Nyirbator Viros Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
10/2025. (11.26.)
onkormanyzati hatarozata

a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének
és az iligyvezet lehetséges prémiumfeltételeinek meghatirozasara

A Képviselo-testiilet

L a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervét a
mellékletnek megfelelden 221.329.617 Ft 6nkorményzati mikddési tamogatassal
hagyja jova.

IL. az ligyvezetd részére prémiumfeltételeket nem allapit meg a 2025. évre.

K.m.f.
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Bevezetés

Tarsasagumk a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit KAt elkészitette 2025-6s tizleti tervét,

melyet megvitatds céljabol ezhton terjeszt elé.

A tervezés sorin kiemeit figyelmet forditunk bevételeink ndvelésére &s kéltségeink
estikkentésére gy, hogy az Altalunk Gizemletetett lirgyi eszktizk llagdt megdrizzik, azokat
minél gazdasagosabban, hatékonyabban fizemcltessik. Kiemelt szempont, hogy a tulajdonosi
elvérisok mellett a fogyasztok elégedettségét szempontként alkalmazzuk és az elégedettséget

naveljiik.

1. Tarsasag fontosabb adatai
TAvsasag neve: Nyirbatori Sport és Turisztikal Nonprofit Korlatolt Felelségh Tarsasag
Térsasag székhelye: 4300 Nyirbdtor Szabadsag tér 7
Tarsasig addszama: 25920091-2-15
Tirsasag cégjepyzékszama: 15 09 084278
Térsasag jegyzett tékéje: 6 000 000 Ft
Térsasag talajdonosai és tulajdonosi hinyaduk:
Nyirbator Véros Onkormanyzata: 100 %
A tarsasig trvényes képviseldje: Kaliba Viktor ligyvezetd igazgato
Fatevikenység: 93.19°08 Egydb sporttevékenység
Egyéb tevékenységi kir:
7 52.10°08 Raktarozis, trolas
55.30"08 Kempingszolgdltatas
70.21*08 PR, kommunikdcid
79.11°08 Utazaskdzvetitds
79.90°08 Egyéb foglalds

86.90°08 Egyéb humidn-egészségiigyi ellitds

3

93.11708 Sporilétesitmény mikodiciése
93,29°08 M.n.s. egyéh szorakoztatds, szabadidds tevékenység

96.04°08 Fizikai kiizérzelel javité szolgaltatds

1.1. A tarsasag 4ltal fizemeltetett szervezeti egységek rovid bemutatisa

Cégiink tovabbra is Gzemelteli a Nyirbdtorban miiksds férfi kézilabda klubot, amely a felndtt
csapat mellett jelentds utinpotlas-nevelési tevékenységet is folytat. A klubban jelenleg 8
utdnpétiaskorh esapat mitkddik, kézel 90 igazolt gyermek sporto] ndlunk. Stratégial célunk a
csapatok teljesftményének folyamatos fejlesztése, amit az edzések magas szinvonalinak

biztositiséval, valamint a sziikséges hely és eszkéz8k rendelkezésre dllasaval érink el.

A Sarkany Wellness és Cyogyfirdd két £ részbi dll: a téli részleg cpész évben varjaa
latogatékat, ahol tszémedence, tanmedence, gyermekpanesold, termélmedencék és egy 4tfogd
wellness részleg is talalhatd, Wellness szolghltatdsaink kozit szerepel két szauna, egy
gbzkabin, egy infraszauna, egy sokabin, egy sdszoba, valamint két kiilgnbszé homérsékletii
meriilémedence. A nyiri idszakban a strandrészlepiink is miiksdik, amely a szezon
legjelentdscbb bevételi forrdsa. It Gszémedencs, élménymedence, gyermekpancsold és
termélmedencék illnak a vendégek rendeikezésére. FO célkitizésiink a vendégszam novelése

révén a bevételek emelése, valamint az lizemeltetési kéltségek csikkentése.

A Satkdny Apariman és Kemping 20 apartmannal, valamint sitor- &s
lakokocsihelyekkel vérja az érkezd vendégeket. Az itt dolgozd munkatirsak feleldsek a
Litogatai Kézpont és a kemping terliletén taldthatd filagdria bérbeaddsaért is. Kulesfontossagh
feladatunk az emberi erdforrasok hatékony felhaszndldsa, a vendégéjszakék szdmdnak nivelése
és a nyeresépesség maximalizaldsa, Jelenleg ez az egységink a thrsaség legjdvedelmezibb

iizleli fertilete, {gy hatékony miikédtetése kiemelt fontossdgi.

2023. angusztusiban megnyitotta kapuit a Helyi Termékek Bemutatd Héza. Az iizlet foként
helyi termelsk kézmiives ¢ mezdgazdasdgi termeékeinek  értékesitésére  dsszpontosit,
ngyanakkor lchetfséget nyijl mis telepiilésekrd] drkezd vallalkozok szémdra is, hogy

kindlatukkal megjelenjenek.
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¢ Az energia kbltségeink jelentds részét képezik kiaddsainknak, ami véllalatunk szémdra

bizonytalansagi tényezét jelent, mivel sem a giz-, sem 8z dramérakra vonatkozdan nem
rendelkeziimk j6! tervezhetd arakkal. A villamosencrgia esetében 2025-es évre 100

Ft/kWh érral kallullunk, amely alapjén 76,9 millié forint kiaddst vérunk ezen a téren.

A 2025-re vonatkozd pizszerzGdésiink tovihbra is a piaci arak valtozdsitdl fiigp, ezért
valtozé dijakkal kell szamolnunk. A gazfogyasztis becslésénél figyelembe vesszik,
hogy az épiild széraz jatszohdz emeleti részében nem létestilt padiofités rendszer, igy a
hémérséklel biztositisit légtechnika rendszer segitségével kell mepoldani. A
légtechnika haigénydt gaz, hifszivattyd, vagy hicseréid segitsépével tudjuk megoldani.
Vizsgaljuk az optimalis lehetdségeket, illetve a hdigény eljultatdsanak modjait az G4
iégtechnikahoz. Elképzelhetd, hogy a megfelels hémérséklet biztositdsdhoz mind az 6t
ghzkazan tizemeltetésére szikség lesz, valamint a padlofités hdcseréldjének eserdje is
elengedhetetlenné valt. Emellett vérhatdan novekedni foga gazfelhasznalisunk, hiszen
a kiiltéri vizes jatszotér miikodtetéséhez is meleg viz szitkséges, ami fovabbi gazigényt
jelent. Egy 4 gdzkazint mér izembe helyeztink, amely nemesak a haszndlati melegviz
elallitasat segiti, hanem a Iéglechnikai rendszer miiksdését is timogatja. Mindezek

alapjén a 2025-Bs évre 10%-kal magasabb phzfogyasztassal  kalkulalunk.

Az Unileverrel megkitott bérleti szerzbdésiink 2025 juliusdban lejdr, hogy ez
hasszabhitasra keriil-e még nem tudjuk. Ezt 2 bevételt az adniinisztracid teriileten

mautatjuk ki,

A Sarkdny Wellness és Gyégyfurdd 2025-8s tervezése sordn a 2024.es vendégszdm-
adatakat vettitk alapul. Mivel a 2023-as jranyitds 6ta nem tériént jegyaremelés, 20235
aprilisatd] arkorrekeidt terveziink, A jegydrbevétel clérejelzdsénél a 2024-es
eredményeket vettiik figyclembe, mivel a jelenleg is zajlé beruhdzasok — hdrom
pérhuzamos projekt kivitelezése — jelentds hatdssal vannak a vendégéiményre. A téli
idészakban a hitsd termalmedence folyamatos izemeltetése a mikédoképes 2 db
termalkit hianyaban miiszakilag nem megvaldsithaté, mivel az el§irt htémérseklet
fenntartisa tilzott termalviz kitermeléssel jdma, ezért a medence dllandd miikddését
csak tavasszal tervezzilk Gjrainditani. Addig a hétvégi és innepnapi Uzemeltetést

rugalmasan alnkitjuk, figyelembe véve a hazai ¢s roméniai dnnepnapokatl. Az clsd

7

termalmedence korszerfisitése hamarosan elkezdddik, és még nem ismert, mikor lesz
hasznalatra kész. A sziraz és vizes jitszoterek megnyitdsat az év masodik felére
prognosztiziljuk. A vendégszam ndvelése érdekében 2024-ben t5bb promdciés akeiot
inditotiunk, amelyeket a jvdben is folytatni kfvamunk. Bar ezek pozitiv hatdssal vannak
a ldtogatdszamra, rivid tavi hatasukat nem épitestiik be az eldrejelzdsekbe. Tovébbra is
célunk, hogy elérjiik a valsdg eldtt vendégszamokad, €s visszacsabitsuk latogatéinkat,
kiilsnosen a7 0j attrakeick vonzerciének kihasznaldsaval, amelyek az év mdésodik
felében vélnak elérhetové. Emeliett tervezzilk, hogy 2025-ben kedvezébb afinlatokat
kinaljunk a vdroskartya- és Bitor Baratkartya-tulajdonosok szdméra, béar ennek

részleteirdl még folynak az egyezietések, és végleges doniés még nem sziiletett.

A Sarkény Apartman és Kemping tervezésénél a 2024-es vendégszamokat veltitk
alapul, &s 2025-re akdr 10-15%-o0s vendégéjszaka-nivekedést is redlisnak tarunk a
jelenlegi proméciés akeidk sikeressége alapjin. A kemping #rait az el6z szolgdltatd
2023-ban mér 15%-kal emelte a nytjtott szolgiltatisok tipusitdl figgben. Terveink
szerint 2025 aprilisato] ezen o terilleten is dremelést hajtunk végre, amelynek mértéke 5
9%. Célunk, hogy a kordbban alkalmazott vendégdjszakinkenti ingyenes firddbeldpds
helyett a kempingben ibltSit napok széméval megegyezd szamil flrdébelépést

biztositanank vendégeink szdmara,

A Létogatokizpont bérleti dijain madositanunk kellett. 2023-ban az alacsony bérleti
dijak miatt sok olyan bérld is igénybe vette helyszint, akik nem vigydztak az épilletre,
s karokat okoztak. Az emimt bevezeteit jelemids dremelés kovetkeziében ugyan
kevesebb bérlé vilasztotta a kézpontot, mint koribban, de a mindség megovisa
érdekében szitkséges 1épés volt. Jelenleg az Arképzés &s a bérleti folyamat atgondoldsa

zajlik, hogy a Latogatékézpont jovobeli mikodését hatékonyabbd tegyiik.

A kézilabda szakosztdlyunk kiaddsai és bevételei j6l tervezhetek, ezen tételek esetében

jelentds eldre nem lathait véltozasok nem varhatoak.
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Az drbevétel terv alapja a 2024-es jegyértékesitési adatok elemzése. Az eléz6 évben elért nettd

arbevétel 209.4 millié forint volt. 2024-ban Gsszesen kézel 75 000 latogatd fordult meg a

gyogyliirdoben és a Sarkdny Strandon egyiittvéve. Koz 6945 alyan belépést rogzitettiink,

ahol a varoslakok éltek a nyirbatori varoskartya dltal biztositott kedvezményekkel.

Az eléizé év mdjus és december kizotti idoszakdnak adatait dsszehasonlitva a 2024-es év

ott, ami 11.98%-os

azonos idészakdval, a varoskartyas belépések szama 4776-r01 5348-ra

novekedést jelent.

Cégiink az elmult évben tibb vallalati szerzddést kotstt, melyek lehetové teszik. hogy egyes

cégek dolgozdi kedvezményes dron vehessék igé ybe firddszolgaltatasainkat. A alati
partnerck szamara egységesitett belépddij 2500 Ft/fé/alkalom. ami annak figyelembevételével
kertilt meghatdrozasra. hogy a nyirbatori lakosok sziméra elérhetd legnagyobb kedvezményes
jegy ara 2400 Ft egy egész napos belépés esetén, A nyirbatori sportegyesiiletek szamdra szintén
biztositunk kedvezményes belépési lehetdséget. szamukra a jegyar 1200 Fu/fd/alkalom.
Emellett a Sport Kft. dolgozéi is igénybe vehetik fiirdénket, szamukra a belépojegy dra 500

Fi/fo/alkalom.

adatok forintban

Szerzddéses belépések 2024-ben

3925000

2022084
1305172
176 000
512000
20000
plast my BatnoryDSE  Unilever LT noplist

2025-ben a Magyar Honvédséggel mar 0 szerzddést kétsttiink, ahol emeltiink a 2024-es dron,
viszont a szolgiltatisok korét is bovitettik, Bzt a szerzGdést kivénjuk alapul venni jelenlegi

partnereink esetében is, igy megérizziik a megelégedetiséget és bevételndvelést is elériink.

2024-ben szimos kedvezménnyel igyekeztink vonzobba tenni szolgaltatdsainkat mind a

nyirbatori, mind a vidéki vendégek szdmara. Az év sorén az alabbi akcidkat kinltuk:

o Januar 1. — februar 25.; 50%-os nyugdijas kedvezmény, valamint 50%-os wellness
kedvezmény minden vendég szdmara.

o Marcius 1. — éprilis 30.: 50%-os jegydrkedvezmény nyirbatori és vidéki latogatoknak,
valamint 50%-o0s wellness kedvezmény minden vendég részere.

o Méjus: 50%-o0s nyugdijas kedvezmény.

o Jilius — augusztus: Kedvezményes sirandbérlet a varoskartyéval rendelkezk szdmara.

»  Oktéber: Egész napos belép6 1500 Ft-érta varoskartyéval rendelkez6k és a nyugdijasok
szdmara, valamint 50%-os wellness kedvezmény vidéki vendégeknek.

« November: Az oktdberi akciok meghosszabbitdsa.

« December: A nyugdijas- és varoskéttyds kedvezmények fenntartasa (1500 Ft-os
belépd), valamint a vidéki vendégek szaméra 2500 Ft-os egész napos kedvezményes

belépd biztositasa.

A kévetkezd évben is hasonlé kedvezményekkel késziiliink, kiilénds figyelmet forditva a
nyugdijas vendégeinkre, akik el6szeretettel latogatjdk fiirdénket hétkdznapokon. A nyéri
iddszakra ismét elérhetévé tesszik a kedvezményes véroskdrtyds bérleteket a nyirbtori

lakosok szaméra.

2024 nyarén héromféle rendkiviil kedvez$ bérletkonstrukeidt kindltunk a varoskartyaval
rendelkezoknek, és Ssszesen 42 bérlet taldlt gazdara, A kezdeményezést sikeresnek tartjuk,
ugyanakkor visszajelzések alapjan sok vendég szamara problémaét jelentett, hogy a bérlet csak
hétkéznapokon volt felhasznalhato, valamint kizérolag a strand teriiletére biztositott belépést.
Ezen a rendszeren véltoztatni fogunk, az egyeztetések jelenleg is zajlanak, de a bérletkoncepeiot

tovabbra is értékesnek tartjuk.
Evkozben tovibbi bérlettipusokat is kindlunk:

+ Nyirbatori lakosok szimara: 10 alkalmas bérlet 15 000 Ft-ért.
o Vidéki vendégek szaméra: 10 alkalmas bérlet 20 000 Ft-ért.
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Sarkany Wellness és |Sarkany Wellness és
Gybgyfirdd Gyogyfiirdd
Belféldi értékesités netto drbevétele 221 199 995 212 505 000
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités nettd drbevétele 221 199 995 212 505 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel bsszesen
Anyagkoltség 120 392 600 91 667 400
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 78 666 584 72 000 000|
Egyéb szolgaltatdsok értéke 1369 000 1500 000
Eladott druk beszerzési értéke 1000000 2 500 000
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3 000 000|
Anyagjellegi riforditdsok 204 428 184 167 667 400
Bérkdltség 113 367 838, 108 328 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4200 000 9 200 000|
Bérjarulékok 15913 819 15 969 000
Személyi jellegii raforditasok 133 481 657 133 497 000
Ertékcsokkenési leiras 2 000 000 1000 000
Egyéb raforditasok 10 500 000 6 000 000
Ebhé|: értékvesztés
UzEM! (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -129 209 847 -95 659 400
186

4. Sarkany Apartman ¢s Kemping

A kemping miikadési kiltségeiben tovibbra is az energiafelhasznalés ¢s a vagyonvédelem
jelentik a legnagyobb tételeket. A vagyonvédelemmel Osszefliggésben nem  terveztiink
tgbbletkoltséget, mivel a kempingben csékkentettik az érzési draszamot. 2024 oktoberétol a
korabbi 14 6ras szolgaltatds helyett mar esak éjszakai. 12 Oras Grzést igényeltiink, amit 2025-
ben is igy kivanunk tartani.

A killsé huméneréforras koliségeinek cstkkentése érdekében egy kamerarendszer Kiépitését

tervezziik, melyet sajnos 2024-ben nem tudwunk végrehajtani. Tovdbbra is gy gondoljuk, hogy
erre szilkség van és hatékonyabba teszi a biztonsagi feladatok ellatasat. ldén a
munkakérilmények javitasa érdekében szeretnénk beszerezni egy forgotéresis vasalot, amely
jelentésen megkonnyitené a dolgozok munkdjat. Emellett hosszt tav célunk. hogy minden
apartmant klimaberendezéssel szereljiink fel. Ezen beruhazdsok nem képezik vallalatunk

kdliségvetesének részet.

A 2025-Gs évben £5 célunk a kemping népszeriisitése ¢s a vendégforgalom novelése. Ennek
érdekeében beléptiink az Orszégos Kemping Szovetségbe, hogy ismételten reszt vehessiink a
kempingek orszagos marketing tevékenységében. A kemping szovetségbe valo belépés szamos

elonnyel jar a kemping szdmara.
Neéhany kiemelkedd elény a kivetkezo lehet:

- Promacio és lithatosdg: A szévetség tagjaként a kemping nagyobb lathatosdgot kaphat
a potencidlis vendégek kérében, mivel a szévetség kozpontilag nepszeriisiti a tagjait,

igy tébb latogatot vonzhat.
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5. Gyogyaszati tevékenység

A gvbgyaszat nyitvatartasi rendje valtozatlan: hétfén, szerdan és pénteken 8:00 és 20:00 ora
kozot fogadjuk a kezelésekre érkezd vendégeket. Az orvosi ellatas hetente két alkalommal

érhetd el: hétfd délutan és péntek délelétt. A Nyirbatorban dllandé lakcimmel rendelkezo

betegek kezelési kéltségeit az onkorminyzat tovabbra is atvallalja.

7024-ben Bsszesen 28 235 kezelést biztositottunk a gyogyulni vagyd vendégeink szamara.
Ebbél 20 855 kezelést nyirbatori lakosok. mig 7280 kezelést vidéki vendeégek vettek igénybe.
Az adatok alapjan jol lathaté, hogy sz ariny az év sordn kétharmad részben nyirbatori.

egyharmad részben vidéki vendégekre oszlott.

Ha sszehasonlitjuk a 2023, majus 1.~ december 31. és a 2024 mijus 1. - december 31. kozotti
idoszakokat, azt tapasztaljuk, hogy mig 2023-ban 15 617 kezelés mellett 531 nyirbatori lakos
vett részt gyogykezeléseken, addig 2024-ben 16 627 kezelés tértént, és 567 nyirbatori vendeég

vette igénybe a szolgaltatast. Ez 6,7%-o0s nvekedést jelent a helyi vendégek kérében.

Egy vendég 15 alkalmas komplex kezelésének kdltsége a kit. szamara | 14 000 forint, amelyet
részben a NEAK timogatésa fedez. Ez a timogatds azonban évek ota valtozatlan. Jelenleg a
vendégek szamara egy ilyen kezelés 78 000 forintba keriil, ami jelentdsen elmarad a ényleges

kéltségtél, igy gyogyaszati szolgaltatasunkat o valos drdndl kedvezébben biztositjuk.

2025. mércius 1-16] 45%-o0s dremelést vezetiink be valamennyi kezelés tipus esetében. Fontos
megjegyezni, hogy ez az emelés a nyirbatori kezeltekre is vonatkozik. de ennek ellenértékét a
tulajdonos tériti meg az lizemeltetd részére. Az Gnkormdnyzat dltal biztositott magasabb onrész

koriilbeliil 12 millio forintos tobbletbevételt jelent gydgyaszati részlegiink szamara.

19

A vidéki vendégeink szémara a marciustél érvényes 0 arakbél 30%-os kedvezményt
biztositunk, igy szamukra minddssze 1 800 forintos minimalis aremelkedés vérhatd.
Nyiregyhdzan a gyogyaszati kezelések dijai szintén emelkedni fognak mérciustol, ezért a videki
vendégeink szamara az aremelést két lépcstben vezetjilk be. Az elsé emelésre akkor kertil sor,
amikor Nyiregyhdzén is megtoriénik a dijak médositisa, mig a masodik fitem 2025 végén vagy
2026 elején varhato.

Emellett bevezetiink egy 5 000 forintos elsd orvosi vizsgalati dijat, amelyet mind a nyirbatori,
mind a vidéki vendégeinknek meg kell fizetniiik. Ez az intézkedés varhatéan tovabbi 2,5 millio
forintos plusz bevételt eredményez a tarsasag szamara. Nyiregyhdzdn az elsé orvosi vizsgalati
dij 20 000 forint, tovabba a kezelések lezérasakor egy 15 000 forintos zardvizsgalati dijat is
megfizetnek a gydgyulni vagyodk.

Tovébba a kozel 6t éve valtozatlan regisztracios dij is modosul: a nyirbatori vendégek szdmdra

1 000 forintrol 1 500 forintra emeljiik ezt az sszeget.

Mindezek figyelembevételével a gyogydszati részlegiink 2025-re tervezett arbevétele 62 millio
forint. Ezt négy & bevételi forras biztositja: az Snkormdnyzat hozzdjarulasa a nyirbatori
betegek kezeléséhez, a NEAK tamogatisa, a kezelésekért fizetetl dijak, valamint az egyszeri

elsd orvosi vizsgalati dij.

Az igénybevett szolgaltatisok koziil kiemelkedik az orvosaink bérének kéltsége,
amelyre 10%-os emelést kalkulaltunk. Bar errél még nem targyaltunk az orvosainkkal, gy

véljiik, célszerii elére szamolni ezzel az emeléssel a 2025-8s év tervezésénél.

A gydgyaszati fejlesztések elengedhetetlenck a gyogyfiirdé mindsitésének javitasa érdekében.
A tulajdonossal egyeztetve az aldbbi beruhdzésokat terveztik, melyek varhatéan
megvalésulnak a gyogyészat teriiletén. Fontos megjegyezni, hogy ezen tételek koltsége nem

szerepel az iizleti tervben:

» 2 1ij masszdzsagy beszerzése

« 1 Elektroterapias és ultrahang-vakuum kombindlt terdpids torony készilék véasarlasa
« 1 1j tangentor kad vasarlasa

« 1 1j szénsavkad visarlasa

o Bitorcsere és a varéhelyiség atalakitasa baratsagosabb kérnyezet kialakitasa

érdekében
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Sport Sport
Belfldi értékesités nettd drbevétele 350 000 11 000 000
Exportériékesités netté arbevetele
Ertékesités nettd drbevétele 350 000 11 000 000
Egyéh bevételek (Onkorm.tdmogatas)

Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 46 638 000
Fejlesztési Ecs visszairasa 7555000
Egyéh bevétel osszesen 40000 000 54 193 000
Anyagkdltség 7400 000 6500000
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 9601 000 15 850 000
Egyéb szolgdltatdsok értéke 800 000
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegl raforditdsok 17 001 000, 23 150 000
Bérkoltség 58 158 200 56 175 000
személyi jellegi egyéb kifizetések 600 000 1200000
Bérjarulékok 4094 936 8199000
Személyl jellegii réforditdsok 62 853 136 65 574 000
Ertékcsbkkenési leirds 7 555 000
Egyéb raforditasok
Ebbél: értékvesztés
UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -39 504 136 -31 086 000|
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7. Helyi termékek boltja

A Helyi Termékek Boltja 2023 augusztusaban nyitotta meg kapuit a latogatok elott. Jelenleg
29 partnerrel mitkddiink egyiitt. bbségeben bizomanyi szerzbdés keretében. A nyitas ota a
partnerek szama folyamatosan nivekedett, és tovabbra is célunk a bévités, kilnds tekintettel
a Szaboles-Szatmér-Bereg Varmegye teriiletén tirténd terjeszkedésre.

Boltunk kindlatiban jelenleg kozel 600 killinbizo termék taldlhat. Gsszesen mintegy 8.5
milli6 forintértékben. Ennek megfeleléen kiemelt célunk az Gizlet biztonsaganak novelése, ezért
tervezzitk riasztorendszer telepitését. Jelenleg az  éplilet kamerds megfigyeld-  és
rogzitorendszerrel van felszerelve.

Uj lehetdséget latunk a helyi termeékek ajindékcsomagjaban. melyet rendezvényekre kivanunk
biztositani a helyi cégek és civil szervezetek szamara. Népszeriisités érdekében a helyi kirakodd
vasarokon valo kitelepiilés lehetéségeit is vizsgaljuk, a visszatérd lakossig megeélzasa
érdekében.

A bolt heti 6t napon tart nyitva: szerda, csiitdrtok. péntek, szombat és vasarnap, 8:00-tol 16:00

oraig. 2025 mérciusitol a pénteki napokon a nyitva tartast 10:00-18:00-ig tervezziik.

Az idei adatok alapjan 2025-re 3,5 millio forintos arbevételt prognosztizalunk. Az dgazat
legjelentdsebb kiiltsége tovabbra is a bérkoliség. amelyet 9%-os emeléssel kalkuldlva

kériilbeliil 10,7 millio forintra becsliink, 2025. évi eredményét az alibbi tablazat mutatja:
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programszervezésre - céges csalddi napok, konferenciak -melyeknek eddig is helyet adott a
kemping és a Latogatéi kdzpont. A Sarkény egységeket rendezvényhelyszinként is be kivanjuk

vezelni a cégek, maginszemélyek részére, melyben jelenleg piaci lehetdséget latunk.
Marketing céljaink:

- Kezdeményeztik felvételinket a Magyar Fiirddszoveiségbe ¢s a Magyar
Kempingsziivetségbe, mely felvételek esetén a szakmai fejlédésiink és a marketing
lehetéségeink bovillését is véarjuk.

- A kemping és a fiirdé Facebook-oldalanak kovetdszimat 15%-kal néveljik, valamint
célunk a kedvelések és megosztasok szaméanak névelése is. Emellett, igazodva amodern
trendekhez, tervezziik az Instagramon és TikTokon valé jelenlétiinket, hogy minden
korosztalyt hatékonyabban elérjiink.

- 2 orszdgos miisorban jelenjen meg 2025-ben a komplexum.

- Rovid video szerkesztése és terjesziése a kozosségi mediakban.

- Kbozbdsségi média nyereményjaték szervezése 2025-ben 2 alkalommal.

- Offline szorolap készitése melyen megjelenik a fiirdd és a kemping A5 méretben.

- Szorélap terjesztés szallashelyeken, kiallitisokon.

9. Adminisztraciod

A Nyirbdtori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., valamint, a Nyirbatori Varosfejlesztd és
MiikGdtetd Kft. adminisztracios feladatait 4 16 latia el. A két kft. kézétt az adminisztracis
feladatok ellatasara iranyulé megéllapodas alapjén kiszdmldzott igyviteli szolgaltatds dija keriil
kimutatdsra az adminisztriciés drbevételeként. Az itt kimutatott bér Osszege 4 fo

adminisztracios dolgozo, valamint az figyvezetd bére.
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Adminisztracié

Adminisztracié

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 15 400 000 3 600 000
Exportértékesités netto drbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 15 400 000 3600 000
Egyéb bevételek {Onkorm.tdmogatas)

Egyéb bevéte|-TAO
Fejlesziési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel bsszesen
Anyagkéltség 550 000 600 000
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 5590 000 5420000
Egyéb szolgaltatasok ertéke 3000000 3000000
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjelleg(i raforditasok 9140 000 9020 000
Bérkéltség 38 486 000 33972000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1000 000 1600 000
Bérjarulékok 5283180 4 874 000
szemeélyi jellegii raforditasok 44769 180 40 446 000
Ertékesdkkenési leirds
Egyéb raforditdsok 2 000 000| 15 200 000
Ebbdl: értékvesztés
UzEm1 (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -40 509 180 -61 066 000
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11.0sszegzés

A végleges tizleti tervben tobb modositas tortént az elozetes verzidhoz képest. A flirdd és a
kemping arbevételét 5%-os jegyaremeléssel kalkuldltuk dprilistol, ami hozzdjarul a bevétel

novekedéséhez.

A szolgaltatasok kéltségeinek tervezésénél a villamosenergia egységérat az eredetileg kalkuldlt
80 forint helyett 100 forinttal szamoltuk, mivel az ar tézsdei alapu, és a legutdbbi szamlak
alapjan tovabbi emelkedés varhaté. Emellett éves terviinkben figyelembe vettitk a Mad Solar

Kft. dltal végzett transzformator iizemeltetés kéltségét is, amely 1 millio forintot tesz ki.

A bérkoltségeknél is tortént véltozas: az eredetileg tervezeit 10%-os béremelés helyett a
tulajdonosi dontés értelmében a béremelés mértéke 9% lesz a legtibb dgazatban. A gyogydszati
teriileten viszont 7%-o0s emelést alkalmazunk, figyelembe véve a tavaly janudri és dprilisi

egyarant 10%-os béremeléscket.

A Helyi Termékek Boltjanak kordbban eléiranyzott 2,5 millio forintos drbevételét
feliilvizsgaltuk, és pozitivabb elérejelzést készitettiink igy az arbevételi célt 3,5 millio forintra
modositottuk.

Az adminisztracids arbevétel soron kimutatjuk a Viarosfejleszté és Miikodtetd Kft. részére
szamlazott havi 300 000 forintos adminisztracios dijat, valamint a Magyar Nemzeti Mzeum
szamara kiszamlazott negyedéves raktarozasi dijat a cipGgyari raktéraknal. Ezen feliil 2025-ben
tovébbra is bevételt varunk az Unilever cégt6l, amely szintén bérbe vesz egy raktarhelyiséget a

cipdgyar teriiletén,

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. 2025. évi mitkodési timogatdsigényét az alabbi

tablazat foglalja Gssze:
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Osszesen Osszesen

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 385927 745 349 362 000
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités nett6 drbevétele 385 927 745 349 362 000
Egyéb bevételek {Onkorm.tamogatas)

Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 46 638 000
Fejlesztési Ecs visszairdsa 7555 000
Egyéb bevétel sszesen 40 000 000| 54 193 000
Anyagkoltseg 146 783 455 118 887 400
Igénybe vett szolgaltatasck értéke 125793298 126150000
Egyéb szolgaltatasok értéke 4439 000 5400 000
Eladott aruk heszerzési értéke 2500000 4 200 000|
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3000 000
>=Mmam__mwm raforditasok 282 515 753 254 637 400
Bérkoltség 300 756 849 264 453 000
Személyi jellegi egyéb kifizetések 9000 000 17 563 000
Bérjarulékok 37 984 760 38223000
Szemeélyi jellegi réforditdsok 347 741 609 320239 000
Ertékesokkenési leirds 2 000 000 8555 000
Egyéb réforditdsok 15 000 000 23 200 000
Ebbdl: értékvesztés
UzeEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -221329617 -203 076 400
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