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Bevezetés

A helyi 6nkorményzatokrol sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a alapjan valamennyi
helyi Onkorméanyzatnak meg kell alkotnia gazdasdgi programjat, amelyet a képviseld-
testiiletnek az alakuld {iilését kovetd hat honapon beliil kell elfogadnia. A jogszabaly
altalanossagban hatarozza meg a gazdasagi program kotelezd elemeit, a szerkezetét és a
tartalmat részletesen nem szabalyozza.

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak a 2025-2029 kozotti dnkormanyzati ciklusra vonatkozo
gazdasagi programjat az érintettek bevonasaval dolgozta ki.

A gazdasagi program kidolgozasa az alabbi mddszertani €s szakmai alapelvek szerint tortént:
= Az egyes teriileteken meghatarozott célok és a célok eléréséhez sziikséges feladatok
relevans, naprakész adatokon alapuld diagnozisra épiilnek.
= A gazdasagi program integrdlja a mar meglévl fejlesztési elképzeléseket, ¢€s

crer

A gazdasagi program — a tOrvényi eldirdsoknak és szakmai allasfoglaldsoknak minden
tekintetben megfeleléen — az alabbi fejezeteket foglalja magaban:
= Osszefoglald helyzetkép — a véros jelenlegi helyzetének, adottsagainak dsszefoglalasa,
= Telepiilésfejlesztési politika — a telepiilés jovoképe €s stratégiai céljai,
» Onkorményzati feladatok tételes attekintése — az egyes teriiletekhez kapcsoléddan
diagnozis, célok és feladatok azonositasa,
= Fejlesztési elképzelések — a telepiilésen az elkdvetkezd években végrehajtasra javasolt
feladatok.

Jelen gazdasagi program tobb mint egyszerli ciklusprogram, hiszen atfogd képet fest az
onkorményzat kotelezd €és onként vallalt feladatairdl, megalapozza az Snkormanyzati miikodést
¢s fejlesztéseket, az Onkormanyzati dontéseket.

A gazdasagi programban kitlizott célok és feladatok végrehajtasanak nyomon kdvetése az egyes
tertileteken meghatarozott monitoring mutatok feliilvizsgéalataval valosithatdé meg.



Osszefoglalo helyzetkép

Nyirbator Magyarorszag keleti részén, Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyében helyezkedik el.
Periférikus helyzete ellenére kedvez6 Kkiilsé feltételekkel rendelkezik, hiszen a Debrecen —
Nyiregyhadza — Matészalka altal hatarolt haromszdg kdzepén, az M3-as autopalya kozelében
fekszik. Emellett a Nyirség déli részének kozpontjaként a roman, az ukran és a szlovak hatar is
viszonylag kdzel huzédik.

Nyirbator gazdasagi ¢letében meghatarozo az elmult évek jelentds fejlesztései nyoman vonzo
befektetési lehetdségeket jelentd Technolégiai park, valamint a helyi véllalkoz6 szféranak is
miikodési helyszint kinalo Inkubatorhaz és Szolgaltaté Kozpont, amelyek megfeleld
kihasznaltsdggal mikddnek. Nyirbator gazdasaganak dinamikusan ndvekvd é4gazata a
turizmus, amelynek legnagyobb vonzerejét a gyogy- és termalviz, valamint vallasi, torténelmi
¢s kulturalis értékek jelentik.

A folyamatosan bdéviilé foglalkoztatasi lehetdségek cllenére a munkanélkiiliség mértéke
orszagos Osszehasonlitdsban nagy, ezen beliil is magas a tartdés allaskeresék aranya. A
kedvezdtlen munkaerd-piaci adatok oka részben az, hogy a lakossag ezen részének képzettségi
szintje €s profilja nem illeszkedik teljes mértékben a munkaadoi elvarasokhoz.

A human kozfeladatok és a kdzszolgaltatasok ellatasat az onkormanyzat tudatos és dtgondolt
moédon tervezi és valdsitja meg, igy a varos minden lakosa szamdra biztositott a magas
mindségll szolgaltatasok elérhetdsége — az egyenld hozzaférés elvének érvényesitésével €s a
hatranyos helyzetii lakossag integralasaval. Az intézmények infrastrukturalis fejlesztése,
felyjitasa az elmult években megtortént, illetve a még sziikséges kisebb 1éptékii beruhdzasok
elokészitése folyamatban van. Mindez annak fényében kiillondsen elismerésre méltd eredmény,
hogy az allami tamogatds mértéke csokkend tendencidt mutat, és egyre inkabb nd az
Oonkormanyzati sajat bevételek, ezen beliil is a helyi adok jelentésége. Nyirbator a helyi
adopolitika kialakitdsa soran harom szempontot helyez elétérbe: a lakossag €s a vallalkozasok
teherbird képességét, a megfeleld mindségli szolgaltatisok garantalasat, valamint a
kiegyensulyozott koltségvetés megvalositasat.

Nyirbator kulturalis és szabadidds programkinalata kedvezd, szamos nagy hagyomannyal
bird rendezvény helyszine. Szintén jelentds a varos nemzetkdzi kapcsolatrendszere, valamint a
civil és egyhazi szervezetekkel vald egylittmiikodés. A torténelmi egyhazakkal és az allami
intézményekkel kozdsen megvalositott turisztikai fejlesztések orszdgosan is példaértékiiek.

Nyirbator a széleskorli gazdasagi, kereskedelmi €s kozszolgaltatdsi centrum-funkcidknak
koszonhetden a térség fontos ingazasi célpontja, amit részben az tesz lehetdvé, hogy a
menetrendszerinti autdbusz jaratok biztositjak a kapcsolatot a kornyezo telepiilésekkel, de az
intermodalitas feltételei még nem biztositottak teljes mértékben. A helyi kozosségi kozlekedés
elsdsorban az Technoldgiai parkot és az 4ltalanos iskoldkat szolgéalja ki. A varos kozuti
kozlekedésében erdsen érvényesiil a 471. sz. fout és az M3 — roman hatar tranzitforgalma,
amely a belteriileti tithaldzatot €s kiilondsen a varoskdzpontot jelentds mértékben terheli. Ezt a
terhelést a jovében tovabb erdsitheti Romania schengeni csatlakozasa. A parkolohelyek szama
elégséges, de idOszakosan kialakulhat kapacitashiany. A kerékparut halézat kiépitettsége — a
mar megvalosult és a jelenleg is zajlo fejlesztések ellenére — nem megfeleld, ami a napi szintii
kerékpar és elektromos roller haszndlok nagy szama miatt noveli a baleseti kockazatot.

A viaros szerkezete visszatiikrozi a kozépkori vonasokat, épitészeti arculatit a részben
urbanizalddo, részben agrartaj, a gondozott belsé kornyezet €s a perifériak kozotti ellentét, a
varosképben egyszerre jelen 1évé mezdvarosi térszerkezet, a kisvarosi utcak épiiletegylittesei,
védett milemlékek, valamint az Gjabb kor tobbszintes beépitései €és az ipartelepités épiiletei
egyiittesen hatarozzdk meg. Ezt az dnkorményzat hosszl tdvon tudja befolyasolni — részben



szabalyozasi eszkozokkel, részben a tulajdonaban 1év6 ingatlanok fejlesztésével. A folyamatos
beruhazasok mellett az 6nkormanyzati ingatlanvagyon egy Kis része — a nem megfeleld miiszaki
allapot vagy a kedvezdtlen energiahatékonysagi jellemzok miatt — feljitasra szorul. A varos az
alternativ energiaforrasok hasznositasa szempontjabol kedvezé adottsdgokkal rendelkezik (bio,
nap-, sz¢€l- és geotermikus energia), ezen a teriileten az elmult években jelentds fejlesztések
valdsultak meg.

Nyirbator széleskori iizleti és lakossagi szolgaltatdsaival, a varosfejlesztés teriiletén elért
eredményeivel vonzo kornyezetet alakitott ki a jelenlegi és potencidlis lakossag, vallalkozéasok
¢és turistak szamara egyarant. Jelenleg azonban az Onkormanyzat nem valosit meg teljesen
Osszehangolt egységes varosmarketing tevékenységet, ami nagymértékben hozzajarulna a
pozitiv arculat és az erds identitas kialakitasahoz.

Telepiilésfejlesztési politika

Nyirbator Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye déli részének kozponti szerepkori varosa, a
térség gazdasadgi-kereskedelmi, igazgatdsi, oktatasi, kulturdlis és egészségiigyi centruma.
Hivatalosan a Nyirbatori jaras, illetve a Nyirbatori statisztikai kistérség kdzpontja.

A véros eddigi és tovabbi fejlddését szamos tényezd befolyasolta és befolyasolja:

= avaros kedvezd elhelyezkedése a kozlekedési titvonalak és a hatarok kozelsége révén,;
* amunkaer6-piaci, kozigazgatasi és kozszolgaltatasi funkciokbol adodo térségi szinten
is felmertild és az ebbdl szarmazé elényok;

= az Technolégiai park, az Inkubatorhaz miikodtetése €és egyéb ipari-gazdasagi
hasznositasu teriiletek jelenléte;

= atermal- és gyégyviz jelenléte;
= avarosok, turisztikai desztinaciok, ipari telephelyek kozotti élesedd hazai és nemzetkozi
versenyhelyzet;

= ahelyi és térségi lakossag sziikségletei, elvarasai a telepiiléssel, a kozszolgaltatdsokkal
¢és a varosi funkciokkal szemben;

» felnovekvd generaciok szdmara versenyképes tudds megszerzése lehetdségének
biztositasa,

» afejlesztések megvaldsitdsdhoz sziikséges sajat erd megléte, ami behatarolja a tervezett
fejlesztések korét €s megvalosithatosagat.

Mindezen tényezOket, a korabbi fejlesztési tapasztalatokat, valamint a jelenlegi és jovOben
varhato trendeket figyelembe véve fogalmazddott meg Nyirbator jovoképe:

,, Nyirbator biztos gazdasagi alapokon allo, hagyomanyait 6rz6, kulturdlis kisvaros, Szabolcs-

Szatmar-Bereg varmegye egyik jelentos decentruma. Megfelelo feltételeket kinal a betelepiilni

kivano és a helyben miikodo vallalkozdsok szamara, igy hosszu tavon biztositani képes a helyi
és kornyékbeli lakossag foglalkoztatasat. A fenntarthatosag alapelvét szem elott tartva a

természeti és épitett kornyezet mindségi javitasaval, valamint a nyujtott szolgaltatasok
fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogato vendégek elvarasainak. Novekszik a
lakossag életszinvonala, aminek készonhetden biztositottak a nyugodt, biztonsagos, vidéki
életre jellemzo életkoriilmenyek.”

A jovOkeép elérése érdekében egyszerre sziikséges a varos miikodésének, gazdasaganak, termeld
infrastruktirajanak és (k6z)szolgaltatdsainak hatékonysag-elvii fejlesztése, valamint a varosban
¢és kornyékén €16 lakossag életmindségének javitdsa — szem elOtt tartva a varosba érkezd
vendégek igényeit is. A jovokép megvaldsulasa érdekében négy atfogo cél jelolhetd ki:



= Stabil helyi gazdasag megteremtése: a gazdasagi versenyképesség ndvelése,
kiegyensulyozott munkaer6-piaci helyzet kialakulasa és az értékteremt6 foglalkoztatas
bdvitése.

» Kulturalis értékek és hagyomanyok atorokitése: a meglévd kulturalis 6rokség és
hagyoméanyok megdrzése és fenntarthatd hasznositasa a varos kedvez6 arculatanak és a
lakossag helyi identitasanak megerdsitése céljabol.

» Magas életmindség biztositasa: a lakossag életszinvonalanak, életfeltételeinek javitasa
megfeleld szolgaltatdsok biztositasaval, a kiilonboz6 tarsadalmi csoportok széleskori
tdmogatasaval és a tarsadalmi kohézio erdsitésével

* Fenntarthaté varos megteremtése: kornyezettudatos és energiahatékony miikodés
varosi, vallalkozoi és lakossagi szinten a klimavaltozashoz valo alkalmazkodas céljabol.
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A négy atfogo cél kijeloli a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti kihivasokra
adott valaszait. A stabil gazdasag atfogo cél a foglalkoztatasi, munkaeré-piaci kérdéseket és a
munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat integralja. A hagyomany és
kultara atfogo cél kijeloli a meglévo értékek megdrzésének €s tudatos hasznositasanak kereteit.
A magas ¢letmindség atfogo cél a varos tarsadalmi, szocialis problémaira fogalmazza meg a
legfontosabb fejlesztési stratégidkat. A fenntarthaté varos megteremtése atfogd cél azt a
fejlesztési iranyt jeloli ki, amely a gazdasagi és tarsadalmi fejlodés feltételeinek javitasa kozben
is kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezeti allapot megovasara. .

Nyirbator telepiilésfejlesztési politikajat meghatarozo részcélok és feladatok ezek alapjan az
alabbiak:

= a varos stratégidinak meghatarozasa, ezek alapjan érdekeinek érvényesitése az érintett
szervezetekkel egylittmiikddve;

» a varos fenntarthatd miikodését és fejlesztését szolgald demokratikus, kiszamithato
testiileti tevékenység;

= a varos turisztikai adottsagainak a lehetd legnagyobb foku kihasznalasa, a céliranyos
Osszefogas és egylittmiikodés fokozasa a szerepldkkel, az attrakciok és a programkindlat
bovitésével;



= az Onkormanyzati kdzszolgaltatdsok szinvonalas nyujtasa, fejlesztése, az intézmények
¢és a gazdasagi tarsasagok, valamint a polgarmesteri hivatal hatékony muikodtetésével;

= az Onkormanyzati vagyon magas szinvonal, hatékony kezelése, hasznositasa,
gyarapitasa;

» a kommunalis infrastruktira allagdnak megovasa, hianyzo elemeinek (utak, kiilteriileti
utak, kerékparutak, kozmii hal6zat) megépitése;

= az Onkormanyzat szdmara rendelkezésre all6 viszonylag korlatozott eszkozok
segitségével a foglalkoztatasi lehetdségek bovitésének eldsegitése, a varosbol torténd
elvandorlas hatékony mérséklése;

= a nehéz szocidlis helyzetben 1évok célzott tdmogatdsa, a szocidlis gondoskodas
fejlesztése, a varos lakossaganak széleskorii timogatésa,

= apalyazati lehetoségek kihasznalasa.

Onkormanyzati feladatok

Gazdasagfejlesztés és munkahelyteremtés

Diagnozis

Nyirbator gazdasaganak meghatarozo pillére az ipari termelés. Az Technologiai park, az ott
kialakitott infrastruktura, valamint az itt talalhato Inkubatorhaz és Szolgaltato Kozpont idealis
felteteket biztosit a vallalkozasok szamara, de a kapacitasok kezdik elérni felso hatdarukat. Az
elmult évek munkahelyteremto beruhdzasai ellenére jelentosen nem csokken a munkanélkiiliek
szama, a rendelkezésre allo munkaero t6bbsége nem rendelkezik megfelelo szakképesitéssel.

Nyirbatorban az ipar szerepe kiemeltnek tekintheté mind az onkormanyzati koltségvetés
stabilizalasa (ipartizési adobol szarmazo bevételek), mind a foglalkoztatas szempontjabol. A
mezdgazdasagi feldolgozoipari kapacitasok aranya kiemelkedd, emellett nagy jelentdséggel bir
a gépgyartas és a fafeldolgozo is. Az ipari tevékenység egyik f6 helyszine a 2005-ben, a 471.
szamu fout mellett 1étrehozott Ipari park, amely 2024. év végén Technoldgiai park cimet
kapott az illetékes minisztériumtol. A szallitasi és logisztikai feltételeket segiti vasiti
kapcsolata. A Technoldgiai park teriilete jelenleg 115,8 ha, a bovitésre rendelkezésre allo
z0ldmez0s teriiletek kozmiivesitettek. Jelenleg 29 vallalkozasnak ad helyet. Az Technologiai
parkon kiviil a varos masik gazdasagi centruma a déli iparteriilet.

Az iizleti szolgaltatasok terén Nyirbator adottsdgai az Inkubatorhaz és Szolgaltaté Kozpont
2011-es atadasaval, és a 2024-ben megvalosult jelentds bovitésével magas szinvonaliinak
mondhat6. A 1étesitmény célja, hogy a térségben rejld innovacios lehetdségeket mikodo
véllalkozassa, illetve termékké fejlessze, iizleti alapokra helyezze, valamint az Technologiai
parkban miikodd, ujonnan betelepiilé kezdé vagy uj, fejlédési szakaszba 1épé mikro- és
kisvallalkozasok novekedési palyara allasat eldsegitse.

A Nyirbatori Inkubétorhaz €s Szolgaltatd Kozpont a szolgéltatasok széles skalajat kinalja a
vallalkozoknak:

= az irodahelyiségek, mihelyek, targyalok, rendezvénytermek, valamint az
irodatechnikai, telekommunikécios berendezések igénybevételével a vallalkozd nagy
beruhazasi koltségeket takarit meg;




Egy varos gazdasagi helyzetét alapvetden meghatarozzak a helyben miikodé vallalkozasok
eredményei, gazdasagélénkité beruhdzasok. Nyirbatorban a regisztralt vallalkozasok szama
folyamatos emelkedést mutat, a miikodé vallalkozasok szama 1869.

A vallalkozasok intenziv fejlesztési tevékenységét mutatja az eurdpai unios tdmogatasban
részesiilt vallalkozoi projektek magas szama, amelynek eredményeként kozel 40 milliard forint
tamogatas megitélésére keriilt sor az elmult években. A beruhdzasok tobbek kozott
telephelyfejlesztésre, ipartelepitésre, klasztermenedzsment szervezetek létrehozésara,
megerdsitésére, vallalati innovacid 0Osztonzésére, mikro- €s kisvallalkozasok technoldgia
fejlesztésére, munkalehetdséget teremtd komplex beruhdzasokra, komplex beruhdzasokra,
mindség-, kornyezet €s egy¢€b iranyitasi rendszerek, szabvanyok bevezetésére, helyi ho és hiitési
igény megujulo energiaforrasokkal valo kielégitésére iranyultak.

Az eurdpai unios forrasbol finanszirozott beruhazasok mellett jelentds mértékii a Nyirbatorban
miikod6 multinacionalis vallalatok sajat forrasbol megvalositott fejlesztése, amelyek 0sszege
jelentdsen meghaladja az eurdpai unids tamogatéssal végrehajtott beruhazasokét.

Nyirbator a szabad vallalkozasi zondk Iétrehozasdnak ¢és mukodésének, valamint a
kedvezmények igénybevételének szabalyairdl sz616 27/2013. (II. 12.) Korm. rendelet alapjan
szabad vallalkozasi zonava kijelolt telepiilés, ami elsdsorban foglalkoztatas-bdvitésre iranyulod
tobbletforrasokat jelenthet a varos és az itt miikodo vallalkozasok szdmara.

Ez amiatt is fontos, mert Nyirbator egyik jelentés munkaerd-piaci probléméja a nyilvantartott
allaskeres6k magas szama és aranya. 2020 ¢és 2023 kozott ezek az értékek folyamatos
emelkedést mutattak az egymast kovetd globalis krizishelyzetek miatt, azonban az elmult
¢vekben a gazdasagi helyzet altalanos javulasanak koszonhetden pozitiv valtozasok kezdddtek.
A tartdos munkanélkiiliek elhelyezkedési esélye igen alacsony, esetiikben a munkanélkiili
statuszt gyakran az inaktivitasba vonulds koveti — ezt probdlja megelézni az dnkormanyzat
szamos europai unids programmal, €s az esély a jovoért elnevezésh sajat programmal.

Fontos versenyképességi tényezd a népesség iskolai végzettsége, mivel ez alapvetden
befolyasolja egy varos munkaerd-kinalatat. A lakossag iskolai végzettsége Osszességében
elmarad az orszagos atlagtol, azonban a megyei értékekhez képest kedvezdbb a helyzet. A
tendenciak egyértelmiien pozitivak, leginkabb az érettségivel rendelkezOk aranya emelkedett,
de a hatranyos helyzetliek korében még mindig jelentds lemaradas tapasztalhatd ezen a téren.
A varosban megszerezhetd szakképzettségek egy része nem felel meg a Nyirbatorban miitk6dd
vagy letelepedni szandékoz6 vallalkozasok profiljanak. Az Onkormanyzat szorosan
egylttmiikodik a kozépiskoldk fenntartdival €s a Nyirbatori Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi
Osztalyaval annak érdekében, hogy a munkaerd-kinalat minél jobban igazodjon a jelenlegi és
potencialis munkaadok elvarasaihoz. Az Onkormanyzat kiilonb6zé tamogatasi programjai
ellenére (6nkormanyzati tanulmanyi Osztdondijak, Arany Janos program, Bursa Hungarica)
jellemzd a képzett fiatalok elvandorldsa, ami sok esetben mar a kozépiskola kivalasztasaval
elindul. A fels6fokt végzettségli fiatalok kis szamban térnek vissza annak ellenére, hogy a
miuszaki, mérnoki végzettség irant nagy a kereslet a varosban.

Nyirbator Varos Onkorméanyzata a munkahelyteremtés és megérzés, valamint az adobevételek
novelése és kiszamithatosaga érdekében szamos kdzvetlen és kozvetett eszkdzzel befolyasolja
a jelenlegi és a potencidlis gazdasagi szereplok tevékenységét:

= a beruhazasokhoz ¢és a vallalkozasok hatékony miikodéséhez sziikséges infrastruktura
biztositasa (pl. ipari-gazdasagi célu teriiletek kijelolése és fejlesztése, Technologiai park
¢s Inkubatorhaz miukodtetése, elérhetdség biztositdsa, infrastrukturalis haldzat
fejlesztése)



= megfeleld jogi szabalyozas helyi szinten (pl. atlathatd adminisztrativ és engedélyezési
eljarasok, beruhazas-barat épitési szabalyok),

= hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység,

= folyamatos partnerség a meghatarozé gazdasagi szereplokkel.

Monitoring mutatok:

Mutato Mértékegység Bazisérték
Miik6dé vallalkozasok szama db 1869 (2024)
Technolodgiai park kihasznaltsaga % 82 (2024)
Ipartizési ado ezer Ft 3240 000 (2024)

Célok

Nyirbator gazdasaganak dinamizéléasa €s diverzifikalasa, a jovedelemtermeld képesség javitasa
érdekében sziikséges, hogy a helyi vallalkozdsok munkahelymegtartd ereje rovidtdvon
megerdsodjon, versenyképessége pedig hosszabb tdvon javuljon. Ez biztositja a foglalkoztatasi
szint novelését, a lakossag gazdasagi aktivitdsanak emelését, valamint a megfeleld életmindség
kialakitasat. Ennek érdekében tovabb kell javitani az 0j betelepiilé vallalkozasok fogadasanak
feltételeit — intenziv dnkormdanyzati befektetés-0sztonzési tevékenységgel kiegészitve.

Nyirbator gazdasagaban a helyi mikro- és kisvallalkozok is jelentds szerepet jatszanak, amelyek
jelentds része a belvarosban témériil. Az Onkormanyzatnak — korlatozott lehetdségei mellett —
biztositani kell szamukra a megfeleld vallalkozoéi kdrnyezetet tobbek kdzott magas szinvonala
infrastruktura kialakitdsaval, tandcsadassal, egylittmiikodések 0sztonzésével.

A gazdasagi potencial szoros Osszefliggésben all a helyi munkaerépiac G&sszehangolt
keresletével és kinalataval. A helyi gazdasag munkaerd-sziikségletének kielégitése, a
munkanélkiiliség visszaszoritasa, a kiilsé befektetok letelepitése, a kkv-szektor megerdsitése az
oktatds, valamint az 4t- és tovabbképzések rendszerének dsszehangolt fejlesztése nélkiil nem
érhetd el. Ez csak az onkormanyzat, az illetékes intézmények €s munkaerd-piac szerepldinek
szoros egylittmiikodésével valosithatd meg. A fejlesztések eredményeként korszerii
tudasbazissal rendelkez0, szakképzett és mindségi munkaerd-piaci potencidl jon létre, amely
elésegiti a gazdasag fejlodését és a helyi munkaerdpiac sajatos problémainak hatékonyabb
kezelését a szakpolitikai iranyvonalaknak megfelelden.

A 2020-22 éveket sujtd koronavirus-jarvany és a 2022-ben kitort orosz-ukran haboru okozta
gazdasagi nehézségek kezelése, a leginkabb nehéz helyzetbe keriilt 4gazatok Ujrainditasanak
segitése - a krizishelyzetek lefutast kovetden - a varos gazdasagi versenyelonyét kihasznalva
lehetséges.

Nyirbator 2025-2029 kozotti idOszakra szolo Gazdasagfejlesztési Programjanak céljait az
alabbi abra mutatja 6sszefoglaldan.
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A varosban m(ik6dg,
meglévo cégek
stabilizalasa

Feladatok

Az Technoldgiai park teriiletének és hasznositdsi modjanak feliilvizsgélata az északi
elkeriil6 ut kornyezetéig a sziikséges infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasaval, a
felmeriild igényekhez illeszkedve

A Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgaltatdé Kozpont szolgéltatisainak bovitése az
igényeknek ¢és elvarasoknak megfeleléen

Barnamez0s fejlesztésekre vonatkoz6 tanulmanyterv kidolgozasa

Onkormanyzati kozremiikodés a beruhdzok és a képzdé intézmények kozotti
egyiuttmiikddési folyamat meginditasahoz a munkaerd-piaci kereslet-kinalat 6sszhangja
érdekében (foglalkoztatasi paktum, dudlis szakképzés)

A varos demografiai mutatdjanak erositése, a telepiilés megtartd képességének
fokozasa,

Képzések bovitése, dualis képzés feltételeinek megteremtése

A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfeleld képzése, atképzése, az
allaskeresok elhelyezkedési esélyeinek novelése

Az ,Esély a jovoért” és a ,,Legyél Te is nyirbatori” programok folytatasa minél tobb
személy értékteremté munkaba vald bevonasaval

Foglalkoztatast segitd kiegészitd programok megvalositasa (pl. tdimogatasi és §sztondij
programok)

Egységes, valamennyi teriiletet magéaba foglald varosmarketing stratégia kialakitasa,
Nyirbator, mint termék megjelentetése, a marketing megvaldsitasahoz forras biztositasa
A varos szakmai, gazdasagi szervezetekben, szovetségekben vald részvételének
hatékonyabb kihasznalasa

Vagyongazdéalkodds szempontjabol értékesithetdé vagy bérbe adhaté ingatlanok
folyamatos nyilvantartdsa, ebbdl szarmazo6 bevételek maximalizalasa

Helyi kis- és kozépvallalkozasok, mez6gazdasagi termeldk piacra jutasanak tiamogatasa
az 1j post-harvest technologia ¢és a helyi termékek boltjanak fejlesztésével
Kutatéas-fejlesztési kornyezet javitasa az 0j technologiai park cim kihasznalasaval
Foglalkoztatashoz kot6do szallashelyek kontrollalt bovitése
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Turizmus

Diagnozis

A turisztikai kindlat az elmult idoszak fejlesztéseinek koszonhetéen nagymertékben boviilt, de a
kapcsolodo szolgaltatasok kére és szinvonala nem megfelelo, ami mérsékeli a vendégforgalmi
boviilés iitemét.

A gazdasag egyre gyorsabban fejlodo dgazata Nyirbatorban az endogén erdforrasokra épiild,
¢ldmunka-igényes turizmus, amely nagymértékben hozzajarul a varos versenyképességéhez.
Multiplikator hatasa a munkaerdpiacon, valamint a varos és lakoinak bevételeiben egyarant
megmutatkozik. A koronavirus jarvany megjelenéséig a tendencidk az elmult években
egyértelmiien megfordultak — koszonhetden elsdsorban az elmult években végrehajtott jelentds
turisztikai fejlesztéseknek:

= dinamikusan novekedett a vendégek és kiillondsen a vendégéjszakdk szama, ami
kedvezden hat az éltaluk elkoltott Osszegre is;

= jollehet a belfoldi turizmus tekintetében is pozitiv valtozasok mutatkoznak meg,
Nyirbator esetében elsésorban a kiilfoldi kereslet élénkiilt meg — az elmult években a
kiilfoldiek mar csaknem ugyanannyi éjszakat toltottek el a telepiilésen, mint a hazai
turistak (6sszehasonlitasképpen a megyében a kiilfoldiek aranya csak 25%-0s).

A varos legnagyobb vonzereje a gyogy- és termalviz, valamint a vallasi, torténelmi és kulturalis
értekek. A potencidl nagyobb foku kihasznéldsa érdekében keriilt sor két fontos turisztikai
projektre: A ,,Hit és Egészség” kiemelt turisztikai projekt megvaldsitasara, amelynek részeként
létrehoztuk a Sarkany Wellness és Gyogyfiird6t, restauraltuk a milemlék Reformatus és
Minorita templomokat, kozottiik kialakitottuk a Varostorténeti sétanyt, és felujitottuk a Bathori
Viarkastélyt. Masrészt a Hatdron atnyulo turisztikai fejlesztésre, amelyben megépiilt a fedeles
lovarda, a latogatd kozpont, és feltjitasra keriilt a Gorog-katolikus templom. Az elmult évben
befejez6dott a varostorténeti sétany tovabb épitése a Gordg-katolikus templomig és
befejez6dott a varmegye legjelentdsebb hazai forrast kulturalis beruhazasa a MNM Bathori
Istvan Muzeumanak teljes feltjitdsa. Elindult a Varkastély épiiletének iizemeltetvaltasa a
varos kezdeményezésére, de ez a folyamat mind a mai napig nem zérult le megnyugtaté modon.
Nyirbator tovabbi latvanyossadgokkal és kulturalis kindlatanak folyamatos fejlesztésével tervezi
erositeni idegenforgalmi vonzerejét, ami jelenleg az alabbi értékekre épiil.

» QGyogy- és termalviz (63,5°C talphOmérséklet, 50°C
kitermelt vizhéfok, 36°C hasznositott vizhéfok, asvanyi
anyag tartalom: natrium-hidrogén karbonat, klorid, jod,
brém, fluor)

= 706ld kornyezet, erdok, horgaszto, lovarda

= Fa harangtorony

Epitészeti | = Késé gotikus reformatus templom

értekek * Minorita templom és kolostor

= Bathori Varkastély

= MNM Bathori Istvan Mtzeuma,

= Miivel6dési haz

= Szobrok és koztéri miialkotasok

» Virostorténeti sétany

= Bathori Panoptikum

Természeti
értékek

Kulturalis
értékek
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= Kulturalis rendezvények

A fenti fejlesztések ellenére az idegenforgalomhoz kapcsolddo egyéb szolgaltatasok kinalata és
azok kiszolgald infrastruktiraja egyelére hidnyosnak értékelhetd, tobbek kozott a
szallasféréhelyek szama, a kinalt szolgaltatasok palettaja és minésége jelenleg nem illeszkedik
teljes mértékben a vendégek altal timasztott igényekhez.

Vendégéjszakak szama
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Nyirbator varos Onkorményzata 2010-ben vetett ki el6szor idegenforgalmi adét, az ebbdl
szarmazo bevételek azonban az erre az 4gazatra forditott koltségeket sem fedezi.

Monitoring mutatok:

Mutato Mértékegység Bazisérték
Vendégéjszakak szama ¢j 42 194 (2024)
Adomentes vendégéjszakak szama: ezer Ft 23 010 (2024)
Adokoteles vendégéjszakak szama: ezer Ft 19 184 (2024)
Idegenforgalmi adobevétel ezer Ft 6000 (2024)

Célok

Nyirbator varos célja az idegenforgalom teriiletén a turisztikai és rekreacios piaci jelenlét
erOsitése

= avaros idegenforgalmi vonzerejének novelésével,
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= akiszolgald infrastruktara és szolgaltatasok (szallas- és vendéglatohelyek) 6sszehangolt
fejlesztésével,

» aturisztikai marketingkommunikacié intenziv és differencialt megvalositasaval,
= aturizmus helyi szervezeti rendszerének megujitasaval,

= idegenforgalmi halozatok és egymasra €piil0 programcsomagok létrehozéasaval.

Feladatok

= A Sarkany Wellness és Gyogyfirdo komplex fejlesztése és szolgaltatasi kinalatanak
bovitése, attrakciok bovitése, gyogykezeld szolgaltatasainak fejlesztése

= A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd, lovarda és horgéasztd kornyezetének, kornyékének
fejlesztése

= Turisztikai vonzerdk tovabbi fejlesztése (pl. kulturalis értékek teremtése és megujitasa,
zarandokut kialakitasa Mariapdcs és Nyirbator kdzott)

= Kisebb kiegészitd idegenforgalmi attrakciok kialakitasa (pl. turisztikai célu kerékparut-
halézat kialakitasa, lovas turisztikai fejlesztések stb.)

= Az MNM Bathori Istvan Muzeum kiallitasanak tovabbfejlesztése,

= A varostorténeti sétany fejlesztése a szoborcsoportok felujitdsaval, 0 szabadtéri
attrakciok kialakitdsaval, Reformatus templom kérnyezetének fejlesztésével

= A véaros elmult évszazaddhoz kothetd helytorténeti kiallitas 1étrehozdsa a varoshaza
iiresen maradt foldszintjén

= Szallas- és vendéglatohely kinadlatanak bovitése és szinvonalanak javitasa

= A turisztikai marketingtevékenység fejlesztése (arculat fejlesztése, marketing-
kommunikécios kampanyok tervezése és lebonyolitdsa, kapcsolatfelvétel turisztikai
kozvetito  szervezetekkel, Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment kialakitasa,
Tourinform iroda 1étrehozasa)

= Lehetséges turistacsoportok (iskolascsoportok, nyugdijasok, munkahelyi csoportok)
elérése direkt marketing eszk6zokkel. Résziikre egyedi programok kidolgozasaval.

= A horgész- és vadaszturizmusban rejld lehetdségek hatékonyabb kiaknazésa

= A varos kozépkori ért€ékének, hangulatanak erdsitése a turisztikai kinalatban, é€s
programokban

Kozszolgaltatasok

Diagnozis

Nyirbator varos kozszolgaltatasokkal valo ellatottsaga kedvezo, a mindenki szamara egyenlo
eséllyel elérheto szolgaltatasok mindsége magas. A szolgaltatasokat onkormanyzati tobbségi
tulajdonu gazdasagi tarsasagok, illetve koltségvetési szervek biztositjak — az igénybe vevok
teherbiro képességet figyelembe vevé hatosagi dijak és a leheté legalacsonyabb kéltségek
mellett.

A humain kozfeladatok és a kozszolgaltatasok ellatasat a varos tudatos és atgondolt médon
tervezi ¢és valdsitja meg. Az intézmények infrastrukturdlis fejlesztése, felujitasa az elmult
években megtortént, illetve a még sziikséges kisebb 1éptékii beruhazasok eldkészitése
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folyamatban van. Az egyes szolgaltatasokat igénybe vevok 1étszamat nagyban befolyasolja
Nyirbator lakossaganak szambeli véltozasa és kordsszetétele. A népesség szdma a negativ
vandorlasi kiilonbozet miatt csokkend tendenciat mutat, ezzel parhuzamosan O6regedd
korszerkezet jellemzd.

A koznevelés intézményrendszere az elmult években jelentds atalakulason esett at.

A 48 féréhelyes, onkormanyzati fenntartasu Napsugar Bolcséde mellett a tavalyi évtdl egy 0j
Gordgkatolikus fenntartast bolcsdde is miikddik, szintén 48 férdhellyel. Az 6nkormanyzat
tdmogatja a varosban miikodé maganbdlcsddét is, amely 12 féréhelyes.

Az dnkormanyzat tartja fenn és miikodteti a harom tagintézménnyel miikodé 6vodajat. Emellett
a teleptilésen 2019-t61 a reformatus egyhaz 2020-t61 pedig a katolikus egyhdz is mitkodtet egy-
egy 6vodai intézményt. Az altalanos iskola és alapfokti miivészetoktatasi intézmény fenntartoja
az allam. Emellett egyhazi és alapitvanyi fenntartdsti alapfoku oktatdsi intézmények is
mukddnek Nyirbatorban.

A kozépfoki képzés intézményei is megtalalhatdak a varosban az egyhazi fenntartast
gimnazium ¢és az allami fenntartast szakképzd intézmény altal. Annak érdekében, hogy a helyi
munkaerd-piaci kinalat igazodni tudjon a Nyirbatorban miikodo cégek munkaerd igényéhez, a
varos vezetése szoros egylittmiikodésre torekszik a szakképzd intézmény vezetésével,
koordinald szerepet tolt be a cégek és az intézmény kozott.

Osszességében elmondhat6, hogy az énkormanyzat hatdsa az oktatési rendszerre korlatozott. A
helyi alap- és kozépfoku oktatasi rendszerben jelen 1évé kozel 3000 helybeli és bejard diak
hosszabb tavon biztosithatja a munkaerd utdnpotlasat, még akkor is, ha az intézményekbe jaro
gyermekek szama ingadozik. Ennek érdekében szakképzési kindlat tervezése soran
folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkaadodk sziikségleteit.

A szocidlis alap- és szakellatds rendszere jol szervezett, mindségi és mennyiségi mutatdi
megfeleléek mind az infrastruktira, mind a szolgéltatdsok szempontjabol. A tarsadalom
korosszetételében megjelend valtozasok, sziikségessé teszik az idosellatds folyamatos
fejlesztését bovitését. Ennek érdekében inditotta el a varos a bentlakésos idésotthon felujitasat
bovitését és az 1dos lakopark kialakitasat.

Az egészségiigyi ellatas legnagyobb kihivdsa — hasonléan az orszdg mas térségeihez — a
megfeleld, a rendszereket megfeleld szinvonalon mitkddtetni tud6 szakemberek biztositasa. A
héaziorvosi ellatastol a jarobeteg szakrendeld szakellatasaig mindenhol egyre nagyobb gond a
szakember hiany. Az infrastrukturélis feltételek €s a miiszerellatottsag megfelelo.

A kulturalis és szabadidOs szolgaltatasok intézményi, szervezeti feltételrendszerét tekintve
Nyirbator helyzete kedvezObb, mint a hasonld méretli vidéki magyar varosok tobbsége. A varos
kulturalis intézményeinek és kozosségi tereinek (Miivelddési haz, Ifjusagi és Csaladi Kucko,
Multifunkcios Kozosségi tér, Varosi Konyvtar, Kozosségi Haz, Varosi Galéria)
programkindlata nemcsak a helyi, térségi lakosoknak nyujt széleskorli szabadidds kinélatot,
hanem a varosba érkez0 turistak szdmara is.

A kozszolgaltatasokat az onkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok (a Nyirbatori Sport és
Turisztikai Nonprofit Kft. és a Nyirbatori Varosfejleszté és Miikodtetd Kft.) és koltségvetési
szervek (oktatédsi, nevelési, egészségiigyi, szocialis, kulturdlis intézmények, kozszolgaltatok,
valamint a jarasi €s a polgarmesteri hivatal) nyq;tjak.

A varos koziizemi szolgaltatasokkal valo ellatottsaga kedvezd. A kdziizemi ivovizvezeték
hossza 64 km, az ivovizvezeték-halozatba bekapcsolhatéd lakésok aranya 98,9% (4 684 lakas).

A koziizemi szennyvizcsatorna-halozat hossza jelenleg 57 km, a halozatba kapcsolhato lakasok
aranya 86,1% (4 105 lakas). Az egy km koziizemi ivovizvezeték-halozatra jutd koziizemi
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szennyvizcsatorna-halozat hossza 2019-ban 898 m volt. A DéI-Nyirségi Vizikozmii Beruhdzasi
Tarsulds szennyviz-elvezetésre és -tisztitdsra iranyuld projekt keretében sor keriilt a
szennyviztisztito  telep  korszerGsitésére, a  kapacitas-kihasznalas javitasara  ¢és
szennyvizcsatorna-haldzat rekonstrukciojara. Habar a varos a bel- és csapadékviz-elvezetd
rendszer karbantartasara folyamatosan figyelmet fordit, jelentds része fejlesztésre, felajitasra
szorul. A legkritikusabb szakaszokat a varos 2025-ben Unios forrasbol feltjitja, atalakitja. A
rendszeres hulladékgytijtésbe bevont lakasok aranya 100%, ezzel parhuzamosan EU-konform
moédon megoldott a szelektiv hulladékgytijtés is. A helyi tomegkdzlekedést és a kdztemetést
kiils6 vallalkozé miikodteti.

A kozbiztonsag teriiletén a varos az elmult évek kihivéasai és ezek hatasai kovetkeztében Uy
kihivasokkal néz szembe. A vilagméretl krizisek €s azok kezelése kovetkeztében a tarsadalom
egy jelentds része megélhetdségi szempontbdl nehezebb helyzetbe keriilt. A bevételeik
realértékben csokkentek, tobb csalad keriilt hatranyos helyzetbe. Ezért felerdsodtek az ezzel
kapcsolatos problémak (droghasznalat, szemetelés, rongalas, kisértékii lopasok, gardzdasag).
Egy 0j intézmény is megjelent a telepiilésen, a Sarkany Gyermekotthon, amelyben elhelyezett
gyerekek komoly tarsadalmi fesziiltséget generalnak a telepiilésen. A kdzrend és kdzbiztonsag
terliletén a felelds allami szervek, elsdsorban a Nyirbatori Varosi Renddérkapitanysag vezetoi
az erdforrasaikhoz mérten mindent megtesznek a kihivasok kezelése érdekében, de a
megnyugtatd helyzet elérése még sok munkat igényel. A varos 2025. marciusatdl egy uj
Osszehangolt kdzbiztonsagi rendszert allitott fel, amelynek célja, hogy a varos a jogszabalyok
biztositotta sziikds keretek kozott a leghatékonyabban segitse a renddrség és mas — a
feladatokkal érintett — allami hatosagok munkajat.

A kiilonbozé kozszolgaltatasok hatdésagi dijainak megallapitiasa soran egyre kevesebb
hataskorrel rendelkezik az onkormanyzat. Lehetdségeihez mérten, a rendelkezésére allo
eszk6zokkel a varos az alabbi — a jovdben is fenntartand6 — alapelveket kivanja alkalmazni:

= alakossag teherbir6 képességének figyelembevétele;
= Dbizonyos esetekben tdmogatas adasa a legraszorultabb fogyasztok szamara;

» a hatosagi dijak minél nagyobb mértékben fedezzék a mindségi szolgaltatas koltségeit,
valamint a sziikséges karbantartasi és fejlesztési munkalatokat;

=  kiilonboz6 kiegészitd szolgaltatdsok biztositasdval az érintett gazdasagi tarsasagok
szamara lehetdvé valjon a kiegyenstlyozott pénziigyi miikodés;

= a koziizemi halozatok teriileti bovitésében részt kell vallalni az érintett fogyasztoknak
is.

Az alkalmazott hatdsagi arakat onkormanyzati rendeletek rogzitik:

= 23/2020. (1X.30.)rendelet a lakasok és helyiségek bérletérdl, valamint elidegenitésiikre
vonatkoz6 helyi szabalyokrol

= 32/2021. (XI. 24.)rendelet a kozteriilet hasznalat rendjérdl és annak engedélyezésével
kapcsolatos eljarasrol

= 10/2006. (VIL 07.) rendelet a temetdkrdl és temetkezések rendjérdl

= 29/2015. (X.29.) 6nkormanyzati rendelet a tdvhdszolgaltatasrol sz61o, 2005. évi X VIII. térvény
egyes rendelkezéseinek Nyirbator Varos teriiletén torténd végrehajtasarol.

15



Monitoring mutatok:

Mutato Mértékegység Bazisérték
Altalanos iskolai tanuldk szama 6 1444 (2024)
Kozépiskolai tanulok szama o 788 (2024)
Elsddleges kozmiiollo® m 888 (2024)
Masodlagos kdzmiiollo? % 12,8 (2024)
Egy hazi (gyermek)orvosra juto beteg 6 655 (2024)
Egy haziorvosra juto beteg 6 1900 (2024)
Szocidlis segélyben részesitettek atlagos szama fé/ezer lakos 216 (2024)
Rendszeres hulladékgytijtésbe bevont lakasok % 100 (2024)
aranya

Célok

A véros célja az altala nyujtott koz- és koziizemi szolgaltatdsok hatékony szervezése, a
szolgaltatasok szinvonalanak és elérhetdségének javitasa a sziikséges infrastruktura és human
eréforras biztositasaval, redlisan meghatarozott hatosagi arak mellett.

Feladatok

A human kdozszolgaltatast nyujtd intézmények kiils6-belsé felujitasa, energetikai
korszertisitése, eszkozbeszerzések, akadadlymentesités elvégzése

Versenyképes alapfokt nevelés-oktatas feltételeinek megteremtése, egytittmiikodés a
nevelési-oktatasi intézményekkel.

A varos altal kialakitott 0Osztondijrendszer ¢€s iskolai tamogatdsi rendszer
tovabbfejlesztése

Helyi munkaerd-piaci igényekhez igazodd szakképzés feltételeinek megteremtése,
egylittmiikddés a cégekkel és a szakképzd intézménnyel

Egyiittmiikodések koordinalasa a kozszolgaltatasok, kozfeladatok teriiletén az egyes
hatosagok, intézmények, szervezetek kozott

Elektronikus kozigazgatas fejlesztése

Koézmiivek (vizvezeték-haldzat, szennyvizcsatorna-halozat, bel- ¢és csapadékviz
elvezetd rendszer) atfogd ¢és digitalis feltérképezése, ilitemezett, egymasra épiild
bdvitése, rekonstrukcigja

Ovodai nevelésben a sziil6i igényekhez igazodd kiegészitd programok szervezése a
gyerekek részére

1 Az egy kilométer ivévizvezeték-halozatra jutd szennyvizcsatorna-halézat hossza méterben (idealis
esetben 1000 m).
2 A vizhaldozatba és a csatornahalézatba bekapcsolt lakasok aranyanak kilénbsége (idedlis esetben

0%).
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= Egyiittmiikddve az egyesiiletekkel ¢s az intézményekkel tobb és szinesebb nyari taborok
szervezése a varosban

= A szocidlis ellatdsok tovabbfejlesztése. A 2021-ben a kistérségtol visszakeriild
bentlakdsos idds ellatas atalakitasa, fejlesztése, bovitése. A lehetséges szakmai
egytittmikodések kialakitasa az egyéb szocialis ellato szervezetekkel

«  Uj varosi kozbiztonsagi rendszer felallitasa

Varosmiikodtetés, onkormanyzati gazdalkodas

Diagnozis

A vdrosiizemeltetési feladatok jelentos atalakuldson mentek keresztiil az elmult 5 évben.
Jelenleg ezeket a feladatokat a polgdrmesteri hivatalon beliil egy 6nallo csoport és a Nyirbatori
Vagyonkezel6 és Szolgaltato Intézmény biztositja tobb kiilsé vallalkozo bevondsaval. A
kozfoglalkoztatottak részvétele ezen a teriileten jelentosen lecsokkent. A kapcsolodo
infrastruktura dallapota (ut, jarda, csapadékviz rendszer, kozteriiletek, kozosségi terek) az
dtlagosnal jobbnak mondhato, de tobb teriileten komoly fejlesztésekre van sziikség.

Nyirbator Varos Onkormanyzata jogi személy, szervei: képvisel6-testiilet, polgarmester,
bizottsagok, polgarmesteri hivatal, jegyz0. Az Onkormanyzat szervezeti ¢s miikodési
szabalyzatat Nyirbator Varos Képviseld-testiilletének 20/2024. (X. 1.)rendelete rogziti.

A polgarmesterrel egyiitt 11 f0s képviselé-testiilet altalaban havonta, minden honap utolséd
szerdajan tart tilést. A polgarmester dont soron kiviili tilés 0sszehivasarol. A képviselo-testiilet
6 bizottsagot foglal magéaban: Pénziigyi Bizottsag, Fejlesztési és Gazdasagi Bizottsag, Oktatasi,
Kulturalis Bizottsag, Sport és Ifjusagi Bizottsag, Kozszolgaltatasi Bizottsag, Szocialis és
Egészségiigyi Bizottsdg. A bizottsagok az onkormanyzat el6készitd, véleményezd javaslattevo,
szervezo ¢€s ellendrzo, a képviseld-testiilet altal atruhdzott hataskor esetén ligydontd szervei.

A polgarmesteri hivatal két irodara és tobb csoportra tagolodik. Az Onkorméanyzati Iroda
vezetdje a jegyzO, a Hatdsagi Iroda vezetdje az aljegyz8. Az Onkorményzati Irodan beliil
miikddik a Polgarmesteri Kabinet (9 {6), a Koltségvetési Csoport (16 £6), az Ado6 Csoport (2
f6), a Varosiizemeltetési Csoport (2 f0), a Varosfejlesztési Csoport (5 f6) és a
Vagyongazdalkodasi Csoport (1f6). A varosfejlesztési, vagyongazdalkodasi - ¢és
varosiizemeltetési csoport a Varosgazdalkodasi Osztdlyon beliil miikodik, amelyet 1 {6
osztalyvezetd vezet. A Hatésdgi Irodahoz tartozik a Szocidlis Csoport (2 f6), az Ellato
Szervezet (7 £6), az anyakonyvvezetés (2 £0), az iktato (2 6), valamint a hatosagi ligyintézés
(216) és a Kozbiztonsagi csoport (7).

Az onkormanyzat intézményei koOzott szocialis, koznevelési, vagyonkezel6i €s
kézmiivelddési intézmények talalhatoak, amelyek onalldan gazdalkodo koltségvetési szervek.
Az intézményekben ¢és a hivatalban foglalkoztatottak dsszlétszama 2024-ben 237 f6.

Nyirbator Varos Onkorményzatinak 100%-os tulajdoni gazdasagi tarsasagai a Nyirbatori
Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., valamint a Nyirbatori Varosfejleszté és Miikodtetd Kft.

Az Onkormanyzat éves koltségvetését onkormanyzati rendelet rogziti, amelynek hatalya
kiterjed Nyirbator Varos Onkormanyzata képvisel8-testiiletére, bizottsagaira, polgdrmesterére,
valamint a képvisel6-testiilet feliigyelete ala tartozo koltségvetési szervek koltségvetésére. A
bevételek alakulasara jellemzd, hogy az allami tAmogatdsok nomindlértéken is csokkennek,
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kiilonosen igaz ez a normativ tdimogatasokra — emiatt megnott az dnkormanyzati sajat bevételek
jelentdsége.

A stabil és kiegyensulyozott koltségvetés fontos eleme a szakmailag atgondolt és pénziigyileg
megtervezett adépolitika. Nyirbator a helyi addpolitika kialakitdsa soran harom szempontot
helyez eldétérbe: a lakossag €s a vallalkozasok teherbird képességét, a megfeleldé mindségi
szolgaltatdsok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott koltségvetés megvalositasat. A varos
teriiletén 2024-ben a kovetkezé adonemek vannak érvényben:

= Helyi ipartizési ad6: Adokoteles az Onkormanyzat illetékességi teriiletén alland6 vagy
ideiglenes jelleggel végzett vallalkozasi tevékenység. Az adoalapot orszagos hatokori
jogszabalyok figyelembevételével kell meghatarozni. Allandd jelleggel végzett
ipariizési tevékenység esetén az addo mértéke az adoalap 2%-a, ideiglenes jelleggel
végzett iparizési tevékenység esetén az adé mértéke 3.000 Ft/nap (24/2009. (X11.16.)
rendelet).

= Telekad6: Adokoteles az onkormanyzat illetékességi terliletén 1évo telek. Az ado

mértéke az adokotelezettség ala esd telek minden egész m2-e utan évi 100 Ft
(27/2011.(X11.15.) rendelet).

= Idegenforgalmi ad6: Az addé mértéke személyenként és vendégéjszakanként 250 Ft
(14/2019 (VII11. 28.) rendelet).

»  Epitményado:

— Az egy helyrajzi szam alatt 1év6 épitmények Osszesitett adokoteles hasznos
alapteriiletei egyiittesen 2500 m? és az azt el nem érd alapteriilete esetében 0,-
Ft/ m?

— Az egy helyrajzi szam alatt 1évd épitmények Osszesitett adokdteles hasznos
alapteriiletei egyiittesen 2500 m? meghalad6, de az 5000 m2t el nem érd
alapteriilete esetében 500,- Ft/ m?

— Az egy helyrajzi szam alatt 1évd épitmények Osszesitett adokdteles hasznos
alapteriiletei egyiittesen 5000 m? és az azt meghalad6 alapteriilete esetében
1200,- Ft/ m2. (24/2017. (X1.29.) énkormanyzati rendelet)

Az dnkormanyzat helyi ad6 bevételeinek jelentOs részét az iparizési ado jelenti. Idegenforgalmi
adot 2010 6ta szed a varos.

A kozlekedési infrastruktura allapota sokat javult az elmult években. Részben unids
forrasokbdl, részben sajat erds beruhazasokbol sok 0j Ut és jarda épiilt. Az elmult iddszakban
elkezd6dott tobb nyomvonalon a kerékparutak, vagy savok kialakitasa. Jelenleg is tobb
utszakaszon folyik beruhazés a kerékparozas feltételeinek javitasa érdekében. Elkezdddott a
varos parkolasi lehetdségeinek javitasa is, és folyamatosak az utfelujitasok.

A csapadékviz elvezetd haldzat tobb mint 50 éves, és nem a jelenleg tapasztalhat6 rovid 1d6
alatt megjelend nagy mennyiségii csapadék elvezetéséhez lett méretezve, ezért atépitése egyre
stirget6bb.

A kozteriiletek, kozosségi teriiletek, zoldfeliiletek, sportlétesitmények allapota, az ott biztositott
szolgaltatadsok mindsége a hasonld méretli telepiilések Osszehasonlitdsa tekintetében atlagon
feliilinek tekinthetd. A varosiizemeltetési feladatok atszervezése sikeresnek bizonyult, jelenleg
a zoldfeliiletek kezelése lényegesen jobb szinvonali, mint kordbban. A legjelentdsebb
problémat az illegalis hulladék folyamatos ndvekedése jelenti a kozteriileten. Ennek
kezelésében a legnagyobb segitséget a kialakitott térfigyeld rendszer folyamatos bdvitése és a
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felallitott mezO6ri szolgalat - amely 2025-t61, mint 6sszehangolt varosi rendészet - mitkodtetése
jelenthet.

Monitoring mutatok:

Mutato Mértékegység Bazisérték
Kozszolgalati dolgozoi allomany o 48 (2024)
Miikddési célu koltségvetési kiadasok eFt 5977 766 082 Ft (2024)
Felhalmozasi célu koltségvetési kiadasok eFt 3962 922 802 Ft( 2024)
Kozhatalmi bevételek eFt 3580 643 954 Ft (2024)

Célok

Nyirbator Varos Onkormdanyzatanak hossza tavi célja a varosi kozlekedési és kozteriileti
infrastruktira hatékony fenntartasa, miikddtetése a koltségvetés egyensulyanak biztositdsaval
¢s az dnkormanyzati vagyon fenntarthaté hasznositasaval parhuzamosan.

Feladatok

Koltségvetési egyensuly megtartasa, javitdsa a (sajat) bevételek novelésével és a
miikodési kiadasok szinten tartasaval, lehetdség szerint csokkentésével (tobbek kozott
energetikai fejlesztések megvaldsitasa révén)

A helyi adopolitika rendszeres felillvizsgdlata az Onkorméanyzatok &llami
tdmogatasanak fiiggvényében

Ujabb t6bb évre vonatkozd kozlekedési koncepcid kidolgozasa, amely érinti a
kozutakat, kerékparutakat, jardakat. Erre épiilve a varos kozlekedésének atszervezése
(forgalomcsillapitas, forgalomkorlatozas, lako-pihend ovezetek kijelolése).

A szilard burkolat nélkiili beltertileti lakossagi utak leburkolasa, illetve azon kiiltertileti
foldutak megépitése, melyek lakohdzak, gazdasagi egységek megkozelitését szolgaljak

Elkeriild ut folyamatos épitése, és bovitése

A kerékpar utak halozatta fejlesztése

Egységes arculat kialakitasaval fedett kerékpartarolok, kukatdrolok, buszmegallok
épitése

Jardaépitési program folytatasa

veszélyes csomodpontok atépitése, gyalogatkeldk felfestése, forgalomlassitdo eszkozok
alkalmazasa,

A csapadékviz elvezetési rendszer komplex feliilvizsgalata. Atfogo fejlesztési terv
készitése. A legkritikusabb problémékra gyors ¢és koltséghatékony megoldasok
kidolgozasa. A komplex atépitéshez elsdésorban unids forrasok eldteremtése.

az illegalis hulladékprobléma kezelése, sziikséges jogalkotasi folyamat elinditasaval,
hulladékudvar kialakitasaval, az elkovetok beazonositasaval.

A varos kozbiztonsagi rendszerének tovabbfejlesztése, egylittmiikddés erdsitése
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Az elinditott bérlakéas épitési program lehetséges folytatasdhoz sziikséges feltételek
megteremtése, esetlegesen befektetok bevonasaval. A lakasbérleti dijak rendszerének
feliilvizsgalata

A varosiizemeltetési feladatok (ithdlozat lizemeltetése, csapadék csatorna rendszer
karbantartasa, zoldfeliilet gondozasa) folyamatos gépesitése, fejlesztése.

Elhagyott, tiresen all6 ¢épiilet hasznositdsara, ) funkciok telepitésére komplex
programok kidolgozasa.

Helyi kozosségek erositése, rendezvények

Diagnozis

A kulturdlis és szabadidos szolgaltatdsok intézményi, szervezeti feltételrendszerét és kinalatat
tekintve Nyirbator helyzete kedvezobb, mint a hasonlo méretii vidéki magyar varosok tobbsége.

A hatarkozeli fekvés és az intenziv nemzetkozi kapcsolatok, valamint a civil és egyhazi
szervezetekkel valo egyiittmitkodés is hozzajarul a varos fejlodéséhez és az életmindség
noveléséhez.

A véros kulturélis intézményei és k6zosségi terei sz€leskorli szolgaltatast nyujtanak:

A Miivelédési haz egy megyei hatdsu kulturalis ,,szolgéltaté” centrum, amely a
meglévd civil, milivészeti, kulturdlis hagyomanyokat hivatott megdrizni és tdmogatni.
600 fot befogado6 szinhaztermével szinhazi eléadasokra és filmvetitésekre alkalmas.

A Virosi Konyvtar Nyirbator kulturakozvetitd, informacidatadd kozgytijteménye,
amely a varos és vonzaskorzete lakosai szdmara biztositja a konyvtari szolgaltatasokat.
Eurodpai unios tAmogatasnak koszonhetden kiépiilt az online katalogus — megkonnyitve
a tobb mint 80 ezres dllomanyban valo keresést. Ennek ellenére a beiratkozott konyvtari
olvasok szama 2007 ota csokken, 2024-ben 2 055 f6 volt. Az épiilet jelenlegi
allapotaban nem alkalmas a szinvonalas szolgaltatisra, akaddlymentesitése nem
megoldott.

A Magyar Nemzeti Muzeum részeként miikodé Bathori Istvan Mizeum egy komplex
felyjitdison ment keresztiil, amelynek keretében az intézmény teljes épitészeti és
gépészeti felujitason esett at. Ezen tal egy teljesen 0j kiallitas kertilt megalkotasra, mely
a modern technoldgia hasznalataval (informatika, mesterséges intelligencia) mutatja be
a varos ¢€s a térség torténelmet.

A miiemléképiiletek kozelében és a varostorténeti sétanyon szdmos koztéri szobor
fogadja a latogatokat.

A Bathori Varkastély feltjitott XV. szazadi ebédldpalota épiiletében, a pince szinten
kotar, reneszansz étterem €s turisztikai tajekoztatod iroda keriilt kialakitasra. Az épiilet
helyet ad a Batori csaladot és a kort bemutato kiilonleges Panoptikumnak. A tetétérben
konferenciaterem kapott helyet. Az épiilet rovidesen Uj tlizemeltetésbe keriil, ennek
részleteirdl jelenleg folynak a targyalasok.

A korabbi alkotohat helyén kezdte meg miikodését a Varos Galéria, amely allando és
iddszakos képzémiivészeti kidllitdsokkal varja a latogatdkat, emellett a varos
vegyeskorusanak és fuvos zenekaranak otthona is egyben.

A varos északi részén elhelyezkedd Kozosségi Haz és Biztos Kezdet Gyerek Haz is
valtozatos programokat kinal.
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= A varos Fedeles Lovardaja megépitését kovetéen folyamatosan bovil mind a
szolgaltatasok tekintetében, mind a lovaglasba bevont fiatalok tekintetében. Jelenleg
foszezonban kozel 100 gyerek lovagol.

= A Kovacs Kalman Varosi Sporttelep komoly atalakulason ment keresztiil 2018-2019-
ben tobb 1) sportolasi lehetdség jott 1étre. Skate palya, 0 salak futdpalya, fedett, fithetd
mifiives palya, kiiltéri és beltéri konditerem, jatszotér épiilt. Feltjitasra kertilt az emeleti
sportszallo. A telep lizemeltetését a varos €s az 01j labdarago egyesiilet kozdsen végzi.

= 2017. aprilisatol mikodik az Ifjusagi és Csaladi Kucké. A helyi fiatalok
kezdeményezésére, az Onkormanyzat timogatasaval valosult meg ez a hely. Nemcsak
a fiataloknak nyujt kikapcsolodasi lehetdséget a Kucko, hanem a kisgyermekes csalddok
is eltolthetik itt szabadidejiiket. Csocso, biliard, 1éghoki, darts, xbox varja a szorakozni
vagyokat, de kivaldan alkalmas a Kucko bogracsozasra, szalonnasiitésre, osztalybulikra
¢€s csapatépitésre. A legkisebbek pedig heti rendszerességgel vehetnek részt a baba-
mama klubfoglalkozasokon.

» Az Edesanydk utjan 1év6 régi iskolaépiilet teljes atépitésével egy j Tobbfunkcios
kozosségi tér jott 1étre 2019-ben. Ebben a komplexumban kapott helyet a Regionalis
Asztalitenisz EdzOkozpont, amely hosszu évek o6ta miikddik és bdviil ebben az
¢épuletben. Ezen talmenden szallashely, kiizdGsport kdzpont, civil terek, képzési és
szorakozo6 hely is kialakitasra keriilt. Az udvaron jatszotér keriilt kialakitasra.

Nyirbator programkinalata nemcsak a turisztikai idényben, hanem azon kivil is szines és
széles.

= A torténelmi hagyomanyok ¢és kulturalis 6rokség apolasanak szandéka nyilvanult meg
az 1967-ben kezdddd Nyirbatori Zenei Napok fesztivalrendezvény elinditdsdban. Az
orszag legrégebbi zenei rendezvényén ¢Evrél-évre rangos magyar és a kilfoldi
karmesterek, zenei eléadok és miivészek Iéptek fel, a varos miiemléktemplomaiban
adtak hangversenyt. Mindezek hatdsara kapta meg Nyirbator a ,,Zene Varosa” cimet az
orszag kozvéleményétol.

= Az elmult években a hagyomanyos varosi programokon til tobb 11j kezdeményezés
indult el (Nyirbatori Sportnap, Nyirbatori Lovasnapok, Dragon Race, Elszarmazottak
talalkozodja, Expo, Korzé, Retro nap, Dragon Ice, Dragon Challenge, Dragon- Duatlon,
Szerenad est, Szabadtéri Nagykoncertek).

Nyirbator valtozatos sportélete a helyi kozosség egyik Osszetartd ereje, az dnkormanyzat
évtizedek Ota tdmogatja a sportegyesiileteket. Az elmult idészakban a sikeres projektek
eredményeként jelentdsen javultak a sportolasi feltételek a varosban miikédé valamennyi
sportegyesiilet tekintetében, illetve az utdnpotlas-nevelés teriiletén.

Nyirbator nemzetkozi jelentdsége leginkdbb a magyar-roman hatar kozelségebdl fakad,
mivel Nagykaroly irdnyabol ez az elsd jelentdsebb telepiilés. Ennek szamos elényét élvezi,
amelyek elsOsorban a nagyobb kereskedelmi és turisztikai keresletben nyilvanulnak meg.
Romania schengeni csatlakozasaval az egyiittmiikodési lehetdségek 1j perspektivakat kaptak.
A véros évtizedek alatt kiterjedt kiilkapcsolati halozatot épitett ki, amelynek megteremtette
intézmény- és feltételrendszerét is. A nemzetkdzi egylittmiikddések kiilonb6zd formalis és
informalis kapcsolatok forméjdban valdsulnak meg, amelyek koziil a legfontosabbak a
testvérvarosi egylittmiikodések — ezekbe a varos intézményei és civil szervezetei is
bekapcsoldodnak. Az egyiittmiikdodések egyik legnagyobb eredménye a vallaji hataratkeld
megnyitasa érdekében tett k6z0s erdfeszitések a romaniai Nagykarollyal, valamint a kdzdsen
megvalodsitott hatdrmenti projektek. Nyirbator testvérvarosai: Szilagysomlyd, Nagykaroly
(Roménia), Huszt, Nagysz6lds (Ukrajna), Rawa Mazowiecka (Lengyelorszag).
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Nyirbator civil szervezeteinek tevékenysége kiegésziti, sok esetben helyettesiti a varos altal
nyujtott szolgaltatasokat. A varosban jelenleg 55 civil szervezet miikodik (szamuk 2010-t61
évente atlagosan eggyel nd), amelyek kozott kozmiivelddési, oktatasi, sport, szocialis és egyéb
alapitvanyok és egyesiiletek vannak. Nyirbator Varos Onkorményzata nemcsak szorosan
egytittmikodik a helyi civil szervezetekkel, hanem hosszu évek ota pénziigyileg is tamogatja
azok miikddését Nyirbator Varos Onkormanyzata — dsszefogva a helyi vallalkozéi és civil
szféraval — a helyi kozosségek, a lakohelyhez kotddés erdsitése érdekében 2010-ben bevezette
a Nyirbator Kartyat (13/2010. (V.31.) 6nkormanyzati rendelet), amely kedvezményes belépést
biztosit a Sarkany Wellness ¢s Gyogyfiirdébe, valamint a Miivelddési haz rendezvényeire,
tovabba lehetdséget nyujt a szerz6dd vallalkozasok aruinak, szolgaltatasainak kedvezményes
aron torténd igénybevételére. A kartyat Nyirbatorban vagy a kistérségben allandé lakohellyel,
nyirbatori munkahellyel rendelkezé maganszemély igényelheti.

A helyi kozosségi Osszetartozds szempontjabol fontos a hatranyos helyzetii lakosok
felzarkoztatdsa. A tobbnyire alacsony iskolai végzettséggel és kedvezétlen foglalkoztatottsagi
mutatokkal rendelkezO, részben roma szarmazast lakosok tarsadalmi beilleszkedése,
felzarkoztatdsa komplex programokkal érhetd el, amelyek egytittesen kezelik a lakokornyezeti,
munkaerd-piaci, képzettségi, egészségiigyi €s szocidlis problémakat — az érintett tarsadalmi
réteg és vezetdik ontevékeny részvételével.

Monitoring mutatok:

Mutaté Mértékegység Bazisérték
Beiratkozott konyvtari olvasok szama 6 2 055 (2024)
Civil szervezetek szama db 55 (2024)
Miivel6dési Haz rendezvényeinek szama db 133 (2024)
Mivel6dési Haz rendezvényeinek latogatottsaga o 30 713 (2024)
Szegregatum lakosainak szama o 2 163 (2024)

Célok

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak célja a helyi identitdstudat, lokalpatriota szemlélet
elterjesztése, ezaltal a civil szervezOdések erdsitése, valamint nagyobb foku tarsadalmi
integracid a varos kiegyensulyozott fejlddése érdekében.

Feladatok

= A varos kulturdlis és szabadidds programjainak komplex attekintése, figyelemmel a
helyi lakossag igényeire ¢és az évtizedek folyaman kivivott orszagos
elismertségii programokra, az elmult évek tapasztalataira. A rendezvények tematikajat,
id6pontjat, helyszineit €és célcsoportjait is at kell tekinteni. A ,Kulturdlis kisvaros”
szlogen népszeriisitése, a kulturdlis programok szinesitése és kiterjesztése a teljes
turisztikai szezonra

= Kulturdlis, kozmiivel6dési, sport és egyéb szabadidds létesitmények miiszaki és
infrastrukturdlis fejlesztése, szolgaltatasok kinalatdnak bdvitése a célcsoport
elvarasainak valéo minél jobb megfelelés érdekében

» Egy dnkormdanyzati tulajdonu €s fenntartasu tornacsarnok €pitése a varos kozpontjaban

22



= A koOzosségi terek tovabbi fejlesztése, bdvitése (kutyafuttatdo, szabadtéri
rendezvényterek, jatszoterek, kozparkok)

= A nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése és bovitése, a hataron atnyulo egyiittmiikodési
lehetdségek jobb kihasznalasa (pl. palyazatok benyujtasa az Eurdpai Unid altal
biztositott forrasok elnyerésére, bekapcsolddas kiillonbdzo nemzetkozi haldzatokba)

= A Nyirbatorban és a jarasban €10k helyi identitasanak fejlesztése, erdsitése

= Az eurdpai unids ¢és a hazai szakpolitikdhoz illeszkedve a helyi sajatossagok
figyelembevételével a roma kisebbség felzarkoztatasara iranyulo ,,Esély a jovoért”
program tovabbfejlesztése.

= Varosi civil egyezteté forumok 1étrehozasa és folyamatos miikddtetése

= Nyari tdborok tovabb bdvitése €s szinesitése a civil kozosségek bevonasaval

Csaladtamogatas

Diagnozis

Nyirbator szamara az elkovetkezo évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként tudja helyben
tartani a varosban és a kornyéken élo lakosokat. Nyirbator megfelelo kornyezetet biztosit a
csaladok életfeltételeinek. A lakokornyezet, kozlekedés, kozbiztonsdag allapota megfelelo. A
foglalkoztatasi és gazdasagi helyzet regionalis szinten is dtlag feletti. A csaladok és raszorulok
tamogatdsi rendszere évrol évre folyamatosan boviil.

A vérosban 2002-t6l folyamatosan javul a foglalkoztatasi helyzet. A varos egyre élhetobb
¢letteret biztosit az itt ¢l6, dolgozd emberek és csalddok szdmara. A korabbi években is tobb
kiilonboz6 tamogatasi rendszer miikodott, amelyet az elmult években a varos tovabb szinesitett
és bovitett.

A telepiilésen miikodo tamogatasi formak:

Kulturdlis Alap: 2024. évben 9 szervezet 6sszesen 9 765 000 Ft tdmogatast kapott.
Sport Alap: 2024. évben 18 szervezet 6sszesen 72 850 000 Ft tamogatast kapott.
Civil Alap: 2024. évben 6 szervezet 6sszesen 2 400 000 Ft tamogatast kapott.

Ezeken tul szamos dontés sziiletett a raszorulé tarsadalmi csoportok, a fiatalok, csaladok
tamogatasarol, ingyenes szolgaltatasok biztositasarol.

e FEls6 lakashoz jutok tdmogatdsa: az elsd lakashoz jutokat 600.000 Ft vissza nem
téritendd egyszeri tamogatdssal tdmogatja az Onkormanyzat a 2/2020. (1.29.)
onkormanyzati rendeletben foglalt feltételekkel

e Szocialis alapu internet tamogatas a 28/2016. (X.26.) 6nkormanyzati rendelet 7. §-ban
foglaltak szerint

e Varoskartya/Barat kartya: a nyirbatori lakosu, valamint a jarasi telepiilésen élok,
testvérvarosokban €10k részére ingyenesen biztositja a kartyat, amely tobb nyirbatori
lizletben biztosit kedvezményt, vagy nyirbatori szolgaltatasbol biztosit kedvezményt.

e Rotarix véddoltds: minden nyirbatori 1jsziilott részére ingyenesen biztositja az
onkormanyzat a véddoltast
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e Babacsomag: minden nyirbatori 0jsziilott ajandékba kap egy babacsomagot (tartalma:
pelenka, kifogd kendd, tisztitoszerek, testapold, hintOpor stb), amely kb. 15.000 Ft
értekben

e Diakosztondij program: Altalanos iskola felsé tagozatosok részére. Evente 10 f6
miivészeti, 10 f6 sport tevékenység alapjan, 30 f6 tanulmany alapjan havi 10.000 Ft
tamogatast kap az adott tanévben a 9/2018. (IV.23.) 6nkormanyzati rendelet alapjan

e Ev sportoldja: évente 1 f6 kiemelkedé sportolé kap év sportoldja dijat az
onkormanyzattdl, amely egyszeri, vissza nem téritend6 300.000 Ft tdmogatast jelent.

e Esély a jovoéért program (munkaba vezetés): a kozmunka programbol az elsédleges
munkaer6 piacon elhelyezkedé munkavallalok

e Bursa Hungarica felsOoktatasi 6sztondijprogram

e Ingyenes uszasoktatas az altalanos iskola 1. osztalyos tanuldi részére

Ingyenes lovas oktatas az altalanos iskola 5. osztalyos tanuloi részére

e Ingyenes gyogykezelés
e Ingyenes buszjarat didkoknak/Technologiai park jarat
e Ingyenes kulturalis programok
e Nyari tdborok szervezése
Célok

Nyirbator Varos Onkormanyzatinak célja olyan tamogatasi rendszer kialakitasa, amelyben
valamennyi a varos kozosségét alkotd tarsadalmi csoport hozzdjut a szdmara fontos
tamogatasokhoz, ingyenes szolgaltatasokhoz. Fontos, hogy a rendszer szolidaris, igazsagos,
célzott, és hatékony legyen.

Feladatok

= Az dnkormanyzati nyari taborok bdvitése, fejlesztése az itt €16 gyerekek részére

= A létrehozott iskolai 0sztondij rendszer tovabb bdvitése, a kozépiskolai korosztaly
beépitése a rendszerbe. A varosban miikodo cégek bevonasa a programba.

= Bizonyos tdmogatasi formdk rendszerének feliilvizsgalata: gydgykezelés, internet
tamogatas

= Viaroskartya szolgaltatas fejlesztése. Kiilonbozd kozdsségi terek ingyenes vagy
kedvezményes hozzaférésének biztositdsa a kartya haszndlatdval. Minél tobb helyi
gazdasagi szerepl6 bevonasa a rendszerbe.

= Nyelvi kompetencia javitasat segitd ingyenes programok biztositasa

Fejlesztési elképzelések 2024 és 2029 kozott

Az Oonkormanyzati kotelezd és onként vallalt feladatok jelenlegi helyzetének bemutatésa, a
célok és a célok eléréséhez sziikséges feladatok meghatarozasa alapjan kijeldlhetdek Nyirbator
Varos Onkorményzatanak fejlesztési elképzelései a 2024-2029-es ciklusra, amelyek tobbségét
palyazati forrasokbdl, illetve maganbefektetdk bevonasaval kivanja megvaldsitani. A gazdasagi
fenntarthat6sag biztositasa érdekében olyan fejlesztéseket hajt végre, amelyek miikddtetése
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nem 16 jelentds terhet az Gnkormanyzat koltségvetésére, illetve kiszamithatdan megtériilnek, és

hossz

tavon potlolagos bevételeket vagy megtakaritasokat eredményeznek (pl.

energiaracionalizalas, hatékonysagfejlesztés).

Munkahelyteremtés, gazdasagfejlesztés:

Az Technoldgiai park teriiletének és hasznositasi modjanak feliilvizsgélata az északi
elkeriil6 ut kornyezetéig a szlikséges infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasaval, a
felmeriil$ igényekhez illeszkedve

A Nyirbatori Inkubatorhdz és Szolgaltatd Kozpont szolgaltatasainak bdvitése az
igényeknek ¢€s elvarasoknak megfelelden

Barnamezds fejlesztésekre vonatkozé tanulmanyterv kidolgozasa
Onkormanyzati kozremiikodés a beruhdzok és a képzd intézmények kozotti
egylittmiikodési folyamat meginditasahoz a munkaer6-piaci kereslet-kinalat 6sszhangja

érdekében (foglalkoztatasi paktum, dudlis szakképzés)

A véros demografiai mutatdjanak erdsitése, a telepiilés megtartd képességének
fokozésa.

Képzések bovitése, dualis képzes feltételeinek megteremtése

A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfeleld képzése, atképzése, az
allaskeresok elhelyezkedési esélyeinek novelése

Az ,Esély a jovoért” és a ,,Legyél Te is nyirbatori” programok folytatdsa minél tobb
személy értékteremtd munkaba valo bevonasaval

Foglalkoztatast segitd kiegészitd programok megvalositasa (pl. tdimogatasi €s 0sztondij
programok)

Egységes, valamennyi teriiletet magéaba foglald varosmarketing stratégia kialakitésa,
Nyirbator, mint termék megjelentetése, a marketing megvalositasahoz forras biztositasa

A varos szakmai, gazdasagi szervezetekben, szovetségekben vald részvételének
hatékonyabb kihasznalasa

Vagyongazdalkodas szempontjabol értékesithetd vagy bérbe adhatdé ingatlanok
folyamatos nyilvantartasa, ebbdl szarmazo bevételek maximalizalasa

Helyi kis- és kozépvallalkozasok, mezdgazdasagi termeldk piacra jutdsanak timogatasa
az uj post-harvest technoldgia és a helyi termékek boltjanak fejlesztésével

Kutatéas-fejlesztési kornyezet javitasa az 0j technologiai park cim kihasznalasaval

Foglalkoztatashoz k&tddo szallashelyek kontrollalt bovitése

Turizmus:
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A Sarkédny Wellness és Gyogyfiirdo komplex fejlesztése €s szolgaltatasi kindlatanak
bovitése, attrakciok bdvitése, gyogykezeld szolgaltatasainak fejlesztése

A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd, lovarda és horgésztd kornyezetének, kornyékének
fejlesztése

Turisztikai vonzerdk tovabbi fejlesztése (pl. kulturalis értékek teremtése és megujitasa,
zarandokut kialakitdsa Mériapocs és Nyirbator kdzott)

Kisebb kiegészito idegenforgalmi attrakciok kialakitasa (pl. turisztikai célu kerékparut-
halézat kialakitdsa, lovas turisztikai fejlesztések stb.)

Az MNM Bathori Istvan Mizeum kiallitasanak tovabbfejlesztése,

A varostorténeti sétany fejlesztése a szoborcsoportok felujitdsaval, 0j szabadtéri
attrakciok kialakitasaval, Reformatus templom kornyezetének fejlesztésével

A varos elmult évszazaddhoz kothetd helytorténeti kiallitas 1étrehozésa a varoshdza
iiresen maradt foldszintjén

Szallas- és vendéglatohely kinalatanak bévitése €s szinvonalanak javitasa

A turisztikai marketingtevékenység fejlesztése (arculat fejlesztése, marketing-
kommunikécios kampanyok tervezése és lebonyolitasa, kapcsolatfelvétel turisztikai
kozvetitd szervezetekkel, Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment kialakitasa,
Tourinform iroda 1étrehozasa)

Lehetséges turistacsoportok (iskoléscsoportok, nyugdijasok, munkahelyi csoportok)
elérése direkt marketing eszkdzokkel. Résziikre egyedi programok kidolgozésaval.

A horgész- és vadaszturizmusban rejl6 lehetdségek hatékonyabb kiaknazéasa

A varos kozépkori értékének, hangulatinak erdsitése a turisztikai kindlatban, és
programokban

Kozszolgaltatasok:

A human kozszolgéltatast ny(jté intézmények kiils6-belsd felujitasa, energetikai
korszertiisitése, eszkozbeszerzések, akadadlymentesités elvégzése

Versenyképes alapfokt nevelés-oktatas feltételeinek megteremtése, egyiittmiikodés a
nevelési-oktatasi intézményekkel.

A varos altal kialakitott 0Osztondijrendszer ¢€s iskolai tamogatasi rendszer
tovabbfejlesztése

Helyi munkaerd-piaci igényekhez igazodd szakképzés feltételeinek megteremtése,
egylittmiikddés a cégekkel és a szakképzd intézménnyel

Egyiittmiikodések koordinalasa a kozszolgaltatasok, kozfeladatok teriiletén az egyes
hatésagok, intézmények, szervezetek kozott

Elektronikus kozigazgatas fejlesztése

Koézmiivek (vizvezeték-haldzat, szennyvizcsatorna-halézat, bel- ¢és csapadékviz
elvezetd rendszer) atfogd és digitalis feltérképezése, ilitemezett, egymasra épiild
bdvitése, rekonstrukcidja

Ovodai nevelésben a sziil6i igényekhez igazodd kiegészitd programok szervezése a
gyerekek részére
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Egyiittmiikddve az egyesiiletekkel és az intézményekkel tobb és szinesebb nyari taborok
szervezEése a varosban

A szocialis ellatdsok tovabbfejlesztése. A 2021-ben a kistérségtdl visszakeriild
bentlakdsos idds ellatas atalakitasa, fejlesztése, bovitése. A lehetséges szakmai
egytittmikodések kialakitasa az egyéb szocialis ellato szervezetekkel

Uj varosi kozbiztonsagi rendszer felallitdsa

Varosmiuikodtetés, onkormanyzati gazdalkodas:

Koltségvetési egyensuly megtartasa, javitdsa a (sajat) bevételek ndvelésével és a
mukodeési kiadasok szinten tartasaval, lehet0ség szerint csokkentésével (tobbek kozott
energetikai fejlesztések megvaldsitasa révén)

A helyi adodpolitika rendszeres feliilvizsgalata az Onkormanyzatok allami
tamogatasanak fiiggvényében

Ujabb tobb évre vonatkozd kozlekedési koncepcié kidolgozasa, amely érinti a
kozutakat, kerékparutakat, jardakat. Erre épiilve a varos kozlekedésének atszervezése
(forgalomcsillapités, forgalomkorlatozas, lakd-pihend dvezetek kijeldlése).

A szilard burkolat nélkiili belteriileti lakossagi utak leburkolasa, illetve azon kiilteriileti
foldutak megépitése, melyek lakohazak, gazdasagi egységek megkdzelitését szolgaljak

Elkeriil6 ut folyamatos épitése és bovitése

A kerékpar utak halozatta fejlesztése

Egységes arculat kialakitasaval fedett kerékpartarolok, kukatdrolok, buszmegallok
¢pitése

Jardaépitési program folytatasa

Veszélyes csomopontok atépitése, gyalogatkeldk felfestése, forgalomlassitd eszkozok
alkalmazasa,

A csapadékviz elvezetési rendszer komplex feliilvizsgalata. Atfogo fejlesztési terv
készitése. A legkritikusabb problémakra gyors ¢és koltséghatékony megoldasok
kidolgozésa. A komplex atépitéshez elsdsorban unids forrasok eléteremtése.

Az illegélis hulladékprobléma kezelése, sziikséges jogalkotasi folyamat elinditadsaval,
hulladékudvar kialakitasaval, az elkovetok beazonositasaval.

A varos kozbiztonsagi rendszerének tovabbfejlesztése, egylittmitkodés erdsitése

Az elinditott bérlakas épitési program lehetséges folytatdsdhoz sziikséges feltételek
megteremtése, esetlegesen befektetok bevonasaval. A lakasbérleti dijak rendszerének
feliilvizsgalata

A varosiizemeltetési feladatok (uthalozat tizemeltetése, csapadék csatorna rendszer
karbantartdsa, zoldfeliilet gondozasa) folyamatos gépesitése, fejlesztése.

Elhagyott, tlresen allo épiilet hasznositasara, Uj funkciok telepitésére komplex
programok kidolgozasa.

Helyi k6zosségek erdsitése, rendezvények:
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A varos kulturalis és szabadidds programjainak komplex attekintése, figyelemmel a
helyi lakossdg igényeire ¢és az ¢évtizedek folyaman kivivott orszagos
elismertségii programokra, az elmult évek tapasztalataira. A rendezvények tematikajat,
iddpontjat, helyszineit és célcsoportjait is at kell tekinteni. A ,,Kulturélis kisvaros”
szlogen népszeriisitése, a kulturalis programok szinesitése és kiterjesztése a teljes
turisztikai szezonra

Kulturalis, kozmiivelodési, sport és egyéb szabadidds létesitmények miszaki és
infrastrukturalis fejlesztése, szolgaltatasok kindlatanak bdvitése a célcsoport
elvarasainak valo minél jobb megfelelés érdekében

Egy 6nkormdnyzati tulajdonu és fenntartasti tornacsarnok épitése a varos kozpontjaban

A koOzosségi terek tovabbi fejlesztése bovitése (kutyafuttatd, szabadtéri
rendezvényterek, jatszoterek, kdzparkok)

A nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése €s boOvitése, a hataron atnyuld egylittmikodési
lehetdségek jobb kihasznalasa (pl. palyazatok benyujtasa az Eurdpai Uni6 altal
biztositott forrasok elnyerésére, bekapcsolodas kiilonb6zé nemzetkdzi halozatokba)

A Nyirbatorban és a jarasban €16k helyi identitasanak fejlesztése, erdsitése

Az eurdpai unidés és a hazai szakpolitikdhoz illeszkedve a helyi sajatossagok
figyelembevételével a roma kisebbség felzarkoztatasara iranyulo ,,Esély a jovoért”
program tovabbfejlesztése.

Varosi civil egyezteté forumok 1étrehozasa és folyamatos miikodtetése

Nyari tdborok tovabb bdvitése és szinesitése a civil kozdsségek bevonasaval

Csaladtamogatas:

Az dnkorményzati nyari tdborok bovitése, fejlesztése az itt €16 gyerekek részére

A 1étrehozott iskolai 0sztondij rendszer tovabb bdvitése, a kdzépiskolai korosztaly
beépitése a rendszerbe. A varosban miikodd cégek bevondsa a programba.

Bizonyos tamogatasi formak rendszerének feliilvizsgalata: gyogykezelés, internet
tamogatas

Viaroskartya szolgaltatas fejlesztése. Kiilonbozé kozosségi terek ingyenes vagy
kedvezményes hozzaférésének biztositasa a kartya hasznalataval. Miné¢l tobb helyi
gazdasagi szerepld bevonas a rendszerbe.

Nyelvi kompetencia javitasat segitd ingyenes programok biztositasa

Nyirbator Varos Onkorményzata a 2025-2029. években is tovdbb kivanja folytatni azt a
varoseépito és fejleszté munkat, amelyet az elmult évtizedben elinditott, €s aminek kdszonhetden
varosunk folyamatosan a megye meghatarozo kulturalis, gazdasagi €s tarsadalmi szerepldje.
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