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1. Bevezetés

Tarsasagunk a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. elkészitette 2025-0s eldzetes iizleti

tervét, melyet megvitatas céljabol eziton terjeszt eld.

A tervezés soran kiemelt figyelmet forditunk bevételeink ndvelésére és koltségeink
csokkentésére gy, hogy az altalunk tizemletetett targyi eszkozok allagat megbrizziik, azokat
minél gazdasdgosabban, hatékonyabban lizemeltessiik. Kiemelt szempont, hogy a tulajdonosi
elvéarasok mellett a fogyasztok elégedettségét szempontként alkalmazzuk és az elégedettséget

noveljiik.

2. Tarsasag fontosabb adatai
Térsasag neve: Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Feleloségli Tarsasag
Tarsasag székhelye: 4300 Nyirbator Szabadsag tér 7
Tarsasag adoszama: 25920091-2-15
Tarsasag cégjegyzékszama: 15 09 084278
Tarsasag jegyzett tokéje: 6 000 000 Ft
Tarsasag tulajdonosai €s tulajdonosi hanyaduk:
Nyirbétor Varos Onkorméanyzata: 100 %
A tarsasag torvényes képviseldje: Kaliba Viktor ligyvezeto igazgatod
Fotevékenység: 93.19°08 Egyéb sporttevékenység
Egyéb tevékenysegi kor:
7 52.10°08 Raktarozas, tarolas
55.30°08 Kempingszolgaltatas
70.21°08 PR, kommunikacid
79.11°08 Utazéaskozvetités
79.90°08 Egyéb foglalas

86.90°08 Egyéb human-egészségligyi ellatas



93.11°08 Sportlétesitmény mikodtetése
93.29°08 M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadidos tevékenység

96.04°08 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas

2.1. A tarsasag altal lizemeltetett szervezeti egységek rovid bemutatasa

Cégiink tovabbra is lizemelteti a Nyirbatorban miikodo férfi kézilabda klubot, amely a feln6tt
csapat mellett jelentds utanpotlas-nevelési tevékenységet is folytat. A klubban jelenleg 8
utanpétlaskora csapat mitksdik, kozel 90 igazolt gyermek sportol ndlunk. Stratégiai célunk a
csapatok teljesitményének folyamatos fejlesztése, amit az edzések magas szinvonalanak

biztositasaval, valamint a sziikséges hely és eszkozok rendelkezésre allasaval ériink el.

A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd két f6 részbol all: a téli részleg egész évben varja a
latogatokat, ahol tiszoémedence, tanmedence, gyermekpancsold, termalmedencék és egy atfogo
wellness részleg is talalhatd. Wellness szolgéltatasaink kozott szerepel ket szauna, egy
gbzkabin, egy infraszauna, egy sokabin, egy soszoba, valamint két kiilonb6zd hémérsekletii
meriilémedence. A nyari idészakban a strandrészlegiink is mikodik, amely a szezon
legjelentésebb bevételi forrdsa. Itt wiszémedence, élménymedence, gyermekpancsolo és
termalmedencék allnak a vendégek rendelkezésére. F6 célkitiizésiink a vendégszdm ndvelése

révén a bevételek emelése, valamint az tizemeltetési koltségek csokkentése.

A Sarkdny Apartman és Kemping 20 apartmannal, valamint sétor- €s
lakokocsihelyekkel varja az érkezé vendégeket. Az itt dolgozé munkatirsak felelosek a
Latogatoi Kozpont és a kemping teriiletén talalhato filagoria bérbeadasaért is. Kulesfontossagi
feladatunk az emberi er6forrasok hatékony felhasznalasa, a vendégéjszakak szamanak novelése
és a nyereségesség maximalizaldsa. Jelenleg ez az egységlink a tdrsasdg legjovedelmezobb

tizleti teriilete, igy hatékony miikddtetése kiemelt fontossagu.

2024 januarjatél cégiink 4tvette a Helyi Termékek Boltjanak lizemeltetését. Az tizlet fokeént
helyi termelék kézmilves és mezOgazdasigi termékeinek értékesitésére Osszpontosit,
ugyanakkor lehetdséget nyujt més telepillésekrol érkezé véllalkozok szamara is, hogy

kinalatukkal megjelenjenck.



3. Vezetdi dsszefoglalo

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., amely 100%-ban Nyirbator Varos
Onkorményzatanak tulajdonaban &ll6 gazdasagi tarsasag, jelen dokumentumban mutatja be a

Térsasag 2025. évi eldzetes iizleti tervét az Onkormanyzat szamara.

A Tarsasag 2023. marcius 1-t6] tulajdonosi dontés alapjan harom 6 tevékenységi teriiletre
Osszpontosit:
o Kézilabda utanpdtlas-nevelés,
o A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd, valamint annak gydgyaszati szolgaltatasainak
lizemeltetése,
e A Sarkdny Apartman és Kemping mikdodtetése.
A 2025-6s év legfontosabb feladatai az alaptevékenységeink fenntartdsa mellett a tulajdonos
onkormanyzat altal elnyert palyazatok tovabbi sikeres menedzselése, amelyek jelentds kihivast
jelentenek. Jelenleg harom parhuzamos projekt zajlik:
- Egyuj vizes jatszotér épitése a nyari strandrész sarkdban,
- Az l-es termalmedence korszeriisitése, amelynek keretében a tolté-liritdé medence
kettéosztasa és vizforgatds rendszerré torténd atalakitasa torténik,

- Egy szaraz jatszohaz kialakitasa, amely kozvetleniil kapcsolodik a gyogyfiirdo

épiiletéhez.

o7ty

Ezen fejlesztések célja, hogy tovabb ndveljik szolgaltatisaink mindségét és vonzerejét,
hozzajarulva a varos turisztikai fejlédéséhez, valamint hossz( tdva fenntarthatésdgunk

biztositasdhoz.



A Kft. 2025. évi tervezett személyi allomanyat az alabbi tadblazatban részletezziik:

Agazat Jelenlegi Tartésan | Megbizési | Sportoldi Ures | Munkaszerzddéssel
teljes tavollévok | szerz6dés | koltségtérités | allds | foglalkoztatott aktiv
l6tszédm dolgozék

Adminisztracié 6 1 5

Flirdd 23 2 21

Gydgyészat 12 3 1 8

Bolt 2 2

Kemping 8 2 6

Sport 31 15 13 3

Osszesen: 82 6 16 13 2 45

Az elbzetes lizleti terviink az aldbbi szempontok figyelembevételével késziilt:

A Kft kiadasainak egyik legnagyobb tétele tovabbra is a bérkoltség marad. Jelenleg még
nem 4ll rendelkezésre pontos informacié a 2025-6s minimalbér és garantalt
bérminimum alakulasarél, mivel az tizleti terv elokészitésekor még nem sziiletett errdl
kormanyzati dontés. Az elbzetes tervezés soran azonban egy varhatd 10%-os
béremeléssel szamoltunk. Az éves bérkoltségekbe belekalkulaltuk a 13. havi brutté 300
000 Ft-os juttatast, az évi 200 000 Ft értéki cafetériat és annak jarulékait. A tervezet
tovabba tartalmazza 2 f6 hat havi munkabérét is. Szamitasaink szerint jinius kornyékén
nyitjuk meg az 0 szaraz jatszohazat, ahol feliigyeletet kell biztositani.

Az energia koltségeink jelentds részét képezik kiadasainknak, ami véllalatunk szamaéra
bizonytalansagi tényezot jelent, mivel sem a giz-, sem az daramdarakra vonatkoz6an nem
rendelkezilink hivatalos adatokkal. A villamosenergia esetében 2025-es évre 80 Ft/kWh
arral kalkuladlunk, amely alapjan 61,5 millié forint kiadast varunk ezen a téren.
Mokénszki Szabolcs energetikus folyamatosan elemzi a napelemparkunk miikodését, és
célunk, hogy a végleges ilizleti terv benyujtasakor mar pontosabb adatokkal

rendelkezzilink a napelemek teljesitményét illetden.

A 2025-6s évre vonatkozo gazszerzodéslink tovabbra is a piaci arak valtozasatdl fligg,
igy valtozd dijakkal kell szamolnunk. A gazfogyasztds becslése sordn 2024-es
adatokbdl indultunk ki, igy varhatéan 22 millié forint korili koltséggel szdmolunk.
Végleges Ulzleti terv elkészitésére, mar a téli honapok gazfogyasztisi adataival is

rendelkezni fogunk, igy ezt a varhat6 kiadast pontosabban latjuk majd.

A napokban egy Uj gazkazant is lizembe helyeztiink, amely nemcsak a haszndlati

melegviz eldallitasat segiti, hanem a légtechnikai rendszer miikodését is tamogatja.



A kézilabda szakosztalyunk kiadasai és bevételei jol tervezhetdek, ezen tételek esetében
jelentds elére nem lathat6 valtozdsok nem varhatdak.

A Sérkany Wellness és Gyogyflirds 2025-6s tervezése sordn a 2024-es vendégszam-
adatokat vettiik alapul. Mivel a 2023-as ujra nyitas Ota nem tortént jegyaremelés, 2025
januarjatél 5%-os jegyaremeléssel kalkuldlunk. Ugyanakkor a jegy arbevétel
tervezésénél a 2024-es eredményeket vettiik figyelembe, tekintettel arra, hogy a jelenleg
is zajlé beruhazasok — harom projekt kivitelezése —jelentds hatdssal vannak vendégeink
élményére. A téli idészakban a hatsé termalmedence lizemeltetése nem gazdasagos,
mivel az eldirt hémérséklet fenntartdsa tilzott energiapazarlassal jarna. Ezért csak
tavasszal tervezzik ujrainditani a medence folyamatos mikodését. Az elsé
termalmedence korszer(isitése jelenleg még zajlik és nem tudjuk, mikor lesz hasznalatra
kész. A széraz és vizes jatszoterek megnyitdsat az év masodik felére prognosztizaljuk.
A vendégszam ndvelése érdekében 2024-ben szamos promocids akcidt inditottunk,
amelyeket a jovében is folytatni kivanunk. Bar ezek az akciok pozitiv hatéssal vannak
a latogatdszamra, ennek rovid tavu hatdsaival nem szamoltunk. Tovébbra is célunk,
hogy elérjiik a valsag el6tti vendégszamokat és visszacsabitsuk latogatdinkat, killondsen
az 0j attrakciok vonzerejének kihasznalasaval, amelyek az év masodik felétdl varhatok.
Tervezzik, hogy a 2025-6s évben kedvezébb ajanlatokat kinaljunk a varoskartya- €s
Bator baratkartya tulajdonosoknak. Ennek részleteir6l azonban még egyeztetések
folynak, és végleges dontés még nem sziiletett.

A Sarkény Apartman és Kemping tervezésénél a 2024-es vendégszdmokat vettik
alapul, és 2025-ben akar 10-15%-os vendégéjszaka-novekedést is redlisnak tartunk a
jelenlegi promécids akcidk sikeressége nyomén. A kemping arait az el6z0 szolgaltatd
2023-ban mar 15%-kal emelte a nyujtott szolgaltatasok tipusatol fliggben. Az arak
tovabbra is magukban foglaljak a flird6hasznalatot. 2025-re tovabbi dremelést egyelbre
nem terveztiink.

A Latogatokdzpont bérleti dijain modositanunk kellett. 2023-ban az alacsony bérleti
dijak miatt sok olyan bérlé is igénybe vette a helyszint, akik nem vigyaztak az épiiletre
és karokat okoztak. Az emiatt bevezetett jelentds aremelés kovetkeztében ugyan
kevesebb bérlé valasztotta a kdzpontot, mint kordbban, de a mindség megovasa
érdekében sziikséges 1épés volt. Jelenleg az arképzés és a bérleti folyamat dtgondolasa

zajlik, hogy a Latogatokdzpont jovobeli miikddését hatékonyabbd tegyiik.



4. Sarkany Wellness €s Gyogyfiirdo

Villamosenergia-fogyasztas tervezése: A 2024-es tényadatokra alapozva készitettik el a
villamosenergia-fogyasztas terveit. Az idei Onkormanyzati fejlesztések eredményekent
napelempark létesiilt a fiird6 szomszédsédgaban, amelyr6l kordbban ugy véltiik, hogy a fiirdd és
a kemping éves energiaigényének mintegy felét képes fedezni. Azonban mostanra kidertilt,
hogy ez az arany nem realis.

Epiiletkarbantartas és -feltjitas: Jelent6s karbantartasi munkakat terveziink az épiileteken beliil.
Folytatni kivanjuk a padlofiités gerincvezetékének tovabbi két szakaszénak felujitasat. Ezen
kiviil beazasok javitdsa, csbattorések ujraszigetelése, korrodalt vasfeliiletek kezelése €s festése
is sziikséges. Az épiiletgépészeti feljitasok kozott szerepel a cs6javitds, az Uszémedence
vilagitasanak korszeriisitése, a tlizjelzérendszer cseréje, valamint a kiiltéri zuhanyzdk és
vilagitas felujitasa. Technoldgiai fejlesztések keretében tervezziik elavult szivattylink cseréjét,
tartalékszivattytik beszerzését, valamint a gézkamra korszeriisitését. A wellness részlegen
talalhaté hideg meriilémedence klimaberendezés cseréjét tavaszig meg kell oldanunk, mivel a
jelenlegi eszkdz tonkrement, €s 0j berendezés beszerzése sziikséges. Ennek az 0] hiit6klimanak
a koltsége varhatdan 2 milli6 forint lesz. Ezen munkak koltségét nem tartalmazza az elGzetes
tizleti terv, mivel a tulajdonos 6nkorményzat fogja ezeket a jelentds beruhazasokat elvégezni.
Vegyszerfelhasznalas: Az Amtek Kft. minden év végén tajékoztat az aremelésekrdl, igy
jelenleg nem tudjuk pontosan, milyen mértékii arvaltozasra szamithatunk. Bar az Amtek Kft.
tovabbra is a legkedvezdbb art szillitd a piacon, az 0j technologiai fejlesztések, példaul az
elvalasztott medencék forgatott vizrendszere miatt névekvd hidrogén-peroxid-felhasznalassal
kell szamolnunk. Ez az anyag jelentésen dragabb, mint a korabban hasznalt hypo és sésav. Az

éves vegyszerkdltséget ennek fényében 12 milli6 forintra becsiiljiik.



Az igénybevett szolgaltatasok kozott a két legjelentdsebb koltségtétel a vagyonvédelem és a
nyari didkmunka. A vagyonvédelmi szolgaltatast a 2025-6s évben is a Kelet-Karrier Security
Kft. latja el. Mivel még nincs hivatalos informécidnk a kotelezd6 minimalbér-emelésekrol, a
tervezés sordn a 2024-es dijakkal szamoltunk. A nyari szezonban tovabbra is didkmunkasokkal
potoljuk azokat a munkakoOriket, amelyeket sajat személyzettel nem tudunk ellatni. A
minimalbér emelkedésének, valamint az 0j attrakciok — a kiiltéri vizes jatszotér és a beltéri
szaraz jatszohaz — megnyitasanak személyzeti igényei miatt a didkmunkara szant koltségkeretet
10 milli6 forintrél 14 milli6 forintra néveltiik.
Az arbevétel-tervezés alapjat a 2024-es jegyértékesitési adatok képezik. Ezek alapjan 222 millio
forint arbevételt varunk. A beruhazéasok, amelyek varhatéan a nyari szezonra késziilnek el,
kulcsszerepet jatszanak majd a bevételek novelésében és realizalasaban.
A tervek kozott szerepel:

¢ adokumentaltan vezetett takaritas bevezetése a dolgozoi feleldsségvallalas és a vendég

elégedettség érdekében,

e azegységes védo- és munkaruha bevezetése a teljes miikodési teriileten,

e webshop bevezetése,

o amilkddési teriileten szelektiv hulladékgytijtés bevezetése,

o térvilagitas korszeriisitése és bdvitése,

e automatizalés kiterjesztése és épiiletfeliigyelet bovitése.



4.1. Uszd Nemzet Program

2023 szeptember 11-t6] Nyirbator is csatlakozott az orszdgosan népszeri Uszo Nemzet
Programhoz, amely zokkenémentesen indult el a varosban. A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd
immér a program 42 helyszine k6zott szerepel. A kezdeményezés célja, hogy harom kiilonbdzd
korosztély szdmdra biztositson a tantervbe illesztett uszésoktatast, melynek soran minden
résztvevd elsajatithatja az alapveté uszastudast. Az Eszak-alfoldi régio vezetdjével, a helyi
koordindtorral és az oktatasszervezokkel szorosan egyiittmiikddve a nyirbatori helyszinen
rendkiviil hatékonyan zajlik a munka.

2024 szeptemberétdl a program tovabb boviilt: jelenleg 47 csoportban 6sszesen 781 gyermek
vesz részt az uszasoktatdson. A kormanyzati program révén a tanmedence és az uszomedence
hasznélatabdl, valamint a belépddijakbol a 2025-es évben varhatéan 20 millid forintos
arbevételt ériink el.

Az Usz6 Nemzet Program keretében az onkormanyzat 46 millié forintértékben energetikai
tamogatasban részesiilt. Ez a beruhdzas sikeresen megvalosult: az Uszémedence és a
tanmedence vizforgat6 rendszerei és vegyszeradagoldi teljes automatizéldssal miikodnek, ami

lehetdvé teszi a koltséghatékony iizemeltetést.



5.Sarkény Apartman €és Kemping

A kemping miikédési koltségeiben tovabbra is az energiafelhasznalas és a vagyonvédelem
jelentik a legnagyobb tételeket. A vagyonvédelemmel Gsszefiiggésben nem terveztiink
tobbletk&ltséget, mivel a kempingben csokkentettilk az 6rzési 6raszamot. 2024 oktdberétdl a
korabbi 14 6ras szolgéltatas helyett mar csak €jszakai, 12 6ras Orzést igényeltiink.

A kiilsé6 huméaneréforras koltségeinek csdkkentése érdekében egy kamerarendszer kiépitését
tervezziik, amely hatékonyabbd teszi a biztonsagi feladatok ellatasat. A munkakoriilmények
javitasa érdekében szeretnénk beszerezni egy forgdtarcsds vasalot, amely jelentdsen
megkdnnyitené a dolgozok munkajat. Emellett hosszu tava célunk, hogy minden apartmant
klimaberendezéssel szereljiink fel, melyeknek kéltsége nem része elézetes tizleti terviinknek.
A 2025-6s évben kiemelt célunk a kemping népszertisitése és a vendégforgalom novelése. A
kézilabda szakosztalyunk egylittmiikddésének eredményeképp sikeriilt egy 1j, ipari mosoé-
szarito gépet beszerezni, amely kozel 2 millio forint értékl. Ezt a TAO-tamogatas segitségével
finansziroztuk, igy a kemping moséasai mellett a kézilabdacsapat mezeit is gazdasdgosan
tisztithatjuk.

Az Unileverrel kotott megallapodasunk jelentdsen csdkkentette a tisztitoszerek beszerzési
koltségeit. Ez az egylittmlikddés rendkiviil eredményes és 2025-ben is szeretnénk fenntartani.
Az arbevétel-tervezés alapjat a 2024-es vendégéjszaka-adatok jelentik. Bar nem terveziink
aremelést, a ndvekvo vendégforgalom reményében a 2025-6s évre 83 millio forintos arbevételt
tlztiink ki célul, amely az el6z6 évi 78 millidhoz képest kis emelkedést jelent.

Fontos megjegyezni, hogy a kemping az egyetlen nyereséges dgazatunk. Ugyanakkor 2024-ben

nem tudtunk jelentdsebb fejlesztéseket végrehajtani, amit 2025-ben mar nem halaszthatunk el.



A tervek kozott szerepel:

e az apartmanok matracainak cseréje,

e 16 darab 0j gardrébszekrény é€s nagyobb képerny6jii televiziok beszerzése,

o az apartmanok faablakainak cseréje,

o padloburkolatok javitasa vagy cseréje.
Ezeknek a fejlesztéseknek koriilbeliil 8 milli6 forint az értéke, mely 0sszeg nem része az iizleti
terviinknek, mert ezek az 6nkorméanyzat beruhazasaban valésulhatnak meg.

A személyzet 1étszamat tovabbra is 6 foben tartjuk, és nem terveziink bovitést.

6. Gybdgyaszati tevekenység

A gyogyaszat nyitvatartasi rendje véltozatlan: hétfon, szerdan és pénteken 8:00 és 20:00 ora
kozott fogadjuk a kezelésekre érkezd vendégeket. Az orvosi ellatas hetente két alkalommal
érhetd el: hétfé délutan és péntek déleldtt. A Nyirbatorban allandé lakcimmel rendelkezd
betegek kezelési koltségeit az dnkormanyzat tovabbra is atvallalja. A 2025-0s évben az idei
évvel megegyezd kezelésszam alapjan tervezziikk az arbevételt. Jelenlegi adatok szerint a
nyirbatori betegek a teljes beteglétszam koriilbeliil kétharmadat teszik ki. Nagyobb betegszam

fogadasara nincs kapacitasunk, amig a gyogykezeléseket heti harom napon tudjuk biztositani,

2024. julius 1-t6] 30%-o0s dremelést vezettiink be, ennek figyelembevételével a 2025-0s évre
47,5 millié forint drbevételt terveziink. Ezt az §sszeget harom 6 forrds adja: az 6nkormanyzat
hozzajaruldsa a nyirbatori betegek kezeléséhez, a NEAK tamogatasa, valamint a kezelésekért

fizetett dijak.

Az igénybevett szolgaltatasok koziil kiemelkedik az orvosaink bérének kéltsége, amelyre 10%-
os emelést kalkulaltunk. Bar err6l még nem targyaltunk az orvosainkkal, tgy véljiik, célszer(i

elére szamolni ezzel az emeléssel a 2025-6s év tervezésénél.



Gyodgyaszati fejlesztéseink elengedhetetlenek a gydgyfiirdd mindsitésének javitasa érdekében.
Az aldbbi beruhazasokat tervezzilk, amelyek véglegesitésérdl az iizleti terv tulajdonosi

egyeztetése soran, késébbiekben dontiink, tehit nem része az lizleti tervnek.
o Uj masszazsagy beszerzése: 900 000 Ft
o Feketeiszap kezelés ujrainditasa: 600 000 Ft
o Lokéshullam-terapias késziilék vasarlasa: kb. 4 milli6 Ft
o Radiéfrekvencids késziilék: kb. 4,6 millio Ft

o Elektroterapias és ultrahang-vakuum kombinalt terdpids torony késziilék vasarlasa: kb.

1 509 200 Ft.
o Iszapkezelés ujrainditdsa: a meglévod gép javitasi koltsége még nem ismert
o Jarassegitd gép beszerzése: 100 000 Ft
o Széaraz tornaterem fejlesztése: 200 000 Ft

o Butorcsere és varohelyiség atalakitasa: 400 000 Ft a baratsagosabb kérnyezet

érdekében
. Uj tangentor kad vasarlasa: kb. 3,8 millié Ft

Ezek a fejlesztések hozzajarulnak a szolgaltatas szinvonaldnak emeléséhez és a paciensek

elégedettségének néveléséhez.



7. Kézilabda

2025-ben tovéabbra is kiemelt célkitlizésiink az utanpdtlas kord sportolok létszaménak novelése.
Az oktatasi intézményekkel fenntartott stabil és jo egyiittmikodésiinknek kdszonhetden az
edzések tovabbra is két iskoldban zajlanak. A kézilabdazd gyerekek tilnyomod tébbsége a
Bathory Istvan Katolikus Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium tanuldi kéziil keriil
ki.

A 2025-6s évre nem terveziink személyi valtozdsokat. A szakag vezetését tovabbra is Petnehdazi

Zsolt latja el, mig a technikai vezetdi feladatokat Soltész Balazs végzi.

A legfontosabb feladat ezen a teriileten tovabbra is az, hogy a TAO palyazati rendszer keretében
elérhetdé maximalis tdmogatasi Osszeget megszerezzilk. A 2025-9s évre koriilbeliil 40 milli6
forint tdmogatasra szamitunk, azonban ennek végleges Osszege csak a februari palyazati
jovéhagyas utan valik biztossd. Ezért ez az Osszeg az eldzetes iizleti tervezés soran

bizonytalansagi tényez6t jelent.

Az elézd évek terveiben a cipdgyar épiiletének bérbeadasdnak kapcsolatos bevételek az
kézilabda dgazatnal kerliltek kimutatasra. Az Unileverrel megkotott bérleti szerzédésiink 2025

juliusaban lejar, igy, hogy ez hosszabbitésra keriil-e még nem tudjuk.



8. Helyi termékek boltja

A Helyi Termékek Boltja 2023 augusztusaban nyitotta meg kapuit a latogatok el6tt, majd 2024
janudrjatol teljeskorli irdnyftdsunk ald keriilt. Jelenleg 29 partnerrel miikédiink egyiitt,
tobbségében bizomanyi szerz0dés keretében. A nyitds Ota a partnerek szama folyamatosan
novekedett és tovdbbra is célunk a bovités, kiilonds tekintettel a Szabolcs-Szatmar-Bereg

Varmegye teriiletén térténd terjeszkedésre.

Boltunk kinélataban jelenleg kozel 600 kiilonb6zd termék talalhatd, Osszesen mintegy 8.5
milli6 forint értékben. Ennek megfelelden kiemelt célunk az iizlet biztonsaganak novelése, ezért
tervezziikk riasztorendszer telepitését. Jelenleg az épiilet kameras megfigyel6- és

rogzitérendszerrel van felszerelve.

Uj lehetdséget latunk a helyi termékek ajandékcsomagjaban, melyet rendezvényekre kivanunk
biztositani a helyi cégek és civil szervezetek szamara, Népszer(isités érdekében a helyi kirakodo
vasarokon vald kiteleplilés lehetdségeit is vizsgdljuk, a visszatérd lakossag megcélzasa

érdekében.

A bolt heti 6t napon tart nyitva: szerda, csiitortok, péntek, szombat és vasarnap 8:00-t61 16:00
6raig. Az idei adatok alapjan 2025-re 2,5 milli6 forintos arbevételt prognosztizalunk. Az dgazat
legjelentdsebb koltsége tovabbra is a bérkoltség, amelyet 10%-os emeléssel kalkuldlva

korilbelil 10,7 millid forintra becsiiliink.



9. Marketing

A tarsasag tevékenységi korébol adddoan a marketing munka jelentds eréforrasokat igényel.

Tevékenységi koreink a nagyk6zonség szamara szolnak, a sporttol a szallasig egyarant.

- A kézilabda szakosztalyunkat nem Oncéluan kivanjuk iizemeltetni, hanem a spotszeretd
szurkoldk legnagyobb megelégedettsége mellett. Annak érdekében, hogy ezen kort értesitsik
¢s elérjiik online €s offline formaban is tajékoztatasi kotelezettséget érziink, melyet jelenleg

Facebook feliileten és a varos nyomtatott feliiletein is megjelenitiink.

- A Sarkdny egység komplex szolgaltatdsi korrel rendelkezik, melynek részét képezi az
uszodahasznélat, gydgymedencehasznalat, szallasadas, a kiilénboz6 tipusa
rendezvényhelyszinek bérbeadasa, illetve a rendezvényhelyszinként valé mikodés. Célunk,
hogy ezen sokszinili lehet6ségcsokrot csomagként is értékesitsiik maganszemélyek és cégek
részere egyarant. A Sarkany egységeink marketing tevékenysége jelenleg Facebook feliileten,
Sunshine radioban és a varos offline feliiletein torténik. Marketingstratégiank kialakitdsa soran
figyelembe kell venniink ezen szegmentalt teriiletek lefedettségét, valamint a célcsoportok
meghatarozasat. Mar az elOkésziletek sordn nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy
szolgéltatasainkat azok mingségéhez mélto szinvonalon kommunikaljuk meglévé és potencialis
vendégeink felé. Online marketing tevékenységiink a sajat, jelenleg statikus weboldal és a
Facebook oldalainkon valé vendégtajékoztatist biztositja. A varoskartya altal hirlevél
kiildésére is van lehetdség, mellyel a jovoben célzottan kivanunk élni. A rendszerességgel
megjelend Facebook posztjainkat nagy érdekloédés oOvezi. A cél az, hogy 2025-ben is
folyamatosan fenntartsuk a figyelmet. A nadlunk megrendezett sportesemények, illetve
rendezvények kapcsan létesitményeink a helyi média allandé szerepl6jévé valtak. Marketing
eszkozeinket t6bb irdnyban is béviteni kivanjuk - széréanyagok (plakat, brossura, szérdlap) -
hirdetések (nyomtatott sajtd, reklam) - kitelepiilések (szakmai rendezvényekre). Az elmult
években sikeriilt egy egységes, letisztult arculatot 1étrehozni, melynek felhasznéalasaval minden
kidramlé informacié egységes, Osszetéveszthetetlen és mélt6 modon reprezentdlja a
létesitményeinket. A jovOben piackutatds alapjan az arculat modernizéalasa eléremutaté irdny.
A marketing terviink 4ltal érintett tertiletek pontos feltarasa folyamatos feladat, azt egyre inkabb
célzottan végezziik. Elengedhetetlen szdmunkra, hogy vendégeink mindig naprakész
informacioval rendelkezzenek a strandnyitds- és zarassal, a kiilonb6z6 rendezvényekkel,
taborokkal kapcsolatban. Az emlitett informaciokat kézzétessziik mind a weboldalunkon, mind

a kozdsségi oldalakon. 2025-ben tovabbi \j programok, zenés rendezvények, szauna-



szeanszok, tematikus hétvégék, wellness-programok szervezését tervezziik. Nagy hangsulyt
kivanunk fektetni a vallalati programszervezésre - céges csaladi napok, konferencidk -
melyeknek eddig is helyet adott a kemping és a Latogatoi kozpont. A Sarkdny egységeket
rendezvényhelyszinként is be kivanjuk vezetni a cégek, maganszemélyek részére, melyben

jelenleg piaci lehet6sé€get latunk.
Marketing céljaink:

- Kezdeményeztik felvételinket a Magyar Fiirdoszovetségbe ¢és a Magyar
Kempingszovetségbe, mely felvételek esetén a szakmai fejlédésiink €s a marketing
lehetéségeink boviilését is varjuk.

- Facebook oldalunk kdvetdinek szdmat 15%-kal noveljiik a kemping €s a fiird6 esetében
is.

- 2 orszagos miisorban jelenjen meg 2025-ben a komplexum.

- Rovid vided szerkesztése €s terjesztése a kozosségi médidkban.

- Kozossegl média nyereményjaték szervezése 2025-ben 2 alkalommal.

- Offline szorolap készitése, melyen megjelenik a fiirdé és a kemping A5 méretben.

- Szoérélap terjesztés szallashelyeken, kiallitasokon.

10. Adminisztracio

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., valamint, a Nyirbatori Varosfejlesztd és
Miikodtetd Kft. adminisztracios feladatait 4 f6 latja el. A két kft. kozott az adminisztracios
feladatok ellatasara irdnyuld megéllapodds alapjan kiszamlazott igyviteli szolgaltatas dija keriil
kimutatasra az adminisztracios arbevételeként. Az itt kimutatott bér Osszege 4 f6

adminisztracids dolgozo, valamint az ligyvezetd bére.



11.Gyogyfirdd, strandfiirdd védjegy mindsités, 1-5 csillagos

besorolas

GYOGYFURDO

Nyirbator Véros Onkorméanyzata sikeresen palyazott a TOP Plusz keretében, amelynek
reszeként tobb fejlesztés valosul meg: egy beltéri gyermekjatszohaz kialakitasa, egy szabadtéri

vizes jatszotér épitése, valamint az els6 termalmedence felujitasa és korszerisitése.

A palyazat teljesitésének feltételei kozott szerepel, hogy 2025-re megvaldsitsuk az online
jegyrendszer bevezetését, valamint megszerezzilk a gyogyfiirdé és strandfiirdé 4 csillagos
védjegymindsitését.

A minositési folyamat elsd 1épése, hogy megfeleljiink a gyogyfiirddk és strandfiirdé védjegy
mindsités besorolasdnak alapkovetelményeinek. Ezt kovetben egy részletes pontrendszer
alapjan értékelik a flirdot, amelyb6l kideriil, elérjiik-e a 4 csillagos szintet. Az értékelés soran
atfogé vizsgalatot végeznek: ellendrzik a fiirdé kornyezetét, az épiiletek allapotat, a medencék
és Oltozok mindségét, a géphaz miikddését, valamint a szolgéltatisaink szinvonalat, a
gyogyaszati kezeléseink mindségét ¢és munkatarsaink szakmai felkésziiltségét. Egyszoval,

mindent goércsé ald vesznek.

Szamunkra ez a mindsitési eljaras egyértelmiien el6nyt jelent, hiszen hosszi tdvon segiti a fiirdé
miikodését és hozzajarulhat a sikerességiinkhoz. Ugyanakkor a folyamat tobb teriileten is
valtoztatasokat igényel. Torvényi eléirasoknak megfeleld, magasabb mindséga,
szabalyozottabb miikddést kell biztositanunk. A sziikséges feladatok egy része adminisztrativ
jellegli, példaul hatosagi engedélyek beszerzése. Mas része azonban komoly anyagi raforditast

igényel: elavult gépek cseréje, gyogyaszati fejlesztések és kisebb beruhdzasok is sziikségesek.

A koltségek becslése mar zajlik, és 2025 februarjara 6sszeallitjuk, hogy pontosan mekkora
forrasra lesz szikség a 4 csillagos mindsités eléréséhez és késébbi megtartdsahoz, amelyet
kétévente meg kell 0jitanunk. Bar pontos szamokat egyelére nem tudunk mondani, a sziikséges
Osszeg nagysagrendileg 15-20 millié forint lehet. Ezt az Gsszeget az el6zetes iizleti terviinkben

nem tiintettiik fel.



¥

o4

2

OSSZESITO TABLAZAT A 2025. EVI ELOZETES UZLETI TERV ADATAIROL

’

I'4

o

'3

00y 9/0€0Z- |06 98 2~ [SS8 ¥SL LE-  [8TS 26T €5~ S0 LTL T 6STLTI6ET  |OLOVETST- [v6S SS8HTI- JANINGIH DISANDNIAIL (IL3120) IN3ZN
$91259AY 319 :[0G40S "[IA
00000Z€Z | 0000006 000005 € 000005 S yosejipiojes A3
000555 8 SJI3] ISPUaYYOSPM]
000662026 | 26082 7SE [SSBE0TE9  [STS 2T 8Y GE0 LL9TT Thh6EVSE  [BYPOTOTS  [v6L 008 8ET (‘Z1+T1+0T) Yoseapaojes n3a) 3 1Ajauiazs
000€7Z8E | 786£/98€ [ST8€6CY  [ST6€89S (1STIST 6IST8SY  [8v80809  [SS£S7S9T yoxg|nieliag
000€95/T | 0000006 000009  [000000T 000 00% 00000ZT  |000009T  {00000Z ¥ 13sa121j1y 4aAZa daj|af IAjpwizs
000€SP¥9Z | OTZ 90970 |0¥00TZ8S  [00989S Tt 81599/ 0T €16/997€  J00962EEh  [6E0SLOSTT dasioving
0078€9%SC | 8Z8STE9Z [000TO0LT  [000 098 000045 00V EYT LT [8Z9088YT |00B6SOE6T | ('60+80+L0+90+'S0)H0sexpiojel n3ajjafdeduy
000 000 € 000000 € 9Y3M3 yoseleledjozs (11312204 nopej3
000 00Z 000005 000005 T 0000001 alID IS32I3753( ynIe 1ope[]
00000t S 000677 |0 000000 € 0000, 00069€ T 943U yoseye}ed|ozs R3]
0000ST9ZT | 8ZOE6EELT [000TO96 (000060 000 0L 00vEvL ST [BZOOTLET  |0008LY 8L 3313 Y0sp1e1[e3|0z5 113 3qAu3s|
007 8888TT | 008 Z€6 62T [00000vL  J0000SS 0000£2 00000477 [00000TT  |008 Z1Z 60T dasy|oyseduy
000¥6TtS | 0000000t 000000 0Y UBs2550 [313A3q 4333
000595 £ BSEJIBZSSIA 593 1531253 [34
0006€99% | 0000000 (000000 O OVL-[21319¢ 4433
(sezeSowey wuoyuQ) 4331939 qA]
00029€6Y€ | 000TTLT9E | 0000SET | 000009€ 00000SZ | 000000€8 | 000LSLLp 000505 Z2C (‘70+70) 2|313A3¢HE 013U S3ISBNU3
3]319A30.e 0}13U SaysayauaL0odx]
00079€6v€ | 000ZTLTYE J0000SEZ (000009 € 000005 Z 000000€8  [000£SL LY {00005 222 9]313A30E 0113U S3)ISBY A3 Ip|0)ag
Jupioy Mods | owenzsiuupy [ehjoquuay i | Buidwisy |[ezseAdoho [ gpun
SYLYOOWYL | (umoy) (uuiog) (uo4) (3uuog) (uuoq) (uuio4) (uno4) 359zaAdUZAW |313) ¥
1L0dY) I3 'b20 | ussazssQ | A2} lapal3|  AiB}Hapal3 M3} 9Pl | B} 38pal] | A9} 11apall | AR} lapad]




