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1. Bevezetés

Uzleti terv médositasanak indokoltsaga

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. vezetése el6tt ismét jelentds, stratégiai
szint(i kihivasok allnak. A Nyirbator Véros Onkormanyzaténak képviseld-testilete altal
hozott dontés értelmében 2025. julius 1-jétél tarsasagunk feladatkdre udjabb
latvanysportaggal bévul. A kézilabda mellett a jovében a varosi felnétt futsalcsapat—a B-
KEREP NYIRBATORI SC - szakmai és operativ iranyitasa is a cég hataskorébe tartozik. Ez
a csapat a magyarorszagi futsalbajnoksag legmagasabb osztalyaban, az NB I-ben
szerepel, igy iranyitdsanak &atvétele nem csupan presztizsértékd, hanem komoly

szervezési és pénzigyi felel6sséggel is jar.

Ennek kdvetkeztében az eredetileg elkészitett Gizleti terviinket modositani szlikséges,
mivel a tarsasdg mulkodési strukturdja és koltségvetési szlkségletei jelentésen

valtoznak. Az aktualizalt terv két f6 pilléren nyugszik:

A B-KEREP NYIRBATORI SC futsalcsapat atvétele és mikodtetése:
Az Uj sportag integralasa a kft. szervezeti és pénzlgyi keretei kdzé jelent6s eldkészitést,
koordinacidt és atcsoportositast igényel. Ide tartozik a csapat miikodésének teljes kord
lebonyolitdsa — a sportszakmai iranyitas, az adminisztrativ hattér biztositasa, a
létesitmények hasznalatanak megszervezése, valamint a kéltségek tervezése, beleértve

a jatékosallomany, az utazasok, a versenyszervezes és a marketing terlleteit is.

Nem vart tébbletkiadasok és arbevétel-csékkenés:

A Sarkany Wellness és Gydgyflrdé miikodése soran az év folyaman olyan elére nem
tervezett kiadasok jelentkeztek, amelyek a jovahagyott Gizleti terv készitésekor még nem
voltak ismertek. Ezek kdzé tartozott tobb, azonnali beavatkozast igénylé javitas, valamint

elhasznaldodott eszkdzok cseréje.

A kiaddsok egy része a négycsillagos mindsités megszerzéséhez szikséges munkalatok
megkezdésekor valt ismertté. Ezen fejlesztések - beleértve az infrastrukturalis

korszerlisitéseket, a szolgaltatasi szinvonal emelését, valamint a higiéniai és




komfortszint-ndvelé beruhazasokat — elengedhetetlenek ahhoz, hogy a firdé hosszu
tdvon is zavartalanul, magas minéségben és versenyképesen miikodhessen a régi6

fird6piacan.

Arbevételiink cs6kkenésének tobb oka is van. A legjelentésebb tényezd, hogy jlniusban
€s juliusban az id6jardas nem vart médon, a megszokottdl eltéréen kevésbé volt nydrias
és meleg, ami nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy a fiirdézék szama elmaradt az

uzleti tervben szerepld varakozasainktol.

Az eldzé két f6 valtozas indokolttd teszi az Uzleti terv Ujragondolasat és bévitését. Ennek
soran bemutatjuk a tarsasag dsszes, jelenleg mikodd agazatat, részletesen elemezve
azok eddigi teljesitményét. Az elemzés az eddig elért tényadatokon, valamint az eredeti
Uzleti tervben szerepld szamokkal valé 6sszevetésen alapul. A dokumentumot tovabb3a
kiegészitjlk az ujonnan megfogalmazott célkit(izésekhez és kibdvitett feladatkorhoz
illeszkedd frissitett adatokkal, eldiranyzatokkal, varhatdé koéltségvetési igényekkel és

m(ikédesi elérejelzésekkel.

Célunk, hogy a valtozdsok ellenére fenntartsuk a tarsasag stabil miikodését, és
biztositsuk az egyes agazatok — kiemelten a sport és flirdészolgéltatasok — hosszu tavu

fenntarthatésagat és fejlédését.



2 A Nyirbatori B-KEREP NYIRBATORI SC csapat atvétele
BNSUTN -
) -

Jelen modositott Uzleti tervink elsédleges célja, hogy részletesen bemutassa a
tarsasagunkhoz frissen csatlakozo Uj agazat, a futsal szakag integracidjat, a B-KEREP
NYIRBATOR SC felnétt NB | csapattal kapcsolatos uj feladatkért. A dokumentum elsé
fejezetében ezért a hangsullyt ezen (j mikodési teriletre helyezzik, kiildn kiemelve a
csapat muikodtetésével jar6 szakmai és adminisztrativ kotelezettségeket, valamint a
hozza kapcsolédd koéltségvetési vonatkozasokat. Részletes pénzligyi magyarazatot
nyujtunk a varhatd kiadasokrél és bevételekrél, bemutatva, hogy milyen eréforras-
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atvételhez és fenntarthatd mikodtetéshez.

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. 2017-ben alakult a kézilabda szakag
mukodtetésének céljabol, majd 2023-ban vette &t a tovabbi, tdbb, egymastél jelentésen
eltérd terllethez kapcsolodé feladatokat. Legfontosabb tevékenységei kdzé tartozik a
Sarkany Wellness és Gyogyflirdd izemeltetése, valamint a fird6hoz kapcsolédd Sarkany
Apartman és Kemping szallashelyének iranyitdsa. A tarsasag feladatkodrébe tartozik
tovabba a gyogyflirdén beluli gydgyédszati részleg mikodtetése is. A kézilabda szakag
mukodtetése ma is kiemelt tevékenység, amely magaban foglalja valamennyi fil
utanpotlas korosztély és a feln6tt férfi csapat szakmai és gazdasagi iranyitasat. Ennek a
latvanysportagnak a mukodtetése soran a tarsasag jelentés tapasztalatot szerzett a

kézilabda szervezésében, konyvelésében, valamint a tarsasagi adé elszamolasanak




szigoru eldirasainak teljesitésében. 2023 augusztusatol a Helyi Termékek Boltja is a Kft.

iranyitasa ala tartozik.

iranyitasa alad keriilt, ezzel tovabb bdvitve tarsasagunk tevékenyseégi korét. Hetedik
4gazatunk, az adminisztracio, a 2023 marciusi atszervezés 6ta vallalatunk iranyitasanak

egyik alappillére.

2025. julius 1-t6l a kft. tevékenységi kore tovabb bévil: a Bator-Futsal Nonprofit Kft.
feln6tt NB Il-es futsalcsapatanak induldsi joga, valamint annak irdnyitdsa is a
tarsasagunkhoz keriil. A csapat neve B-KEREP NYIRBATORI SC néven szerepel a

legmagasabb osztélyban.

NB l-es Futsal Bajnoksag bemutatasa réviden

Az NB l-es futsalbajnokséag a magyar futsal legmagasabb osztalya, amelyet a Magyar
Labdarugé Szévetség (MLSZ) szervez. A bajnoksag célja, hogy versenyképes platformot
biztositson Magyarorszag legjobb futsalcsapatainak, elésegitve a sportag fejlédését, az

utanpé6tlas nevelését, és a nemzetkozi szereplésre valo felkészulést.

Fébb jellemzék

Létszam: Jellemz®en 12 csapat szerepel a bajnoksagban

Lebonyolitas: Alapszakasz és rajatszas rendszerben zajlik. Az alapszakasz soran
minden csapat oda- visszavagds rendszerben mérkézik meg
egymassal, majd a legjobb csapatok. a fels6hazi rajatszasban dontik
el a bajnoki cim sorsat.

Id6szak: A bajnoki szezon targyév julius 1-t6l a kévetkezé év junius 30-ig tart.




Jatékidé: A meérkdzések 2x20 perc tiszta jatékidébél allnak.

Palyaméret: Beltéri, kisebb méretl palya, futsalra alkalmas boritassal (pl.

parketta vagy sportpadld)

cél: A bajnoksag gy6ztese induldsi jogot szerez a nemzetkdzi porondra,

az UEFA Futsal Bajnokok Ligajaban.

Futsal sajatossagai

gyors tempdju, technikas jaték

kis létszamu csapatok (4 mezdnyjatékos és 1 kapus)

tobb gol, p6rgés mérkézések

Nagy hangsuly a taktikai felkészlltségen €s a jatékintelligencian

Nyirbator lehetdségei a futsalban

A csapatsportagak kdzal Nyirbator szamadra a futsal kindlja azt a lehetdséget, hogy
hosszU tavon, gazdasagosan és fenntarthato modon mikodtessen élvonalbeli egylittest.
A sportag sajatossagaibdl adéddan joval kisebb infrastrukturalis és humaneréforras-
igénnyeljar, mint példaul a nagypalyas labdarigéas vagy a kézilabda, ugyanakkor orszagos

szint(i megjelenést, utanpotlas-fejlesztést és kozosségépitd értéket biztosit.

A varos jelenlegi sportinfrastruktiraja, a meglévé szakmai hattér, valamint a korabbi
sportvezetdi tapasztalatok mind hozzajarulnak ahhoz, hogy Nyirbator hosszu tavon is
stabil, meghataroz¢é szerepldje legyen a magyar futsalsportnak. A tervezett Uj
sportcsarnok megépitése és atadasa tovabb noveli ezt a stabilitast, hiszen az
onkormanyzati tulajdonu létesitmény hosszU tavon biztositja a szakmai és
infrastrukturalis feltételeket. Az NB |-es futsalbajnoksag az elmult években folyamatos
fejlddésen ment keresztll, és egyre t6bb tehetséges fiatal, valamint tapasztalt jatékos
szerepel benne. A bajnoksag kiemelt szerepet tolt be a magyar valogatott utanpétlasanak

biztositasabaniis.




Fontos kiemelni, hogy a 2025-2026-0s idényben a B-KEREP NYIRBATORI SC csapatédban
tobb nyirbatori kotédésl fiatal tehetség is szerepet kap, akik kozil tobben mar a
vélogatott keretébe is bekeriiltek. Ez a hat helyi fiatal alkotja a kovetkezd évek

futsalcsapatanak gerincét, és biztositja a hosszu tavd, helyi értékekre éplld fejlédést.

Futsal szakag, a feln6tt csapat induldsi joganak megvasarlasanak célja

A 2025. évi médositott Uzleti terv célja, hogy a kft. mlikodésébe integralodjon a
Magyarorszagon egyre nagyobb népszer(iségnek orvendd futsal szakdg, amely szorosan
illeszkedik Nyirbator varos sportkoncepcidjahoz. Ennek készénhetéen tovabb bdévilnek

a varosban sportold fiatalok lehetdségei.

2025-ben az MLSZ orszdgosan hét futsalcsarnok épitését inditotta el, dsszesen 5,5
milliard forint elkilonitett forrasbdl. Ezen projektek egyik nyertes helyszine Nyirbator. A
tervek szerint a létesitmény kivitelezése 2026 januarjaban kezd6dik meg, €s a szabvanyos
kialakitastol eltéréen egy nagyobb, komplex csarnok épil. Az Uj sportlétesitmény
nemcsak a futsalmérkézések és edzések lebonyolitasara alkalmas, hanem az altalanos
iskolai testnevelés, egyéb sportesemények, valamint varosi programok, kulturélis és

kozosségi rendezvények helyszineként is szolgal majd.

Nyirbator Varos Onkormanyzatédnak régi célja egy sajat tulajdonu sportcsarnok
megvaldsitdsa, amely nemcsak a sportéletet szolgalja, hanem a varos kulturalis életének

is mélto helyszine lehet.



Osszefoglalva a célok:

e Hosszu tavon egy erds és stabil NB l-es szintl futsalcsapat fenntartasa és
szerepeltetése a bajnoksaghan.

e Avarosisportolok, kilondsen az utanpotlaskoru fiatalok szamara Uj, versenyszerU
és szabadidds sportoldsi lehet6ségek biztositésa.

e A téli idészakban folyamatos labdarugo-, kézilabda- és egyéb sportolasi, illetve
versenyeztetésilehetéségek megteremtése.

o Az LMA Nyirbatori Tagintézménye szamara testnevelési 6rak helyszinének
biztositasa.

» Avaéros sportéletének szinesitése, gazdagitasa.

o KoOzbdsségépités, valamint egyéb kulturdlis és tarsadalmi események (pl.

koncertek, balok) lebonyolitdsdhoz méltd helyszin biztositasa.

Sziikséges szervezeti feladatok

Ahhoz, hogy ezt az uj feladatot sikeresen ellassuk, szlikséglink van egy olyan
szakemberre, aki szamara ez a terlilet nem ismeretlen, megfeleld képesitéssel és

relevans szakmai tapasztalattal rendelkezik. A szakosztalyvezetdi feladatokat




téarsasagunknal Makay Robin fogja elladtni. Robin kordbban a Magyar Labdarigé
Szévetségnél dolgozott, ahol elsésorban a magyar labdarigéas fejlesztésével, stratégiai
tervezésével, szakmai programok kidolgozasaval, edz6képzéssel, valamint egyesiletek
mentoralasaval foglalkozott. Tobbek kozott UEFA B €s UEFA Youth B licenccel, valamint

Grassroots C és futsal edzéi képesitéssel is rendelkezik.

Palyafutasa soran tobb klubnal toltott be vezet6edzdi poziciot, és jelentds tapasztalatot
szerzett a csapatok irdanyitasaban és szakmai menedzselésében. Meggy&z6déstink, hogy
Robin személyében egy olyan felkészult és elhivatott szakembert talaltunk, aki tudasaval
és tapasztalataval képes eredményesen iranyitani és menedzselni az altalunk atvett

felndtt futsalcsapatot.

Szakmai stab

A 2025-2026-0s szezonban a B-KEREP NYIRBATORI SC csapatdnak szakmai vezetdje
mellett kiemelten fontos, hogy a jatékosok irdnyitdasat magasan képzett és tapasztalt
szakemberek lassdk el. Ennek érdekében a szakmai stédb osszetétele ugy kerilt
kialakitasra, hogy ot féallasu, valamint egy megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott

szakember segiti a csapat munkajat.

Makay Robin ebben a szezonban ezzel a szakmai stdbbal kdzosen végzi a csapat

felkészitését és szakmai iranyitasat.

1. | Szakmaivezetd Makay Robin

2. | Vezetbedz6 Trencsényi Istvan
3. | Palyaedzd Viragh Istvan

4. | Masszér Téth Bence

5. | Massz6r és sofér Révész Zoltan

6. | Technikaivezetd Tékés Rébert
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Jatékos keret

A szezont varhatéan 17-18 jatékossal kezdjiik meg, kdzilik 2 féallasu, a tobbiek pedig
meghizéasi szerzédés keretében kerllnek foglalkoztatéasra. A futsal szabalyai szerint egy
csapatban legfeljebb két idegenlégids szerepelhet, amellyel mi is élink: két brazil
nemzetiségl jatékost igazoltunk, akik esetében a piaci arnal kedvezébb feltételekben
sikerilt megallapodnunk. Ez kdltséghatékonyabb megoldast jelentett, mint példaul két
magyar valogatott szintl jatékos szerzddtetése. A fennmaradé jatékosok igazolasat
sikeresnek és indokoltnak tartjuk, hiszen képzett, tapasztalt futsaljatékosokkal er6sddott
a keret. Ennek készdnhetéen meggy6z6désink, hogy a biztos bennmaradas elérhetd,
s6t, célunk a tabellan minél el6kelébb helyezés elérése. A 17 f6s keretbdl 6 nyirbatori

fiatal jatékos, akikre hosszu tavon a jové csapatat kivanjuk épiteni.

Varhato miikodési koltségek

Pénzlgyi terviink 6sszeallitasa soran kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy minden elére
lathato és tervezhet6 koltségelemet részletesen szerepeltessiink a madositott Uzleti
tervben. Fontos megjegyezni, hogy lizleti terviink — a kézilabda szakdgunkhoz hasonldan
—nem a teljes bajnoki idényre, hanem naptéri évre készUl. Ennek megfeleléen kizardlag a

2025-6s naptari évre eso koltségeket tuntetjik fel pénzigyi kimutatasunkban.

Tény 2025.
Szakmai stab Fogl.tipus e k?ltség,
brutté bér +
jarulék
szakmai koordinator Foall.mv.
vezetbedzd Foall.mv.
alyaedzd Foall.mv.
L OLMY- | 19137180 Ft| .
masszor Féall.mv. Osszesen:
masszor/sofér Foall.mv. 51533664 Ft
technikai vezetd Megb.szerz.
Tény 2025.
Jatékosok / 1716/ | Fogl.ti evl koltsex,
OBLUPUS | b utt6 bér +
jarulék
3f6 Foall.mv.
- 04 LMV._ 32396 484 Ft
14 16 Megb.szerz.
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A stab és a jatékoskeret fenntartdsa mellett tarsasagunk feladata a technikai hattér
biztositasa is, amely jelentés kiadassal jar. Ebbe beletartozik a hazai mérkdzések
rogzitése (kamerafelvétel), a biztonsagi személyzet, a jegyértékesités, a hangosbemondé
(speaker), valamint a mérk&zésekhez kapcsolodd orvosi szolgalat koéltségeinek
finanszirozdsa. Tovdbbi rendszeres kiadasunk az MLSZ felé fizetendé nevezési €s
igazolasi dijak, a hazai mérkézések jatékvezetdi tiszteletdijai, valamint a terembérleti
dijak. Emellett szdmolnunk kell az edzésekre és mérkdzésekre torténd utazasok
koltségeivel is. Az idegenbeli mérkézések esetén az étkezés és frissiték biztositdsa is
elengedhetetlen a nagy tavolsagok miatt. Az alapozd id&szakban megszervezett
edzG6tabor jelentds tételként jelenik meg a kéltségvetésben, csakugy, mint az éves orvosi
kiadasok, melyekre a sportaghdl fakadd sérilésveszély miatt van sziikség. Harom
jatékosunk lakhatdsat is a cég biztositja, tovabba a sportolék részére szikséges

felszerelések beszerzése is jelentds anyagi raforditast igényel.

Varhato bevételek

A Bator-Futsal Nonprofit Kft.-t6l megvasarolt NB l-es férfi feln6tt futsalcsapat
muikddtetése koltségvetésinkben nemcsak kiadasi tételt, hanem jelentés bevételi
forrast is jelent. A bevételek legnagyobb részét az MLSZ tamogatéasa adja, amely harom
ttemben keril kifizetésre tarsasagunk részére: az idei év augusztusaig 15 millio forint, a
kovetkezd év januarjaban tovabbi 15 millio forint, majd a bajnoksag befejezését kovetden
Gjabb 10 millié forint. A 40 millié forintos tdAmogatas teljes dsszege kozvetlenlil céglinket

illeti.

A felnétt csapat indulasi joganak megvasarlasa dnmagaban nem elegendd ahhoz, hogy

ebben a latvanysportagban — hasonléan kézilabda szakagunkhoz — tarsaségi adé (TAO)
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tamogatasra szamithassunk. Ennek oka, hogy céglink az utanpétlas szakmai irdnyitasat

nem vette at, igy sajndlatos médon ettdl a plusz bevételi forrastol Kft.-nk elesik.

Emellett kulénféle szponzori tdmogatasok is varhatdk, amelyek egy teljes bajnoki
szezonban hozzavetéleg 1,5 millié forint bevételt jelenthetnek. A futsal Nyirbatorban
rendkivil népszer( latvanysport, ezért a hazai mérkézésekb6l szarmazo bevétel a teljes
idényre vetitve kordlbeldl 1,8 millié forintra tehetd. Ebben a naptari évben 900 000

forinttal szamolunk az Uzleti tervben.

2025. évi eredeti
iizleti terv (adatok 2025.évi modositott
Forintban) terv (adatok forintban)
Futsal Futsal

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 0 900 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 0 900 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatds)
Egyéb bevétel-TAO 0
MLSZ tamogatas 15 000 000
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen 0 15 000 000
Anyagkoltség 0 2 500000
Vagyoni értékd jog megvésarlisa 20 000 000
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 15 765 000
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok 0 38 265 000
Bérkdltség 49 669 932
Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok 1863732
Személyi jellegli raforditasok 0 51533 664
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 -73 898 664

Az 6nkormanyzattél igényelt tdmogatas 6sszegét és annakindoklasat a futsalcsapat

mikodtetésének atvételéhez kapcsoléddan a fenti tablazat mutatja.
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3. Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé iizemeltetésének helyzete

A jelenleg hét dgazatbol all6 tevékenységi kdrinkben tovabbra is a gydgyflrddi szektor
szamit a legmeghatarozébbnak. A 2025-6s nyari strandszezon eredményei sajnos nem
tekinthetdk kedvezdnek, mivel statisztikaink alapjan idén kevesebb flird6z6 latogatott el
hozzank, mint a tavalyi évben. Ezt az orszagos tendenciat a Magyar Flrddszovetség
adatai is aldtamasztjak: a flrd6z6 vendégek szama Osszességében visszaesett, és a
latogatottsdg még mindig nem éri el a 2019-es, jarvany el6tti szintet. A visszaesés tobb
tényezdre vezethetl vissza. Az egyik legfontosabb ok, hogy — hasonléan mas flirdékhoz -
nalunk, a Sarkany Wellness és Gydégyfiurddben is kénytelenek voltunk arat emelni. Bar a
nyirbatori furdében ezt vatosan és csak csekély mértékben tettliik meg, orszagos szinten
atlagosan 5%-o0s aremelés volt jellemzd, mikdzben az inflacié hivatalos mértéke 3,7%

volt. Emellett az energia- és bérkéltségek is jelent6sen megemelkedtek.

Helyi szinten fontos tényez6, hogy a kultéri termalmedencénk feltjitdsa mar tobb mint
egy éve hlzodik. Jogszabalyi valtozasok miatt a kivitelezést szinte eldlrél kellett kezdeni.
Az 510/2023-as kormanyrendelet értelmében mar csak géphazzal rendelkezd, forgatott
viz(i medence épithetd, a kordbbi tolt6-urité rendszer helyett. A Kivitelezés most mar a
burkolasifazisba érkezett, igy a projekt a végéhez kdzeledik, azonban a hosszan elhzédo
munkélatok miatt csdokken a latogatdk szama. Kilondsen azért, mert sok vendégiink
kifejezetten ezt a medencét kedveli, amely a gyégyflrdd bejaratahoz kdzel, a létesitmény

kdzponti részén helyezkedik el.
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Az év elsé felének bevételeit jelentés mértékben befolydsolta az idGjaras alakulésa,
kalondésen a nyari fOszezonban, amely a firdélzemeltetés szempontjabdl a
legmeghatarozébb idészak. Ekkor keletkezik a cég miikddéséhez elengedhetetlen
legnagyobb aranyu bevétel. Azonban 2025 nyara eddig kedvezétleniil alakult: a jaliusi
id6szakban rendkivil sok csapadék hullott, a nappalok hiivosek, az esték kimondottan
hidegek voltak, és tébb hétvégét is viharos id6jaras jellemzett, ami jelentsen

visszavetette a strandoldok szamat.

Mindezeken feliil az orszdgos tendencidkkal dsszhangban az inflacié, a folyamatos
aremelkedések, a ndvekvé tizemeltetési kdltségek, a lakosséag visszafogottabb kéltési
hajlanddsaga, valamint a kornyezetiinkben zajlé fejlesztések &tmeneti zavaré hatasai
szintén hozzajérultak ahhoz, hogy a Séarkédny Wellness és Gydgyfirds vendegforgalma
elmaradt a tavalyi év azonos idészakahoz képest. Szamitasaink alapjan a bevételek és

egyeb mutatok koriilbeliil 20%-kal elmaradnak a 2024-es év azonos idészakahoz képest.

Oromteli fejleményként emlithetjiik, hogy juniusban sikeresen atadasra kerilt a vizes
jatszoteér, valamint a beltéri széraz jatszéhazunk is, amely jlnius 21-én nyitotta meg

kapuit a latogatok elétt — ennek rendkivil 6riliink, és bizakodéssal tekintiink a jovébe.

Ez utobbi attrakcio egy kiemelkedSen szinvonalas, korszer( és technolégiailag fejlett
jatsz6haz, mintegy 400 négyzetméteres belsé térrel, amely egész évben vérja majd a
gyermekeket. A kinalatban digitalis jatékok, interaktiv élmények, készségfejlesztd

feladatok, két versenycsuszda digitalis kijelz6vel, valamint egy latvanyos spiralcstszda is

15




szerepel, amely csaknem 6 méter magasbolindul. Ez afejlesztés eléremutatd és jelentds
lehetéséget rejt magaban vendégszam szempontjdbél is, hiszen a térségben nincs
hasonlé felszereltségl és ilyen modern kialakitasu jatszohaz. Jelenleg minden nap 10:00
és 18:00 dra kozott tart nyitva, és folyamatosan gydijtjik a latogatok visszajelzéseit,
tapasztalatait. Mivel ez a szolgaltatds a gyégyfiurdé egyik kiemelt értéke, a jatsz6hazba
kizarélag érvényes firdébelép6 megvasarlasdval lehet belépni. Ennek megfeleléen még
a nyitas el6tt beszerzésre ker(ilt két darab ipari centrifuga — egy-egy a néi és férfi 6ltozébe
-, amelyek nagy segitséget jelentenek nemcsak a firdévendégek, hanem azok szamara
is, akik el6szor érkeznek a jatsz6hazba, mivel oda kizardlag szaraz ruhdban lehet belépni

és hasznalni a jatékokat.

A kiadasi oldalt tekintve a hangsily egyértelmien a kozelgé negycsillagos
attrakciémindsitésre helyez6dott. Bar tudatosan késziltink erre a folyamatra, és
folyamatos egyeztetés zajlott a tulajdonossal, ennek ellenére tobb, elére nem latott,
jelentds koltséget jelentd kiadas is felmerllt, amelyeket az alabbi felsorolasban
részleteziink. Fontos megemliteni, hogy a felsorolt tételek kozott olyan kiadasok is
szerepelnek, amelyek nem kézvetlenll kapcsolédnak a minésitési kdvetelményekhez, de

szlksegesek voltak.

Tulajdonossal egyeztetett kiaddsaink:
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o Clivet klimaberendezés javitasi koltsége: bruttd 1 435 100 Ft

« Nyomasfokozd szivattyuk (2 db) javitasa: brutté 2 156 811 Ft

o Festési munkalatokhoz allvanyozasi munka brutté 1 164 590 Ft

e Cslszda és keringet6 szivattylk javitasa: brutté 1 795 181 Ft

« NTAK adatszolgaltatasi atallas a regi rendszerben: brutté 1 982 470 Ft

= Festési munkalatok dija a téli éplletben brutté 2 800 000 Ft

o Szell6zoracsok és anemosztatorok javitasa, festése: brutté 3 175 000 Ft
+ 2dbipari centrifuga beszerzése: brutté 2 170 792 Ft

s Jatszéhazban kamerarendszer kiépitése brutté 1 629 819 Ft

o 1500db Uj kardra vasarlasa Uj rendszerben, atallas bruttd 2 533 650 Ft

Ezek a megvaldsult kiadasok hozzavetélegesen brutté 20.000.000 forintot tettek ki
tarsasagunk szamara, amely Osszeggel a 2025-0s Uzleti terviinkben el6zetesen nem

szamoltunk.

Villamosenergia

Az Gzletiterv készitésekor mar figyelembe vettiik, hogy a 490 kW kapacitasu napelempark
egész évben termel energiat. Julius végéig villamosenergia-koltséglnk elérte a 48,5 millié
forintot. A havi adatokat folyamatosan elemezzlk, és mivel augusztus, szeptember és
oktdber a termelés szempontjabdl még erés honapoknak szamitanak, a szamok alapjan
meégis indokoltnak latjuk a tervezett értékek médositasat. Ennek megfeleléen az eredeti
tervhez képest 6 millio forinttal magasabb, 6sszesen 75 millié forintos éves eldirdnyzatot

hatarozunk meg, ami valamivel tdbb mint 750 000 kWh éves felhasznalasnak felel meg.

Szeptembertdl a kaltéri medencék leallasaval az energiaigény jelentésen csokken, és
abban is bizunk, hogy szeptembert6l novemberig a napsitéses ordak kedvezden

alakulnak. A 2025-6s év termelési adatait egy kilon tablazatban mutatjuk be.
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Nabéléfﬁhark adatai
, Flird6 dram Fusionsoldr online feliiletrél
2025 év x > Z
olvasott (kW) | Teljes fogyasztds Hélézatrol Napelem termelés Termelési arany
(kw) (kw) (kw) (%)

Janudr 91354 114 489 101 062 13426 11,73
Februar 81394 104 619 81243 | 23376 22,34
Marcius 67 062 98679 | 74062 | 24617 24,95
Aprilis 64 138 97 508 68745 | 28763 | 2950
Majus 42216 68 251 46999 | 21252 31,14
Janius 67290 | 93471 58240 | 35231 3789
Jalius 62044 | 103 439 62317 | 41122 3975

A beltéri létesitmények f(itési igénye — a hlivosebb id6jaradssal egylitt — megndveli majd a
villamosenergia-felhasznalast. Ugy véljuk, hogy a tulajdonos 4ltal tervezett
akkumulatorpark telepitése a napelempark mellé rendkivil eléremutatd és indokolt
lépés. Jelenleg ugyanis a napelempark kozel 40%-os védelmi rendszerrel mikodik, igy a

valés teljesitményét messze nem tudja kihasznalni - jelentds tartalék rejlik benne.

Jelentds valtozas tortént az Uzleti tervben az éplletek javitdsi és karbantartasi koltségeit
illetéen is. Az eredetileg tervezett 4,5 millio forint helyett jelenleg mar 13 millié forintnal
tartunk ezen a soron. Ebbe beletartoznak a korabban emlitett festési munkalatok,
allvanyozasi koltségek, szell6zGracsok cseréje, valamint a kiltéri gyermekmedence és
termalmedence javitdsi munkai is. Ez utobbi ket feladathoz kilon forrdst kaptunk a

tulajdonos jévoltabdl.

A vagyonvédelem és a nyari didkmunka tekintetében nem terveziink valtoztatni a
korabban betervezett dsszegeken - jelenlegi konyvelési adataink ezt alatamasztjak.
Hasonldan stabil képet mutat a bérkoltség is, amely kiszamithatd, jol tervezett, és a
juniusi konyvelés alapjan az Uzleti tervben meghatdrozott iranyt tovabbra is tartani

tudjuk.

A vizkészletjarulékra vonatkozéan az elfogadott Gzleti terviinkben 10,5 millié forintos
kiaddssal szamoltunk. Az év elsé két lezart negyedévének kdnyvelési adatai alapjan
azonban mar 6,4 millié forintot elértink ezen a soron, ezért az eldiranyzott 6sszeget
indokolt mdédositanunk, és 15 millié forintra emeljuk. A VKJ-ra tervezett ¢sszeget korabbi

Uzleti terviinkben tdbb kritériumot vettiink figyelembe:
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2025 janudr 1-jétél az alapjarulék dsszege 4,5 Ft/m®-rél 9 Ft/m®-re emelkedett, mig a
korabbi 9 Ft/m® tullépési potlék 18 Ft/m>-re nétt. Végleges lzleti terviink készitésekor
azzal szamoltunk, hogy Uj, immar osztott medencéink 2025 elsd felére elkészllnek, igy a
tervezésben alacsonyabb vizfogyasztast prognosztizaltunk. A lll. negyedévnek a felénél
jarva megallapithato, hogy a vizfelhasznalasunk a vartnal magasabb. Ennek oka, hogy
tavaly nyaron a hatsé termalmedence csak pénteken, szombaton és vasarnap volt
latogathatd, mig idén —vendégeink visszajelzései alapjan — ugy déntdttiink, hogy minden

nap nyitva tartjuk.

A korrekciot tovabb indokolja, hogy hamarosan elkészll az Uj, osztott kialakitasu kiltéri
termalmedencénk, amely a kezdeti id6szakban tolté-arité Gzemmddban fog mikédni,
mivel a hozza tartozo géphaz kivitelezése még nem kezd6ddtt meg. Ez a miikddési forma
jelentésebb vizhasznalattal jar, igy a vizkészletjarulék emelkedése elérelathatd és

megalapozott.

A fardé arbevételét tekintve az Uzleti tervben 221 millié forintos célt hataroztunk meg.
Sajnos mar most lathatd, hogy ezt az 6sszeget nem fogjuk elérni. Jalius végén 111 millié
forintnal allunk, és a korabban részletezett korilmények, valamint a hatralévé honapok
tavalyi teljesitményének Osszevetése alapjan gy becsiljik, hogy az éves arbevétel

varhatéan 200 millié forint koril alakul majd - a tervezett 221 millié forint helyett.
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2025. évi eredeti

2025.évi modositott

tzleti terv (adatok terv (adatok
Forintban) forintban)
Sarkdany Wellness és | Sarkany Wellness és
Gyogyfiirdé Gyogyfiirdé

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 221199 995 200 000 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités nettd drbevétele 221199 995 200 000 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 120 392 600 127 350 000
Vagyoni értékd jog megvasarlasa
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 78 666 584 93 555 584
Egyéb szolgaltatasok értéke 1369000 1040000
Eladott druk beszerzési értéke 1000 000 1000000
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 3000000 3000 000
Anyaijellegﬁ raforditasok 204428 184 225945 584
Bérkoltség 113 367 838 113 367 838
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4200 000 4200000
Bérjarulékok 15913 819 15913 819
Személyi jellegii raforditasok 133 481 657 133 481 657
Ertékcsokkenési leirds 2000 000 2000 000
E_gyéb réforditasok 10 500 000 15 000 000
Ebbdl: értékvesztés
Uzem1 (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -129 209 847 -176 427 241
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4, Sarkany Apartman és Kemping

A furdéhoz kapcsolodd szallashely arbevétele alapjan a jelenlegi eredmények azt
mutatjak, hogy redlis az éves bevételi terv teljesitése. Julius végéig 59 millié forint
arbevételt értlnk el, a kitlzott éves cél pedig 83 millid forint. Megitélésunk szerint ez a
terv teljesithetd. Az Gszi id6szakban, szeptembertdl oktdber végéig, célzott akcidkkal
kivanjuk novelni a hétkoznapi foglalasok szamat, kiilondsen a gyengébb kihasznaltsagu

napokon.

Minden egyéb tétel — igy példaul a bérkoltség, a vagyonvédelem és a gazfogyasztas — jol
tervezhetének bizonyult, ezek tekintetében a jelenlegi konyvelés dsszhangban van az

Gzleti tervben rogzitett adatokkal, igy a tervezésiink ezen a téren helytallénak mondhaté.
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2025. évi eredeti

2025.évi médositott|

iizleti terv (adatok terv (adatok
Forintban) forintban)
Sarkany Apartman és| Sarkany Apartman
Kemping és Kemping
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 83220750 83 220750
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 83 220750 83220750
Egyéb bevételek (Onkorm.tamogatas)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 11819955 11190000
Vagyoni értékd jog megvasarldsa
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 15753 400 16 060 400
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 700 000
Anyagjelleg(i réforditasok 27 573 355 27 950 400
Bérkoltség 32 609 706 32 609 706
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1200000 1200000
Bérjarulékok 4 575 262 4575 262
Személyi jelleg( raforditasok 38 384 968 38 384968
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok 2 500 000 2500 000
Ebbél: értékvesztés
UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 14 762 427 14 385 382
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5. Gydgyaszat

Kényvelésunk julius végi adatai alapjan ebben az agazatban az eredetileg tervezett 62
milli6 forintos arbevétellel szamoltunk, azonban jelenleg mindossze 24,5 milli6 forintnal
tartunk. Koztudott, hogy a nyari idészakban kevesebb a gyégyulni vagyé vendég,
ugyanakkor az &szi hénapoktél — a hlivosebb idé bekdszéntével - jelentds
forgalomnovekedésre szamitunk a kezelések terén. Mondhatni, ennek az dgazatnak a f6
szezonja Gsszel kezdddik, és tavaszig tart, igy bizakoddan tekintiink az év hatralévé

részére.

Fontos valtozas, hogy 2025. marcius 1-jét6l daremelést hajtottunk végre: emelkedtek a
kezelések dijai, illetve bevezetésre kerult egy elsé orvosi vizsgélati dij is, amely 5 000
forint. Véleménylink szerint ez az dremelés indokolt volt, mivel a kornyékbeli gydgyaszati
szolgaltatok szintén dijemelést vezettek be. Ugyanakkor az arak emelkedése kezdetben

visszaesést eredményezett a vendégszamban, amit sajnalatos médon tapasztaltunk is.
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Gyégyaszat - Kezelésszamok

2024 2025
januar 2486 2287
februar ‘ 2340 2178
marcius | 2516] 2362
aprilis 2720 1958
majus 2877 1691
junius 2154 2135
julius 1945 1785|
augusztus 1846
szeptember 2109
oktober | 2429
november 2797
december 1880

Mindezek figyelembevételével a kordbban megcélzott 62 millié forintos arbevételt 53

millié forintra modositjuk.

Ha a vendégszamok és bevételek nem javulnak, Gjra kell vizsgalnunk gyogyaszatunk
fenntartasanak és mikodtetésének lehetGségét. Bar harom forrasbdl is érkezik bevétel
— a pénztari befizetések, az dnkormanyzati tamogatas a kezelésekhez, valamint a tobb
éve valtozatlan NEAK-tdmogatds — ezek az Osszegek egylttesen sem fedezik a

gyogyaszati 4gazatba befektetett pénzligyi raforditasokat.
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2025. évi eredeti

2025.évi madositott

uzleti terv (adatok terv (adatok
Forintban) forintban)
Gyogyaszat Gyodgyaszat
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 62 257 000 53 000 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 62 257 000 53 000 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatds)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkdltség 6 350 9500 5820900
Vagyoni értékd jog megvasarldsa
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 15412 314 15594 314
Egyéb szolgéltatasok értéke 70 000 70 000
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 50 000
Anyagjelleg(i raforditasok 21833214 21535214
Bérkdltség 47 648 000 47 648 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1600 000 1 600 000
Bérjarulékok 6642 240 6642 240
Személyi jelleg(i raforditédsok 55 890 240 55 890 240
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditdsok
Ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -15 466 454 -24 425 454
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6. Helyi Termékek Boltja

Boltunk heti 6t napon &t tart nyitva: hétfén és kedden zarva tart, szerdatdl vasarnapig
pedig nyitva all a vendégek eldtt. Az eredetileg tervezett 3,5 millié forintos arbevételi
célkitlizést megtartjuk. El6ttliink all még az 6szi és téli innepi szezon, amely varhatéan

novelni fogja a forgalmat.

Tovabbi lehetéségként egy webshop inditasat latjuk, mely a mai digitalis vilagban
alapvetd eszkoz az ilyen termékek értékesitéséhez. Az elkdvetkez6 honapokban
feltérképezzik ennek megvaldsithatosagat es koltségigenyét, majd 2026 elsd felében

konkrét javaslattal fordulunk tulajdonoshoz.

Augusztus 1-t6l a boltvezetdi feladatokat Uj kolléga latja el: munkaidejének 70-80%-at
jatszéhaz-feligyeléként tolti jatszohazunkban, fennmaradd idejében pedig az Gzlet

mUkodésének iranyitasaért felel.
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2025. évi eredeti
lizleti terv (adatok
Forintban)

2025.évi modositott
terv (adatok
forintban)

Helyi termékek boltja

Helyi termékek boltja

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3 500 000 3 500 000
Exportértékesités nettd arbevétele

Ertékesités netto arbevétele 3500 000 3500 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tamogatas)

Egyéb bevétel-TAOD

MLSZ tamogatas

Fejlesztési Ecs visszairasa

Egyéb bevétel 6sszesen

Anyagkoltség 270 000 270000
Vagyoni érték(i jog megvasarlasa

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 770 000 770000
Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke 1500 000 1 500 000
Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke

Anyagjellegli raforditasok 2540 000 2 540 000
Bérkoltség 10487 104 10487 104
Személyi jellegli egyéb kifizetések 400 000 400 000
Bérjarulékok 1475324 1475324
Személyi jellegli raforditasok 12 362 428 12 362 428
Ertékcsokkenési leirds

Egyéb raforditasok

Ebbdl: értékvesztés

UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -11 402 428 -11 402 428
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7 Kézilabda

A Kft. sporttevékenységének alakulasa a 2025. juliusi pénzugyi adatok alapjan a
tervezettek szerint halad. Az arbevétel a varakozasoknak megfeleléen alakul, a tarsasagi
adobol (TAQ) szdrmazo tdmogatésok kozil a 40 millio forintos eldiranyzatbol 36,5 millio
forint mar beérkezett. A bérkoltségek elszdmoldsa id6aranyosan némileg eltolédott,
mivel a nyari idészakban - az Uj idény indulasaig — bajnoki szlinet van. Az év hatralevd
részében varhatdan teljeslilnek a tervezett eredmeények. A sportag edzései két helyszinen
zajlanak: a Nyirbatori Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvd Altalanos Iskola, valamint a
Bathory Istvan Katolikus Ovoda, Altalédnos Iskola és Gimnazium tornatermében. 2025
juliusatdl a terembérleti dijak mérsékelt emelkedésével szamolunk. Megitélésiink szerint
ezen tevékenységi terlilet kéltségvetése tovabbra is kdvetkezetes, atlathaté és a valés

mikddési adatokon alapul.
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2025. évi eredeti
iizleti terv (adatok

2025.évi modositott

Forintban) terv (adatok forintban)

Kézilabda Kézilabda
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 350 000 350 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 350 000 350 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO 40000 000 40 000 000
MLSZ tdmogatas
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel 6sszesen 40 000 000 40 000 000
Anyagkoltség 7 400 000 9 400 000
Vagyoni érték( jog megvasdrlasa
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9 601 000 9676 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 300000
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 290 000
Anyagjellegii raforditdasok 17 001 000 19 666 000
Bérkoltség 58 158 200 58 158 200
Személyi jellegl egyéb kifizetések 600 000 600 000
Bérjarulékok 4094 936 4094 936
Személyi jelleg(i raforditasok 62 853 136 62 853 136
Ertékcsokkenési leiras
Eyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
UZEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -39504 136 -42 169 136
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8. Adminisztracio

Az adminisztracios feladatokat jelenleg 4 f& latja el, tovabba az adminisztracié koltségei
kozott szerepel 1 fé tartés tappénzen lévé kolléga bére is. Ide tartozik egy olyan
munkavallalé juttatasa is, aki GYES-rél tért vissza, munkaviszonya megsz(int, azonban
szabadsagmegvaltds cimén 3 havi munkabérre jogosult. Az adminisztracids koltségek
kozott szerepelnek a Fellgyel6bizottsag tagjainak juttatdsai is. A Kft. sajat
tevékenységeinek adminisztracidéja mellett az itt dolgozé munkatarsak ellatjdk a

Nyirbatori Varosfejleszt6 és M(kddtet6 Kft. adminisztracids feladatait is.
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2025.évi modositott
2025. évi eredeti lizleti terv (adatok
terv (adatok Forintban) forintban)
Adminisztracié Adminisztracio

Belfoldi értékesités nettd drbevétele 15 400 000 15 400 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netto arbevétele 15 400 000 15 400 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 550000 550 000
Vagyoni értéki jog megvasarlasa
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 5590 000 5590000
Egyéb szolgdltatasok értéke 3 000 000 3000 000
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 20000
Anyagijellegii raforditasok 9140 000 9160 000
Bérkoltség 38 486 000 38 486 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1000 000 1000 000
Bérjarulékok 5283180 5283 180
Személyi jellegt’i raforditasok 44 769 180 44 769 180
Ertékcsokkenési leirds
_E_gyéb raforditasok 2 000 000 4000 000
Ebbél: értékvesztés
UzeMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -40 509 180 -42 529 180

9. Gyogyfiirdé védjegy - Elményfiirdé védjegy mindsités

i o 2k of

ELMENYFURDO

GYOGYFURDO

Ahogy azt a 2025-6s végleges (izleti terviinkben korabban jeleztiik, Nyirbator Varos

Onkormanyzata sikeresen palyazott a TOP Plusz program keretében. A projekt részeként
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tobb fejlesztés valdsult meg: egy beltéri gyermekjatszéhaz kialakitasa, egy szabadtéri
vizes jatszotér megépitése, valamint az elsd termalmedence felljitdsa - ez utdbbi

jelenleg is folyamatban van.

A palyazat teljesitésének feltételei kozé tartozik, hogy 2025-re bevezetésre kerlljon az
online jegyrendszer, valamint megszerezzik a gyogyfurdé 4 csillagos védjegymindsitéseét,

tovabba az élményfiird6 esetébenis elérjik a 4 csillagos mingsitést.

A tulajdonossal tortént egyeztetést kévetden a flirdén az alabbi fejlesztések, feldjitasok,

munkalatok valésultak meg:
Céglink az alabbi kiadasokat vallalta és valdsitotta meg az elmultidészakban:

e Eltavolitottuk a gépészet terlletén felhalmozddott, mar nem miikodé
berendezéseket és egyéb felesleges eszkdzoket. Ezeket egy Uj, az onkormanyzat
altal biztositott raktarhelyiségbe szallitottuk &t, annak érdekében, hogy a
gépészeti térben kizdrélag a miikddo és szlkséges berendezések maradjanak.

e Szamos karbantartasi feladatot hajtottunk végre mind a téli, mind a nyari
géphazban, valamint a hidegvizes kut €s a melegviz-tarozok kdrnyezetében. A
géphazakban tébb helyen csécserére kerllt sor, a szliréket karbantartottuk,
illetve a csdvezetékek és a falak teljes festését is elvégeztlik sajat munkatarsaink
bevonasaval. A munkalatok soran jelentés mennyiségl hulladékot tavolitottunk
el, amelyeket konténeres elszallitassal kezeltlnk.

o Elvegeztik a gyogyaszati részleg és a beltéri termalmedencék kérnyezetének
bels6 festési munkalatait. Megtortént a kortermalmedence feletti
kupolaszerkezet teljes felljitdsa is, amelyhez az &allvanyozds utan a fal- és
acélszerkezet festése is hozzatartozott. A felsdé ablaknyitd motorokat is
feltjitottuk, néhany esetben cserére is sor kerult.

o Kicseréltuk a szell6z6racsokat a gydgyaszati és gyogyfurdé beltéri részlegeiben,
mely szintén egy jelentésebb tételnek szamit.

o Frissitettik és potoltuk a tajéekoztatd tablakat harom nyelven a hidnyzo

teruleteken.
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o Javitottuk a kiltéri gyerekpancsolo és a hatsé termalmedence burkolatat, a
szikséges csempézési munkakat is elvégeztik.

» Beszereztlk az egységes munkaruhazatot és védéfelszereléseket.

o Elvégeztiik a parkositast, valamint honos fakat liltettiink.

o Kiépitettlk az e-bike és elektromos roller toltéallomast.

A tulajdonos, Nyirbator Véros Onkormanyzata altal finanszirozott, megvaldsult

fejleszteések és koltségek — ezek nem érintik az tizleti terviinket:

o Uj, fejlettebb és megbizhatobb beléptetérendszert épitettek ki a BEKS Kft. partner
kozremikodésével, amely levaltotta a korabbi rendszert.

e A gyogyflirdd és a kultéri strandrész gépészetének teljes felljitdsa megtortént.
Ennek részeként kialakitottak a ,szdraz, cseppmentes géphazat” a mindsitési
kovetelményeknek megfeleléen, kicserélték a sziikséges csdvezetékeket,
felUjitottak a szivattyukat, valamint &tvizsgéltak, karbantartottdk és sziikség
szerint javitottak a hdszivattylkat és hécseréléket.

o Beszerzésre keriilt 1 db Uj gdzkazan.

o Agybgyaszatra 2 db Uj masszazsagy kerilt beszerzésre.

o Megtortént 1 db elektroterapia-ultrahang kombinalt kezelétorony beszerzése.

» Beszerzésre kerult 1 db szénsavkad és 1 db tangentor kad.

» Kicserélték es korszer(sitették a gyogydszat és a beltéri medencetér
pihendterének bltorzatat.

» Megvalosult a bels6 tavbeszéls rendszer teljes cseréje, amely jelentds koltséggel
jart.

e A szelektiv hulladékkezelésre valé atallas a furdd és a strand teriiletén részben
teljesalt.

* Minden medencéhez kiiltéri padokat és akasztés padokat helyeztek ki.

» Telepitésre kerultek vandalbiztos kaltéri jatékok is, mint példaul sakkasztal,
csocsodasztal, tegball asztal.

e Telepitésre kerult egy jegyeladé automata, amely a nyari idészakban a
strandrészen, télen pedig a téli bejaratnal segiti a gyorsabb jegyvésarlast

vendégeink szamara.
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A széllashelyiink fejlesztései — a tulajdonos tdmogatasaval megvalosult beruhazasok:

Szallashelylinket sikerilt mélté mddon fejleszteni, figyelembe véve a vendégek
visszajelzéseit és igényeit. A legfontosabb eszkdzok, berendezések beszerzése
megtortént, melyeket szintén Nyirbator Varos Onkormanyzatanak tamogatasaval

valésitottunk meg:

« A 16 apartmanunk mindegyikében Uj, nagyobb kijelz6s okos televiziokat
helyeztlink el, fali konzolokkal felszerelve.

e Szintén mind a 16 apartmanba teljesen Uj franciadgyak keriltek beszerzésre,
vendégeink nagy megelégedésére.

o ASarkany Apartman és Kemping tertiletén uj kamerarendszert épitettiink ki, amely

tovabb noveli vendégeink biztonsagérzetét és a létesitmény vedelmet.

Ezen fejlesztések a tulajdonos anyagi tdmogatdsaval valésultak meg, hozzajarulva a

szolgaltatasaink szinvonaldnak tovabbi emeléséhez.

A fent felsorolt fejlesztések, javitdsok és beruhdzasok osszesen mintegy 87 millié
forintos raforditassal valdsultak meg, amelyet teljes egészében Nyirbator Varos

Onkormaényzata finanszirozott.

10. Osszegzés

Frissen atvett NB |-es férfi felnétt futsalcsapatunk esetében a 2025-6s évre jelentds
bérkoltséggel szamolunk, amely varhatéan 51,5 millié forintot tesz ki. Bar a csapat
mikodtetésébdl bevételek is szarmaznak - tdbbek kozott az MLSZ-t6l, a jegyeladasokbol
és kisebb szponzori tamogatdsokbdl - ezek a forrasok szinte teljes egészében fedezik az
egyéb miikddési kiaddsokat. Ide tartozik tobbek k6z6tt a hazai mérk6zések lebonyolitasa
és a szlikséges feltételek biztositdsa, az edzések és idegenbeli mérkézések utazasi
koltségei, a csapat szallitdsanak kiaddsai, valamint 3 jatékos szélldsanak biztositasa.
Mindezek mellett figyelembe kell venni a 20 millié forint értéki vagyonertékl jogot is,
amely az NB . osztalyu férfi felnétt futsalcsapat (bajnoksagban és kupéaban) valé indulasi

jog megvasarlasat jelenti a Bator-Futsal Nonprofit Kft.-t6l. Osszességében igy, minden
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tényez6t beleszamitva, a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft.-nek 6sszesen 53,9
millié forintra van szliksége ahhoz, hogy az NB |-es NYIRBATOR B-KEREP futsalcsapat
mUkodését zokkendmentesen biztositani tudja. Fontos tovabba figyelembe venni, hogy
futsalcsapatunk szamos elényt kinal Nyirbator lakossdga szamaéra: a sportolasi
lehetéségek bdvitése és a kozosségi élmények mellett egyik legnagyobb érdeme, hogy

hosszu id6é utdn hamarosan sajat sportcsarnokkal gazdagodik varosunk.

A Sarkany Wellness és Gydgyfurdd esetében jelentds befolyasolé tényezét jelent az
arbevétel elmaradésa a tervhez képest, amelynek okait a tartalmi részben részletesen
bemutattuk. Ennek kovetkeztében a kordbban megcélzott arbevételt 10%-kal
kénytelenek vagyunk csokkenteni. A  villamosenergia-felhasznalds kapcsan
folyamatosan figyelemmel kisérjuk és elemezzik napelemparkunk teljesitményét,
azonban a mért adatok alapjan indokolt a tervezett 69 millié forintos koltséget 75 millié
forintra moédositani. Tovabbi jelentés kiadast jelentettek a tulajdonossal egyeztetett,
elézetesen nem tervezett karbantartasi munkak. Emellett a VKIJ (vizkészlet-jarulék) dijat
is korrigalnunk sziikséges, mivel a hamarosan megépulé osztott medencék a hozzajuk
tartozd Uj géphaz elkészlltéig nem vizforgatasos rendszerrel, hanem tolté-urité
medenceként Uzemelnek majd. Mindezek figyelembevételével szamitasaink szerint
dsszesen 47 millié forint tobblettdamogatasra van szikség a kft. 2025-0s évének

biztonségos és stabil zarasahoz.

A Sarkany Apartman és Kemping, egyetlen szallashelylink elemzése alapjan
megallapithatd, hogy a kordbban kitlizott célokat és terveket sikerdl tartanunk. Osztél
jelentés akcidkkal kivanjuk népszerlsiteni széllashelylnket, hogy a hétkdznapi,
alacsonyabb kihasznaltsagl idészakokat is feltoltsik. Még ha ezek az id6északok
kedvezmeényes aron is telnek meg, az igy elért bevétel kedvezébb, mintha apartmanjaink

Uresen allnanak.

Aflrd6 gydgyaszati részlegének eddigi tényadatai alapjan megallapithato, hogy a kitlizott
arbevétel redlisan nem érhetd el, ezért azt 9 millid forinttal szlikséges csdkkenteni. Ennek
okait részletesen ismertettik modositott terviinkben. Amennyiben a bevételi adatok a
tovabbiakban sem mutatnak javulast, indokolt lesz Ujragondolni a gyogyaszati részleg

irdnyitdsat és mokodtetését. A valés kezelésszamok figyelembevételével fellil kell
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vizsgalni a szlikséges munkaerd létszamat annak érdekében, hogy a gydgyaszati ellatas

hatékonyan és fenntarthatdan biztosithaté legyen.

A Helyi Termékek Boltja esetében a jelenlegi tényadatok alapjan nem indokolt
véltoztatds, mivel az Gszi és téli, Ginnepi idészakban a megcélzott arbevétel realisan

elérhetd.

Kézilabda-agazatunk, hasonldéan a Helyi Termékek Boltjdhoz, valamint a Sarkany
Apartman és Kempinghez, a januartol juliusig terjed6 iddszak tényadatai alapjan szintén

a tervnek megfeleléen teljesit.

Az adminisztracié kiemelt jelent6ségl, hiszen innen torténik a Kft. valamennyi
agazatanak iranyitasa. Ezen a terlleten nem tortént valtozas: tovabbra is a régi 2-es

iskoldban, a korabbi kollégak végzik a feladatokat, ahogyan eddig is.

Osszefoglalva a fentieket, cégiink feladatkére tovédbb béviil, hiszen Uj szakégként
integraljuk a NYIRBATORI B-KEREP NB I-es felnétt futsalcsapatot. Emellett a firdénél
szikséges valtoztatdsok miatt korabbi Uzleti terviinket médositani kell.

Az eredeti (izleti terviinkben 221.329.617 ft Onkormanyzati tAmogatassal szamoltunk
(ebbdl a még le nem hivott 6sszeg 12.283.551 Ft.)

Az ev elsé felében a 17/2025.(V.28) 6nkormanyzati rendelet, valamint a 88/2025. (VI.25)
dnkormanyzati hatdrozat alapjan tovabbi 9.800.000 Ft, illetve 20.000.000 Ft kerlt
megallapitdsra. igy a mar megitélt, 6sszesen 251.129.617,-Ft dnkormanyzati tamogatas

mellett a varhaté veszteség tovabbi -105.337.104 Ft.
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2025. évi eredeti
iizleti terv (adatok

2025.évi médositott

Forintban) terv (adatok forintban)

Osszesen Osszesen
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 385577 745 356 370 750
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 385 577 745 356 370 750
Egyéb bevételek (Onkorm.tamogatas) 0
Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 40 000000
MLSZ tdmogatas 15 000 000
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel dsszesen 40 000 000 55 000 000
Anyagkoltség 146 783 455 157 080 900
Vagyoni értékd jog megvasarlasa 20 000 000
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 125793 298 157 011 298
Egyéb szolgaltatdsok értéke 4 439 000 4410000
Eladott druk beszerzési értéke 2 500000 2 500 000
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 3 000 000 4 060 000
Anya&jell_egt’j raforditasok 282515 753 345 062 198
Bérkoltség 300 756 849 350426 780
Személyi jellegli egyéb kifizetések 9 000 000 9 000 000
Bérjarulékok 37984 760 39 848 493
Személyi jellegt’i raforditasok 347 741 609 399 275 273
Ertékcsokkenési leirds 2000 000 2 000 000
_Egyéb raforditasok 15 000 000 21500 000
Ebbdl: értékvesztés 0
UzEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -221329 617 -356 466 721
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2025. évi
2025. évi 2025.évi 2025. évi 2025.6vi 2025. évi 2025.évi 2025. évi 2025 .évi 2025. évi 2025.évi 2025. évi 2025.évi eredeti 2025.6vi 2025. évi 2025.évi
eredeti Gzleti| modosftott | eredeti iizleti| modosftott |eredeti lizleti| médositott | eredeti Uzleti eredeti Gzleti| méd; eredeti Uzleti | modositott | zletiterv | médositott | eredeti Gzleti | médositott
terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv(adatok | terv {adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv(adatok | (adatok | terv(adatok | terv(adatok | terv(adatok
Forintban) | forintban) | Forintban) | forintban) | Forintban) | forintban) ) ) tban) | forintban) | Forintban) F F i )
Sarkdny Sdrkdny Sarkény Sérkdny Helyi Helyi
Wellness és | Wellness és Apartman és | Apa) és) kek kek it dminisztré
Gybgyfirds | Gyégyfirds | Gybgydszat | Gyogydszat | Kemping | Kemping boltja boltja i6 i6 Futsal Futsal Bsszesen Osszesen
Belfaldi értékesitds nettd
drbevétele 2211999395 200000000| 62257 000 53000000] 83220750| 83220750 3500000 3500000| 15400000| 15400000 350 000 350 000 0 900000| 385577 745| 356 370750
Ertékesités nettd rbevétele | 221199 995| 200000000 62 257 000 53000000| 83220750 83220750 3500 000 3500000 15400000| 15 400000 350 000 350 000 ] 900000| 385577745| 356370750
Egyéb bevételek
(Onkorm.témogatds 1]
|Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 40 000 000 0 40 000000 40000 000|
MLsZ i 15 000 000! 15000 000,
Fejlesatési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel Gsszesen 40 000 000! 40 000 000! 0 15 000 000 40 000 000 55 000 000
Anyagkéltség 120392 600| 127 350000 6350 900 5820900 11819955 11190000 270000 270000 550000 550 000 7 400 000 ‘9400 000 0 2500000 146783455| 157080900
Vagyoni értékd jog
megvisérldsa 20 000 000 20 000 000
Igénybe vett szolgéltatdsok
értéke 78666584 93555584| 15412314 15534 314| 15753400| 16060400 770 000 770000 5 590 000 5590000 9 601 000 9676 000 15765000| 125793298| 157011258
1369000 1040000 70000 70000 3000000 3000000 300 000 4439000 4410000
1000 000 1 000 000 1500 000, 1500000 2 500 000 2 500000
Eladott (kazvetitett)
szolgdltatdsok értéke 3000000| 3000000 50 000 700 000, 20000 250 000 3000000 4060000
Anyagjellegd 204 428 184| 225945584 21 833214 21535214 27573 zﬁ 27 950 400 2540 000| 2 540 000 9140 000 9 160 000 17 001 000 13 666 000 0 38265000) 2B2515753| 345062198
Bérkéltség 113367838| 113367838| 47648000 47648000 32603706 32609706 10487 104 10487 104| 38486000| 38486000 58 158 200 58 158 200 49669932| 300756849 350426780
Személyi Jellegd egyéb _I
4 200 000 4200 000] 1 600000 1 600 000 1200000 1200000 400 000 400 000! 1000000 1000000 600000 600 000 9000 000 9 000000
Bérjarulékok 15913819 15913819 6642240 6642 240 4575262 4575 262 1475324 1475324 5283180 5283180 4094 936 41094 936 1863732 37 984 760 39848493
élyi jellegd réforditdsok | 133 481 657 133 481657| 55890240 55890240 38384968 38384968 12362428| 12362428) 44769180 44769180 62 853 136 62853136 0 51533 664 347741609 399275273
Ertékesdkkenési lefrds 2000000 2000000 2 000 000! 2000000
Egyéb réforditdsok 10 500 000| 15 000 000 2 500 000 2500 000 2000 000 4000 000 15 000 000 21 500 000
Ebbél: értékvesatés 0
Ozemi (02LET)
TEVEKENYSEG EREDMENYE | -129 209 847 -176 427 241| -15466454| -24425454| 14762427) 14385382 -11402 428| -11402428) -40509180| -42529180| -39504136 -42169 136 o -73 898 664 -221329 617| -356 466 721




