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1. Bevezetés

Téarsasagunk a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. elkészitette 2026-os eldzetes iizleti

tervét, melyet megvitatas céljabol eziton terjeszt eld.

A tervezés soran kiemelt figyelmet forditunk bevételeink ndvelésére és koltségeink
csokkentésére 0gy, hogy az altalunk lizemletetett targyi eszkdzok allagat megorizziik, azokat
minél gazdasdgosabban, hatékonyabban iizemeltessiik. Kiemelt szempont, hogy a tulajdonosi
elvarasok mellett a fogyasztdk elégedettségét szempontként alkalmazzuk és az elégedettséget

noveljiik.

2. Tarsasdg fontosabb adatai
Tarsasag neve: Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Feleldségii Tarsasag
Térsasdg sz¢khelye: 4300 Nyirbator Szabudsdg (ér 7
Tarsasag adoszama: 25920091-2-15
Tarsasag cégjegyzékszama: 15 09 084278
Tarsasag jegyzett tokéje: 6 000 000 Ft
Térsasag tulajdonosai és tulajdonosi hanyaduk:
Nyirbator Véaros Onkormanyzata: 100 %
A tarsasag torvényes képviseldje: Kaliba Viktor tigyvezetd igazgatd

A cég tevékenysége

9319 '25 M.n.s. sporttevékenység

5530 '25 Kempingszolgéltatas

692025 Szémviteli, kdnyvvizsgaldi, addszakértdi tevékenység



8110 '25 Epitményiizemeltetés
9623 '25 Fiird6-, szauna-, gozflird6-szolgaltatas

2.1. A tarsasag altal izemeltetett szervezeti egységek rovid bemutatisa

Elso levékenységi terilletiink a Nyirbatorban miik3dd férfi kézilabda kiub miikddtetése és
szakmai irdnyitasa, amely a feln6tt csapat mellett kiemelt figyelmet fordit az utanpotlas-
nevelésre is. A klub jelenleg hat utanpotlaskorii csapatot foglalkoztat, kézel 99 igazolt fiatal
sportoloval. Célunk ezen csapatok hosszli tavi megtartdsa és a 1étszdm stabilizalasa, ami
napjainkban komoly kihivast jelent a fiatalok sportolasi szokasait tekintve. Bar hivatalos
utdnpétlisbazisunk nincs kijeldlve, tevékenységiink szorosan kapcesolddik a Bathory Istvian
Katolikus Ovoda, Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Gimnazium tanul6ihoz, akik a klub

utanpotlasanak meghatarozo részét alkotjak.

Masodik tevékenységi teriiletlink a Sarkany Wellness és Gyogyftirdé miikédtetése, amely
két 10 részlegbdl 4ll. A téli részleg magdban foglalja a gydgyfiirddt és a gyogyaszati egységet,
amelyek egész évben varjak a latogatdkat. Itt iiszémedence, tanmedence, gyermekpancsold,
termalmedencék, valamint egy komplex wellness részleg taldlhato. Wellness szolgaltatdsaink
kozdtt szerepel két szauna, gbzkabin, infraszauna, sokabin, sdszoba, valamint két, eltérd
hémérsékletit meriilémedence. Emellett szolgéltatdsaink korébe tartozik egy koézel 400
négyzetméteres beltéri jatszohaz is, amely a csalddos vendégek szamdara nyujt szdérakozasi
lehetdséget az év minden szakéban. A nyari idfszakban a strandrészlegiink is mikédik, amely
a szezon legjelentdsebb bevételi forrdsat jelenti. A vendégeket uszdémedence, élménymedence,
gyermekpancsolo ¢és termalmedencék varjak, valamint egy Gj, szabadtéri vizes jatszotér, amely
a szezonban a nagykdzOnség szamara is elérhetd. Ez a részleg az egyik legfontosabb pillére
arbevételinknek, hiszen a nyari hénapokban realizaljuk a legnagyobb forgalmat. F6
célkitlizésiink a vendégszam nivelése, kiiléndsen a helyi, nyirbatori lakossag korében. Emellett
kiemelt feladatunk az tizemeltetési koltségek tovabbi cstkkentése, mivel a fiirdd jelentds
energiafelhasznalassal mikodik. E téren mar tobb sikeres fejlesziés valdsult meg: elkésziilt

példéul a kdzel 500 kW teljesitményti napelemparkunk, valamint az Uszé Nemzet Programnak



koszdnhetben elnyert Honvédelmi Minisztériumi palydzat révén megvaldsult a beltén tsz6- és

tanmedence gépészeti korszerlisitése is.

A Sarkany Apartman és Kemping a harmadik tevékenységi dgunk, amely 20 apartmannal,
valamint sator- és lakdkocsihelyekkel varja vendégeit. Egész eévben nyitva tart, és szorosan
kapcsolddik gydgyfiirdénkhdz, hiszen a szallasfoglaldsok ara tartalmazza a fiird6hasznélatot is,
igy a két szolgaltatas egymadst erbsiti. Az itt dolgozd munkatarsak feleldsek tovabba a Latogatdi
Kozpont és a kemping teriiletén talalhaté filagéria bérbeadasaért is. Kulesfontossagn feladatunk
az emberi er6forrdsok hatékony kihasznéldsa, a vendégéjszakék szdménak novelése, valamint
a nyereségesség maximalizalasa. Jelenleg ez az egységlink a tarsasag legjévedelmezoébb tizleti
terlilete, ezért kiemelt figyelmet forditunk annak hatékony, fenntarthaté mikodtetésére és a

szolgaltatasok folyamatos fejlesztésére.

Gydgyaszatunk a negyedik tevékenységi dgunk, amely a gy6gyfiirdd teriletén miksdik.
Heti harom napon — hétfon, szerdan és pénteken - varjuk a gyogyulni vagyd vendégeket. Az

orvosi ellatds heti két alkalommal érhetd el: hétfo délutdn és péntek délelétt.

Helyi Termekek Boltja, cégiink egyetlen kiilén allo boltja melynek legfontosabb feladata
tovabbra helyi termékek és szolgaltatdsok népszeriisitése a régidban. Uzletiink f8ként helyi
termelok kézmiives és mezdgazdasagi termékeinek értékesitésére Osszpontosit, ugyanakkor
Iehetéséget nyujt mas telepiilésekrol érkezd vallalkozok szamara is, hogy kinalatukkal

megjelenjenek.

Hatodik tevékenységi agunk a Nyirbator Futsal felnétt futsalcsapat iranyitasa, koordinalasa
és menedzselése. 2025 jaliusatol a Kft. tevékenységi kore tovabb boviilt, hiszen a Bator-Futsal
Nonprofit Kft. felnétt NBl-es futsalcsapatanak induldsi joga és irdnyitésa is tarsasdgunkhoz
keriilt. Ettdl az idépontt6l kezdve a csapat teljes egészében a mi feliigyeletiink alatt mik&dik,

igy a kézilabda utan ez a masodik latvanysport csapatunk.

Hetedik és egyben utolsé dgazatunk az adminiszirdcié, amely a tarsasag legfontosabb
hattérmunkajat végzi. Munkank tovabbra is a régi 2-es iskola irodajaban zajlik, ahol
adminisztraciés feladatait az igyvezetd mellett 3 £6 latja el. A kollégak nemcsak a Kft. sajat
tevékenységeinek adminisztraciojat végzik, hanem a Nyirbatori Varosfejleszté és Mitksdtetd

Kft. adminisztraciés feladatait is ellatjak.



3. Vezetdi dsszefoglalo

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., amely 100%-ban Nyirbator Varos

Onkormaényzaténak tulajdonaban allo gazdasigi tarsasag, jelen dokumentumban mutatja be a

Tarsasag 2026. évi elézetes iizleti tervét az Onkormanyzat szdmara.

A 2026-0s évben kiemelt célunk az alaptevékenységek stabil €s hatékony milkodtetése,

mikdzben tovabbra is fokuszban marad a tulajdonos Snkorményzat altal elnyert palyazatok

eredményes megvalositasa és a szoros egyiittmiikddés fenntartdsa. A tervezett fejlesztések célja

szolgaltatasaink minbségének és vonzerejének ndvelése, a véros turisztikai fejlédésének

elOsegitése, valamint a hosszi tdvon energetikailag fenntarthaté miikddés megteremtése.

Emellett tarsasagunk szamaéra fontos cél, hogy mulkodésiinkhéz a lehetd legkevesebb

6nkormanyzati tamogatasra legyen sziikség, ezdltal a fiirdé fenntartdsa minél kisebb terhet

jelentsen a varos koltségvetésének.

A Kft. 2026. évi tervezett személyi allomanyat az alabbi tdblazatban részletezziik:

] sdé

Jelenlegi Tartés Megbizési SEmrtolét . Munkaszerzédésse
Agazat . . kéltségtér|Ures llds || foglalkoztatott

teljes létszém [tavollévibk szerzddéses

ités aktiv dolgozdk

Adminisztacio 7 - 3 4
Fiirdd 23 - 23
Gydgydszat 12 3 1 8
Bolt 2 - 2
Kemping 6 - 6
Kézilabda 30 13 14 3
Futsal 22 14 1 7
tisszesen: 102 3 31 14 i 53

Az elézetes lizleti terviink az alabbi szempontok figyelembevételével késziilt:

A Kft. kiadasai kozott tovabbra is a bérkdltségek jelentik az egyik legnagyobb tételt.
Mivel az iizleti terv készitésekor még nem sziiletett kormanyzati dontés a 2026. évi
minimalbér és garantdlt bérminimum mértékérél, a tervezés jelenleg a 2025-8s
béradatok alapjan tortént. A végleges tizleti tervben ugyanakkor figyelembe kell majd
venni az inflacio hatasat, valamint a varhatd béremeléseket is. Az éves bérkoltsegek
szamitasanal beépitésre kertilt a bruttd 300 000 Ft 6sszegli 13. havi juttatas, tovabba az

évi 200 000 Ft értékii cafeteria és annak jarulékai.



A firdd mikédésének kezdete oOta az egyik legnagyobb kiadasi tételt az
energiafelhasznalas koltségei jelentik. A 490 kW teljesitményli napelemparkunk 2025-
ben mér a teljes év sordn iizemel. A napelempark megépitését kdvetben sajat
transzformator is telepitésre keriilt, amely lehet6vé teszi, hogy a fiirdd energiaellatasa
kozépfesziiltségen keresztill valosuljon meg. Az energiakéltségek ugyanakkor tovabbra
is jelentds terhet ronak véllalatunkra, és egyben bizonytalansagi tényezét is jelentenek,
mivel sem a gaz-, sem az aramarak alakulasara nem allnak rendelkezésre hivatalos
elorejelzések. A villamosenergia esetében 2026-ra 100 Ft/kWh egységarral szamolunk,
ami varhatéan mintegy 82,2 milli¢ forintos kiadést jelent. Fontos tényezd, hogy a
tervezett akkumulatorpark kiépitése varhatéan 2026 marciusdban valdsul meg, bar a
pontos megvalositasi idépont még nem ismert. A beruhdzas ugyanakkor egyértelmiien
kedvezd hatdssal lesz a miikidésiinkre. A megtakaritas pontos mértékének becslése
jelenleg nehéz, mivel flirdénk éjszaka is jelentds mennyiségii villamos energiat hasznal,
¢s meég nem all rendelkezésre adat az akkumulatorpark taroldkapacitasarél. Tovabba
egyelére nem ismert, hogy a rendszer belizemelésével csdkkenthetd lesz-e¢ a
napelempark 40%-o0s biztonsagi alapvédelme. Amennyiben ez lehetségessé valik, a
szolgaltatotdl vasarolt villamos energia mennyisége csdkkenne, ami jelentos
koltségmegtakaritast eredményezne, kiilondsen az esti ordkban az akkumulédtorok
visszataplalasanak kdszonhetben. Pozitivumként emlithetd, hogy az elnyert energetikai
pélyadzat keretében tervezzilk a gyogyfiirdd elavult, nagy energiafogyasztasa,
korszeriitlen légtechnikai rendszerének cseréjét, ami varhatdan jelentds megiakaritast
eredményez. Ezen beruhazas idépontja még nem ismert. Szdmos olyan tényezé all fenn,
amelyet a jelenlegi eldzetes terv készitésekor még nem ladtunk pontosan — nem tudhato,
hogy az egyes fejlesztések mikorra valésulnak meg, €s milyen hatdssal lesznek a flirdé
encrgiafelhasznalasara, illetve megtakaritasaira.

A 2026-0s évre vonatkozo gazszerzOdésiink tovabbra is a piaci drak valtozédsatol fiigg,
igy valtozo dijakkal kell szamolnunk. A gazfogyasztas becslése soran 2025-0s
adatokbol indultunk ki, igy varhatéan 16 millio forint koriili kéltséggel szamolunk.
Végleges tizleti terv elkészitésére, mar a téli honapok gézfogyasztasi adataival is
rendelkezni fogunk, igy ezt a varhat6 kiadast pontosabban latjuk majd.

Vizfelhasznaldsunk tekintetében 2026-ra 14 millié forintos koltséggel terveziink.



Vegyszerfelhasznalasunk tekintetében tovabbra is az Amtek Ipari és Kereskedelmi Kft-
t6] beszerzett hipd és sésav jelentik szdmunkra a legmegfelelobb megoldast, ezért a
tavalyi évhez hasonléan 10 millié forintos koltseggel terveziink.

A Sarkdny Wellness és Gyogyfirdd 2026. évi tervezése sordn a 2025-Gs
vendégszamokat vettiik alapul. 2025. aprilis 15-t8] jegyarlistankat atdolgoztuk és
egyszerisitettiik, egyuttal mérsékelt jegyaremelést is végrehajtottunk. Az 1j arak
kialakitasakor a régié meghatirozé fiirddinek dijszabasit és szolgaltatdsait vettiik
figyelembe, hogy versenyképes, ugyanakkor fenntarthatéd arstruktarat alakitsunk ki. A
jegyarbevétel tervezése szintén a 2025-0s eredményadatokra épiil, figyelembe véve,
hogy a jelenleg is zajlo fejlesztések koziil két beruhdzds méar befejezddétt. Fontos
megjegyezni, hogy 2026. aprilis 1-jét6] egy kortilbelill 5%-os dremelést terveziink. Bar
ez. elmarad az inflacié mértékeétdl, meégis szikséges lépeés ahhoz, hogy araink ne
maradjanak el a kédmyezd fiirddk dijszabasaitol, illetve elkeriiljiik a kés6bbi, nagyobb
mértékdi, hirtelen dremelés kényszerét. A harmadik, még megvaldsitas alatt allé projekt
— az l-es szamu kiiltéri termalmedence osztott, forgatott vizli medencévé torténd
atalakitdsa - véarhatoan tovdbb ndveli majd a vendégelégedettséget és a fiirdd
vonzerejét. A medence megnyitasat vendégeink nagy érdeklddéssel varjak, ami
eldrelathatoan pozitiv hatassal lesz a latogatdszamra és a bevételekre is. Az 0j osztott
medence megnyitdsit 2025 novemberre tervezziik, amelynek {izembe helyezésével
egyidejlileg a hatsé termalmedence miikédését megsziintetjik. Az 1 medence
kialakitiasa lehetdséget ad a gazdasagosabb lizemeltetésre is, hiszen a vendégszédm
figgvényében donthetiink arrdl, hogy az adott napon a kisebb vagy a nagyobb
medencerészt lizemeltetjliik. Fontos megjegyezni, hogy az U] medencék kezdetben még
t51t6-lir{té tzemmoddban mikddnek, mivel a szlikséges géphaz jelenleg a tervezési és
engedélyezési fizisban van.

A vendégszadm névelese érdekében 2025-ben szédmos promocios akcidt inditottunk,
amelyeket a jovében is folytatni kivanunk. Akcidink jellemzdéen két honapos
idészakokat dlelnek fel, és minden esetben célzottan kerlilnek kialakitasra. Ilyen példaul
a heétkdznapok alacsonyabb latogatottsagat Osztonzé kedvezményes belépdprogram,
valamint a nyugdijas korosztaly szamaéra biztositott, rendkiviil kedvez 4rii egész napos
belépdjegy. A nyari idészakban t6bb j attrakcidval is vartuk strandolé vendégeinket.
Szinte minden hétvégén programokat szerveztiink, koztikk a gyermekek kérében nagy
népszerliségnek drvendd habpartikat, amelyek heti rendszerességgel zajlottak. Emellett

szamos helyi egyesiilet, zenekar ¢és el6add is fellépett a fiirdd terilletén. A



rendezvényeket minden esetben elére megtervezett kommunikacidval és célzott
marketingtevékenységgel tamogattuk. Tapasztalataink alapjan ez az @j iranyvonal
rendkivil sikeresnek bizonyult, és jol illeszkedik egy modern szemléletli fiirdd
miikédéséhez. Tovabbra is célunk a vendégszam tovabbi ndvelése, kiilonds tekintettel
arra, hogy a nyirbatori lakosokat is nagyobb ardnyban 6sztonozziik a fiirdé rendszeres
latogatasara,

A Sarkany Apartman és Kemping 2026. évi tervezése soran a 2025-6s vendégszamokat
vettiik alapul. 2025. aprilis 15-t8] aremelést hajtottunk végre, valamint bevezettiink egy
1j, vendégeink korében rendkiviil kedvezben fogadott szolgaltatast: a szallasdij immar
a teljes tartdzkodas id6tartaméra magiban foglalja a gydgyfiirdé-belépést. Ennek
koszonhetden vendégeink nemesak az érkezés és az itt-tartézkodds napjain, hanem a
tdvoz4s napjan is élvezhetik a Sarkdnyfurdd szolgéltatisait, mivel a belépés dijat a
szallas éra tartalmazza. Az 0 arképzési struktira tehat a fiirdéhaszndlatot is magéban
foglalja, ami jelentds hozzaadott értéket és versenyelényt biztosit a vendégek szdmdra.
2026-ra ezen teriilet esetében is — a flird6héz hasonléan — 5%-o0s aremeléssel terveziink
aprilis 1-jét6], hogy megbrizziik szolgiltatisaink mindségét és fenntarthatdsagat.

A Latogatokdzpont lizemeltetését a Sarkdny Apartman és Kemping végzi, igy a terem
bérlésére vonatkozo foglalasokat is itt kezeljiik, naponta 8:00 és 18:00 éra kozétt a
recepceiodn, illetve eldzetes telefonos egyeztetés alapjan. A terem bérleti dijanak emelését
kovetden tapasztalataink szerint rendezettebb, igényesebb és figyelmesebb csoporiok
veszik igénybe a helyiséget. Az el6foglaldsi rendszer és a foglalo befizetése révén
megbizhatobb, konszolidaltabb bérlokkel dolgozunk egyiitt. Bar a bevezetett jelentds
aremelés kovetkeztében a bérlék szdma némileg csdkkent a korabbi évekhez képest, ez
a lépés a szolgaltatas mindségének megdrzése érdekében elengedhetetlen volt.

A kézilabda szakosztalyunk kiadéasai és bevételei tovabbra is jol tervezhetdek, ezen
tételek esetében jelentds eldre nem lathato valtozasok nem vérhatdak.

A feln6tt futsal NB I-es csapat esetében a 2026-os évre nem terveziink jelentds
valtozasokat. F6 célunk tovabbra is a bajnoksdgban valo stabil bennmaradas biztositdsa.
Ugyanakkor a 2026-os naptari évre az ¢lézd félévben elfogadott dnkormanyzati
témogatashoz képest meérsékeltebb tamogatasi Osszeggel szamolunk, torckedve a

hatékonyabb és takarékosabb gazdalkodasra.



4. Sarkany Wellness és Gyégyfilird

Villamosenergia-fogyasztds tervezése: A villamosenergia-fogyasztas tervezését a 2025-6s
tényadatokra alapozva készitettiik el. Napelemparkunk 2025-ben mdr teljes évben lizemel, igy
januartél decemberig rendelkezésre allnak majd a hatékonysagat igazolo tényleges adatok. Az

eldzetes terv elkészitésekor az alabbi, addig rendelkezésre 4ll6 adatokra tdmaszkodtunk.

Nazpelempark adatal
2025 év t éram Szémi ¥lrd5 dram Fuslonscldr enline felliletr&]l Kemplngdram | Litogatdldram
{kw) dsszeg{Ft) alvasott (W) | Teljestopyeszids H&lbztrdl Napel 14 srmelésl arny kw) o}

ew) (k) kw)
JanuE 100984 5956748 91354 114439 101062 13426 3256 187
Fehrudr 81157 5448234 £1394 104619 81243 23376 1650 198
Marcius 75873 4189292 57062 98679 74 062 24 617 2550 119
Aprills 68 744 4947205 o4 138 97 508 68 745 28 763 1450 132
Midjus 47029 3400457 42216 68 251 454999 21252 1950 138
Jiinius 58283 4725549 67 280 93471 58240 35231 2750 428
0llus 58352 5 BCDB7S 62 044 101439 62 317 41122 2350 323
A 71096 5838556 77784 111842 71063 40778 3650 305
Szeptember 55 470 4440713 66551 7464% 55401 15240 2260 188
Didber
November
December

] ! L ; : i AnAaG28.82 -

Amint az adatokbol is lathaté, napelemparkunk jelenleg a villamosenergia-fogyasztasunk
mintegy 30%-at fedezi. Ugy véljiik, hogy a tulajdonos altal elnyert energetikai palyazatban
szerepld, a meglévd napelemparkhoz kapesoléddan megvalosuld akkumulatoros energiatirold

(akupark) létjogosultsaga teljes mértékben megalapozott.

Reményeink szerint 2026 marciusatdl az energiatdrold rendszer mar tizembe all, amelynek
koszdnhetéen a jelenlegi kdzel 30%-o0s dnellatottsagi aranyunk akar 50%-ra is névekedhet.
Mivel a fiirdé mindig is nagyfogyaszténak szamit, ez a fejlesztés jelentds koltségestkkenést

eredményezhet: a palyazatnak kdszonhetden a sziikséges villamosenergia mintegy felét sajat
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termelésbol fedezhetjiik, igy a tényleges fogyasztasunk utan csupan a fennmaradé részt kell

megvasarolnunk.

2025-ben szamos felajitast, javitast és karbantartdsi munkalatot sikeriilt elvégezni, amelyek mar
régota halasztodd és sziikséges beavatkozasok voltak. A 4 csillagos mindsités elérésének
érdekében az épiiletek és gépészeti rendszerek karbantartasara helyeztik a legnagyobb
hangsulyt, és jelentOs elorelépést értlink el ezen a teriileten. Gépészetiink ,,szaraz” allapotban
izemel, a beruhdzisok javitottdk a gépészeti terek esztétikai allapotit és az lizemeltetett
eszkdzok allagat. Jelentds mennyiségben végeztilk el a meglévd szivattytk javitdsat és
karbantartasat: 2 db melegvizes nyomasfokozo szivattyd, 5 db nagyteljesitményii medenceviz-
szivattyq, | db flitési keringetdszivattyn, valamint 2 db zsompszivattyll. Emellett §ij szivattytikat
is beszereztiink, a padlofiités vezetékének korrodalt szakaszait tobb litemben felgjitottuk, és
megtdrtént a hocserélok tisztitdsa és tomitéseik cseréje is. Tobb medencénél valdsultak meg
szerelvényjavitasok és tomitéscserék, valamint hideg meriilé medencénk hiitérendszerét
korszeriisitettiik. A munkalatok része sajat, illetve tulajdonosi munkaerd bevonasaval, sajat
szervezésben, litemezetten valdsult meg, mig a szakcégek szolgéltatdsait cégiink és a tulajdonos
megrendelésére vettik igénybe. A beruhazasok és felOjitasok célja a visszatérd, sulyos

hibahelyek megsziintetése és a folyamatos, biztonsagos lizem biztositisa volt.

Ezekkel a sikeres beavatkozasokkal a 2026-ra véarhaté karbantartasi és javitasi feladatok
mennyisége csdkken, ugyanakkor szamolnunk kell a forgatasos medencéink homokszlrdinek
toltet cseréjével. Ez a beavatkozas halaszthatatlan, mivel a szlirbk 67 éve kertiltek utoljara
cserére, joval az Otévenkénti kotelezd ciklus felett. A cserére szoruld sziirétoltetek a
kovetkezok: két uszomedence 4 szlirdje, €lménymedence 2 nagy sziirdje, tanmedence 1 szlirdje,
két benti jakuzzi 2 kis szlir§je, valamint a meriil§ medence és a két gyerekmedence sz{ir6i. Ezen
szlirdk cseréjének litemezése jelenleg egyeztetés alatt all, és a tulajdonosi jovahagyas utan a
végleges lizleti tervben kivanjuk pontositani, ezért a koéltségekkel még nem szdmolunk az

eldzetes tervben.

Vizkészlet-jarulékunk tervezésénél a 2025-re meghatarozott arakkal szamolunk, ami 15 millié
forintot jelent. Fontos kiemelni, hogy az 1-es szami termélkutunk feljitdsa folyamatban van,
ami Oromteli fejlesztés. Ugyanakkor 2026-ban a kordbban ismertetett véaltozdsok miatt
medencéink mlkddése modosuthat, ami egyarant eredmeényezhet megtakaritdst vagy

tobbletkdltséget.
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Az igénybevett szolgéltatisok koziil tovabbra is a vagyonvédelem és a nyari didkmunkék
jelentik a legnagyobb koltségtételeket. A vagyonvédelmi feladatokat 2026-ban is a Kelet-
Karrier Security Kft. latja el. Mivel jelenleg nem all rendelkezésre hivatalos informacié a
kotelezd minimalbér-emelés mértékérdl, a tervezés soran a 2025-ben érvényes dijszintekkel

szamoltunk mind a vagyonvédelmi szolgaltatasok, mind a nyari didkimunka esetében.

Az egyéb szolgaltatisokra 2026-ra 10 millié forint koltséggel szdmolunk. Ezen a soron
jelenitjiik meg a nyaron heti rendszerességgel bérelt attrakcidink dijat, valamint a kozkedvelt
szaunaszednszokat tartd szaunamesterek dijait. Ugy véljiik, ezekre a szolgaltatasokra tovabbra
is szitkség van, ugyanakkor azok atdolgozésat is tervezzilk. A szaunaszeanszok esetében
szezonon belill és szezonon kiviil eltérd szolgaltatast kivanunk nytjtani, hogy jobban
kihasznéljuk az §szi, téli €s tavaszi id6szakokat, és még tobb vendéget vonzzunk fiirdénkbe. A
nyari, szeanszokon kiviili idészakban azonban a programok szdmat csékkenteni tervezziik,
mivel ilyenkor a meleg honapokban alacsonyabb az igény a forré szaunaszeanszokra. A jovo
nyari szezonban tovdbbra is szeretnénk biztositani a csalados vendégek szamara a hétvégl
habpartikat, kibovitve azokat ugralovarakkal és vizi aerobic drakkal, valamint kellemes

hangulati zenei eldadokkal szinesitjiik strandunk szolgéltatasait.

Az arbevétel-tervezés alapjat a 2025-0s jegyertékesitési adatok képezik, azonban a 2026
dprilisara tervezett mérsékelt dremelést, valamint az j osztott medencék varhaté megnyitasat
figyelembe véve optimistabban terveziink, igy 210 millié forint arbevétellel szamolunk. Bizunk
abban, hogy az elsd osztott termédlmedencéink megnyitasa hozzajarul ahhoz, hogy korabban

elmaradd vendégeink visszatérjenek.
Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé komplex energetikai fejlesztése

El6zetes lizleti terviinkben kiemelten kezeljiik a Nyirbator Varos altal sikeresen elnyert TOP
Plusz pélyéazatot, amely 906,7 milli6 forint értékil tAmogatast biztosit a varos szdmara. A projekt
szdmos olyan fejlesztési elemet tartalmaz, amelyek kozvetlen hatassal lesznek a Nyirbétori

Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé miikodésére.
A beruhazas f6 célja az energiahatékonysag novelése, amely t6bbek kézdtt magaban foglalja:

o atermalvizes medencék forgatott vizl rendszerré t6rténd atalakitasat,
e az elavult légtechnikai berendezések cseréjét korszertl, energiatakarékos megoldésokra,

e valamint a napelempark mellett egy 0j akkumulatorpark (akupark) kiépitését.
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Tovabbi fejlesztési elemként szerepel az (i, osztott termalmedencékhez sziikséges gépészeti
infrastruktira kialakitisa is. A beruhazasok pontos litemezése jelenleg még nem ismert,
azonban varhatoan 2026-ban megkezdddnek. Ennek megfelelden elézetes tizleti terviinkben
szamolnunk kell a kivitelezési munkalatokkal, illetve az azokbdl adodo esetleges
fiird6leallasokkal is. Célunk, hogy a 2026-o0s nyar strandszezon kezdetére megvaldsuljon az
osztott termalmedencék 0j géphazanak kivitelezése, a kiiltéri 25 méteres uszémedence mellett.
A beruhdzas megvaldsitasa szitkségessé teszi a jelenlegi harom kiiltéri biiféegység athelvezését,
mivel a gépészeti csbvezetékek kiépitése bontasi munkalatokkal jar. Ezen munkalatok és
koltségek nem képezik az cldzetes lizleti terv részét, és nem tartoznak a nyertes palyazat

keretébe sem.

Hatso termdlmedence: A hatso termdlmedence jovobeni hasznositasa jelenleg még bizonytalan.
A korabbi tervek szerint a medence forgatott vizii élménymedencévé torténd atalakitisa
szerepel a fejlesztési koncepcidban, azonban ennek részletei még egyeztetés alatt allnak.
Addig is mérlegelés targyat képezi, hogy a medence milyen lizemmodban mikodjon:
ismételten elvégezziik-e a jelentds koltséggel jard csempejavitdsokat, megkezdjik az
atalakitast, vagy ideiglenesen lezarjuk a medencét.
Bizunk benne, hogy a végleges iizleti terv elkészitésekor mar rendelkezésiinkre allnak azok az
informdacidk, amelyek alapjan megalapozott dontést hozhatunk a medence tovéabbi
mitkodésérdl.

Elézetes tervezett, jovahagyasra varé beruhazasok:

Ahogyan korabban is emlitettik, a 2025-6s év soran szamos karbantartasi és javitasi munkéat
sikeresen elvégeztiink. A 2026-os €évre azonban tovabbi fejlesztéseket tervezilink, amelyek
tekintetében jelenleg is egyeztetések zajlanak a tulajdonossal. A felsorolt beruhazasok

megvaldsitdsa és litemezdése még nem végleges, czért ezek a tételek az eldzetes pénziigyi

tervben egyeldre nem szerepelnek szamszerUsitve.
A fiird6 tervezett, fontossagi sorrendben megjel6lt beruhazésai:

e A forgatasos medencék homoksziirinek litemezett cseréje, elsddlegesen az egész évben
mikods beltéri 0szd- €s tanmedencében, valamint a beltéri jakuzzik, gyermekmedence

¢€s hideg meriilémedencék esetében.
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o Uj kistraktor beszerzése a gyogyfiirdd kertészeti részlege szdmara, amely a teljes teriilet
karbantartasaban — fiinyiras, széllitds, lombgylijtés — segitené a munkat, beleértve a
kemping teriiletét is.

¢ A g6zkabin kazdnjanak cseréje, amely t6bb mint hat éve folyamatos, napi hasznalatban
van.

¢ Mindkét finn szauna felgjitasa, mivel a nagy igénybevétel kovetkeztében a faburkolatok

és az lil6feliiletek allapota jelentésen leromlott.

4.1. Usz6 Nemzet Program

2023. szeptember 11-t8]1 Nyirbator is csatlakozott az orszdgosan népszeri Uszé Nemzet
Programhoz, amely zékkendémentesen indult el a varosban. A Sarkany Wellness és Gydgyfurdd
immar a program 42 helyszine kozott szerepel. A kezdeményezés célja, hogy harom kiilénb6z6
korosztaly szamadra, az 5 évestdl a 8 évesig, biztositson heti egy alkalmas Uszasoktatast. A
programban résztvevd gyermekek a masodik osztaly végéig, elsajatithatjdk az alapvet
uszdstudast, akdr harom uszasnemben is. JovObeli cél, hogy az ligyesebb gyerekek akar
egyesiileti szinten is tudjak folytatni ezt a sportgat. Az Eszak-alfoldi régi¢ vezetdjével, a helyi
koordinatorral €s az oktatdsszervezOvel szorosan egyiittmiikédve a nyirbatori helyszinen

rendkiviil hatékonyan zajlik a munka.

2024 szeptemberétdl a program tovabb boviilt: jelenleg a 40 csoportban dsszesen 795 gyermek

vesz részt az uszasoktatdson. A kormanyzati program révén a tanmedence ¢és az uszémedence
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hasznalatabdl, valamint a belépddijakbol a 2025-6s évben varhatdéan 20 millié forintos
arbevételt ériink el.

A tavalyl évhez képpest 2025 szeptemberéts! indult programban a csoportok és a gyerekek
létszdma szdmottevéleg nem nétt. Ezt az évet 39 csoporttal és 792 gyermek részvételével kezdte
el az Uszo Nemzet Program. Elére lathatélag a tanmedence és a uszomedence leterheltsége

ebben az évben is hasonlé képpen fog alakulni.

A 2026-o0s évben jelentds valtozisok nem varhatdk, mivel flirdénk mar megkézelitette azt a
maximalis latogatoszdmot, amelyet biztonsdgosan és kényelmesen fogadni képes. Bar
eredetileg terveztiink remelést ezen a teriileten, a Magyar Usz6 Szdvetség kérését figyelembe
véve, az augusztusban alairt szerz6désben végiil nem emeltiink sem a belépbjegyek, sem a

tanmedence bérleti dija, sem pedig az uszémedence savbérleti dija esetében.

Az Uszé Nemzet Program keretében az dnkorményzat 46 millié forintértékben energetikai
tAmogatasban részesiilt. Ez a beruhdzds sikeresen megvalosult: az Gszémedence és a
tanmedence vizforgatd rendszerei és vegyszeradagoldi teljes automatizélassal mitkddnek, ami
lehetdvé teszi a koltséghatékony iizemeltetést. Az Uszé Nemzet Programbél szdrmazd

bevételiinket az alabbi tablizat tartalmazza.

UNP 2023 | UNP 2024 ;| UNP 2025 5
Hénapok {Bevétel {bruttd)] Bevétel {brutté)] Bevétel {bruttd)
janudr 1392515 2652894
februar 1800000} 2102534
mércius 1455000 2732233}
&pritis 1571735 1616849)
majus 1845 409| 1880743
jlnius 1101156 989266f
julius 519000 980921
augusztus 0 0]
szeptember 1340518 2173000 1566421
oktéber 1400 000 2314790 1
november 1526749 2719917
december 948 492 1090937 “QOsszesen:
Osszesen: 5215759] 18089459 | 14521861 | 37827079
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5. Sérkany Apartman és Kemping

A kemping mikodési koliségei kozott tovabbra is az energiafelhasznélas és a vagyonvédelem
jelentik a legnagyobb kiadasi tételeket. A vagyonvédelmi koltségek tervezése sordn — a
fiirdohdz hasonloan — a 2025-0s bérszamokkal kalkulaltunk, mivel a 2026-os mimimalbér-

emelés mértéke még nem ismert.

2025-ben megvaldsult a kamerarendszer kiépitése, amelyre mar hosszabb ideje sziikség volt. A
rendszer azota tobb alkalommal is bizonyitotta hasznossagat, és hatékonyan segitette a

biztonsagi feladatok ellatasat.

Az Unileverrel kotdtt megéllapodas jelentés mértékben cstkkentette a tisztitdszerek beszerzési
koltségeit. Az egyiittmitkddés rendkiviil eredményesnek bizonyult, ezért célunk, hogy azt 2026-

ban is fenntartsuk.

Az arbevétel-tervezés a 2025-0s vendégéjszaka-adatokra épiil. Az 6szi idészakban batrabban
alkalmaztunk akcidkat és kedvezményes ajanlatokat, amelyek eredményeként jelentGsen tbb
foglalas érkezett, mint az el6zd évben. A 2026. januar-majus kdzotti idészakban hasonld
marketing- és kedvezménystratégiaval kivanjuk tovabb erésiteni a szallashelyeink iranti
keresletet. A korabban ismertetett, mérsékelt dremelési tervet és a jelenlegi kdnyvelt adatokat
figyelembe véve, 2026-ra visszafogott, de stabil rbevétel-névekedéssel szamolunk: célunk 88
millié forint elérése, ami az el6z6 évi 83 millid forinthoz képest mérsékelt, am fenntarthatd

emelkedést jelent.
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Elozetes tervezett, jovihagyasra viroé beruhdzisok:

Ahogyan a gyogyfiirdd esetében, a kemping teriiletén is célunk kisebb fejlesztések és
beruhazasok megvaldsitdsa a 2026-0s év soran. Fontos megjegyezni, hogy ezek a beszerzések
¢s munkalatok jelenleg még egyeztetés alatt allnak a tulajdonossal. A végleges lizleti tervben
egyértelmiien €s pontosan kivanjuk régziteni, mely beruhézasok valosulnak meg biztosan. A

felsorolt tervek ezért az elézetes pénziigyi tervben egyeldre nem szerepelnek szamszeriisitve.
A kemping tervezett, egyeztetés alatt 4116 fejlesztései:

e A kempingben taldlhaté 16 apartman 0j jardlappal valdé burkoldsa (a flirdészobak
kivételével, a konyha és a nappali teriileteire vonatkozdan).

e Jardasor kialakitdsa a kemping atjarotél a hatsé termdalmedencéig, valamint a
gyOgyaszati épiilet sarkdig, annak érdekében, hogy az atjaré az 6szi, t€li és tavaszi
hénapokban se legyen lezarva. A fejlesztés célja, hogy vendégeink a teriileten beliil
biztonsagosan koézlekedhessenek, és ne kelljen az utcat hasznédlniuk a gydégyfiirdd
megkdzelitésehez.

e Az apartmanok tetOszerkezetének tisztftasa, mosasa.

o Az apartmanokban talalhato gardrobszekrények teljes cseréje.

o A konyhabutorok feltjitasa, illetve sziikség esetén csereje.

o A kemping lakéautds és satorhelyeinek aramkiallasainak feltjitdsa és modernizélasa.

Fontos megjegyezni, hogy 2026-ban ismét sor keriil szillashelymindsitésre, mivel lejar a
kordbban megszerzett mindsitésiink haroméves érvényessége. A mindsités eldtt a tulajdonossal
kézosen dontést kell hoznunk arrdl, hogy a kévetkezd haroméves idészakban milyen kategoria
elérése legyen a cél. Amennyiben magasabb csillagminsitést szeretnénk megszerezni, a
fiird6hoz hasonldan a kemping teriiletén is tovabbi fejlesztéseket kell megvalositanunk. Fontos
szempont, hogy a mindsitok kizardlag a kempingiinket értékelik, az apartmanok nem részei a
mindsitési folyamatnak. Kempingiink ugyanakkor az elmult években kevés modermizacién
esett at, €s jelenleg is korlatozott fejlesztési lehetdségek allnak rendelkezésre. A minsités
szempontjiabdl kiemelt fejlesztési irdnyok lehetnek: korszerl és tiszta vizesblokk kialakitésa,
megbizhatd elektromos csatlakozasok kiépitése, elektromos autd-toltdpontok telepitése,
jatszotér fejlesztése, kartyds beléptetd rendszer és beléptetd kapu létesitése, lakéauto-

szervizpont kialakitisa (szennyviziiritéssel, viztdltéssel, szennyviz- és szlirkeviz-elvezetéssel),
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valamint a lakdautd-parcellak elektromos csatlakozasi pontjainak bovitése é€s moso—

szaritohelyiség kialakitasa.

A személyzet 1étszamat tovabbra is 6 foben tartjuk, és nem terveziink bovitést.

6. Gyogyaszati tevekenység

A gybgyaszat nyitvatartasi rendje véltozatlan: hétfén, szerdan €s pénteken 8:00 és 20:00 dra
kozott fogadjuk a kezelésekre érkezd vendégeket. Az orvosi ellatds hetente két alkalommal
érhetd el: hétfé délutan és péntek délelott. A Nyirbatorban allandé lakcimmel rendelkezé
betegek kezelési koltségeit az dnkorményzat tovibbra is atvallalja. A 2026-0s évben az idei
évvel megegyezd kezelésszam alapjan tervezzilk az arbevételt. Jelenlegi adatok szerint a
nyirbatori betegek a teljes beteglétszam koriilbelill kétharmadat teszik ki. 2025 majusatdl
aremelést hajtottunk végre a kezelések dijait illetéen, valamint bevezettiik az elsd orvosi
vizsgalat dijat, amely minden gyogyulni vagyo vendégre vonatkozik — fliggetleniil attél, hogy
nyirbatori vagy vidéki lakos. Ennek Osszege 5 000 Ft. Emellett a nyirbatori lakcimkartyaval
rendelkezd vendégek esetében a belépddij 1 000 Ftrél 1 500 Ftra emelkedett. Az
arvaltoztatasok sorén figyelembe vettiik a kérnyezd, gydgyaszati részleggel rendelkez6 fiird6k
arszinvonalat, valamint az orvosi vizsgalati dijakat is. Az emelést sziikségesnek tartottuk, mivel
a piaci versenytdl vald lemaradds sem rovid, sem hosszi tAvon nem fenntarthatd. Az aremelés
bevezetését kovetben ugyanakkor &tmeneti visszaesést tapasztaltunk a vendég- és
kezelésszamokban, amely természetes piaci reakcionak tekinthetd. Célunk, hogy a korabbi,
emelés elotti vendégszamokat ismét elérjiik. Az elézetes terv készitésekor még csak a

szeptemberig rendelkezésre 4allé tényadatokat tudtuk figyelembe venni. A gyogyaszati
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kezelések €s a betegforgalom alakuldsat a 2023-as, 2024-es és 2025-6s évek vonatkozasaban

az alabbi tablazat szemlélteti.

Gydgyaszat :

2023 2024 2025

Kezelésszam Betegszdm Kezelésszdm Betegszam Kezelésszam Betegszdm |

Januar 713 186 2486 639 2287 588
Februdr 1886 488 2340 619 2182 568
Mércius 1817 463 2516 663 2370 601|
Aprilis 1212 313 2720 708 1958 495
Méjus 2528 660 2877 749 1965 428
Janius 2426 642 2154 568 2135 553|
Jitius 2463 641 1845 547 1785 469!
Augusztus 2116 548 1846 480 1692 437]
Szeptember 1883 509 2109 538 1668 423!
Oktéber 2591 568 2429 619 0 0i
November 3116 672 2797 711 0 0!

December ) 2375
" 5 .

540 1880 476 0 0

280¢

2026-o0s ¢vre nem kivanunk modositani, 53 millié forint arbevételt terveziink. Lzt az Gsszeget
tovabbra is harom f6 forrds adja: az onkormdnyzat hozzijaruldsa a nyirbatori betegek

kezeléséhez, a NEAK tdmogatasa, valamint a kezelésekért fizetett dijak.

Az igénybevett szolgaltatasok kozill kiemelkedik az orvosaink bérének koltsége, ami 12,5

millio forint.

A kezeleésszamok és a betegszamok sajndlatos csGkkenését latva vizsgaljuk annak lehetdségét,
hogy a gydgyaszaton dolgozo munkatarsaink szaktudasat miként tudnénk jobban kihasznalni a
wellnessmasszazs terliletén. Terviink, hogy ismét piaci alapon fizeté vendégeink szamdéra is
elérhetéve tegylik a masszazsszolgaltatast. A szolgéltatdsra online formaban is lehetne
id6pontot foglalni, és hétvégén is biztositanank elérhetdségét — hasonldan a korabbi, j6I mitkédéd
gyakorlathoz. Megitéléslink szerint a rendszer a jelenlegi munkabeosztds mellett is
megvalosithatd, és pluszbevételt jelentene céglink szdméra. A bevezetésrol még nem sziiletett
végleges dontés, de amennyiben megvalosul, 2026 januarjatdl tervezzilk elinditani a

szolgaltatast.

A wellnessmasszazs szolgéltatas Ojraélesztése mellett tovabbi lehetdséget latunk abban, hogy
nyitunk a Nyirbatorban miikddé multinaciondlis véllalatok felé. Célunk kedvezményes
rekredcids csomagok — példaul vizitorna- és masszazskombinacidk — kialakitdsa, amelyeket a

helyi cégek béren kiviili juttatdsként biztosithatnanak irodai dolgozoéik szaméara. Véleményilink
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szerint ez a stratégia hatékony mddja annak, hogy a jelenlegi csékkend kezelésszamok mellett
is jobban kihasznaljuk gydgyaszati részlegiink magas szinvonalll szakembereinek tudasat,

mikdzben vallalatunk szamara is tobbletbevételt teremtiink.

A wellnessmasszazs és a vallalati rekreacios csomagok kialakitasa egyelore egyeztetés alatt all.
Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a gyogyaszati részleg beteg- és kezelésszamait, valamint a
vendégkdr Gsszetételét annak érdekében, hogy pontos képet kapjunk arrdl, kik veszik igénybe
leginkdbb szolgaltatasainkat — helyi vagy vidéki vendégek. A végleges iizleti tervben ennek
ismeretében kivanjuk meghatdrozni a fejlesztés iranyat, hogy munkatarsaink szakértelmét és

munkaidejét a lehetd leghatékonyabban tudjuk kihasznalni.

7. Kézilabda

2026-ban tovabbra is kiemelt célkitlizésiink az utanpotlas kort sportolék 1étszamanak névelése.
Az oktatasi intézményekkel fenntartott stabil €s jo egylittmiikddésiinknek kdszdnhetden az
edzések tovabbra is két iskolaban zajlanak. A kézilabddzé gyerekek tilnyomd tdbbsége a
Bathory Istvan Katolikus Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium tanuldi kéziil keriil
ki.

A 2026-0s évre nem terveziink személyi valtozasokat. A szakag vezetését tovabbra is Petnehazi

Zsolt latja el, mig a technikai vezetdi feladatokat Soltész Balédzs végzi.

Jelenleg kézilabda szakosztalyunkban 115 leigazolt sportold tevékenykedik, és &sszesen 7

csapat mikédik iranyitdsunk alatt az alabbiak szerint:
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s 1. korcsoport: edz6: Haldsz Csaba — 18 {6

e 2. korcsoport: edzd: Lengyel Brigitta — 19 6
o Ul4: edzé: Csapos Janos — 14 16

o UlS5: edzé: Albecz Bence — 16 {6

e U18: edzd: Varga Richard — 15 16

o U20: edzd: Kun Akos — 15 f5

o Felnétt csapat: edz6é: Tréki Tamas — 18 6

A kotelezd edzésszdmokat minden esetben teljesitjiik, és a TAO program elbirasait
maradéktalanul betartjuk. Felndétt csapatunk a kordbbi évekhez képest jelentSsen
megfiatalodott, és kiiléndsen biiszkék vagyunk arra, hogy jelenleg 6 nyirbatori jatékos is stabil

tagja az NB Il-es keretiinknek.

A legfontosabb feladat czen a teriiicten tovabbra is az, hogy a TAO palyazati rendszer keretében
elérheté maximalis tamogatasi dsszeget megszerezziik. A 2026-0s évre koriilbeliil 40 millié
forint tAmogatadsra szdmitunk, azonban ennek végleges Gsszege csak a februari palyazati
jovahagyas utdn vélik biztossd. Ezért ez az Osszeg az elbzetes iizleti tervezés soran

bizonytalansagi tényezét jelent.

Kisebb modositast hajtottunk végre a 2026-o0s tervben a kézilabda szakag vonatkozdsaban. A
felszerelésekre, ezen beliil a mezekre tervezett koltségkeretet 2 millio forinttal csdkkentjiik.
Ugyanakkor a gépjarmiihasznalat koltségei emelkednek: harom kisbuszunk 2025 augusztusatol
napi haszndlatban van, és mindhdrom jarmi nélkiildzhetetlen a csapatok edzéseire, illetve
mérkdzéseire térténd széllitasahoz. Ennek megfeleléen a gizolajra tervezett keretet 2 millio

forintrdl 3 millié forintra médositottuk a 2026-0s évre.

Az elozd évek terveiben a cipbgyar épiiletének bérbeadasdnak kapcsolatos bevételek az
kézilabda 4dgazatnal keriiltek kimutatasra. Az Unileverrel megkotdtt bérleti szerzédésiink 2026

februar végén lejar.
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8. Helyi termékek boltja

A Helyi Termékek Boltja 2023 augusztusdban nyitotta meg kapuit a latogatok elétt, majd 2024
janudrjatol teljeskdrl iranyitdsunk ald keriilt. Jelenleg 35 partnerrel mikddink egyiitt,
tobbségében bizomanyi szerzddés keretében. A nyitds ota a partnerek szdma folyamatosan
nivekedett és tovabbra is cé€lunk a bovités, killonds tekintettel a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Varmegye teriiletén torténd terjeszkedésre. Boltunk kindlatdban jelenleg tobb, mint 1000
kiilonbozd termék talalhatd, Gsszesen mintegy 6,5 millid forintértékben. Ennek megfeleléen
kiemelt célunk az izlet biztonsaganak névelése, ezért tervezziik riasztorendszer telepitését.
Jelenleg az épiilet kameras megfigyelé- és rogzitérendszerrel van felszerelve. Uj lehetdséget
latunk a helyi termékek ajandékcsomagjaban, melyet rendezvényekre kivanunk biztositani a
helyi cégek és civil szervezetek szamdara. Népszerlsités érdekében a helyi kirakodé vasarokon

val¢ kitelepiilés lehetdségeit is vizsgaljuk, a visszatérd lakossdg megceélzasa érdekében.
Boltunk két nyitvatartasi idészakban mitkédik: fészezon és évkozi iddszak.

Fészezon (nyari idészak): heti négy nap, csiitértok—péntek 10:00-18:00, szombat—vasarmap
8:00-16:00.
Evkozi id8szak: hétfé—szerda zarva, csitértdk—péntek 10:00-18:00, szombat—vasarnap 8:00-

16:00.

Célunk, hogy 2026-ra elinditsuk webshopunkat is, amellyel tavoli vasarlokat is elérhetiink. A
mai vilagban ez alapvetd elvéras, hiszen barhonnan, néhany kattintassal lehet rendelni. Bar nem
varunk jelentés bevételndvekedést, a webshop kiegésziti a vasarldi igényeket, és a modem
fogyasztol elvarasoknak is megfelel. A webshop kialakitasa €s lizemeltetésének tervezése

folyamatban van, és reményeink szerint 2026-ban mér el is indul.
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Az idei adatok alapjan 2026-ra 3,5 millié forintos éarbevétellel szamolunk. Az dgazat
legjelentdsebb koltségtétele tovabbra is a bérkéSltség, amely 12,3 millié forintot tesz ki,

beleértve a béreket és a jarulékokat.

9. Nyirbator Futsal

2025 jaliusatdl tarsasagunk dtvette a varos felndtt férfi NB I-es futsalcsapatanak teljes szakmai
és operativ irnyitdsat. Az 4tvétel zOkkendmentesen zajlott, és Makay Robin szakmai vezetd
irdnyitasa mellett sikeriilt egy erGs, stabil csapattal elindulni a legerdsebb bajnoksagban. A

koliséghatékony miikddés mellett célunk a csapat NB I-es bajnoksagban vald bennmaradasa.

A futsalcsapat esetében, a kézilabda-sporthoz hasonléan a 2026-os tizleti év a folyamatban 1évé

bajnoki szezon masodik félévét €s a kovetkezd bajnoki év elsd félévét érinti.

Az 4tigazolasi idészakokban természetesen eléfordulhatnak cserék, de a szakmai stdbon és a
jatékoskeret 1étszdman egyelére valtoztatast nem terveziink. Célunk a 2025 masodik félévére
elfogadott nkormanyzati tiamogatas éves szintre kivetitett 6sszegének 70 millio forintra torténd
csOkkentése. Ehhez sziikséges tobbek kozott a jatékosalloméany Osszetételének valamint az
utaztatis szervezésének jragondolasa. Emellett jelentGsebb szponzorok bevonasa is redlis

lehetdségként meriil fel.

A bevételek kozott tovabbra is az MLSZ tAmogatasa jelenti a legnagyobb tételt, Gsszesen 47
millié forintértékben, az alabbi bontasban:

- 2026 januarjaban: 15 millié forint

- a bajnoksag befejeztével: 10 millié forint
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- az 1j idény kezdetekor, augusztusban: 15 millié forint
- aversenyeztetett csapatok utan palydzhat6é 7 millié forint keretésszeg

Ezen felil szamitunk kisebb szponzori hozzajaruldsokra és a hazai mérkbzések jegybevétele
mellett a nyertes meccsek utan jard nettd 300 ezer Ft-os bevétellel is, amely Gsszesen mintegy

6 milli6 forint arbevételt jelenthet.
10. Adminisztracio

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kit., valamint a Nyirbatori Varosfejlesztd és
Miukddtetd Kft. adminisztracios feladatait sszesen 3 f6 latja el. A két tarsasag kozott 1étrejott
megallapodas alapjan az adminisztricids tevékenységek ellatasaért ligyviteli szolgaltatasi dij
kertl kiszamlazasra, amely az adminisztracids arbevételben jelenik meg. Ezen a teriileten kertil
kimutatdsra a 3 f6 adminisztracids dolgozo €s az ligyvezetd bére mellett, egy f0 rendszergazda

megbizasi dija, valamint két feliigyel&bizottsagi tag tiszteletdija is.

11. Marketing

A tarsasag tevékenységi korébol adéddan a marketing munka jelentds eréforrasokat igényel.

Tevékenységi koreink a nagykdzonség szamara szdlnak, a sporttél a szallasig egyarant.

Kézilabda szakosztalyunk, valamint az NB I-es férfi felnétt futsalcsapatunk iranyitasa mellett
kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy vérosunk sportszeretd lakossiga mindig idében
értesiiljon a kdzelgd mérkdzések idopontjairol és helyszineirél. Ennek érdekében online és
offline csatorndkon keresztiill is biztositjuk a tdjékoztatast: rendszeresen kézzétesziink
informaciokat a Facebook-oldalunkon, a viros nyomtatott kiadvanyaiban, valamint a regisztralt

varoskartya-tulajdonosoknak e-mailes értesitést is kiildiink.

A Sarkany egység komplex szolgaltatasi koérrel rendelkezik, melynek részét képezi az
uszodahaszndlat, gyogymedencehasznalat, szallasadas, a kiilénbdzo tipusu
rendezvényhelyszinek bérbeadasa, illetve a rendezvényhelyszinként valé mikddés. Célunk,
hogy ezen sokszinii lehetéségesokrot csomagként is értékesitsik maginszemélyek és cégek
részére egyarant. A Sarkany egységeink marketing tevékenysége jelenleg Facebook feliileten,

Sunshine radidban és a varos offline fellletein térténik.

Marketingstratégiank alapveté célja, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjilk a kdrnyezd

telepiiléseken, valamint a régionkban miikéddé hasonlé fiirdok szolgaltatasi szinvonalat és
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arszabasat. Célunk, hogy az éltalunk nyujtott szolgaltatasok mindségéhez igazodé arakon
milkédjiink. Hissziik, hogy nem feltétleniil kell a térség legjobb fiirddjének lenniink,
ugyanakkor ar-érték és szolgéltatds aranydban szeretnénk a legjobb valasztast kindlni a
kémyékbeli vendégek szamara. Nagy hangstlyt helyeziink arra, hogy szolgéltatdsaink
mindségét azokhoz méltdé moédon kommunikaljuk meglévd és leendd vendégeink felé. A
Sarkany Wellness ¢és Gyogyfiirdd legnagyobb vendégkszisségét jelenleg a romdn
allampolgérok alkotjak, akik a schengeni hatir megnyitasa ota sokkal kdnnyebben és
gyorsabban el tudnak jutni hozzank. Online marketingtevékenységiink elsdsorban a sajat —
jelenleg statikus — weboldalunkon, valamint a Facebook-oldalunkon keresztiil torténik. Az 1j,
immar négy nyelven elérhetd és naprakész weboldalunk lehetévé teszi, hogy még szélesebb
kozonséget érjlink el. A nyirbétori lakossag elérése tovabbra is kiemelt, ugyanakkor
legnehezebb feladataink egyike, hiszen célunk, hogy minél t6bb helyi lakos latogassa
fiirddnket. A véaroskartya rendszer segitségével hirleveleket is kiildiink, melyekben minden

aktudlis akcionkat és programunkat e-mailben eljuttatjuk a regisztralt felhasznalokhoz.

Az §szi, téli és tavaszi id6szakban komoly energiat fektettiink abba, hogy nélunk is kialakuljon
a szaunaszeansz-kultira, amelyet nagy Oromiinkre sikeriilt is meghonositani. Két
szaunamesterrel allunk szerzédéses kapcsolatban, akik rendszeres szeanszokat tartanak.
Ezekré] vendégeinket idében tijékoztatjuk kizosségi feliileteinken €s weboldalunkon egyarant.
A szeanszok annyira népszerfiek, hogy wellness-részlegiink sokszor szitkésnek bizonyul —

gyakran kapunk visszajelzést arr6l, hogy vendégeink nem mindig férnek be a programokra.

Sarkanystrandunk az elmult években folyamatos fejlesztéseken ment keresztiil. Az elmult két
nyari szezonban sajnos nélkiilézniink kellett a strand kézponti részén talalhato, legnépszeriibb
termalmedencénket, azonban igyekeztiink vendégeink felé ezt kiilonb6z6 programokkal,
attrakciokkal és eldaddkkal kompenzalni. Meggy6zddésiink, hogy ez a helyes irdny, hiszen a
mai latogatok szdmara mdar nem elegendd egyetlen medence vagy csuszda — vendégeink
valtozatos élményeket, szines programokat és jdonsagokat keresnek. Az elmalt nyaron ezért
szinte minden hétre szerveztink eseményeket, mint példaul koncertek, habpartik, éjszakai
firdozések, gyerekprogramok, felfiijhato jatékok és ugralovarak. A vendégek visszajelzései és
a latogatotisdgi adatok alapjan egyértelmil, hogy ezt az iranyt 2026-ban is folytatnunk kell,

hiszen a valtozatos programkindlat jelentdsen hozzajarul strandunk vonzerejének néveléséhez.

Kozdsségi médias jelenlétiink aktiv: Facebook-posztjainkat nagy érdeklédés kiséri, hetente

tobb bejegyzést is kozzétesziink, amelyek a fiirdd, a széllas, a gyogyaszat, az {ij jatszéhiz,
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illetve az iizletiink életét mutatjak be. Célunk, hogy 2026-ban is folyamatosan fenntartsuk a
vendégek figyelmét. A ndlunk megrendezett sportesemények és rendezvények révén
létesitményeink 4llando szerepléivé valtak a helyi médidnak. Marketingeszkézeinket a jévében

tobb iranyban is boviteni kivanjuk:

o szérdéanyagok (plakatok, brossurdk, szérdlapok),
o hirdetések (nyomtatott sajtéban, reklamfeliileteken),

o kitelepiilések szakmai rendezvényeken.

Az elmult években sikertilt egységes €s letisztult arculatot kialakitanunk, amely biztositja, hogy
minden kiadvanyunk és kommunikécionk egységes, felismerhetd és méltd modon képviselje

létesitményeinket.

Fontos szamunkra, hogy vendégeink mindig naprakész informaciokkal rendelkezzenek a
strandnyitdsrdl és -zdrasrdl, a kiilonbdzé programokrél, rendezvényekrél és tdborokrol, Ezeket
az informacidkat rendszeresen kozzétesszitk weboldalunkon és kézosségi médiafeliileteinken

is.

2026-ra szdmos 1 programot, zenés rendezvényt, szaunaszednszot, tematikus hétvégét és
wellness-eseményt terveziink. Emellett nagyobb hangsilyt kivanunk fektetni a vallalati
programszervezésre (céges csaladi napok, konferencidk), melyeknek eddig is helyet adott a
kemping és a Latogatokdzpont. A Sarkany egységeket a jovOben rendezvényhelyszinként is
szeretnénk szélesebb kérben bevezetni cégek ¢és magénszemélyek szdméra, mivel ezen a

teriileten komoly piaci lehetéséget latunk.
Marketing céljaink:

A Magyar Fiirdoszévetség és a Magyar Kempingszdvetség tagjaiként szamos elényt
€lveziink, hiszen koz0s, orszédgos szervezési programokon vesziink részt, ahol aktivan
képviseljiik fiirdénket. Ezek az események hozzajarulnak szakmai fejlodésiinkhéz,
valamint marketinglehetéségeink bovilléséhez, amit kiemelten fontosnak tartunk.

o Célunk, hogy Facebook-oldalaink kovetdinek szdmat 15%-kal noveljiik mind a
kemping, mind a fiirdé esetében.

o A 2026-80s évben szeretnénk, ha komplexumunk legalabb két orszagos televizids
miisorban is megjelenne.

o Rovid bemutatdvided készitését &s terjesztését tervezzitk a kdzbsségi médiafeliileteken.
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2026-ben két alkalommal k6z0sségi média nyereményjatékot szerveziink a kdvetdi
aktivitas ndvelése érdekében.

A furd6t €s a kempinget bemutato, AS méretl offline szorolap készitését is tervezziik.
A szorolapokat szallashelyeken, valamint kiallitasokon kivanjuk terjeszteni, hogy minél

szélesebb korben elérjiik célkdzonségiinket.
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