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1. Bevezetés

Térsasagunk a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft, elkészitette 2025-8s elézetes iizleti

tervét, melyet megvitatas céljabol eziiton terjeszt eld.

A tervezés soran kiemelt figyelmet forditunk bevételeink ndvelésére és koltségeink
cstkkentésére ngy, hogy az dltalunk tizemletetett targyi eszkozok allagat megérizzik, azokat
minel gazdasagosabban, hatékonyabban lizemeltessiik. Kiemelt szempont, hogy a tulajdonosi
elvarasok mellett a fogyasztok elégedettségét szempontként alkalmazzuk és az elégedettséget

néveljiik.

2. Tarsasag fontosabb adatai
Tarsasag neve: Nyirbétori Sport és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Feleldségli Tarsasag
Térsasag székhelye: 4300 Nyirbator Szabadsag tér 7
Téarsasig addszama: 25920091-2-15
Térsasag cégjegyzekszama: 15 09 084278
Tarsasag jegyzett t6kéje: 6 000 000 Ft
Tarsasag tulajdonosai és tulajdonosi hanyaduk:
Nyirbator Varos Onkormanyzata: 100 %
A tarsasag térvényes képviseldje: Kaliba Viktor tigyvezetd igazgatd
Fétevékenység: 93.19°08 Egyéb sporttevékenység
Epyéb tevékenysegi kor:
7 52.10°08 Raktarozas, tarolas
55.30°08 Kempingszolgaltatas
70.21°08 PR, kommunikécid
79.11°08 Utazaskdzvetités
79.90°08 Egyéb foglalas

86.90°08 Egyéb humén-cgészségiigyi ellatas



93.11°08 Sportlétesitmény mitkddtetése
93.29°08 M.n.s. egyéb szdrakoztatas, szabadidés tevékenység

96.04°08 Fizikai kdzérzetet javitd szolgaltatas

2.1. A tarsasag altal iizemeltetett szervezeti egységek révid bemutatéasa

Cégiink tovabbra is tizemelteti a Nyirbatorban miiksd férfi kézilabda klubot, amely a felnftt
csapat mellett jelentés utanpdtids-nevelési tevékenységet is folytat. A klubban jelenleg 8
utanpotlaskori csapat miikadik, kozel 90 igazolt gyermek sportol ndlunk. Stratégiai célunk a
csapatok teljesitményének folyamatos fejlesztése, amit az edzések magas szinvonalanak

biztositasaval, valamint a sziikséges hely és eszkdzok rendelkezésre allaséval ériink el.

A Sarkény Wellness és Gyogyfird két 5 részbol all: a téli részleg egész évben varja a
latogatdkat, ahol Gszomedence, tanmedence, gyermekpancsold, termalmedencék €s egy atfogod
wellness részleg is taldlhatd. Wellness szolgéltatasaink kozott szerepel keét szauna, cgy
gbzkabin, egy infraszauna, egy sdkabin, egy sészoba, valamint két kiilonb6z6 hmérsekletil
meriilémedence. A nyéari idészakban a strandrészleglink is mikddik, amely a szezon
legjelentSsebb bevételi forrdsa. Itt Gszémedence, élménymedence, gyermekpancsold ¢s
termalmedencék allnak a vendégek rendelkezésére. F6 célkitiizéstink a vendégszam nivelése

révén a bevételek emelése, valamint az tizemeltetési koltségek csdkkentése.

A Séirkany Apartman és Kemping 20 apartmannal, valamint sator- ¢és
lakékocsihelyekkel vérja az érkezé vendégeket. Az itt dolgozd munkatarsak felel6sek a
Latogatdi Kozpont és a kemping teriiletén talalhaté filagdria bérbeadaséért is. Kulesfontossagi
feladatunk az emberi er6forrasok hatékony felhasznalédsa, a vendégéjszakak szdmdanak nivelése
és a nyereségesség maximalizalasa. Jelenleg ez az egységiink a tdrsasdg legjOvedelmez6bb

iizleti teriilete, igy hatékony mitkodtetése kiemelt fontossagi.

2024 januérjatol cégiink atvette a Helyi Termékek Bolljanak iizemeltetését. Az {izlet fkent
helyi termeldk kézmiives és mezbgazdasigi termékeinek értékesitésére Jsszpontosit,
ugyanakkor lehetdséget nyljt mas telepllésekrol érkezd vallalkozdk szdmara is, hogy

kinalatukkal megjelenjenek.



3. Vezet6i Osszefoglald

A Nyirbdtori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., amely 100%-ban Nyirbdtor Viros
Onkorményzatanak tulajdonaban allé gazdasagi tarsasag, jelen dokumentumban mutatja be a

Térsasag 2025. évi eldzetes tizleti tervét az Onkormanyzat szdmara,

A Téarsasdg 2023, marcius 1-t6] tulajdonosi dontés alapjan harom 16 tevékenységi teriiletre
Osszpontosit:
o Kézilabda utanpotlas-nevelés,
s A Sirkany Wellness és Gyogyfiirdd, valamint annak gydgydszati szolgdltatésainak
lizemeltetése,
o A Sarkédny Apartman és Kemping miikddtetése.
A 2025-0s év legfontosabb feladatai az alaptevékenységeink fenntartdsa mellett a tulajdonos
dnkorményzat altal elnyert palyazatok tovabbi sikeres menedzselése, amelyek’jelemés kihivast
jelentenek. Jelenleg harom parhuzamos projekt zajlik:
- Egy 1j vizes jatszotér épitése a nydri strandrész sarkéban,
- Az l-es termdlmedence korszerilsitése, amelynek keretében a t61t6-iritd medence
kettéosztasa ¢s vizforgatds rendszerré t6rténd atalakitasa torténik,

- Epy széraz jatszohaz kialakitdsa, amely kozvetlentil kapcsolddik a gyogyflird6

¢piiletéhez.

Ezen fejlesztések célja, hogy tovabb ndveljiik szolgaltatdsaink mindségét és vonzerejét,
hozzdjarulva a varos turisztikai fejlédéséhez, valamint hosszd tdvi fenntarthatdsagunk

biztositasahoz.



A Kft, 2025. évi tervezett személyi allomanyat az alabbi tdblazatban részletezziik:

Agazat Jelenlegi | Tartésan | Megbizési | Sportoldi Ures | Munkaszerzédéssel
teljes tdvollévok | szerzOdés | kiltségtérités | dllds | foglalkoztatott aktlv
l&tszam dolgozdk

Adminisztrécio 6 1 5

Firdd 23 2 21

Gydgyaszat 12 3 ] 8

Boit 2 2

Kemping 8 2 5

Sport 31 15 13 3

Osszesen: 82 6 16 13 2 45

Az eldzetes lizleti terviink az aldbbi szempontok figyelembevételével késziilt:

A Kft kiadasainak egyik legnagyobb tétele tovabbra is a bérkdltség marad. Jelenleg még
nem 4all rendelkezésre pontos informdcié a 2025-0s minimalbér és garantalt
bérminimum alakuldsardl, mivel az lzleti terv elékészitésekor még nem sziiletett errdl
kormanyzati dontés. Az eldzetes tervezés soran azonban egy véarhaté 10%-os
béremeléssel szamoltunk. Az éves bérkdltségekbe belekalkulaltuk a 13. havi brutté 300
000 Ft-os juttatast, az évi 200 000 Ft értékii cafetéridt és annak jarulékait. A tervezet
tovabba tartalmazza 2 f6 hat havi munkabérét is. Szamitasaink szerint junius kérnyékén
nyitjuk meg az 0j szaraz jatszéhazat, ahol feliigyeletet kell biztositani.

Az energia koltségeink jelentds részét képezik kiaddsainknak, ami véllalatunk szémadra
bizonytalansagi tényezét jelent, mivel sem a gdz-, sem az dramérakya vonatkozdan nem
rendelkeziink hivatalos adatokkal. A villamosenergia esetében 2025-es évre 80 Ft/kWh
arral kalkulalunk, amely alapjan 61,5 millié forint kiadast varunk ezen a téren.
Mokénszki Szaboles energetikus folyamatosan elemzi a napelemparkunk mikédését, és
célunk, hogy a végleges Uzleti terv benwijtdsakor mér pontosabb adatokkal

rendelkezziink a napelemek teljesitményét illetden.

A 2025-6s évre vonatkozo gazszerzOdésiink tovabbra is a piaci drak valtozasatol figg,
igy valtozd dijakkal kell szamolnunk. A gazfogyasztds becslése sordan 2024-es
adatokbol indultunk ki, igy véarhatéan 22 millié forint korili koltséggel szamolunk.
Végleges Gizleti terv elkészitésére, mar a téli honapok gazfogyasztasi adataival is

rendelkezni fogunk, igy ezt a varhatd kiadast pontosabban latjuk majd.

A napokban egy \1j gazkazant 1s lizembe helyeztiink, amely nemecsak a haszndlati

melegviz eloallitasat segiti, hanem a légtechnikai rendszer mikaddését is tdmogatja.



L]

A kézilabda szakosztalyunk kiadasai és bevételei jOl tervezhetdek, ezen tételek esetében
jelent6s elére nem lathatd valtozésok nem véarhatoak.

A Sarkdny Wellness és Gyogyfiirdd 2025-6s tervezése sordn a 2024-es vendegszam-
adatokat vettiik alapul. Mivel a 2023-as fijra nyitds éta nem tortént jegyaremelés, 2025
januarjatél 5%-os jegyaremeléssel kalkulalunk. Ugyanakkor a jegy Aarbevétel
tervezésénél a 2024-es eredményeket vettitk figyelembe, tekintettel arra, hogy a jelenleg
is zajlé beruhdzédsok — harom projekt kivitelezése — jelentds hatdssal vannak vendégeink
élményére. A téli id8szakban a hatsé termalmedence lizemeltetése nem gazdasagos,
mivel az eléirt hémérséklet fenntartdsa tdlzolt energiapazarldssal jarna. Ezért csak
tavasszal tervezzitk tjrainditani a medence folyamatos mukodését. Az elsd
termalmedence korszerlisitése jelenleg még zajlik €s nem tudjuk, mikor lesz hasznalatra
kész. A szdraz és vizes jatszoterek megnyitdsat az év masodik felére prognosztizéljuk.
A vendégszam novelése érdekében 2024-ben szdmos promécids akciot inditottunk,
amelyeket a jov8ben is folytatni kivinunk. Bér ezek az akciok pozitiv hatassal vannak
a latogatoszamra, ennek révid tava hatdsaival nem szamoltunk. Tovdbbra is célunk,
hogy clérjiik a valsag eltti vendégszamokat és visszacsabitsuk latogatoinkat, killondsen
az 0j attrakciok vonzerejének kihasznalasdval, amelyek az év masodik felétdl varhatok.
Tervezzilk, hogy a 2025-8s évben kedvezébb ajanlatokat kindljunk a varoskartya- ¢s
Bator baratkéartya tulajdonosoknak. Ennek részleteirdl azonban még egyeztetések
folynak, és végleges déntés még nem sziiletett.

A Sarkany Apartman és Kemping tervezésénél a 2024-es vendégszamokat vettilk
alapul, és 2025-ben akér 10-15%-os vendégéjszaka-ndvekedést is redlisnak tartunk a
jelenlegi promdceids akeidk sikeressége nyomdn. A kemping érait az el8z0 szolgaltatd
2023-ban mér 15%-kal emelte a ny(jtott szolgaltatdsok tipusatél fliggéen. Az arak
tovabbra is magukban foglaljak a firdShasznalatot. 2025-re tovabbi aremelést egyeldre
nem terveztiink.

A Latogatékdzpont bérleti dijain mddositanunk kellett. 2023-ban az alacsony bérleti
dijak miatt sok olyan bérlé is igénybe vette a helyszint, akik nem vigyaztak az épiiletre
és karokat okoztak. Az emiatt bevezetett jelentds dremelés kdvetkeztében ugyan
kevesebb bérlg valasztotta a kdzpontot, mint korabban, de a mindség megbvisa
érdekében sziikséges 1épés volt. Jelenleg az arképzés és a bérleti folyamat atgondoléasa

zajlik, hogy a Latogatékdzpont jovobeli mikddését hatékonyabba tegylik.



4. Sarkény Wellness és Gyogyflirdd

Villamosenergia-fogyasztds tervezése: A 2024-es tényadatokra alapozva készitettik el a
villamosenergia-fogyasztds terveit. Az idei Onkormanyzati fejlesztések eredményeként
napelempark 1étesiilt a flirdé szomszédsagaban, amelyr6l kordbban gy véltiik, hogy a flird6 és
a kemping éves energiaigényének mintegy felét képes fedezni. Azonban mostanra kideriilt,
hogy ez az arany nem reélis.

Epiiletkarbantartds és -feliijitas: Jelent6s karbantartasi munkékat terveziink az épiileteken beliil.
Folytatni kivanjuk a padlofiités gerincvezetékének tovabbi két szakaszénak feldjitasat. Ezen
kiviil bedzasok javitasa, csdattorések Gjraszigetelése, korrodalt vasfeliiletek kezelése és festése
is sziikséges. Az épliletgépeszeti feldjftasok kozott szerepel a csGjavitds, az Uiszoémedence
vilagitdsanak korszeriisitése, a tlizjelzérendszer cseréje, valamint a kiiltéri zuhanyzdk ¢és
vilagitas felujitasa. Technoldgiai fejlesztések keretében tervezziik elavult szivattyhink cseréjét,
tartalékszivattyik beszerzését, valamint a gdzkamra korszerisitését. A wellness részlegen
taldlhaté hideg mertilémedence klimaberendezés cseréjét tavaszig meg kell oldanunk, mivel a
jelenlegi eszkoz tonkrement, és Gj berendezés beszerzése szitkséges. Ennek az 1ij hlitdklimanak
a kéltsége varhatoan 2 millié forint Iesz. Ezen munkak koltségét nem tartalmazza az eldzetes
fizleti terv, mivel a tulajdonos 6nkormanyzat fogja ezeket a jelentds beruhdzdsokat elvégezni.
Vegyszerfelhasznalas: Az Amtek Kft. minden év végén tdjékoztat az adremelésekrol, igy
jelenleg nem tudjuk pontosan, milyen mértékil arvaltozédsra szdmithatunk. Bar az Amtek Kft.
tovabbra is a legkedvezébb 4rd szallitd a piacon, az 0j technoldgiai fejlesztések, példaul az
elvalasztott medencék forgatott vizrendszere miatt névekvé hidrogén-peroxid-felhasznélissal
kell szamolnunk, Ez az anyag jelentbsen dragabb, mint a kordbban hasznalt hypo és sosav. Az

éves vegyszerkdltséget ennek fényében 12 millié forintra becsiiljiik.



Az igénybevett szolgaltatisok kozott a két legjelentSsebb koltségtétel a vagyonvédelem €s a
nyéri didkmunka. A vagyonvédelmi szolgaltatist a 2025-8s évben is a Kelet-Karrier Security
Kft. latja el. Mivel még nincs hivatalos informdcionk a kotelezd minimalbér-emelésekrdl, a
tervezés soran a 2024-es dijakkal szamoltunk. A nyéri szezonban tovébbra is didkmunkésokkal
pétoljuk azokat a munkakoroket, amelyeket sajat személyzettel nem tudunk ellatni. A
minimélbér emelkedésének, valamint az (4 aftrakciok - a kiiltéri vizes jatszotér €s a beltén
széraz jatszohaz — megnyitasanak szemelyzeti igényei miatt a didkmunkdra szant kdltségkeretet
10 millié forintrél 14 millié forintra ndveltik.
Az arbevétel-tervezés alapjat a 2024-es jegyértckesitési adatok képezik. Ezek alapjan 222 millié
forint drbevételt varunk. A beruhazdsok, amelyek vérhatéan a nydri szezonra késziilnek el,
kulcsszerepet jatszanak majd a bevételek ndvelésében €s realizaldsaban.
A tervek kozott szerepel:

« adokumentéltan vezetett takaritas bevezetése a dolgozdi feleldsségviallalas €s a vendég

elégedettség érdekében,

o azegységes védo- és munkaruha bevezetése a teljes miiksdési teriileten,

o webshop bevezetése,

e amutkodési teriileten szelektiv hulladékgytijtés bevezetése,

o térvilagitas korszeriisitése és bdvitése,

o automatizalas kiterjesztése s eptiletfeltigyelet bovitése.



4.1. Uszé Nemzet Pro gram

2023 szeptember 11-t61 Nyirbator is csatlakozott az orszdgosan népszerii Uszé Nemzet
Programhoz, amely z8kkenémentesen indult el a varosban. A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd
immar a program 42 helyszine kozétt szerepel. A kezdeményezés célja, hogy harom kiilénbszd
korosztaly szdmdéra biztositson a tantervbe illesztett Uszdsoktatast, melynek sorin minden
résztvevé elsajatithatja az alapvetd tszastudast. Az Eszak-alfsldi régié vezetdjével, a helyi
koordindtorral és az oktatdsszervezdkkel szorosan cgylittmitkédve a nyirbatori helyszinen
rendkiviil hatékonyan zajlik a munka.

2024 szeptemberét8l a program tovabb béviilt: jelenleg 47 csoportban sszesen 781 gyermek
vesz részt az Uszasoktatdson. A kormanyzati program révén a tanmedence és az uszémedence
hasznalatabol, valamint a belépédijakbél a 2025-es évben varhatdan 20 millié forintos
arbevételt érlink el.

Az Uszé Nemzet Program keretében az nkormanyzat 46 millié forintértékben energetikai
tdmogatdsban részesiilt, Ez a beruhdzas sikeresen megvalosult: az tszémedence és a
tanmedence vizforgat6 rendszerei és vegyszeradagoldi teljes automatizéldssal miksdnek, ami

lehet§vé teszi a kiliséghatékony tizemeltetést,



5.Séarkény Apartman és Kemping

A kemping muikédési ksltségeiben tovébbra is az energiafelhasznélés és a vagyonvédelem
jelentik a legnagyobb tételeket. A vagyonvédelemmel Osszefliggésben nem terveztlink
tobbletkdltséget, mivel a kempingben csokkentettiik az 6rzési éraszamot. 2024 oktdberétdl a
korabbi 14 6ris szolgaltatas helyett mar csak éjszakai, 12 ords érzést igényeltlink.

A kiilsé humanersforras koltségeinek csokkentése érdekében egy kamerarendszer Kiépitését
tervezzilk, amely hatékonyabba teszi a biztonsagi feladatok ellatasat. A munkakérilmények
javitdsa érdekében szeretnénk beszerezni egy forgdtdresds vasalot, amely jelentdsen
megkonnyitené a dolgozok munkéjat. Emellett hosszll tdva célunk, hogy minden apartmant
klimaberendezéssel szereljlink fel, melyeknek koltsége nem része elézetes iizleti terviinknek.
A 2025-8s évben kiemelt célunk a kemping népszeriisitése és a vendégforgalom novelése. A
kézilabda szakosztalyunk egyiittmiikddésének eredményeképp sikeriilt egy 1j, ipari mosé-
szarité gépet beszerezni, amely kdzel 2 millié forint értékii. Ezt a TAO-tdmogatas segitsegével
finansziroztuk, igy a kemping mosasai mellett a kézilabdacsapat mezeit is gazdasigosan
tisztithatjuk.

Az Unileverrel kétott megéllapodésunk jelentésen csokkentette a tisztitoszerek beszerzési
koltségeit. Ez az egyiittmitkodés rendkivil eredményes és 2025-ben is szeretnénk fenntartani.
Az arbevétel-tervezés alapjat a 2024-es vendégéjszaka-adatok jelentik. Bar nem terveziink
aremelést, a névekvod vendégforgalom reményében a 2025-6s évre 83 millid forintos arbevételt
tazttink ki célul, amely az eléz6 évi 78 millidhoz képest kis emelkedést jelent,

Fontos megjegyezni, hogy a kemping az egyetlen nyereséges dgazatunk. Ugyanakkor 2024-ben

nem tudtunk jelentSsebb fejlesztéseket végrehajtani, amit 2025-ben mér nem halaszthatunk el.



A tervek kdzott szerepel:

o az apartmanck matracainak cseréje,

o 16 darab Uj gardrébszekrény és nagyobb képernydji televiziok beszerzése,

o az apartmanok faablakainak cseréje,

o padléburkolatok javitasa vagy cseréje.
Ezeknek a fejlesztéseknek koriilbeliil 8 milli6 forint az értéke, mely 8sszeg nem része az lizleti
terviinknek, mert ezek az dnkorményzat beruhdzasaban valésulhatnak meg.

A személyzet 1étszdmat tovabbra is 6 fében tartjuk, és nem terveziink bévitést.

6. Gyogyaszati tevékenység

A gydgyaszat nyitvatartasi rendje véltozatlan: hétfén, szerdan és pénteken 8:00 és 20:00 ora
kozott fogadjuk a kezelésekre érkezd vendégeket. Az orvosi ellatds hetente két alkalommal
erhetd el: hétfd délutdn és péntek délel6tt. A Nyirbatorban 4llandd lakeimmel rendelkez6
betegek kezelési koltségeit az dnkormanyzat tovabbra is atvallaija. A 2025-9s évben az idei
évvel megegyezd kezelésszdm alapjdn tervezzilk az arbevételt. Jelenlegi adatok szerint a
nyirbétori betegek a teljes beteglétszam koriilbeliil kétharmadat teszik ki. Nagyobb betegszam

fogadasara nincs kapacitasunk, amig a gydgykezeléseket heti harom napon tudjuk biztositani.

2024. julius 1-t81 30%-os dremelést vezettiink be, ennek figyelembevételével a 2025-6s évre
47,5 milli6 forint arbevételt terveziink. Ezt az 6sszeget harom 6 forras adja: az énkorményzat

hozzdjarulasa a nyirbatori betegek kezeléséhez, a NEAK tamogatasa, valamint a kezelésekért
fizetett dijak.

Az igénybevett szolgéltatasok koziil kiemelkedik az orvosaink bérének koltsége, amelyre 10%-
os emelést kalkulaitunk. Bar err8] még nem térgyaltunk az orvosainkkal, ugy véljiik, céiszerts

elbre szamolni ezzel az emeléssel a 2025-8s év tervezésénél.



Gyogyaszati fejlesztéseink elengedhetetlenek a gydgyflirdé minsitésének javitasa érdekében.
Az aldbbi beruhdzasokat tervezzilk, amelyek véglegesitésérdl az izleti terv tulajdonosi

egyeztetése soran, késébbiekben dontiink, tehdt nem része az {izleti tervnek.
o Uj masszdzsagy beszerzése: 900 000 Ft
o Feketeiszap kezelés tjrainditasa: 600 000 Ft
o Lokéshullam-terdpias késziilék vasarlasa: kb. 4 millio Ft
o Radidfrekvenciss készilék: kb. 4,6 millid Ft

o Elektroterapias és ultrahang-vakuum kombinalt teripids torony késziilék vasarlasa: kb.

1 509 200 Ft.
o Iszapkezelés Ujrainditdsa: a meglévé gép javitdsi koltsége még nem ismert
o Jarassegitd gép beszerzése: 100 000 Ft
o Széaraz tornaterem fejlesztése: 200 000 Ft

o Butorcsere €s varohelyiség atalakitdsa: 400 000 Ft a bardtsagosabb kérnyezet

érdekében
o Uj tangentor kad vasarlasa: kb. 3,8 milli6 Ft

Ezck a fejlesztések hozzajarulnak a szolgéltatas szinvonaldnak emeléséhez és a paciensek

elégedettségének noveléséhez.



7. Kézilabda

TR HERCS KEDENAT X1T,

2025-ben tovabbra is kiemelt célkitlizésiink az utanpdtlas kort sportolok 1étszaménak névelése.
Az oktatasi intézményekkel fenntartott stabil és j6 egylttmiikédésiinknek koszdnhetden az
edzésck tovabbra is két iskoldban zajlanak. A kézilabdazo gyerekek tilnyomé t8bbsége a
Béthory Istvan Katolikus Altaldnos Iskola, Gimnazium és Szakgimnézium tanuléi kozill kerdil
ki.

A 2025-6s évre nem terveziink személyi valtozdsokat. A szakag vezetését tovdbbra is Petnehézi

Zsolt 1atja el, mig a technikai vezet6i feladatokat Soltész Baldzs végzi.

A legfontosabb feladat ezen a teriileten tovabbra is az, hogy a TAO palyazati rendszer keretében
elérhetdé maximalis tAmogatdsi 0sszeget megszerezziik. A 2025-6s évre kériilbeliil 40 millié
forint tdmogatasra szdmitunk, azonban ennek végleges GOsszege csak a februdr palyazati
jovahagyds utdn valik biztossa. Ezért ez az Osszeg az elbzetes lizleti tervezés soran

bizonytalansagi tényezét jelent.

Az elézb évek terveiben a cipbgyar épiiletének bérbeadasanak kapcsolatos bevételek az
kézilabda dgazatnal keriiltek kimutatasra. Az Unileverrel megktott bérleti szerzédéstink 2025

jaliusaban lejar, igy, hogy ez hosszabbitasra kerlil-e még nem tudjuk.



8. Helyi termékek boltja

A Helyi Termékek Boltja 2023 augusztusaban nyitotta meg kapuit a latogatok elbtt, majd 2024
januarjatol teljeskérii irdnyftdsunk ald keriilt. Jelenleg 29 partnerrel miikddink egyitt,
tobbségében bizomanyi szerzddés keretében. A nyitas Ota a partnerek szdma folyamatosan
novekedett és tovdbbra is célunk a bovités, kiilonds tekintettel a Szabolcs-Szatmar-Bereg

Varmegye teriiletén tor1éné terjeszkedésre.

Boltunk kindlataban jelenleg kozel 600 kiilonbdzd termék taldlhatd, dsszesen mintegy 8,5
millié forint értékben. Ennek megfeleléen kiemelt célunk az lizlet biztonsaganak névelése, ezért
tervezzik riasztérendszer telepitését. Jelenleg az épiilet kamerds megfigyel- és

régzitérendszerrel van felszerelve.

Uj lehetéséget latunk a helyi termékek ajandékcsomagjaban, melyet rendezvényekre kivanunk
biztositani a helyi cégek és civil szervezetek szdmara. Népszeriisités érdekében a helyi kirakodd
vasarokon valé kiteleplilés lehetGségeit is vizsgaljuk, a visszatérd lakossig megcélzasa

érdekében.

A bolt heti 6t napon tart nyitva: szerda, csiitortok, péntek, szombat és vasirnap 8:00-t6] 16:00
oraig. Az idel adatok alapjan 2025-re 2,5 milli6 forintos drbevételt prognosztizalunk. Az dgazat
legjelentGsebb koltsége tovAbbra is a bérkoltség, amelyet 10%-0s emeléssel kalkuldlva

kortilbeliil 10,7 millié forintra beestiliink.



9. Marketing

A tarsasdg tevékenységi korébol adddoan a marketing munka jelentds eréforrasokat igényel.

Tevekenységi koreink a nagykdzonség szdmara szélnak, a sporitol a szallasig egyarant.

- A keézilabda szakosztdlyunkat nem 6ncéltian kivanjuk iizemeltetni, hanem a spotszereid
szurkolok legnagyobb megelégedettsége mellett. Annak érdekében, hogy ezen kért értesitsiik
es elérjiik online és offline forméban is tajékoztatdsi kételezettséget érziink, melyet jelenleg

Facebook feliileten és a varos nyomtatott feliiletein is megjelenitiink.

- A Sarkany egység komplex szolgiltatési korrel rendelkezik, melynek részét képezi az
uszodahaszndlat, = gyégymedencehasznalat,  szallasadds, a kiilénbozé tipust
rendezvényhelyszinek bérbeadasa, illetve a rendezvényhelyszinként valé miikédés. Célunk,
hogy ezen sokszinli lehet§ségesokrot csomagként is értékesitsiik maganszemélyek és cégek
részére egyardnt. A Sarkany egységeink marketing tevékenysége jelenleg Facebook feliileten,
Sunshine radiéban és a véaros offline feliiletein torténik. Marketingstratégiank kialakitasa soran
figyelembe kell venniink ezen szegmentalt teriiletek lefedettségét, valamint a célesoportok
meghatdrozasat. Mér az eldkészilletek sordn nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy
szolgaltatasainkat azok mindségéhez mélté szinvonalon kommunikaljuk meglévé és potencidlis
vendégeink felé. Online marketing tevékenységiink a sajat, jelenleg statikus weboldal és a
Facebook oldalainkon valé vendégtajékoztatast biztositja. A varoskartya Aaltal hirlevél
kiildésére is van lehetdség, mellyel a jovében célzottan kivanunk élni. A rendszerességgel
megjelend Facebook posztjainkat nagy érdeklédés Svezi. A cél az, hogy 2025-ben is
folyamatosan fenntartsuk a figyelmet. A nalunk megrendezett sportesemeények, illetve
rendezvények kapcsan létesitményeink a helyi média dllandd szereplgjévé véltak. Marketing
eszkozeinket 16bb irdnyban is béviteni kivanjuk - széréanyagok (plakat, brossura, szorolap) -
hirdetések (nyomtatott sajtd, reklam) - kitelepiilések (szakmai rendezvényekre). Az elmuilt
evekben sikeriilt egy egységes, letisztult arculatot létrehozni, melynek felhasznalasaval minden
kidgramlo informéacié egységes, Osszetéveszthetetlen és mélté médon reprezentalja a
létesitményeinket. A jovOben piackutatds alapjan az arculat modernizalasa eléremutatd irany.
A marketing terviink 4ltal érintett teriiletek pontos feltarasa folyamatos feladat, azt egyre inkabb
cclzottan végezzilk. Elengedhetetlen szdmunkra, hogy vendégeink mindig naprakész
informéciéval rendelkezzenek a strandnyitds- és zarassal, a kiildnbozd rendezvényekkel,
taborokkal kapesolatban. Az emlitett informéciokat kézzétessziik mind a weboldalunkon, mind

a kOzOsségi oldalakon, 2025-ben tovabbi j programok, zenés rendezvényck, szauna-



szeanszok, tematikus hétvégék, wellness-programok szervezését tervezzitk. Nagy hangsilyt
kivanunk fektetni a vallalati programszervezésre - céges csaladi napok, konferencisk -
melyeknek eddig is helyet adott a kemping és a Latogatoi kdzpont. A Sarkany egységeket
rendezvényhelyszinként is be kivanjuk vezetni a cégek, maganszemélyek részére, melyben

Jjelenleg piaci lehetSséget latunk.
Marketing céljaink:

- Kezdeményeztitk felvételinket a Magyar Fiird8szovetségbe &s a Magyar
Kempingszovetségbe, mely felvételek esetén a szakmai fejlédéstink és a marketing
lehetéségeink boviilését is varjuk.

- Facebook oldalunk kévetdinek szdmét 15%-kal néveljiik a kemping és a fiirdd esetében
1S.

- 2 orszagos misorban jelenjen meg 2025-ben a komplexum.

- Rovid video szerkesztése és terjesztése a kézosségi médidkban.

- Kozdsségi média nyereményjaték szervezése 2025-ben 2 alkalommal.

- Offline szorélap készitése, melyen megjelenik a fiirds és a kemping A5 méretben.

- Szoérolap terjesziés szallashelyeken, kidllitasokon.

10. Adminisztracid

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., valamint, a Nyirbatori Vérosfejleszié és
Miikodtetd Kit. adminiszirdcids feladatait 4 £5 latja el. A két kft. kidzot az adminisziracids
feladatok ell4tasara iranyuld megallapodas alapjén kiszémlazott figyviteli szol géltatds dija kertil
kimutatdsra az adminisztraciés drbevételeként. Az itt kimutatott bér Osszege 4 6

adminisztracios dolgozd, valamint az ligyvezeté bére,



11.Gyogyfiirds, strandfiirdd védjegy mindsités, 1-5 csillagos

besorolas

GYOGYEURDG

Nyirbétor Véros Onkormanyzata sikeresen palyézott a TOP Plusz keretében, amelynek
részekent tobb fejlesztés valosul meg: egy beltéri gyermekjatszohaz kialakitasa, egy szabadtéri

vizes jatszotér épitése, valamint az elsé termélmedence feltjitasa és korszertisitése.

A palyazat teljesitésének feltételei kdzott szerepel, hogy 2025-re megvaldsitsuk az online
jegyrendszer bevezetését, valamint megszerczzilk a gySgyflirdd és strandfirdé 4 csillagos
védjegymindsitését,

A mindsitési folyamat elsé 1épése, hogy megfeleljiink a gyogyflrddk és strandfiirds védjegy
mindsités besorolasinak alapkdvetelményeinek. Ezt kdvetben egy részletes pontrendszer
alapjan ¢rtékelik a fiirdét, amelyb6l kideriil, elérjiik-e a 4 csillagos szintet. Az értékelés sordn
atfogo vizsgélatot végeznek: ellen6rzik a fiird§ kdrnyezetét, az épiiletek allapotat, a medencék
s Oltéz6k minbségét, a géphdz mikodését, valamint a szolgéltatasaink szinvonaldt, a
gyogyaszati kezeléseink mindségét €s munkatarsaink szakmai felkésziiltségét. Egyszoval,
mindent géreso ala vesznek.

::::::

milkddését és hozzajarulhat a sikerességiinkhdz. Ugyanakkor a folyamat t6bb teriileten is
valtoztatasokat igényel. Torvényi eléirdsoknak megfelels, magasabb minéségl,
szabdlyozottabb mitkodést kell biztositanunk. A szitkséges feladatok egy része adminisztrativ
jellegil, példaul hatdsagi engedélyek beszerzése. Mas része azonban komoly anyagi raforditast

igényel: elavult gépek cseréje, gydgydszati fejlesztések és kisebb beruhdzasok is sziikségesek.

A koltségek becslése mar zajlik, és 2025 februdrjara Ssszeallitjuk, hogy pontosan mekkora
forrdsra lesz szilkség a 4 csillagos mingsités eléréséhez és késébbi megtartasahoz, amelyet
kétévente meg kell djitanunk. Bar pontos szamokat egyeldre nem tudunk mondani, a sziikséges
Osszeg nagysagrendileg 15-20 millio forint lehet. Ezt az 6sszeget az elézetes tizleti terviinkben

nem tintettik fel.



OL

o

v

ABLAZAT A 2025, EVIELOZETES UZLETI TERV ADATAIR

.

.

z 2

OSSZESITO T

00y9L0€07-  |0269€872T- [SSBYSLLE- 1818 T6T £6- GE0 L1 TT- BSLLIGET  [ILOVETBI- Ji6s SSBHTT- IANIINGIHI DISANTNIAIL (1131Z0) 1Az
591ZSaM 913 1100405 *|IA
00000ZEZ | 0000006 000005 € 000 005 Yoseyipiojes qahd]
0005558 SEAID] ISPUAHQSMIL
0006ECOZE | 260 PBTTSE |SSREOTED  [BTS 262 8Y S0 1921 PP 6EVSE  1BYPOTOTS  [v6L 008 8ET {rTr+1T+01) Yosenpiojes nda|fel thiawazg
000€7Z8 | 78EL/98¢ [SIRgATy  [ST6E89S (TSTIST 625185y [RvB0B09 56452691 yoya|neeliag
000€9SZT | 0000006 [0DDGO9  [0000ODT 000007 00000ZT  000009T  00000Z ¥ 195310214 gaAda NBa|fef 1Ajawazs
000ESYY9Z | 0T/ S0950E 0POOTZ8S (009895 Tt 815 S92 0% E16/597€  [00967E€r  [6E0SLOBIT dasijopag
0078E9%5C | 8ZBYOTEST [000TO0LT (000098 000015 Z OOVEPTLZ 87908841 {008GSOE6L | ('60+'80+L0+90+S0) Yoseupiojel ndajjaldeduy
000000 € 000000 € 94aHa josgie)|e5|ozs (Nayionzoy) Hope|d
000002 ¥ 0000052 000005 T 0000001 9Y3lia [saziazsaq }nIe Nopef]
000007 § 0006E7Y |0 000000€ 0000, |0006OET 943113 yoseieljed|ozs qaAd3
0000ST92T | STOEGEETT |000TO96  |000060S 00004 00V EPLST  |BT90TLET  [0008LY 8L Y313 yoselelfed|ozs 113A aqAus3|
00v8988TT | 008 ZE66ZL |00000YL  [0000SS 00002 00000V TE  |00000TT 008212601 dasyjoydeduy
000Y6TYS | 0000000P 0000000V 353255 [39480 GA53
000555 £ BSRIIEZSSIA $33 1591253 (34
(00659 97 4000000y 000000 0F OV1-1313A30 qaA33
(sevegowigy wioyuQ) ye|eiprag qakd]
0007956E [ 000TTLT9E | 0000SEZ | 000009 000005 | 00D000ER | 00DZSLLY 00005222 {20+10) 3(212A2q.8 OV1aU SYsBYAN]
9}319A3¢.e OJ1aU SaNsayaUaH0dx]
000Z9E6YE | 000ZTLT9E JO0DOSET  [O00ODIE 000005 000000€8 000.SL4F  |ODSOSTZT 3{319A304€ 03U 53)/5843L13 1p|0}|2g
o4 wods | gpenzsiuiwpy fefioqwsay sy | Suidway | jezseASoho | opiny
SYLYO0MNYL [usiog) {wiuos) {ui04) (uuoy) (uno4) {uiog} {ugtod) 35379A3U33WW |31} ¥
._._.on_qx_ﬁ 0L =mmmmmmo As)flopalg | AR} lepal] A8} apall 1 AR) Jopalg M8} jjopal3 | AR} Jepei3




