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1. Bevezetés

Térsasagunk a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. elkészitette 2026-o0s elozetes iizleti

tervét, melyet megvitatds céljabol eziton terjeszt eld.

A tervezés soran kiemelt figyelmet forditunk bevételeink novelésére és koltségeink
cskkentésére gy, hogy az altalunk izemletetett targyi eszkozok allagat megorizziik, azokat
minél gazdasdgosabban, hatékonyabban iizemeltessiik. Kiemelt szempont, hogy a tulajdonosi
elvardsok mellett a fogyasztok elégedettségét szempontkeént alkalmazzuk és az elégedettséget

néveljiik.

2. Tarsasag fontosabb adatai

Térsasag neve: Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Felel6ségli Tarsasag
Térsasdg sz¢khelye: 4300 Nyirbator Szabadsig (¢ér 7
Tarsasag adoszama: 25920091-2-15
Tarsasag cégjegyzékszama: 15 09 084278
Térsasag jegyzett tékéje: 6 000 000 Ft
Tarsasag tulajdonosai és tulajdonosi hanyaduk:
Nyirbétor Varos Onkorményzata: 100 %
A tarsasag torvényes képviselgje: Kaliba Viktor ligyvezetd igazgatd

A cég tevékenysége

9319 '25 M.n.s. sporttevékenység

5530 '25 Kempingszolgaltatés

6920 25 Szamviteli, kényvvizsgaloi, adoszakértdi tevékenység




8110 '25 Epitményiizemeltetés
9623 25 Fiird)-, szauna-, goézflirdd-szolgaltatas

2.1. A térsasag altal lizemeltetett szervezeti egységek révid bemutatisa

ElsO levékenységi terilletiink a Nyirbatorban miik3dé férfi kézilabda klub miikddtetése és
szakmai irdnyitasa, amely a feln6tt csapat mellett kiemelt figyelmet fordit az utdnpotlas-
nevelésre is. A klub jelenleg hat utanpétlaskoni csapatot foglalkoztat, kozel 99 igazolt fiatal
sportoloval. Célunk ezen csapatok hosszi tdvi megtartdsa és a létszdm stabilizaldsa, ami
napjainkban komoly kihivast jelent a fiatalok sportoldsi szokasait tekintve. Bar hivatalos
utdnpdtldsbazisunk nines kijelélve, tevékenységilink szorosan kapcsolodik a Bathory Istvin
Katolikus Ovoda, Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Gimnézium tanul6ihoz, akik a klub

utdnpétlasanak meghatarozd részét alkotjak.

Masodik tevékenységi teriiletiink a Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé miikddtetése, amely
két f6 részlegbdl all. A téli részleg magaban foglalja a gyogyfiirdot és a gydgyaszati egységet,
amelyek egész évben varjak a latogatokat. Itt iszéomedence, tanmedence, gyermekpancsold,
termélmedencék, valamint egy komplex wellness részleg taldlhaté. Wellness szolgéltatisaink
koz6tt szerepel két szauna, gbzkabin, infraszauna, sokabin, soszoba, valamint két, eltérd
homérsékletl meriildmedence. Emellett szolgéltatdsaink korébe tartozik egy kozel 400
négyzetméteres beltéri jatszohaz is, amely a csalddos vendégek szamara nyljt szdérakozési
lehetséget az év minden szakédban. A nyari idészakban a strandrészlegiink is m{ikodik, amely
a szezon legjelentdsebb bevételi forrdsat jelenti. A vendégeket iszémedence, éiménymedence,
gyermekpancsolé és termalmedencék varjak, valamint egy j, szabadtéri vizes jatszotér, amely
a szezonban a nagykozonség szamara is elérhetd. Ez a részleg az egyik legfontosabb pillére
arbevételiinknek, hiszen a nyari hénapokban realizdljuk a legnagyobb forgalmat. Fo
célkitlizéstink a vendégszam novelése, kiilondsen a helyi, nyirbatori lakossag korében. Emellett
kiemelt feladatunk az lizemeltetési koltségek tovabbi cstkkentése, mivel a fiirdé jelentds
energiafelhasznalassal mikddik. E téren mar tébb sikeres fejlesztés valdsult meg: elkésziilt

példdul a kézel 500 kW teljesitményli napelemparkunk, valamint az Usz6 Nemzet Programnak



koszoénhetden elnyert Honvédelmi Minisztériumi pélyazat révén megvalosult a beltéri szo6- és

tanmedence gépészeti korszeriisitése is.

A Sarkany Apartman és Kemping a harmadik tevékenységi dgunk, amely 20 apartmannal,
valamint sator- és lakokocsihelyekkel varja vendégeit. Egész évben nyitva tart, és szorosan
kapcsolodik gydgyflirdonkhoz, hiszen a szélldsfoglalasok ara tartalmazza a flird6hasznalatot is,
igy a két szolgaltatas egymast er0siti. Az itt dolgozé munkatarsak felelések tovabba a Latogatoi
Kozpont és a kemping teriiletén taldlhato filagéria bérbeadaséaért is. Kulesfontosségi feladatunk
az emberi er6forrasok hatékony kihasznélésa, a vendégéjszakdk szaménak novelése, valamint
a nyereségesség maximalizalasa. Jelenleg ez az egységiink a tarsasag legjovedelmezébb iizleti
teriilete, ezért kiemelt figyelmet forditunk annak hatékony, fenntarthaté miikodtetésére és a

szolgaltatasok folyamatos fejlesztésére.

Gydgyaszatunk a negyedik tevékenységi dgunk, amely a gydgyfiirdo teriiletén mitkdik.
Heti harom napon — hétfén, szerdan és pénteken — varjuk a gyégyulni vagyd vendégeket. Az

orvosi ellatéas heti két alkalommal érhet el: hétfé délutan és péntek délelott.

Helyi Termékek Boltja, cégiink egyetlen kiilon 4llé boltja melynek legfontosabb feladata
tovébbra helyi termékek és szolgiltatasok népszertisitése a régidban. Uzletiink foként helyi
termelok kézmiives és mezdgazdasagi termékeinek értékesitésére Osszpontosit, ugyanakkor
lehet6séget nyujt mas telepiilésekrdl érkezé vallalkozok szdméra is, hogy kindlatukkal

megjelenjenek.

Hatodik tevékenységi 4gunk a Nyirbator Futsal felnétt futsalcsapat irdnyitdsa, koordinalasa
és menedzselése. 2025 juliusatél a Kft. tevékenységi kire tovabb boviilt, hiszen a Bator-Futsal
Nonprofit Kft. felnétt NBI-es futsalcsapatanak indulasi joga €s irdnyitésa is tarsasdgunkhoz
keriilt. Ettdl az idépontt6l kezdve a csapat teljes egészében a mi feliigyeletiink alatt miikddik,

igy a kézilabda utdn ez a masodik latvanysport csapatunk.

Hetedik és egyben utolsé 4gazatunk az adminisztraci6, amely a tarsasig legfontosabb
hattérmunkajat végzi. Munkank tovabbra is a régi 2-es iskola iroddjaban zajlik, ahol
adminisztracios feladatait az ligyvezetd mellett 3 6 latja el. A kollégék nemcsak a Kft. sajat
tevékenységeinek adminisztricijat végzik, hanem a Nyirbatori Varosfejleszté és Miikodtetd

Kft. adminisztraciés feladatait is ellatjak.




3. Vezet6i 6sszefoglald

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft.,, amely 100%-ban Nyirbator Varos
Onkorményzatanak tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasag, jelen dokumentumban mutatja be a

Tarsasag 2026. évi elézetes iizleti tervét az Onkorményzat széméra.

A 2026-0s évben kiemelt célunk az alaptevékenységek stabil €s hatékony miikodtetése,
mikézben tovébbra is fokuszban marad a tulajdonos 6nkorményzat éltal elnyert palyazatok
eredményes megvaldsitasa és a szoros egylittmiikodés fenntartdsa. A tervezett fejlesztések célja
szolgaltatasaink mindségének €s vonzerejének novelése, a varos turisztikai fejlodésének
elosegitése, valamint a hosszl tdvon energetikailag fenntarthatdé miikédés megteremtése.
Emellett térsasdgunk szdmara fontos cél, hogy miikodésiinkhdz a leheté legkevesebb
onkormdanyzati tamogatasra legyen sziikség, ezaltal a fiirdé fenntartdsa minél kisebb terhet

jelentsen a varos koltségvetésének.

A Kift. 2026. évi tervezett személyi dlloméanyat az aldbbi tdblazatban részletezziik:

lelenlegi  |Tartés Megbizdsi | Porold! Mimisiazidgue
Agazat vaties Iteasi [tavoBdiok |ssershdeses kaltségtér |Ures 4llds |l foglalkoztatott
ités aktiv dolgozdk
Adminisztacid 7 - 3 4
Fiirdé 23 - 23
Gydgydszat 12 3 1. 8
Bolt 2 - 2
Kemping 6 - 6
Kézilahda 30 13 14 3
Futsal 22 14 1 7
Bsszesen: 102 3 31 14 1 53

Az elzetes tizleti terviink az aldbbi szempontok figyelembevételével késziilt:

e A Kft. kiadasai kozott tovabbra is a bérkoltségek jelentik az egyik legnagyobb tételt.
Mivel az iizleti terv készitésekor még nem sziiletett kormanyzati déntés a 2026. évi
minimélbér és garantdlt bérminimum mértékérdl, a tervezés jelenleg a 2025-6s
béradatok alapjén tortént. A végleges lizleti tervben ugyanakkor figyelembe kell majd
venni az inflaci6 hatdsat, valamint a varhatd béremeléseket is. Az éves bérkdltségek
szamitdsanal beépitésre keriilt a brutté 300 000 It 6sszegli 13. havi juttatas, tovabb4 az

évi 200 000 Tt értékii cafeteria és annak jarulékai.



A furdd mikodésének kezdete Ota az egyik legnagyobb kiadasi tételt az
energiafelhasznélas koltségei jelentik. A 490 kW teljesitményii napelemparkunk 2025-
ben méar a teljes év soran iizemel. A napelempark megépitését kovetGen sajat
transzformator is telepitésre keriilt, amely lehetévé teszi, hogy a flirdd energiaelldtisa
kozépfesziiltségen keresztill valosuljon meg. Az energiakdltségek ugyanakkor tovabbra
is jelentds terhet ronak vallalatunkra, és egyben bizonytalanségi tényez6t is jelentenek,
mivel sem a gdz-, sem az dramdarak alakuldsara nem allnak rendelkezésre hivatalos
elérejelzések. A villamosenergia esetében 2026-ra 100 Ft/kWh egységarral szamolunk,
ami véarhatéan mintegy 82,2 millié forintos kiadést jelent. Fontos tényezd, hogy a
tervezett akkumulatorpark kiépitése varhatéan 2026 marciusaban valdsul meg, bar a
pontos megvaldsitasi idépont még nem ismert. A beruhazés ugyanakkor egyértelmiien
kedvez6 hatassal lesz a miik&désiinkre. A megtakaritas pontos mértékének becslése
jelenleg nehéz, mivel fiirddnk éjszaka is jelentés mennyiségli villamos energiat hasznal,
¢s még nem all rendelkezésre adat az akkumulétorpark téroldkapacitasarél. Tovabba
egyelére nem ismert, hogy a rendszer beilizemelésével cstkkenthetd lesz-¢ a
napelempark 40%-os biztonsagi alapvédelme. Amennyiben ez lehetségessé vilik, a
szolgaltatotdl vésarolt villamos energia mennyisége csokkenne, ami jelentds
koltségmegtakaritast eredményezne, kiilénésen az esti 6rdkban az akkumuldtorok
visszataplaldsanak kszonhetéen. Pozitivumként emlithetd, hogy az elnyert energetikai
palyazat keretében tervezzilk a gyogyfiirdd elavult, nagy energiafogyasztisq,
korszertitlen légtechnikai rendszerének cseréjét, ami varhatdan jelentds megtakaritast
eredményez. Ezen beruhdzas idépontja még nem ismert. Szamos olyan tényezé all fenn,
amelyet a jelenlegi eldzetes terv készitésekor még nem latunk pontosan —nem tudhaté,
hogy az egyes fejlesztések mikorra valdsulnak meg, és milyen hatdssal lesznek a fiird
energiafelhasznélaséra, illetve megtakaritisaira.

A 2026-0s évre vonatkozo gdzszerzodésiink tovabbra is a piaci drak valtozasatol fiigg,
igy valtozd dijakkal kell szdmolnunk. A gézfogyasztds becslése soran 2025-Os
adatokbél indultunk ki, igy varhatéan 16 millié forint kériili kdltséggel szamolunk.
Végleges lizleti terv elkészitésére, mar a téli honapok gézfogyasztasi adataival is
rendelkezni fogunk, igy ezt a varhato kiadast pontosabban latjuk majd.

Vizfelhasznaldsunk tekintetében 2026-ra 14 milli6 forintos kéltséggel terveziink.




Vegyszerfelhasznalasunk tekintetében tovabbra is az Amtek Ipari és Kereskedelmi Kfi-
t6] beszerzett hipd és sdsav jelentik szdmunkra a legmegfelelébb megoldast, ezért a
tavalyi évhez hasonloan 10 millio forintos koltséggel terveziink.

A Séarkany Wellness ¢és Gyogyfiirdd 2026. évi tervezése soran a 2025-0s
vendégszamokat vettilk alapul. 2025. aprilis 15-t61 jegyarlistinkat atdolgoztuk és
egyszerisitettiik, egyuttal mérsékelt jegyaremelést is végrehajtottunk. Az {j érak
kialakitasakor a régié meghatérozé firdoinek dijszabéasat €s szolgaltatasait vettiik
figyelembe, hogy versenyképes, ugyanakkor fenntarthaté arstruktirat alakitsunk ki. A
jegyarbevétel tervezése szintén a 2025-6s eredményadatokra épiil, figyelembe véve,
hogy a jelenleg is zajlé fejlesztések koziil két beruhdzds mér befejez6dott. Fontos
megjegyezni, hogy 2026. aprilis 1-jét6] egy kdériilbelill 5%-os dremelést terveziink, Bar
ez elmarad az inflacié mértékétdl, mégis szilkséges lépés ahhoz, hogy draink ne
maradjanak el a kémyezé fiirdék dijszabasaitél, illetve elkeriiljitk a kés6bbi, nagyobb
mértékd, hirtelen dremelés kényszerét. A harmadik, még megvalésitas alatt 4116 projekt
— az l-es szamu kiiltéri termadlmedence osztott, forgatott vizii medencévé t5rténd
atalakitdsa — véarhatéan tovabb ndveli majd a vendégelégedettséget és a fiirdd
vonzerejét. A medence megnyitdsat vendégeink nagy érdeklodéssel varjak, ami
eldrelathatéan pozitiv hatassal lesz a latogatészamra €s a bevételekre is. Az 0 osztott
medence megnyitdsat 2025 novemberre tervezzik, amelynek lizembe helyezésével
egyidejilleg a hatsé termdlmedence mikddését megszintetjik. Az Uj medence
kialakitdsa lehetéséget ad a gazdasagosabb lizemeltetésre is, hiszen a vendégszam
fiiggvényében donthetiink arrdl, hogy az adott napon a kisebb vagy a nagyobb
medencerészt tizemeltetjiik. Fontos megjegyezni, hogy az Gj medencék kezdetben még
tolt6-1irité tizemmodban mikddnek, mivel a sziikséges géphdz jelenleg a tervezési és
engedélyezési fazisban van.

A vendégszdm névelése érdekében 2025-ben szdmos promdcids akcidt inditottunk,
amelyeket a jovoben is folytatni kivanunk. Akcidink jellemzben két hénapos
iddszakokat 6lelnek fel, és minden esetben célzottan keriilnek kialakitasra. Ilyen példaul
a hétkdznapok alacsonyabb latogatottsdgat sztonzé kedvezmeényes belép&program,
valamint a nyugdijas korosztaly szamara biztositott, rendkiviil kedvezé art egész napos
belépdjegy. A nyéri idoszakban t6bb 1j attrakcidval is véartuk strandolé vendégeinket.
Szinte minden hétvégén programokat szerveztiink, koztitk a gyermekek kérében nagy
népszerliségnek drvendd habpartikat, amelyek heti rendszerességgel zajlottak. Emellett

szamos helyl egyesiilet, zenekar és elbadd is fellépett a fiirdé teriiletén. A



rendezvényeket minden esetben elére megtervezett kommunikdciéval és célzott
marketingtevékenységgel tamogattuk. Tapasztalataink alapjan ez az @j iranyvonal
rendkiviil sikeresnek bizonyult, és jol illeszkedik egy modern szemléletdi fiirdd
mikodéséhez. Tovabbra is célunk a vendégszam tovabbi ndvelése, kiilénds tekintettel
arra, hogy a nyirbatori lakosokat is nagyobb aranyban 6szténozziik a fiirdé rendszeres
latogatéséra.

A Sarkdny Apartman és Kemping 2026. évi tervezése sordn a 2025-6s vendégszamokat
vettiik alapul. 2025. 4prilis 15-t6] dremelést hajtottunk végre, valamint bevezettiink egy
Uj, vendégeink korében rendkiviil kedvezden fogadott szolgaltatast: a szdllasdij immar
a teljes tartézkodas idotartamara magaban foglalja a gydgyfiirdé-belépést. Ennek
koszonhetden vendégeink nemcsak az érkezés és az itt-tartézkodds napjain, hanem a
tdvozas napjan is élvezhetik a Sarkanyfiirdé szolgaltatdsait, mivel a belépés dijat a
szallas ara tartalmazza. Az 0j arképzési struktira tehdt a fiirdShasznalatot is magéban
foglalja, ami jelentds hozzaadott értéket és versenyelényt biztosit a vendégek szdmara.
2026-ra ezen teriilet esetében is — a flird6h6z hasonldan — 5%-o0s dremeléssel terveziink
aprilis 1-jét6l, hogy megérizziik szolgéltatdsaink mindségét és fenntarthat6ségat.

A Léatogatokozpont lizemeltetését a Sarkany Apartman és Kemping végzi, igy a terem
bérlésére vonatkozd foglalasokat is itt kezeljik, naponta 8:00 és 18:00 éra kdzétt a
recepeion, illetve eldzetes telefonos egyeztetés alapjan. A terem bérleti dijadnak emelését
kdvetden tapasztalataink szerint rendezettebb, igényesebb és figyelmesebb csoportok
veszik igénybe a helyiséget. Az el6foglalasi rendszer és a foglald befizetése révén
megbizhatdbb, konszolidaltabb bérlékkel dolgozunk egyiitt. Bir a bevezetett jelentds
aremelés kdvetkeztében a bérlok szama némileg cstkkent a korabbi évekhez képest, ez
a lépés a szolgéltatds mindségeének megorzése érdekében elengedhetetlen volt.

A kézilabda szakosztalyunk kiadadsai és bevételei tovabbra is jol tervezhetdek, ezen
tételek esetében jelentGs elore nem lathato valtozasok nem vérhatéak.

A felnétt futsal NB I-es csapat esetében a 2026-os évre nem terveziink jelentds
valtozéasokat. F6 célunk tovébbra is a bajnoksdgban valé stabil bennmaradés biztositdsa.
Ugyanakkor a 2026-os naptari évre az el6zd félévben elfogadott dnkorméanyzati
tamogatdshoz képest mérsékeltebb tdmogatisi Osszeggel szadmolunk, térekedve a

hatékonyabb és takarékosabb gazdalkodasra.




4. Sarkany Wellness és Gyo6gyfiird6

Villamosenergia-fogyasztas tervezése: A villamosenergia-fogyasztas tervezését a 2025-6s
tényadatokra alapozva készitettiik el. Napelemparkunk 2025-ben madr teljes évben lizemel, igy
januartél decemberig rendelkezésre 4llnak majd a hatékonysagat igazold tényleges adatok. Az

eldzetes terv elkészitésekor az alabbi, addig rendelkezésre 4ll6 adatokra tAmaszkodtunk.

Napelempark adatal
Srémifzottdram | Szémldzott Flrd§dram Fi online fellletr&l Ingé L 814
A ) buep(rt) | olvsatt (W) | Telestorvemis | Hadmmél | Napel z [
ow) kw} fw)
Jemuds 1003984 5956748 91354 114489 101062 13426 187
Februdr 81157 5448234 81394 104619 81243 23376 198
{Mircius 75873 4189292 67062 98679 74 062 24617 119
Aprills 68 744 4947205 64138 97508 68 745 28763 132
ﬁ 47029 3400457 42216 6B 251 46999 21252 138
IGnlas 58283 4725549 67280 93471 S5B240 35231 428
Jitlus 68392 5800875 62044 103439 62317 41122 323
|Augusttus 71096 5838556 77784 111841 71063 AD778 308
S; 55470 4440713 66551 74641 55401 10240 188
Dktdber
{November
December
__________ i R ATAG2882 [ i

Amint az adatokbdl is lathatd, napelemparkunk jelenleg a villamosenergia-fogyasztasunk
mintegy 30%-at fedezi. Ugy véljiik, hogy a tulajdonos altal elnyert energetikai palyazatban
szerepld, a meglévd napelemparkhoz kapesolddéan megvaldsuld akkumulatoros energiatarold

(akupark) 1étjogosultsiga teljes mértékben megalapozott.

Reményeink szerint 2026 marciusatél az energiatarolo rendszer mar tizembe all, amelynek
koszénhetden a jelenlegi kozel 30%-os Onellatottsdgi ardnyunk akar 50%-ra is novekedhet.
Mivel a fiirdé mindig is nagyfogyaszténak szamit, ez a fejlesztés jelentds koltségestkkenést

eredményezhet: a palyazatnak kdszdnhetden a sziikséges villamosenergia mintegy felét sajat
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termelésbol fedezhetjiik, igy a tényleges fogyasztasunk utdn csupén a fennmarado részt kell

megvasarolnunk.

2025-ben szdmos felajitast, javitast és karbantartasi munkalatot sikeriilt elvégezni, amelyek mar
régbta halasztodo €s sziikséges beavatkozasok voltak. A 4 csillagos mindsités elérésének
érdekében az épiiletek és gépészeti rendszerek karbantartisara helyeztik a legnagyobb
hangsulyt, €s jelentds el6relépést értiink el ezen a teriileten. Gépészetiink ,,szaraz” allapotban
lizemel, a beruhdzédsok javitottdk a gépészeti terek esztétikai allapotit és az lizemeltetett
eszkozok allagat. Jelentds mennyiségben végeztikk el a meglévd szivattydk javitisat és
karbantartasat: 2 db melegvizes nyomasfokozé szivattyi, 5 db nagyteljesitményli medenceviz-
szivattyq, 1 db fiitési keringetdszivattyn, valamint 2 db zsompszivattyd. Emellett §j szivattyukat
is beszereztiink, a padlofiités vezetékének korrodalt szakaszait tobb iitemben feljitottuk, és
megtortént a hocserélok tisztitasa és tomitéseik cseréje is. Tobb medencénél valésultak meg
szerelvényjavitasok é€s tomitéscserék, valamint hideg meriilé medencénk hiitérendszerét
korszeriisitettlik. A munkélatok része sajat, illetve tulajdonosi munkaerd bevonasaval, sajat
szervezésben, litemezetten valosult meg, mig a szakcégek szolgéltatasait cégiink és a tulajdonos
megrendelésére vettik igénybe. A beruhdzasok és felujitasok célja a visszatérd, sulyos

hibahelyek megsziintetése és a folyamatos, biztonsdgos tizem biztositdsa volt.

Ezekkel a sikeres beavatkozdsokkal a 2026-ra varhatd karbantartasi és javitasi feladatok
mennyisége csdkken, ugyanakkor szamolnunk kell a forgatdsos medencéink homoksziirGinek
toltet cseréjével. Ez a beavatkozas halaszthatatlan, mivel a sziir6k 6-7 éve keriiltek utoljara
cserére, joval az Otévenkénti kotelezd ciklus felett. A cserére szorulé sziirbtdltetek a
kovetkezok: két iszémedence 4 szlirdje, élménymedence 2 nagy sziirbje, tanmedence 1 szlirdje,
két benti jakuzzi 2 kis sziirje, valamint a meriilé medence €s a két gyerekmedence szlirdi. Ezen
sziir6k cseréjének litemezése jelenleg egyeztetés alatt all, és a tulajdonosi jovahagyas utan a
végleges iizleti tervben kivanjuk pontositani, ezért a koltségekkel még nem szdmolunk az

eldzetes tervben.

Vizkészlet-jarulékunk tervezésénél a 2025-re meghatérozott drakkal szdmolunk, ami 15 millié
forintot jelent. Fontos kiemelni, hogy az 1-es szamu termalkutunk felijitasa folyamatban van,
ami Oromteli fejlesztés. Ugyanakkor 2026-ban a kordbban ismertetett véltozasok miatt
medencéink miikodése modosulhat, ami egyardnt eredményezhet megtakaritdst vagy

tobbletkoltséget.

1




Az igénybevett szolgaltatdsok koziil tovébbra is a vagyonvédelem és a nyéri didkmunkék
jelentik a legnagyobb koltségtételeket. A vagyonvédelmi feladatokat 2026-ban is a Kelet-
Karrier Security Kft. 1atja el. Mivel jelenleg nem all rendelkezésre hivatalos informacié a
kételezd minimalbér-emelés mértékérdl, a tervezés sordn a 2025-ben érvényes dijszintekkel

szamoltunk mind a vagyonvédelmi szolgaltatasok, mind a nyéri didkmunka esetében.

Az egyéb szolgaltatisokra 2026-ra 10 millio forint koltséggel szdmolunk. Ezen a soron
jelenitjiik meg a nyaron heti rendszerességgel bérelt attrakcidink dijat, valamint a kdzkedvelt
szaunaszednszokat tartd szaunamesterek dijait. Ugy véljiik, ezekre a szolgéltatasokra tovébbra
is sziikség van, ugyanakkor azok atdolgozésat is tervezziik. A szaunaszeanszok esetében
szezonon beliil és szezonon kivil eltérd szolgaltatdst kivdnunk nyudjtani, hogy jobban
kihasznaljuk az 8szi, téli és tavaszi idészakokat, €s még t6bb vendéget vonzzunk flirdénkbe. A
nyéri, szednszokon kiviili idészakban azonban a programok szédmat csékkenteni tervezziik,
mivel ilyenkor a meleg honapokban alacsonyabb az igény a forré szaunaszednszokra. A jové
nyari szezonban tovabbra is szeretnénk biztositani a csalddos vendégek szamara a hétvegt
habpartikat, kib6vitve azokat ugralovarakkal és vizi aerobic ordkkal, valamint kellemes

hangulatt zenei eldaddkkal szinesitjilk strandunk szolgaltatasait.

Az arbevétel-tervezés alapjat a 2025-0s jegyértékesitési adatok képezik, azonban a 2026
aprilisra tervezett mérsékelt dremelést, valamint az 1j osztott medencék varhatd megnyitasat
figyelembe véve optimistibban terveziink, igy 210 milli6 forint arbevétellel szdmolunk. Bizunk
abban, hogy az els6 osztott terméalmedenceéink megnyitdsa hozzajarul ahhoz, hogy korabban

elmaradé vendégeink visszatérjenek.
Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé komplex energetikai fejlesztése

Elozetes lizleti terviinkben kiemelten kezeljik a Nyirbator Varos éltal sikeresen elnyert TOP
Plusz palyézatot, amely 906,7 milli6 forint értékil timogatast biztosit a varos szamara. A projekt
szamos olyan fejlesztési elemet tartalmaz, amelyek kézvetlen hatdssal lesznek a Nyirbétori

Sarkédny Wellness és Gydgyfiirdd miikodésére.
A beruhazas {6 célja az energiahatékonysig névelése, amely t6bbek kozétt magaban foglalja:

o aterméalvizes medencek forgatott vizili rendszerré térténd atalakitasat,
« az elavult 1égtechnikai berendezések cseréjét korszer(, energiatakarékos megoldasokra,

e valamint a napelempark mellett egy 0j akkumulatorpark (akupark) kiépitéset.
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Tovabbi fejlesztési elemként szerepel az Uj, osztott termélmedencékhez szikséges gépészeti
infrastruktira kialakitdsa is. A beruhdzasok pontos litemezése jelenleg még nem ismert,
azonban vérhatdan 2026-ban megkezdddnek. Ennek megfeleléen el6zetes iizleti terviinkben
szamolnunk kell a kivitelezési munkélatokkal, illetve az azokbél ad6édo esetleges
furdélealldsokkal is. Célunk, hogy a 2026-0s nyéri strandszezon kezdetére megvalésuljon az
osztott termalmedencék 0j géphazanak kivitelezése, a kiiltéri 25 méteres tiszémedence mellett.
A beruhazas megvaldsitasa sziikségessé teszi a jelenlegi harom kiiltéri biiféegység athelyezését,
mivel a gépészeti csdvezetékek kiépitése bontdsi munkalatokkal jar. Ezen munkalatok és
koltségek nem képezik az elézetes lizleti terv részét, és nem tartoznak a nyertes palyizat

keretébe sem.

Hatso termdlmedence: A hédtsé termalmedence jovébeni hasznositasa jelenleg még bizonytalan.
A korabbi tervek szerint a medence forgatott vizli élménymedencévé torténd atalakitisa
szerepel a fejlesztési koncepcidban, azonban ennek részletei még egyeztetés alatt allnak.
Addig is mérlegelés targyat képezi, hogy a medence milyen iizemmddban mikodjon:
ismételten elvégezziik-e a jelentds koltséggel jaré csempejavitisokat, megkezdjiik az
atalakitast, vagy ideiglenesen lezérjuk a medencét,
Bizunk benne, hogy a végleges iizleti terv elkészitésekor mar rendelkezésiinkre allnak azok az
informacidk, amelyek alapjan megalapozott dontést hozhatunk a medence tovébbi

miikddésérol.

Elozetes tervezett, jovahagyasra varé beruhazasok:

Ahogyan kordbban is emlitettilk, a 2025-0s év sordn szamos karbantartdsi és javitasi munkéat
sikeresen elvégeztiink. A 2026-os évre azonban tovébbi fejlesztéseket terveziink, amelyek
tekintetében jelenleg is egyeztetések zajlanak a tulajdonossal. A felsorolt beruhdzisok

megvalésitdsa €s litemezése még nem végleges, ezért ezek a tételek az elbzetes pénziigyi

tervben egyelére nem szerepelnek szamszerlsitve.
A fiird tervezett, fontossagi sorrendben megjeldlt beruhazasai:

o A forgatasos medencék homoksziiréinek litemezett cseréje, elsddlegesen az egész évben
miik6dd beltéri Gsz6- és tanmedencében, valamint a beltéri jakuzzik, gyermekmedence

¢s hideg meriilémedencék esetében.
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o Uj kistraktor beszerzése a gyogyfiirdd kertészeti részlege szdméra, amely a teljes teriilet
karbantartidsaban — fliinyiras, széllitds, lombgytijtés — segitené a munkat, beleértve a
kemping teriiletét is.

e A gbzkabin kazanjanak cseréje, amely t6bb mint hat éve folyamatos, napi hasznalatban
van.

¢ Mindkét finn szauna feljitasa, mivel a nagy igénybevétel kbvetkeztében a faburkolatok

és az lilofeliiletek allapota jelentdsen leromlott.

4.1. Uszé Nemzet Program

2023. szeptember 11-t6] Nyirbator is csatlakozott az orszdgosan népszerti Uszé Nemzet
Programhoz, amely zSkkenémentesen indult el a varosban. A Sarkdny Wellness és Gydgyfiirdd
immar a program 42 helyszine kozott szerepel. A kezdeményezés célja, hogy hdrom kiilénboz6
korosztaly szamara, az 5 évestSl a 8 évesig, biztositson heti egy alkalmas tszasoktatdst. A
programban résztvevd gyermekek a maésodik osztaly végéig, elsajatithatjdk az alapvet
uszastudast, akdr harom uszdsnemben is. Jovoébeli cél, hogy az ligyesebb gyerekek akar
egyesiileti szinten is tudjak folytatni ezt a sportagat. Az Eszak-alfoldi régi6 vezetsjével, a helyi
koordindtorral és az oktatdsszervezdvel szorosan egyiittmilkodve a nyirbéatori helyszinen

rendkiviil hatékonyan zajlik a munka.

2024 szeptemberétél a program tovabb boéviilt: jelenleg a 40 csoportban Gsszesen 795 gyermek

vesz részt az iszasoktatason. A kormanyzati program révén a tanmedence és az iszOmedence
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hasznalatabdl, valamint a belép6dijakbdl a 2025-6s évben varhatéan 20 millio forintos
arbevételt ériink el.

A tavalyi évhez képpest 2025 szeptemberétdl indult programban a csoportok és a gyerekek
létszama szamottevoleg nem nétt. Ezt az évet 39 csoporttal és 792 gyermek részvételével kezdte
el az Uszé Nemzet Program. Elére lathatolag a tanmedence és a tiszomedence leterheltsége

ebben az évben is hasonlé képpen fog alakulni.

A 2026-0s évben jelentds valtozasok nem varhatdk, mivel fiirdénk mér megkozelitette azt a
maximalis latogatészdmot, amelyet biztonsagosan és kényelmesen fogadni képes. Bar
eredetileg terveztiink aremelést ezen a teriileten, a Magyar Uszé Szovetség kérését figyelembe
véve, az augusztusban aldirt szerz6désben végiil nem emeltiink sem a belépdjegyek, sem a

tanmedence bérleti dija, sem pedig az uszomedence savbérleti dija esetében.

Az Uszé Nemzet Program keretében az Snkormanyzat 46 millié forintértékben energetikai
tamogatasban részesiilt. Ez a beruhazas sikeresen megvaldsult: az Uszémedence és a
tanmedence vizforgat6 rendszerei és vegyszeradagoldi teljes automatizalassal mitkddnek, ami
lehetévé teszi a koltséghatékony iizemeltetést. Az Uszé Nemzet Programbdl szdrmazé

bevételiinket az alabbi tabldzat tartalmazza.

UNP 2023 | UNP 2024 | UNP 2025
Honapok  §Bevétel (bruttd)] Bevétel (bruttd)] Bevétel (bruttd) _
janudr 1392515} 2652894
februdr 1900 000} 2102534]
mércius 1455 000} 2732233
&prilis 1571735 1616849]
méjus 1845 409| 1880743]
Jdnius 1101156 989266
Jalius 519000| 980921
augusztus 0 0
szeptember 1340518} 2178000 1566421
oktéber 1400000] 2314790 e
november 1526 749| 2719917
december 948 492 1090937
Bsszesen: 5215759] 18089459 | 14521861
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5. Sarkény Apartman és Kemping

A kemping miikodési koltségei kozott tovabbra is az energiafelhasznélas és a vagyonvédelem
jelentik a legnagyobb kiadéasi tételeket. A vagyonvédelmi kéltségek tervezése soran — a
fiirdohdz hasonléan — a 2025-6s bérszamokkal kalkulaltunk, mivel a 2026-0s minimalbér-

emelés mértéke még nem ismert.

2025-ben megvalésult a kamerarendszer kiépitése, amelyre mar hosszabb ideje sziikség volt. A
rendszer azéta tobb alkalommal is bizonyitotta hasznossdgat, és hatékonyan segitette a

biztonsagi feladatok ellatasat.

Az Unileverrel k6tott megéllapodas jelents mértékben cstkkentette a tisztitdszerek beszerzési
koltségeit. Az egylittmilkodés rendkiviil eredményesnek bizonyult, ezért célunk, hogy azt 2026-

ban is fenntartsuk.,

Az adrbevétel-tervezés a 2025-6s vendégéjszaka-adatokra épiil. Az 8szi idészakban batrabban
alkalmaztunk akciokat és kedvezményes ajanlatokat, amelyek eredményeként jelent6sen t5bb
foglalas érkezett, mint az el6z0 évben. A 2026. januar-majus kozotti idészakban hasonld
marketing- és kedvezménystratégidval kivanjuk tovébb erésiteni a szallashelyeink iranti
keresletet. A korabban ismertetett, mérsékelt dremelési tervet és a jelenlegi kényvelt adatokat
figyelembe véve, 2026-ra visszafogott, de stabil drbevétel-névekedéssel szamolunk: célunk 88
millié forint elérése, ami az el6zd évi 83 millié forinthoz képest mérsékelt, am fenntarthaté

emelkedést jelent.

16



Eldzetes tervezett, joviahagyasra varé beruhdzisok:

Ahogyan a gyogyfiirdd esetében, a kemping teriiletén is célunk kisebb fejlesztések és
beruhdzdsok megvaldsitidsa a 2026-0s év soran. Fontos megjegyezni, hogy ezek a beszerzések
¢és munkalatok jelenleg még egyeztetés alatt dllnak a tulajdonossal. A végleges iizleti tervben
egyértelmiien és pontosan kivanjuk rdgziteni, mely beruhazasok valosulnak meg biztosan. A

felsorolt tervek ezért az elézetes pénziigyi tervben egyelére nem szerepelnek szamszer(isitve.

A kemping tervezett, egyeztetés alatt all6 fejlesztései:

A kempingben taldlhaté 16 apartman 1j jarélappal valé burkolésa (a flirdészobdk

kivételével, a konyha és a nappali teriileteire vonatkozdan).

o Jardasor kialakitisa a kemping &tjarétdl a hatsé termdalmedencéig, valamint a
gybgyészati épiilet sarkdig, annak érdekében, hogy az atjaro az oszi, téli és tavaszi
hénapokban se legyen lezarva. A fejlesztés célja, hogy vendégeink a teriileten beliil
biztonsagosan kodzlekedhessenek, €s ne kelljen az utcét hasznédlniuk a gydgyfiirdd
megkdozelitéséhez.

o Az apartmanok tetészerkezetének tisztitdsa, mosdsa.

o Az apartmanokban talalhaté gardrébszekrények teljes cseréje.

o A konyhabutorok feltjitasa, illetve sziikség esetén cseréje.

o A kemping lakbautds és satorhelyeinek dramkiallasainak feltjitdsa és modernizélésa.

Fontos megjegyezni, hogy 2026-ban ismét sor keriil szélldshelymindsitésre, mivel lejar a
korabban megszerzett mindsitésiink haroméves érvényessége. A mindsités elétt a tulajdonossal
kozdsen dontést kell hoznunk arrdl, hogy a kdvetkezd haroméves idészakban milyen kategdria
elérése legyen a cél. Amennyiben magasabb csillagminésitést szeretnénk megszerezni, a
flird6hdz hasonldan a kemping teriiletén is tovabbi fejlesztéseket kell megvalositanunk. Fontos
szempont, hogy a mindsiték kizarélag a kempingiinket értékelik, az apartmanok nem részei a
mindsitési folyamatnak. Kempingiink ugyanakkor az elmult években kevés modernizdcion
esett at, és jelenleg is korlatozott fejlesztési lehetdségek allnak rendelkezésre. A mindsités
szempontjabdl kiemelt fejlesztési irdnyok lehetnek: korszerti és tiszta vizesblokk kialakitédsa,
megbizhaté elektromos csatlakozésok kiépitése, elektromos auté-téltépontok telepitése,
jatszotér fejlesztése, kartyds beléptetd rendszer és belépteté kapu Iétesitése, lakéauto-

szervizpont kialakitasa (szennyviziiritéssel, viztSltéssel, szennyviz- és sziirkeviz-elvezetéssel),
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valamint a lakéauto-parcellak elektromos csatlakozédsi pontjainak bovitése és moso—

szaritohelyiség kialakitasa.

A személyzet 1étszamat tovabbra is 6 foben tartjuk, és nem terveziink bdvitést,

6. Gybdgyaszati tevékenyseég

A gyogyészat nyitvatartdsi rendje valtozatlan: hétfén, szerdan és pénteken 8:00 és 20:00 Sra
kozott fogadjuk a kezelésekre érkezé vendégeket. Az orvosi elldtds hetente két alkalommal
érhetd el: hétfé délutan és péntek délelétt. A Nyirbatorban allandd lakcimmel rendelkezd
betegek kezelési koltségeit az 6nkormanyzat tovébbra is dtvallalja. A 2026-o0s évben az idei
évvel megegyez$ kezelésszdm alapjan tervezzilk az drbevételt. Jelenlegi adatok szerint a
nyirbatori betegek a teljes beteglétszdm koriilbelill kétharmadat teszik ki. 2025 majusitdl
aremelést hajtottunk végre a kezelések dijait illetben, valamint bevezettiik az elsé orvosi
vizsgalat dijat, amely minden gyogyulni vagyé vendégre vonatkozik — fiiggetleniil att6l, hogy
nyirbatori vagy vidéki lakos. Ennek osszege 5 000 Ft. Emellett a nyirbatori lakcimkartyéval
rendelkezd vendégek esetében a belép6dij 1 000 Ft-rol 1 500 Ft-ra emelkedett. Az
arvéltoztatasok sordn figyelembe vettiik a kdrnyezd, gydgyaszati részleggel rendelkez6 fiirdék
arszinvonalét, valamint az orvosi vizsgélati dijakat is. Az emelést sziikségesnek tartottuk, mivel
a piaci versenyt6l valé lemaradas sem rovid, sem hosszi tdvon nem fenntarthat6. Az dremelés
bevezetését kovetden ugyanakkor &tmeneti visszaesést tapasztaltunk a vendég- és
kezelésszdmokban, amely természetes piaci reakcidnak tekinthet§. Célunk, hogy a korabbi,
emelés el6tti vendégszdmokat ismét elérjiik. Az elbzetes terv készitésekor még csak a

szeptemberig rendelkezésre 4ll6 tényadatokat tudtuk figyelembe venni. A gyogyészati
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kezelések és a betegforgalom alakulasat a 2023-as, 2024-es és 2025-6s évek vonatkozasaban

az aldbbi tablazat szemlélteti.

Gydgyaszat :

2023 2024 2025 {

Kezelésszém Betegszdm Kezelésszdm Betegszdm Kezelésszém Betegszdm |

Janudr 713 186 2486 639 2287 588!
Februdr 1886 488 2340 619 2182 568
Marcius 1817 463 2516 663 2370 601
Apritis 1212 313 2720 708 1958 495
Méjus 2528 660 2877 749 1965 429
Jinius 2426 642 2154 568 2135 553|
Jalius 2463 641 1845 547 1785 469|
Augusztus 2116 548 1846 480 1692 437|
Szeptember 1883 509 2109 538 1668 423!
Oktdber 2501 568 2429 619 0 0!
November 3116 672 2797 711 0 ol
December 1880 476 0 0

2026-o0s ¢vre nem kivanunk modositani, 53 millié forint arbevételt terveziink. Bzt az Gsszeget
tovabbra is harom f6 forrds adja: az oOnkormdanyzat hozzijaruldsa a nyirbatori betegek

kezeléséhez, a NEAK tamogatdsa, valamint a kezelésekért fizetett dijak.

Az igénybevett szolgaltatdsok koziil kiemelkedik az orvosaink bérének koltsége, ami 12,5

millio forint.

A kezelésszamok és a betegszamok sajnalatos csokkenését latva vizsgaljuk annak lehet6ségét,
hogy a gy6gyaszaton dolgoz6 munkatarsaink szaktudasat miként tudnank jobban kihasznélni a
wellnessmasszézs teriiletén. Terviink, hogy ismét piaci alapon fizeté vendégeink szdmara is
elérhetévé tegyilk a masszazsszolgaltatdst. A szolgéltatasra online formaban is lehetne
id6pontot foglalni, és hétvégén is biztositandnk elérhetGségét — hasonldan a kordbbi, jol miksdé
gyakorlathoz. Megitéléslink szerint a rendszer a jelenlegi munkabeosztds mellett is
megvalosithatd, és pluszbevételt jelentene céglink sz&méra. A bevezetésrél még nem sziiletett
végleges dontés, de amennyiben megvalosul, 2026 januarjatol tervezziik elinditani a

szolgaltatast.

A wellnessmasszazs szolgaltatis Gjraélesztése mellett tovabbi lehetoséget latunk abban, hogy
nyitunk a Nyirbatorban miik6dé multinacionalis vallalatok felé. Célunk kedvezményes
rekreacios csomagok — példaul vizitorna- és masszazskombinacidk — kialakitasa, amelyeket a

helyi cégek béren kiviili juttatasként biztosithatnanak irodai dolgozéik szdmara. Véleményiink
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szerint ez a stratégia hatékony maddja annak, hogy a jelenlegi cstkkend kezelésszamok mellett
is jobban kihasznaljuk gyodgyaszati részlegiink magas szinvonalll szakembereinek tudasat,

mikdzben vallalatunk szamara is tobbletbevételt teremtiink.

A wellnessmasszazs €s a vallalati rekreacids csomagok kialakitasa egyel6re egyeztetés alatt all.
Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a gydgyaszati részleg beteg- és kezelésszamait, valamint a
vendégkor dsszetételét annak érdekében, hogy pontos képet kapjunk arrél, kik veszik igénybe
leginkabb szolgaltatisainkat — helyi vagy vidéki vendégek. A végleges iizleti tervben ennek
ismeretében kivanjuk meghatarozni a fejlesztés irdnyat, hogy munkatarsaink szakértelmét és

munkaidejét a lehetd leghatékonyabban tudjuk kihasznalni.

7. Kézilabda

2026-ban tovabbra is kiemelt célkitlizésiink az utdnpotlas kort sportoldk 1étszamanak névelése.
Az oktatdsi intézményekkel fenntartott stabil és jo egyiittmiikddésiinknek koszonhetden az
edzések tovabbra is két iskoldban zajlanak. A kézilabdazd gyerekek tilnyomé tobbsége a
Bithory Istvan Katolikus Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium tanuléi koziil keriil
ki.

A 2026-0s évre nem terveziink személyi valtozasokat. A szakag vezetését tovabbra is Petnehazi

Zsolt latja el, mig a technikai vezet6i feladatokat Soltész Balazs végzi.

Jelenleg kézilabda szakosztalyunkban 115 leigazolt sportold tevékenykedik, és Gsszesen 7

csapat mikddik irdnyitasunk alatt az alabbiak szerint:
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1. korcsoport: edzé: Halasz Csaba — 18 {6

o 2. korcsoport: edzd: Lengyel Brigitta— 19 {6
o Ul4: edzd: Csapos Janos — 14 o6

o Ul1S5: edz6: Albecz Bence — 16 16

e U18: edzb: Varga Richard — 15 f6

o U20: edzd: Kun Akos — 15 8

o Felnétt csapat: edz6: Tréki Taméas — 18 f6

A kotelezd edzésszamokat minden esetben teljesitjik, és a TAO program elbirdsait
maradéktalanul betartjuk. Felndtt csapatunk a kordbbi évekhez Kképest jelentdsen
megfiatalodott, és kiilondsen biiszkék vagyunk arra, hogy jelenleg 6 nyirbatori jatékos is stabil
tagja az NB II-es keretiinknek.

A legfontosabb feladat czen a teriilcten tovabbra is az, hogy a TAO palyazati rendszer keretében
elérheté maximalis tamogatasi Osszeget megszerezzilk. A 2026-o0s évre koriilbeliil 40 millid
forint tdmogatdsra szamitunk, azonban ennek végleges Osszege csak a februari palyézati
jovahagyas utdn valik biztossd. Ezért ez az Osszeg az elOzetes lizleti tervezés soran

bizonytalansagi tényezét jelent.

Kisebb mddositast hajtottunk végre a 2026-o0s tervben a kézilabda szakag vonatkozasédban. A
felszerelésekre, ezen belill a mezekre tervezett kdltségkeretet 2 millié forinttal csdkkentjiik.
Ugyanakkor a gépjarmiihasznélat koltségei emelkednek: harom kisbuszunk 2025 augusztusatol
napi hasznalatban van, és mindhdrom jarmi nélkiilézhetetlen a csapatok edzéseire, illetve
mérkdzéseire torténd széllitdsdhoz. Ennek megfelelden a gazolajra tervezett keretet 2 millio

forintrdl 3 millid forintra médositottuk a 2026-0s évre.

Az eldz6 évek terveiben a cipOgyar épiiletének bérbeaddsidnak kapcsolatos bevételek az
kézilabda agazatnal keriiltek kimutatdsra. Az Unileverrel megkotitt bérleti szerzddésiink 2026

februar végén lejar.

21




8. Helyi termeékek boltja

A Helyi Termékek Boltja 2023 augusztusdban nyitotta meg kapuit a latogatok elétt, majd 2024
januarjatol teljeskér(i irdnyitasunk ald keriilt. Jelenleg 35 partnerrel miikodiink egyiitt,
tobbségében bizomanyi szerzddés keretében. A nyitds éta a partnerek szdma folyamatosan
ndvekedett és tovabbra is célunk a bovités, kiilonds tekintettel a Szabolcs-Szatmaér-Bereg
Varmegye teriiletén torténd terjeszkedésre. Boltunk kindlatdban jelenleg tébb, mint 1000
kiilénbdzd termék taldlhatd, Ssszesen mintegy 6,5 millié forintértékben. Ennek megfeleléen
kiemelt célunk az iizlet biztonsédganak ndvelése, ezért tervezziik riasztérendszer telepitését.
Jelenleg az épilet kameras megfigyels- és rogzitdrendszerrel van felszerelve. Uj lehetéséget
latunk a helyi termékek ajandékcsomagjaban, melyet rendezvényekre kivanunk biztositani a
helyi cégek és civil szervezetek szamara. Népszertisités €rdekében a helyi kirakodo véasarokon

vald kitelepiilés lehetdségeit is vizsgaljuk, a visszatéré lakossag megeélzasa érdekében.
Boltunk két nyitvatartasi idészakban mik&dik: fészezon és évkozi idészak.

Foszezon (nyari idészak): heti négy nap, csiitérték—péntek 10:00-18:00, szombat—vasérnap
8:00-16:00.

Evkozi iddszak: hétfé—szerda zarva, csiitortok—péntek 10:00-18:00, szombat—vasarnap 8:00-
16:00.

Celunk, hogy 2026-ra elinditsuk webshopunkat is, amellyel tavoli vasarlokat is elérhetiink. A
mai vildgban ez alapvett elvards, hiszen barhonnan, néhdny kattintassal lehet rendelni. Bar nem
varunk jelentbs bevételndvekedést, a webshop kiegésziti a vasarloi igényeket, és a modern
fogyasztdi elvarasoknak is megfelel. A webshop kialakitdsa és lizemeltetésének tervezése

folyamatban van, és reményeink szerint 2026-ban mér el is indul.
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Az idei adatok alapjan 2026-ra 3,5 milli6 forintos arbevétellel szdmolunk. Az é4gazat
legjelent6sebb koltségtétele tovdbbra is a bérkdltség, amely 12,3 milli¢ forintot tesz ki,
beleértve a béreket €s a jarulékokat.

9. Nyirbator Futsal

2025 juliusatol tarsasagunk dtvette a véaros felnétt férfi NB I-es futsalcsapaténak teljes szakmai
¢és operativ iranyitdsat. Az atvétel zokkendémentesen zajlott, és Makay Robin szakmai vezetd
irAnyitdsa mellett sikeriilt egy er0s, stabil csapattal elindulni a legerésebb bajnoksagban. A

koltséghatékony mikodés mellett célunk a csapat NB I-es bajnoksagban valé bennmaradasa.

A futsalcsapat esetében, a kézilabda-sporthoz hasonléan a 2026-os tizleti év a folyamatban 1évé

bajnoki szezon masodik félévét és a kivetkezd bajnoki év els6 félévét érinti.

Az étigazolasi id6szakokban természetesen eléfordulhatnak cserék, de a szakmai stdbon és a
jatekoskeret 1étszdmén egyeldre véltoztatast nem terveziink. Célunk a 2025 mésodik félévére
elfogadott Onkormanyzati timogatas éves szintre kivetitett 6sszegének 70 milli6 forintra torténd
csokkentése. Ehhez szitkséges tobbek kozott a jatékosalloméany dsszetételének valamint az
utaztatas szervezésének jragondoldsa. Emellett jelentdsebb szponzorok bevondsa is redlis

lehetdségként meriil fel.

A bevételek kozott tovabbra is az MLSZ tdmogatasa jelenti a legnagyobb tételt, 6sszesen 47
millié forintértékben, az alabbi bontdsban:

- 2026 januérjaban: 15 millié forint

- a bajnoksag befejeztével: 10 millié forint
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- az 1j idény kezdetekor, augusztusban: 15 millié forint
- a versenyeztetett csapatok utan palyazhaté 7 millié forint keretGsszeg

Ezen feliil szamitunk kisebb szponzori hozzéjaruldsokra és a hazai mérkézések jegybevétele
mellett a nyertes meccsek utdn jard netté 300 ezer Ft-os bevétellel is, amely Gsszesen mintegy

6 milli¢ forint arbevételt jelenthet.
10. Adminisztracio

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., valamint a Nyirbatori Varosfejleszt6 és
Miikodtetd Kft. adminisztracios feladatait 0sszesen 3 16 latja el. A két tarsasag kozott étrejott
megéllapodas alapjan az adminisztraciés tevékenységek ellatisaért tigyviteli szolgaltatasi dij
keriil kiszdmlazasra, amely az adminisztracids arbevételben jelenik meg. Ezen a teriileten keriil
kimutatasra a 3 f6 adminisztracios dolgozo és az ligyvezetd bére mellett, egy 6 rendszergazda

megbizasi dija, valamint két feliigyel6bizottsagi tag tiszteletdija is.

11. Marketing

A tarsasag tevékenységi korébol adodéan a marketing munka jelentds erdforrasokat igényel.

Tevékenységi koreink a nagykdzonség szamara szdlnak, a sporttél a széllasig egyarant.

Kézilabda szakosztalyunk, valamint az NB I-es férfi felnott futsalcsapatunk irdnyitisa mellett
kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy vérosunk sportszeretd lakossiga mindig idében
értesliljon a kozelgd mérkdzések idépontjairdl és helyszineirdl. Ennek érdekében online és
offline csatorndkon keresztiil is biztositjuk a tdjékoztatast: rendszeresen kozzétesziink
informaciokat a Facebook-oldalunkon, a viros nyomtatott kiadvanyaiban, valamint a regisztralt

varoskartya-tulajdonosoknak e-mailes értesitést is kiildiink.

A Sarkany egység komplex szolgaltatasi korrel rendelkezik, melynek részét képezi az
uszodahasznalat, gydgymedencehasznalat, széllasadas, a  kiilénb6z6  tipust
rendezvényhelyszinek bérbeaddsa, illetve a rendezvényhelyszinként valé miikédés. Célunk,
hogy ezen sokszinii lehetéségesokrot csomagként is értékesitsiik magénszemélyek és cégek
részére egyarant. A Sarkany egységeink marketing tevékenysége jelenleg Facebook feliileten,

Sunshine radidéban és a varos offline feliiletein térténik.

Marketingstratégiank alapvetd célja, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjik a kornyez6

telepiiléseken, valamint a régionkban miikodo hasonld firdék szolgaltatdsi szinvonalat és
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arszabésit. Célunk, hogy az altalunk nyujtott szolgaltatdsok mindségéhez igazodé drakon
mukodjlink. Hissziik, hogy nem feltétleniil kell a térség legjobb fiirddjének lenniink,
ugyanakkor 4r-érték é€s szolgéltatds ardnydban szeretnénk a legjobb valasztast kindlni a
kérnyékbeli vendégek szdméra. Nagy hangsilyt helyeziink arra, hogy szolgéltatdsaink
mindségét azokhoz mélté mddon kommunikaljuk meglévéd és leendd vendégeink felé. A
Sarkany Wellness ¢és Gyodgyfirdé legnagyobb vendégkdzosségét jelenleg a romdn
allampolgarok alkotjdk, akik a schengeni hatir megnyitdsa ota sokkal kénnyebben és
gyorsabban el tudnak jutni hozzank. Online marketingtevékenységiink elsésorban a sajat —
jelenleg statikus — weboldalunkon, valamint a Facebook-oldalunkon keresztiil torténik. Az 1j,
immar négy nyelven elérhetd és naprakész weboldalunk lehetévé teszi, hogy még szélesebb
kbzbnséget érjiink el. A nyirbatori lakossdg elérése tovabbra is kiemelt, ugyanakkor
legnehezebb feladataink egyike, hiszen célunk, hogy minél tébb helyi lakos latogassa
furdénket. A varoskartya rendszer segitségével hirleveleket is kiildiink, melyekben minden

aktuélis akcionkat s programunkat e-mailben eljuttatjuk a regisztralt felhasznalokhoz.

Az 6szi, téli és tavaszi idészakban komoly energiat fektettiink abba, hogy nélunk is kialakuljon
a szaunaszeansz-kultira, amelyet nagy Orémiinkre sikeriilt is meghonositani. Két
szaunamesterrel allunk szerz8déses kapcsolatban, akik rendszeres szeanszokat tartanak.
Ezekrél vendégeinket id8ben t4jékoztatjuk kozosségi feliileteinken é€s weboldalunkon egyaréant.
A szeanszok annyira népszeriiek, hogy wellness-részlegiink sokszor sziikosnek bizonyul ~

gyakran kapunk visszajelzést arr6l, hogy vendégeink nem mindig férnek be a programokra.

Sarkanystrandunk az elmult években folyamatos fejlesztéseken ment keresztiil. Az elmult két
nyari szezonban sajnos nélkiilozniink kellett a strand kozponti részén talalhatd, legnépszeriibb
termalmedencénket, azonban igyekeztiink vendégeink felé ezt kiilonb6zd programokkal,
attrakciokkal és eldaddkkal kompenzalni. Meggy6zddésiink, hogy ez a helyes irany, hiszen a
mai latogatok szamara mar nem elegendé egyetlen medence vagy csuszda — vendégeink
valtozatos élményeket, szines programokat és jdonsagokat keresnek. Az elmult nyaron ezért
szinte minden hétre szerveztiink eseményeket, mint példaul koncertek, habpartik, éjszakai
fiird6zések, gyerekprogramok, felfijhato jatekok é€s ugraléovarak. A vendégek visszajelzései és
a latogatottsdgi adatok alapjan egyértelmii, hogy ezt az irdnyt 2026-ban is folytatnunk kell,

hiszen a véltozatos programkinalat jelentdsen hozzajarul strandunk vonzerejének noveléséhez.

Kozdsségi médids jelenlétiink aktiv: Facebook-posztjainkat nagy érdeklddés kiséri, hetente

tobb bejegyzést is kozzétesziink, amelyek a fiirdd, a szallas, a gydgydszat, az 0j jatszohéz,
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illetve az lizletiink életét mutatjak be. Célunk, hogy 2026-ban is folyamatosan fenntartsuk a
vendégek figyelmét. A ndlunk megrendezett sportesemények és rendezvények révén
létesitményeink 4llando6 szerepldivé valtak a helyi médianak. Marketingeszkozeinket a jévében

tobb irdnyban is béviteni kivanjuk:

o szordanyagok (plakétok, brossirédk, szérélapok),
» hirdetések (nyomtatott sajtéban, reklamfeliileteken),

o kitelepiilések szakmai rendezvényeken.

Az elmult években sikeriilt egységes és letisztult arculatot kialakitanunk, amely biztositja, hogy
minden kiadvanyunk és kommunikécionk egységes, felismerhetd és mélté modon képviselje

1étesitményeinket.

Fontos szdmunkra, hogy vendégeink mindig naprakész informdacidkkal rendelkezzenek a
strandnyitésrol és -zarasrol, a kiilonbozd programokrol, rendezvényekrol és tdborokrol. Ezeket
az informéacidkat rendszeresen kozzétessziik weboldalunkon és kozdsségi médiafeliileteinken

is.

2026-ra szamos 1j programot, zenés rendezvényt, szaunaszeanszot, tematikus hétvégét és
wellness-eseményt terveziink. Emellett nagyobb hangsilyt kivanunk fektetni a vallalati
programszervezésre (céges csaladi napok, konferencidk), melyeknek eddig is helyet adott a
kemping és a Latogatokdzpont. A Sarkany egységeket a jovoben rendezvényhelyszinként is
szeretnénk szélesebb korben bevezetni cégek és magédnszemélyek szédmara, mivel ezen a

tertileten komoly piaci lehetéséget latunk.
Marketing céljaink:

» A Magyar Fiirdoszovetség és a Magyar Kempingszdvetség tagjaiként szamos elényt
€lveziink, hiszen kdzos, orszagos szervezésli programokon vesziink részt, ahol aktivan
képviseljiik flirddnket. Ezek az események hozzédjarulnak szakmai fejlodésiinkhoz,
valamint marketinglehetdségeink boviiléséhez, amit kiemelten fontosnak tartunk.

o Célunk, hogy Facebook-oldalaink kovetdinek szdmat 15%-kal néveljiik mind a
kemping, mind a fiirdd esetében.

o A 2026-6s évben szeretnénk, ha komplexumunk legaldbb két orszagos televizios
miisorban is megjelenne.

¢ Rovid bemutatovided készitését &s terjesztését tervezzik a kozdsségi médiafeliileteken.
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2026-ben két alkalommal kozosségi média nyereményjatékot szerveziink a kdvetdi
aktivitas névelése érdekében.

A flird6t €s a kempinget bemutatd, A5 méretli offline szérlap készitését is tervezziik.
A szérélapokat széllashelyeken, valamint kiallitasokon kivanjuk terjeszteni, hogy minél

szélesebb korben elérjitk célkdzonségiinket.
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