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Nyirbator Varos Onkorményzatinak
2026. évi Eves bels6 ellendrzési munkaterve

Az allamhéztartasrol szol6 2011, évi CXCV, térvény (tovabbiakban: Aht.) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsé ellendrzés kialakitasarol, megfelelé mikédtetésérdl és fliggetlenségenek
biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje kiteles gondoskodni.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szol6 370/2011.
(X11.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdése értelmében: az ellenorzesi
munka megtervezéséhez a belsé ellenérzési vezeté kockazatelemzés alapjan - az
4llamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatd figyelembevételével
- stratégiai ellenérzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv
vezetbje hagy jova.

Az éves ellendrzési tervnek tartalmaznia kell - figyelemmel a Bkr. 31. § (4) bekezdésében
rogzitettek szerint az aldbbiakat:

a) az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglald bemutatasat;

b) a tervezett ellendrzések targyat;

c) az ellendrzések céljat;

d) az ellendrizendo idoszakot;

e) a rendelkezésre allo és a sziikséges ellendrzési kapacitias meghatarozasat;

f) az ellendrzések tipusat;

¢) az ellendrzések tervezett litemezését;

h) az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezéset;

i) a tandcsadé tevékenységre tervezett kapacitast;

j) a soron kiviili ellenérzésekre tervezett kapacitast;

k) a képzeésekre tervezett kapacitast;

1) az egyéb tevékenységeket.

(5) Az éves ellendrzési tervet a belsd ellendrzési vezeld a koltségvetési szerv vezetdjének
egyetértésével modosithatja.

Soron kiviili ellenérzést a koltségvetési szerv vezetGje, illetve a belsé ellendrzési vezetd
kezdeményezésére lehet végezni. A képviseli-testiilet is kezdeményezheti a soron kiviili
ellendrzeés végzését.

A Bkr.-ben rogzitettek szerint a 2026. évi belso ellendrzési terv elkészitésének hatarideje
(Bkr. 32. § (4) bekezdés) a helyi dnkormanyzat jegyzdje részérdl a képviseld testiilet részére
2025. december 31.

Az éves terv elkészitése soran figyelembevételre keriiltek Bkr. eldirasai, a belsé ellendrzési
kézikdnyv, a belsé ellendrzés nemzetkozi és hazai standardjai: a Belso Ellenorzes Szakmai
Gyakorlatinak Nemzetkdzi Normai (IIA Normak) és a magyarorszagi allamhaztartasi belsé
ellendrzési standardok 5 000-es Tervezési standardjai, valamint a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal kiadott utmutatoja.

Az ellendrzésekkel erésiteni kivanjuk azok tudatos egymasra épiilését, az ellendrzesi célok es
irdnyok dsszehangolasat annak érdekében, hogy a vezetés munkdjaban felhasznalhassa az



ellendrzési tapasztalatokon alapuld elemzé dsszefiiggéseket, atfogo helyzetértékeléseket. A
belsé ellendrzési munkaterv elkészitése soran torekedtiink az ellendrzési lefedettség
novelésére, az atfedések, parhuzamossagok elkeriilésére.

A 2026. évi belsé ellendrzési munkaterv Osszeallitasa sordn torekedtiink arra, hogy az
intézmenyek, az dnkormanyzati tulajdonu kft-k valamely feladata vizsgalatra keriiljon.

A soron kiviili ellendrzéseket — a Képviselé Testiilet dontésének figyelembevételével —
elvegeztetjiik, a taniacsaddi tevékenységet rendszeresen igénybe kivanjuk venni.

ﬁnkﬂménxzat belsd ellendrzéséhez:

1. ) Az Onkormanyzati ingatlangazdalkodas soran vizsgalat targyat fogja képezni a
jogszerli, gazdasdgos, atlithatd, a kozosség érdekeit szolgalé gazdilkodéds, a
nyilvantartassal, elszamolassal kapcsolatos feladatellatas. Az ellenérzés célja az, hogy
értékelje az Onkormanyzat vagyoni helyzetének alakulasat, a vagyonértékesitési
tevékenység szabalyszerliségét és célszerliségét, a vagyonhasznositdsi tevékenység
szabalyszerliségét és  eredményességét, valamint a  vagyongazdalkodas
vonatkozasaban a szervezeti keretek megfeleldségét és célszerliségét.

2. ) Az dnkormidnyzat alapveté feladata a helyi kozszolgaltatésok biztositdsa a lakossag
szamara. A feladat a helyi sajatossagokhoz és igényekhez igazithaté ellatisa
elengedhetetlenné teszi az onkormanyzat énallé gazdalkodasanak megteremtését,
amelynek egyik eszkoze a helyi adok rendszere. A helyi adok fajtajarol és mértékérol
a helyi énkormanyzat képvisel6 testiilete — torvény keretei kézott — dont a helyi
koziigyek intézése érdekében. Az 6nkormanyzat adomegallapitasi joga kiterjed az adé
bevezetésére, a mar bevezetett ado hatalyon kiviil helyezésére, modositasara, illetve az
ado meértékének megallapitasara. Helyi adoiigyekben elséfoki hatosdgi jogkorben a
telepiilés jegyzdje, mint énkormanyzati adohatosag jar el.

llletékességi teriilete az Onkormanyzat kozigazgatasi hatara altal behatarolt bel-és
kiilteriiletet magéban foglalé térség. Az Onkormanyzat altal kivethetd helyi adokat a
Htv. szabalyozza.

Az Onkormanyzat adomegallapitasi joga magaban foglalja az adé mértékének a helyi
sajatossagokhoz, az 6nkorményzati gazdalkodasi kévetelményekhez és az addalanyok
tehervisel6 képességéhez igazodoan torténd megallapitasat. A térvény keretein beliil
az Onkormanyzat szabad dontési lehetéséggel rendelkezik. A Htv. meghatarozza a
kivethetd adok fajtajat, megallapitja az adénemek targyat, alanyat, alapjat, elSirja a
kitelez6 mentességeket. Erre figyelemmel a belé ellendrzés az onkormanyzat illetve az
onkormanyzati adéhatésag tevékenységének az ingatlanadodztatasi tevékenységét
fogja vizsgalni a beszedés térvényessége szempontjabél.

3. ) Az ellendrzés célja annak értékelése, hogy az Onkormanyzatnal a pénzforgalomban
megjelend kiadasok teljesitése és elszamoldsa megfelelé-e, tovabba a kiadasok
teljesitése az Onkormanyzat kozfeladat-ellatasdhoz kapesoldé-e.

4. ) Az ellenGrzés célja annak értékelése, hogy az dllamhaztartasbol nyuijtott tamogatast
felhaszndlé civil szervezetek a gazdalkodasuk szabalyozasi komyezetét, a
gazdalkodas kontrolljait — az allamhaztartasbol nyuijtott tamogatasok tiikrében —
szabalyszeriien alakitottak-e ki. A civil szervezetek a kapott timogatasokat célszer(ien,




a tamogatoi okiratban foglaltaknak megfelelen hasznaltak-e fel, a kapott timogatasok
felhasznaldsa, a tamogatasokkal valo elszamolas szabdlyszeri volt-e, illetve a
gazdalkodasukrol szabalyszertien beszamoltak-e.

5. ) Egy, az EU-s forrasbol megvalosult beruhazas soran vizsgalat targyat fogja képezni,
hogy a hatilyos jogszabalyi elGirasok és a gyakorlati megvalositas sszhangja
biztositott-e (kdzbeszerzési eljards szabalyozotitsiga, tamogatoi szerzddés, projekt
koltségvetése, mérfoldkovei, eszkozbeszerzés, pénziigyi teljesités, kapott
tamogatasokkal torténd elszamolas)

6. ) Az onkormanyzati tulajdont lakdsok ellendrzése soran a Lakastérvényben és a helyi
onkormanyzati rendeletben foglaltak betartisat vizsgdlja a belsé ellendrzes. Az
Onkorméanyzat tulajdondban allé lakasok bérbeaddsa, elidegenitése, az abbdl
szarmazo bevételek nyilvantartasa megfelel-e a jogszabalyi el6irasokban foglaltaknak.

Nyirbatori Polgdrmesteri Hivatal:

1. ) Az ellendrzés célja annak értékelése, hogy a Polgarmesteri Hivatalnal a
pénzforgalomban megjelend kiadasok teljesitése és elszamolasa megfeleld -e, tovabba
a kiadasok teljesitése a Hivatal feladat-ellatdsahoz kapcesolodott-e.

2. ) Az Onkormanyzat és intézményei 2025. évi koltségvetésének és zarszamadasanak
ellenérzése. A koltségvetési évrol a konyvek zarasat kovetden bizonylatokkal,
szabélyszeri konyvvezetéssel, az Ahsz. szabalyai szerint folyamatosan vezetett
részletezd nyilvantartasokkal, a konyvviteli zarlat sordn készitett fokonyvi kivonattal,
valamint leltarral alitimasztott éves koltségvetési beszamolot kell késziteni. A bels6
ellendrzés vizsgalja, hogy a kiltségvetési beszamolo megfelel-e a hatalyos jogszabalyi
eléirasokban foglaltaknak.

3. ) A Penzkezelési szabalyzathoz kapcsolodo — az Szt.-ben rogzitett — eldirasok szerint a
pénzkezelési szabalyzatban rendelkezni kell legalabb:

a pénzforgalom (készpénz, illetve bankszamla) lebonyolitasanak rendjerdl,
a pénzkezelés személyi es targyi feltételeirol, felelossegi szabalyairdl,

a készpénzben és a bankszamlan tartott pénzeszkozok kozitti forgalomrol,
a készpénzallomanyt érinté pénzmozgasok jogcimeirdl és eljirasi rendjerdl,
a napi készpénz zard dllomany maximalis mértékerdl,

a készpénzallomany ellendrzésekor kovetendd eljarasrol, az ellendrzés
gyakorisagarol,

a készpénz szallitas feltételeirdl, |

a pénzkezeléssel kapcsolatos bizonylatok rendjérdl,

a pénzforgalommal kapcsolatos nyilvantartasi szabalyokrol.

Az Ahsz. a napi zar6 készpénz dllomany maximalis mértékéhez irt el6 tovabbi kiegészitd
szabdlyt. Ennek megfelelden az allamhaztartas szervezeteinek a napi készpénz zaro
Allomany maximalis mértékét gy kell meghatarozni, hogy a napi készpénz dllomanyanak
naptari honaponként szamitott napi atlaga ne haladja meg a modositott kiadasi
eliranyzatok fé6sszegének 1,2 %-at. Ha a mddositott kiaddsi eldirdnyzatok foosszegenek
1,2 %-a nem éri el az 500 000 Ft-ot, a napi készpénz zaro allomany maximalis mértéke



500 000 Ft. A napi készpénz zaré allomény maximalis mértékének meghatérozasa sorén
figyelmen kiviil kell hagyni a készpénz letétek sszegét. A belsé ellendrzés vizsgalja, hogy
a hatalyos pénzkezelési szabdlyzatban foglaltak és a gyakorlati megvalositas Gsszhangja
hogyan biztositott.

Nyirbatori Roma Nemzetiségi Onkormanyzat:

Vizsgalat targyat képezi 2026. évben annak megdllapitasa, hogy a Roma Nemzetiségi
Onkormanyzat miikédése hogyan biztositott. (személyi ¢s targyi feltételek, szakmai
segitségnyujtds, miikodéssel kapcsolatos gazdalkodasi és adminisztrativ veégrehajtasi
feladatok ellatasa, testiileti iilések elokészitése, kozigazgatasi szerzodés megkotése, Roma
Nemzetiségi Onkorményzat SZMSZ-¢)

Nyirbdtor Viros Szociilis Szolgalata:

1. ) Az ellendrzés a szocialis biztonsagra torekvés, valamint az atlathatd és fenntarthaté
koltségvetési gazdalkodas szempontjabol értékeli az iddskori bentlakdsos szocialis
ellatast és iranyitasat. Vizsgdlat targydt fogja képezni az Intézmény szabalyzatainak
megléte, tartalma, létszam-elltottsaga, téritési dij megallapitisa és beszedése, az
ellatottak pénzkezelése.

2. ) Hazi segitségnytijtas targykorében vizsgalat targyat fogja képezni a szemelyi
gondozas €s szocialis segités targykorében a személyes gondoskodast nytijté szocialis
intézmények szakmai feladatairél és miikodésiik feltételeirGl sz616 1/2000. (1.7.) SzCsM
rendelet 5.5z. melléklete szerinti tevékenységnaplok, gondozasi naplok vezetése, a
gondozasi orak illetve szocidlis segités alkalmai, a gondozasi sziikséglet vizsgalatat
igazold, a gondozdsi sziikséglet, valamint az egészségi llapoton alapulé szocidlis
raszorultsag vizsgalatinak és igazolasanak részletes szabélyairdl szolé 36/2007.
(XI1.22.) SzMM rendelet 3.sz. melléklete szerinti értékels adatlapok, a szocidlis
gondozok alkalmazasi dokumentumai (kinevezések, kinevezés maodositasok,
munkakéri  leirdsok), a szocidlis gondozok szakképesitését alatamaszto
dokumentumok (bizonyitvany masolat) megléte.

3. ) A szerzédések, megallapodésok tartalmi vizsgalata, a sziikséges nyilvantartasok
vezetése hogyan biztositott.

Nyirbatori Kerekerdé Ovoda:

L) A Gyvt. modositasaval a sziinidei gyermekétkeztetés biztositasa valamennyi
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzetli gyermek ingyenes étkeztetésben részesitése minden iskolai sziinet
— az Nktv, szerinti nydri sziinet és tanitdsi sziinetek — valamint a bolesédék, dvodak
zarva tartasa idStartamara es6 munkanapokon a telepiilési énkormanyzat kételezden
ellitando feladatdva valt. A sziinidei gyermekétkeztetés megszervezése a telepiilési
onkormanyzat kételezettsége, amely soran a Gyvt. elGirdsai szerint napi egyszeri meleg
ebédet kell kitelezéen biztositani.

A gyermekétkeztetés a gyermek szocialis helyzete, illetve a Gyvt.-ben meghatarozott
feltételek fennalldsa esetén vehetd igénybe. Vizsgélat targyét fogja képezni, hogy a
hatdlyos jogszabdlyi elGirasok betartasra keriiltek-e.




2.) A kizétkeztetés jogi szabalyozasaban a kiinduldpontot az egészségiigyrol szolo
1997. évi CLIV. torvény 50. § (3) bekezdése jelenti, amely elvarasként fogalmazza meg;
LA kozétkeztetésben — killonos tekintettel az egészségligyi, szocidlis és
gyermekintézményekben nydjtott kozétkeztetésre — az élettani sziikségletnek
megfeleld mindségii és tapértékii étkezést kell biztositani.” Az egeészsegligyi torvény
altalanos eldirasan, mint alapvetd jogi norman kiviil egyéb szakigazgatasi torvenyek,
rendeletek (igy a 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol, az 1993. évi I11. tdrvény a szocialis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol,
az 1/2000. (I. 7.) SZCSM rendelet a személyes gondoskodast nyujté szocidlis
intézmények szakmai feladatairol és miikodéstik feltételeirdl) szintén kimondjak, hogy
az ellatottaknak az életkornak megfelelé étkeztetést kell megszervezni es a
sziikségletnek megfelelé mennyiségli, mindségli és tapértékii étkezest kell nyujtani
napi rendszerességgel. Amennyiben az ellatast igénybe vevdk egészségi allapota
indokolja, résziikre — orvosi javaslatra — az orvos eldirasainak megfelel6 diétas étkezést
kell biztositani.

A nevelési oktatési intézményekben a gyermekek és a tanulok étkeztetését a
gyermekek védelmérél 20161997, évi XXXL torvény (a tovabbiakban:
Gyvt.) gyermekétkeztetésre vonatkozé rendelkezései szerint kell megszervezni. (A
telepiilési dnkormanyzat kitelezd feladata)

A belsé ellendrzés sordn vizsgalat targyat fogja képezni az élelmezési tevékenyseg
szabalyos miikddtetése, és dokumentaltsaga.

3.) A belsé ellendrzés vizsgalja, hogy a fézékonyhara a kézfoglalkoztatasbol kertil-e be
élelmiszer, és annak bevételezése megtorténik-e.

4. ) A Puétv. 4. § (1) bekezdése értelmében nevel6-oktaté munka — 6vodai nevelés,
gyermekekkel, tanulokkal valé pedagogiai céli kizvetlen foglalkozas — kizarolag
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban, vagy munkaviszonyban nevelG-oktato
munkat kozvetleniil segité munkakorben lathato el. A pedagogusok uj életpalyajarol
sz0l6 torvény végrehajtasarol rendelkezé 401/2023. (VIIL30.) Kormanyrendelet 1.sz.
melléklete szerint foglalkoztatott létszam biztositott-e. A munkakér azoknak a
feladatoknak az dsszefoglald megnevezése, amelyeket a munkavillalo a jogviszonya
alapjan, illetve mas foglalkoztatasi jogviszonyban ellatni koteles.

A foglalkoztatott munkavallalok vonatkozasiban vizsgalja a belso ellendrzes a
munkakéri leirasokat. A jé munkakori leirasnak tartalmaznia kell a munkakor céljat,
jellegét, betbltéséhez kapesolodd feltételeket és ismereteket, a munkakérbe tartozo
feladatok megnevezését, a munkakor ellatasahoz biztositott hataskort, valamint a
munkavégzéssel dsszefiiggé kapesolatait. A munkakori leirds csak olyan jellegi és
mértékii feladatokat allapithat meg, melyeket a munkavallalé a jogviszonyara
vonatkozd jogszabalyok, igy kiilénésen a munkavégzésre és a munkaidére iranyulo
rendelkezések alapjan felelésségteljesen, az elvart szakmai szinvonalon képes ellatni.
A j6 munkakri leirds meghatdrozza a munkakor helyét a szervezetben. Informaciot ad



arrol, hogy milyen szerepet hordoz az adott pozicid a munkaltatonal, milyen kapesolati
haloban kell dolgoznia a munkavallalénak. A felelésségi teriiletekhez kell kapcsolni az
egyes konkrét feladatokat. Fontos, hogy valosagos hasznalati dtmutatokeént
funkcionaljon a munkavallalé szamara.

Nyirbatori Miivel6dési Kiizpont és Konyvtar;

1.

) A koltségvetési szervek miikodése soran az eszkozok egy része feleslegessé,
hasznalhatatlanna valik. Ezeknek az eszkozoknek a kérét idoszakonként indokolt
attekinteni és gondoskodni kell azok mas irdnyu hasznositasarol (értékesitésérdl,
térités nelkiili atadasarol), illetve selejtezéseérol. A feleslegessé valt vagyontargyak
hasznositasanak, selejtezésének rendjét kozponti elGirasok nem szabalyozzak, azt a
gazdalkodo szervezetnek oOnalléan kell kialakitani, a helyi koriilmények
figyelembevételével. Vizsgalja a belsé ellendrzés a szabdlyozottsagot, illetve a
szabdlyzat és a gyakorlati munkavégzés dsszhangjat.

A leltarozas targykorében a szabalyozottsag mellett a beszamolo részet képezo mérleg
teteleit alatamaszto leltar biztositja-e az Intézmény vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdl a tényleges koriilményeknek megfeleld valos képet.

) A Konyvtar feladata — tobbek kozott - az értékkozvetitd konyvtari feladatellatas.
Kiemelt feladata, hogy valaszokat adjon a tarsadalmi — gazdasagi valtozasok altal
eldidézett hasznaloi igényekre. Torekszik arra, hogy a kozszolgaltatd a konyvtari
ellitast biztositsa, az oktatdsi és kozosségi igényeket figyelembe vegye, hatékony,
gazdasagosan fenntarthato, értékkozvetité és értekteremté konyvtari rendszert
mukddtessen, amely egyenlé esélyli hozzaférést biztosit a kulturalis értékekhez.
Kozszolgaltatasként a tarsadalom valamennyi rétege szamara iddbeli és térbeli
korlatozas nélkiil biztositsa a hozzaférést a gytijtemenyekhez és szolgaltatasokhoz.

A konyvtar dsszefogja a telepiilesi, iskolai, intézmeényi szakmai kozosseégeket, a
tudomanyos kutatds kozosségeit, az egyes specidlis dokumentum-tipusok
hasznéldinak kozdsségeit. Legfontosabb kozosségépité hely. Osszetett feladata
tamogatni az egyéni (tanulsi) és kozosségi igényeket.

A Dbelsé ellenérzeés vizsgalni fogja, hogy a konyvtari allomanyellenérzésérdl
(leltarozasarol) és az allomanybol torténd torlésrol szold szabalyzat kiaddsarol
rendelkezd 3/1975. (VIIL17.) KM-PM egyiittes rendelet 2. § (1) bekezdésében és a 3. §-
ban, illetve a 7. §-ban foglaltaknak az Intézmény hogyan tesz eleget.

) Vizsgalat targyat fogja képezni a konyvtarlatogatok beiratkozasi dijainak beszedése,
bizonylatolasa is.

) Ellendrzes targyat fogja képezni, hogy az intézmény koltségvetésében egy
rendezvény megtartasahoz biztositott volt-e a sziikséges eldiranyzat, az eldiranyzat
fedezetet nytjtott-e a rendezvény maradéktalan és szinvonalas megvaldsitisdhoz. A
fizetos rendezveény esetén beszedett dsszegek dokumentalasa, elszamolasa biztositott
volt-e.




5. Az Onkormanyzati tulajdont ingatlan bérbeaddsa keriil ellendrzése. (szerzédés,
dnkoltséggel alatamasztott armegallapitas, befizetés bizonylatolasa)

Nyirbatori Varosfejleszto és Miikadtetd Kft.

A belsé ellendrzés vizsgalja, hogy a tivhéagazat tamogatasa, elszamolasa hogyan biztositott.
A Métv. 13. § (1) bekezdése értelmében a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithato
kizfeladatok korében ellatandd helyi onkormanyzati feladat — tobbek kozdtt - a
tdvhoszolgaltatas. A 2005. évi XVIIL térvény 57/D. §-a szerint a tavhdszolgaltatd szamara
értékesitett tavhd arat és a lakossagi felhasznalo szamara nyujtott tavhoszolgaltatas dijat
(amibe beletartozik a fiités és a hasznalati melegviz) a miniszter rendeletben allapitja meg,
figyelembe véve a Magyar Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi Hivatal (MEKH) javaslatat. Ez
megfelel a legmagasabb hatoségi drnak, aminek szerkezetét es alkalmazasi feltételeit is a
miniszter dllapitja meg, rendeletben. A tavhoszolgaltatasi tamogatasrol az 51/2011. (IX.30.)
NFM rendelet rendelkezik.

25 Turisztikai Nonprofit Kft.

1.) Ellenérzés targyat fogja képezni, hogy a Kft. kiltségvetésében egy koncert esetében a

rendezveény bevétele és koltségei hogyan alakultak, a dokumentalas megfelel-e a
hatalyos jogszabalyi eloirasokban foglaltaknak.

2.) A Kft. kis-és nagyértékii targyi eszkozeinek beszerzése soran hogyan érvényesiiltek a
szamviteli torvény/kozbeszerzési torveny ide vonatkozo rendelkezései.

3) A Kft. kitott-e feladatellatasi szerzodést az Onkormanyzattal, illetve tamogatasban
részesiilt-e. Volt-e elszamolasi kitelezettsége és annak hogyan tett eleget.

A belsé ellendrzési feladatot kiilso vallalkozo bevonasaval kivanjuk ellattatni.

A magas prioritasi rendszerek ellendrzeseét évente, a kozepes prioritasii rendszerek
ellendrzését kétévente, az alacsony prioritasi rendszerek ellenérzését négyévente tartjuk
sziikségesnek ellendrizni. Toreksziink arra, hogy a megel6zo és feltaré kontrolltevékenységek
kozott az egyensily biztositott legyen. A megeldzo kontrollok célja, hogy a hibas lépesek, nem
elbirasszer( teljesitések megakadalyozasra keriiljenek. A feltaré kontrollokkal a bekdvetkezett
hibak, hianyossagok eléfordulasan kiviil a szervezetre gyvakorolt hatas is feltardsra keriil.
Utolagos jellege ellenere visszatarto erovel bir.

A célok elérése érdekében a kontrolltevékenységekhez — ott, ahol az sziikséges - helyrehozo
miiveleteket is kapcsolunk. A helyrehozo miiveletek célja, hogy a mar bekovetkezett, nem
kivdnatos esemény kovetkezményei kijavitasra keriiljenek.

A korabban vizsgalt terlileteken feltart hianyossagok felszamolasat az ellenérzés rendszeresen
szamon kéri.

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 29. § (1) bekezdésében rogzitettek szerint az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd kockdzatelemzés alapjan - az
allamhaztartasért felelos miniszter altal kbzzétett modszertani Gtmutato figyelembevételével
- az éves ellendrzési tervet elkészitette 2026, évre vonatkozoan, meghatarozva az elvégzendd
feladatokat, az alabbiak szerint:



Tervezett ellendrzések 2026. évre:

Nyirbator Viros Onkormanyzata:

1. sz.ellendrzés:

Az ellenbrzendd szerv:

Az ellenérzés targya:

Az ellendrzés célja:

Nyirbitor Varos Onkormanyzata (Nyirbator,
Szabadsag tér 7.sz.)

Jogszabalyi megfelelés, jogszeriiség,
gazdasagossag, atlathatosag vizsgalata

annak megallapitasa, hogy:

az dnkormanyzat ingatlangazdalkodasa 6sszhangban van-e a jogszabalyi

eléirdasokkal, helyi énkormanyzati rendelettel

+ Gazdasiagossag és hatékonysag értékelése (hasznositasa: bérbeadas, értékesités,
fenntartas) kdltséghatékonyan és célszertien torténik-e,

« Vagyonmegorzeés biztositdsa (az onkormanyzat megfelelden 6vja, karbantartja és
fejleszti-e az ingatlanvagyonat)

 Atlithatésag és elszdmoltathatésag (az ingatlangazdalkodési déntések nyomon
kovethetok, dokumentaltak és a kozérdeknek megfelelden torténnek-e)

Az ellendrzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:

Az ellendrzés litemezése:

hatalyos jogszabalyi el6irdsok, az Onkormanyzat

Vagyonrendelete, dokumentumok,
nyilvintartasok tételes és  szuroprobaszerii
vizsgalata

szabalyszerliségi ellenorzés

2026. I. negyedév, 10 nap igénybevételével

Az ellendérzitt folyamat kockdzatanak bemutatasat az 1. sz. melléklet szemlélteti.

Az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés:

1.sz. melléklet

Kockizatelemzési kritéritom mitrix az 1. sz, ellendrzéshez

Kockazati tényezok Ceélokra gyakorolt hatas
Magas I Kizepes Alacsony
elemzési kritérium
a hatalyos jogszabalyi eldirasokban
foglaltakat figyvelmen kiviil
szabalyozasbol és annak hagyjak,

vallozisibal eredd kockazatok

- a szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold szabalyok
valtozhatnak, ami
bizonytalansdgot eredményez




- a szabalyozas és a gvakorlati
munkavégzés nincs Gsszhangban

a szervezet nem rendelkezik
megfeleld nyilvantartisi
rendszerrel

dokumentilassal kapcsolatos
kockazatok

az irdnyitasi, a belsd a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejlé kockizatok | elemei hidanyoznak, vagy nem
megfelelden mikodnek

Kockidzatelemzési kritérium muitrix az 1, sz, ellendrzéshez

1. Kontrollok értékelése
1) Megfelelo és eredmenyes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal nem megfelelden megvalésitott
3) Gyenge
Sily: 5

2. Valtozas | Atszervezés
1) Stabil rendszer, kis valtozasok
2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek
3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentds
valtozasok

Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1} Nem komplex
2) Kozepesen komplex
3) Nagyon komplex
Saly: 4

4. Kilcsonhatds mas rendszerekkel
1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2) Kozepes mérteki
3) mértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, font
rendszerekkel

Saly: 3

5. Koltségszint
1} Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 6

6. Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Saly: 2




7. Elozo ellendrzés ota eltelt ido

1)
2)
3)
4)
5)

1 évnél kevesebb
1-2 év

2-4 év

4-5 év

5 évnél tobb

Sialy: 5

8. Vezetéség aggalyai a rendszer miitkédését illetden

Suly: 4

Saly: 5

10.

Suly: 4

11.

Saly: 4
12.

Suly: 5

1) Alacsony szinti
2) Kozepes szinti
3) Magas szintii

Pénziigyi szabalytalansiagok valoszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Jiovobeni dontésekre és esemenyekre gyakorolt hatas
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalt és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Koézvélemény érzékelése
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Kockazati tényezdk és alkalmazott stlyozas

Sz.

Alkalmazott
suly

Kockazati
tényezo
terjedelme

Kockazati tényezo

Ponthatar

Kontrollok értékelése 2 5

10

Viltozas fatszervezés 3 4

12




3. A rendszer komplexitasa 2 4 8

4. Kilestnhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. Bevételszintek/kidltségszintek 3 6 18

6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 5 5 25

8. Vezetoség aggalyai 2 4 8

9, Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valosziniisége

10. Jovére gyakorolt hatas 3 4 12

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott tsszes pontszam: 139

2, sz.ellendrzés:

Az ellenérzendd szerv: Nyirbator Varos Onkorméanyzata (Nyirbator,
Szabadsag tér 7.sz.)



Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

¥" a helyi 6nkormanyzati rendeletben tortént-e rendelkezés az ingatlan-adoztatasi

tevékenységrol

v' az adoigazgatasi feladatok ellatdsdnak szabélyai (Avr.13. § (5) bekezdésében
foglaltaknak megfelelve az alkalmazott adoligyi tigyintézo (koztisztviselo)
feladat-és hataskore), valamint a Bkr. 6. § (3) bekezdésében eléirt ellendrzési
nyomvonal, figyelemmel a fizetési halasztas, részletfizetés, adomérséklés

Az Onkorményzat helyi adéztatasi

tevékenységenek ellendrzése — ingatlan-

addztatas

annak megallapitasa, hogy:

elbiralasanak folyamatara,

v az Onkorményzati adéhatdség ingatlanaddztatassal kapesolatos tevékenysége

szabalyszer(i volt-e, a kivetett add beszedése, hatralékok alakulasa

¥" beutalasi kitelezettség teljesitése

Az ellendrzés médszere:  dokumentumok, nyilvantartasok tételes és sziiroprobaszert

vizsgalata

Az ellenérzés tipusa:

Az ellendrzés iitemezése:

rendszer ellendrzés

2026. 1. negyedév, 10 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

2.sz. melléklet

Kockdzatelemzési kritérium madtrix a 2. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatis

Magas

Kizepes

elemzési kritérium

szabalyozasbol és annak
viltozdsibol eredd kockizatok

a hatalyos jogszabalyi eldirasokban
foglaltakat figyelmen kivil
hagyjak,

-az egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabdlyozdsra a
belsd eljrasrendekben,

- a szabalyozds és a gyakorlati
munkaveégzeés nincs dsszhangban

az adozas
kereteinek
kialakitasa nem
tirtént meg

szervezetek, partnerelk
valtozasabaol eredo kockazatok

a nyilvantartasi
rendszer nem
alkalmas az
adatok
kinyerésére




emberi eréforrdssal kapcsolatos

a rendelkezésre alld emberi
erdforras szaktudasa csak részben
lesz kompetens az ellatandd

tevékenysége nem megfeleld

kockazatok feladattal
hianyoznak az addigazgatasi
szabalyok
az dnkormanyzati adohatosag a bevallast nem teljesitok

felszolitasra nem kertilnek,
addellendrzés lefolytatisira nem
kertl sor

fizetési kedvezmények elbiralasa
nem térténik meg, az
addtartozasok nem kertilnek

beszedésre

az irdnyitasi, a belsé
kontrollrendszerben rejld kockazatok

a belsd
kontrollrendszer
egyes elemei
hianyoznak,
vagy nem
megfelelden
miikidnek

Kockazatelemzeés a 2. sz. ellentrzéshez

1. Kontrollok értékelése

1)Megfelelé és eredményes

2)Kézepes, néhany hidnyossidggal nem megfeleléen megvaldsitott

3)Gyenge
Sualy: 5

2. Viltozis / Atszervezés

1. il r zer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3. A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentds

valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa

1. Nem komplex

2, K-‘jzepﬁgn kﬂmElEx

3. Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kbolesonhatas mas rendszerekkel
1. Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2, K-I:'nzepes mértéka

3. Nagymértékii, a rendszer kzvetlen kapcsolatban all mas, fontos

rendszerekkel




Suly: 3

5. Koltségszint

1. A]acson}r
2. Kobzepes
3. Magas

Saly: 6

6. Kiilso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1. Alacsony

2. Kozepes
3. Magas

Saly: 2

7. Elozo ellendrzés ota eltelt idd
1 évnél kevesebb

1-2 év

2-4év

4-5 év

5 évnél tobb

S A, e

Saly: 5
8. Vezetdség aggilyai a rendszer miikddését illetoen
1. Alacsony szinti

2. Kg"zeEes szintl
3. Magas szintli

Saly: 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1. Kicsi
2, Kozepes
3. Nagy
Sialy: 5
10. Jovobeni dintésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1. Kicsi
2. Kozepes
3. Jelentis
Suly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1. Nagyon tapasztalt és képzett

2. Kiézepesen tapasztalt és képzett
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 4
12. Kozvélemény érzékelése
1. Alacsony
2. Kézepes

3. Magas




Sdly: 5

Kockazati tényezdk és alkalmazott stlyozis

Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2, Viltozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyds
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 3 5 15
8. Vezetoség aggalyai 2 + 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszinlisége
10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. | Kézvélemény érzékelése 2 5 10
Minimalis pontszdm: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott 6sszes pontszam: 116
3. sz.ellendrzes:
Az ellenérzendd szerv: Nyirbitor Viros Onkormanyzata (Nyirbator,

Szabadsag tér 7.sz.)



Az ellendrzés targya: a pénzforgalomban megjelend kiadasok
teljesitésenek és elszamolasanak megfelelosége

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy az 6nkormanyzati bizonylatok
(banki és pénztari bizonylatok) esetében a gazdalkodasi
jogkorok betartasa biztositott-e, a bizonylatok alaki es tartalmi
megfeleldsége, mellékletekkel torténd alitdmasztisa megfelel-e
a hatdlyos jogszabalyi eloirasokban foglaltaknak

Az ellendrzés modszere:  egy tetszélegesen kivélasztott honap banki és pénztari
bizonylatainak tételes vizsgalata

Az ellendrzés tipusa: rendszer ellendrzés
Az ellendrzés iitemezése: 2026. I. negyedév, 10 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockdzatinak bemutatdsat a 3. sz. melléklet szemlélteti.
3.5z, melléklet

Kockdazatelemzési kritérim mitrix a 3. sz. ellendrzéshez

Kockizati tényezik Célokra gyakorolt hatas
Magas Kizepes Alacsony
elemzési kritérium
szakmai - a szakmai feladatellatast szabélyozo belsé
feladatellitissal szabdlyzatok utasitasok hianya
kapcsolatos - a vonatkozd jogszabalyi kovetelmények
kockazatok betartdsra nem keriilnek
szabilyozasbol és - az egyes folyamatok nem keriilnek pontos
annak valtozasabol szabalyozdsra a belsé eljarasrendekben,
eredo kockazatok - a szakmai és adminisztrativ feladatokat

befolyasolé szabalyok véltoznak, ami
bizonytalansagot eredmeényez

szamviteli a szervezet nem rendelkezik megfeleld
folyamatokkal nyilvantartisi rendszerrel

kapcsolatos

kockazatok

a felhasznalds sordan a  koltségvetési | a
torvényben és a kiegészitd szabalyokban | kormanyzati

pénziigyi foglaltak betartasra nem keriiltek funkciok
folvamatokkal szerint
kapcsolatos kinyomtatott
kockazatok fakonyvi
kivonat
adatai az

adott




tirlapok

adatait nem,
vagy nem
megfelelden
timasztjak
ala

a koordindcios és - a szervezeti egységek kizotti koordindcio és

kommunikacids kommunikacié nem biztositott,

rendszerekben rejlé

kockazatok

kiilsd szervezetekkel - a szakmai és adminisztrativ feladatok

vald ellatdsahoz sziikséges adatokat,

egyiittmiikédésben informaciokat a partnerek nem bocsatjak
rejlé kockazatok idoben rendelkezésre, az érkezd
adatszolgaltatas hidanyos, nem megbizhaté és
nem megalapozott

az iranyitasi, a belsé | - a belsd kontrollrendszer egyes elemei
kontrollrendszerben hidnyoznak, vagy nem megfeleléen
rejlé kockazatok miikodnek

- szabdlytalansagkezelés eljardsrendje nem
késziilt, azok nyilvantartasa felfektetésre nem
keriilt, a szabalytalansagi eljards nem
megfeleld

Kockazatelemzés az 1, sz, ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfeleld és eredményes
2.Kb néh idnyossageal nem megfelel megy
3.Gyenge
Suly: 5
2.Viltozas / Atszervezés
1.5tabil rendszer, kis valtozasok
2.Kis valtoza nem rendsze k vagy jel

3.A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentds valtozasok
Sualy: 4

3.A rendszer komplexitisa
1.Nem komplex
2.Kézepesen komplex
3.Nagyon komplex
Saly: 4
4.Kilesdnhatis més rendszerekkel
1.Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket

2 K Stk

3.Magymértéki, a rendszer kizvetlen kapcsolathan all mas, fontos rendszerekkel
Stly: 3



5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kizepes
3.Magas

Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyis
L. Alacsony
2.Kizepes

3.Magas
Suly: 2

7.El6z6 ellendrzés ota eltelt idé
1.1 évnél kevesebb
212 v
32-4 év
4) 4-5¢év
5) 5 évnél tdbb

Suly: 5

8.Vezetdség aggdlyai a rendszer miikodését illetden
1. Alacsony szintii
2.Kizepes szintii
3 Magas szinti

Suly: 4
9.Pénziigyi szabalytalansigok valoszinfisége
1.Kicsi
2.Kbzepes
3. Nagy
Sily: 5

10.Jovibeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatds
1. Kicsi
2 Kozepes
3.Jelentds
Sily: 4

11.Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sialy: 4

12.Kbzvélemény érzékelése
1. Alacsony
2.Kizepes
3.Magas
Sily: 5

Kockdzati tényezdk és alkalmazott silyozds



Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott | Ponthatdir
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Viltozas /itszervezés 2 4 8
3. A rendszer komplexitisa 2 ] 8
4, Kolesiinhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/kiltségszintek 2 6 12
6. Kiilsd/harmadik fél dltal gyakorolt 3 2 6
befolyis
s Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idé 2 5 10
8. Vezetlség aggdlyai 2 4 8
9, Pénziigyi szabalytalansiagok 2 5 10
valoszinfisége
10. Jovére gyakorolt hatas 3 4 12
11. Munkatirsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Kézvélemény érzékelése 3 5 15
Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott dsszes pontszam: 116
4. sz. ellendrzés:
Az ellendrzendo szerv: Nyirbator Varos Onkormanyzata (Nyirbator,

Szabadsag tér 7.sz.)



Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

Az ellendrzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:

Az ellendrzés iitemezése;

Onkorményzati timogatasban részesiild civil és
I [ # 4 *
egyeb szervezetek elszamolasanak ellendrzése

annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat a
tamogatasok nyujtasanak feltételeit és elszamolasi
rendjét hogyan szabalyozta,

- a tamogatott betartja-e a tamogatasi
megallapodasban foglaltakat, a

tamogatas felhasznalasa
rendeltetésszertien  és  célszeriien
torténik-e,

- szamviteli rendszerébe megfelelGen
szamba veszi-e a kapott tamogatast

tételes, dokumentacios vizsgalat

teljesitmeny ellendrzés

2026.

II. negyedév, 20 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockdzatinak bemutatasat a 4. sz. melléklet szemlélteti.

4.5z, melléklet

Kockdzatelemzési kritérinm midtrix a 4. sz, ellendrzéshez

Kockizati tényezik Célokra gyakorolt hatds
Magas | Kozepes | Alacsony
elemzési kritérium
szakmai - a szakmai feladatellatist szabalyozd belsd
feladatellatissal szabdlyzatok utasitasok hianya
kapcsolatos - a vonatkozd jogszabilyi kévetelmények
kockdzatok betartasra nem keriilnek

szabalyozasbdl és
annak valtozasibal
eredd kockazatok

- az egyes folyamatok nem keriilnek pontos
szabalyozdsra a belsd eljarasrendekben,

- a szakmai €s adminiszirativ feladatokat
befolyasola szabalyok véltoznak, ami
bizonytalansagot eredményez

szamyviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

a szervezet nem rendelkezik megfeleld

nyilvantartdsi rendszerrel




pénziigyi
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

a felhasznalds sordn a  koltségvetési
torvenyben és a kiegeszité szabdlyokban

foglaltak betartdsra nem kertiltek

a tamogatott szervezetek nem a tamogatdsi
célnak megfelelden hasznaljdk fel a kapott
tamogatast

a koordindcids és
kommunikacios
rendszerekben rejla
kockizatok

- a szervezeti egysegek kozotti koordindcié és
kommunikdcio nem biztositott,

kiilsO szervezetekkel
valé
egylittmiikodésben
rejlé kockazatok

- a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatisihoz sziikséges adatokat,
informacidkat a partnerek nem bocsatjak
iddben rendelkezésre, az érkezd
adatszolgaltatas hianyos, nem megbizhato és
nem megalapozott

az iranyitdsi, a belsé
kontrollrendszerben
rejlt kockazatok

- a belsd kontrollrendszer egyes elemei
hidnyoznak, vagy nem megfelelen
miikidnek

Kockizatelemzés a 4. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése

S.Gyen
Stly: 5

1.Megfelels és eredményes

en megvalositott

2.Viltozas / Atszervezés
1.5tabil rendszer, kis valtozdsok

3.A munkatarsak személyét, a szabdlyozast €s a folyamatokat érintd jelentds valtozdsok

Suly: 4

o

szeresek v i k

3.A rendszer komplexitisa
T.Nem komplex

2.K6 SEr

mplex

3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Kolcstnhatds mds rendszerekkel
1.Alacsony mértékd, nem befolydsol mas rendszereket

3.Nagymeértékii, a rendszer kézvetlen kapesolatban 1l mas, fontos rendszerekkel

2.Kdzepes m
Sily: 3
5.Kiltségszint
1.Alacsony
2.Kdzepes
3.Magas

Sily: 6

kii




6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kizepes

3.Magas
Saly: 2

7.ElGzd ellendrzés Ota eltelt idd
1.2 évnél kevesebb
213 év
32-4év
6) 4.5 éy
7} 5 évnél tobb
Saly: 5
8.Vezetdség aggdilyai a rendszer miikddését illetden
1.Alacsony szintii
2.Kg"7g.gg§ szinkl
3.Magas szinti
Sualy: 4
9.Pénziigyi szabdlytalansigok valoszinlisége
1.Kicsi
2.Kbzepes
3. Nagy
Sdly: 5

10.Jévébeni diintésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2 Kizepes

Jelentés
Saly: 4

11.Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 4

12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2 Kiszepes
3.Magas
Saly: 5

Kockdzati tényezdk és alkalmazott stlyozis

Sz. Kockizati tényezd Kockazati Alkalmazott

tényezd
terjedelme

suly

Ponthatar




1. Kontrollok értékelése 2 5 10

2, Viltozas /itszervezés 2 4 B

3. A rendszer komplexitasa 2 4 8

4, Kdlcsonhatds mis rendszerekkel 3 3 9

5. Bevételszintek/kiltségszintek 2 6 12

6. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyis

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 6 5 30

8. Vezetdség aggdlyai 2 4 8

9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszintlisége

10. Jovire gyakorolt hatds 3 4 12

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12, Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximdlis pontszdm: 163
Szamitott dsszes pontszdm: 136

5.sz. ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv: Nyirbitor Viros Onkorményzata (Nyirbitor,
Szabadsag tér 7.5z.)



Az ellendrzés targya:

Az ellenérzés célja:

Az ellendrzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:

Unios forrasbol megvalosulo beruhazas
lebonyolitasa

annak megallapitasa, hogy a hatélyos jogszabalyi
eldirasok és a gyakorlati megvaldsitas dsszhangja
biztositott-e (kozbeszerzési eljaras szabalyozottsaga,
tamogatoi szerzodes, projekt koltségvetése,
mérfoldkovei, eszkozbeszerzés, pénziigyi teljesités,
kapott tamogatasokkal torténd elszamolas)

kbzbeszerzési szabalyzat, az e targykorben keletkezett
dokumentumok tételes vizsgalata

teljesitmény ellendrzés

Az ellendrzés litemezése: 2026. I1. negyedév, 20 nap igénybevételével

Az ellendrzétt folyamat kockazatanak bemutatasat az 5. sz. melléklet szemlélteti.

5.5z, melleklet

Kockidzatelemzési kritérinm mitrix az 5. sz. ellendrzéshez

Kockdzati tényezdk Célokra gyakorolt hatas

Magas Kiozepes Alacsony
szakmai feladatellatissal | * elemzési kritérium *elemzési | * elemzési
kapcsolatos kockazatok - a seakmai feladatellatist szabilyozd belsd kritérium | kritérium

szabalyzatok, utasitisok nincsenek dsszhangban a
stratégiai és a rivid tdvi tervekkel,

- a szakmai feladatellatasra vonatkozo jogszabalyi
kivetelmények betartdsra nem kertilnek

palyaztatissal kapesolatos
kockazatok

*elemzési kritérium

- a palyazati kiiras hianyos, a palydzati kifris nem
eri el a célecsoportot,

- a palyazati kiirds tobbsziri modositasara van
sziikség,

- az egymasra éplild kiemelt projektek kiilonalld
projektekként jelennek meg,

- a projekt dokumentacio eldkészitése elhizddik,
- tisztdzd kérdések kikiildése miatt elhlizddik a
dintéshozatal,

- hidnypotlisi felhivis nem egyértelmd,

- aktualitisat veszt a projekt, mire a taimogatési
diintés megsziiletik,

- tarsadalmi egyeztetés, partnerséggel kapesolatos
eldirdsok betartasa csak formalis




szerzddéskitésbil,
szerzodesek
madositasabdl eredd
kockazatok

*elemzési kritérium

- szerzodés eldkészitési folyamata lassi,

- a projekt tartalma megvaltozik a szerzGdéskotés
idejére,

- kedvezményezettek szerzddéskotés elott
visszalépmek,

- hibds tartalommal keriil megkétésre a szerzddés,

- feliilvizsgalati / jogorvoslati kérelem alapjan keriil
sor a szerzodéskotesre,

- projekigazda személyében bekivetkezett valtozas,

szabalyozdsbol és annak
valtozasabol eredd
kockazatok

*elemzési kritérium

- egyes folyamatok nem keriilnek pontos
szabalyozasra a belsd eljardsrendekben,

- az eldre nem tervezhetd jogi vagy belsd
szabdlyozasi valtozdsok eltre nem tervezhetd
hatésokkal jarnak,

- a feladatok idGbeli {itemezése és Gsszehangolisa
nem megfeleld,

- a timogatdasi szerzddés nem tikrdzi a projekt
aktualis helyzetét,

- az elszamolhatd kiltségekre vonatkozo
szabalyozas nem teljes kird,

- az egyes végrehajtisi szintek nem egységesen
értelmezik a jogszabalyi és egyéb szabalyozasi
eldirasokat,

a koordinacids és
kommunikacios
rendszerben rejlé
kockazatok

*elemzési kritérium

- az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio
¢s kommunikacid nem biztositott,

- negativ sajtdvisszhang vagy a pozitiv
kommunikacio lehetdsége nincs megfelelden
kezelve,

- PR tajekoztatasra vonatkozo jogszabalyokat,
arculati elemeket nem ismerik, nem hasznaljak
eldirasszeriien,

- a zarassal kapesolatos negativ sajtovisszhang vagy
a pozitiv kommunikicio lehetosége nines
megfelelen kezelve

kiilsd szervezetekkel vald

*elemzési kritérium

egyiittm(ikiédésben rejlo - a tervezéshez, szakmai és adminisztrativ feladatok
kockazatok ellitisihoz sziikséges adatokat, informacickat a
partnerek nem bocsatjak idGben rendelkezésre,
- a partner szervezetektdl érkezd adatszolgéltatas
hianyos, nem megbizhatd, nem megalapozott,
- a partner szervezetekkel folytatott kommunikacio
nem megfeleld,
szervezetelk/partnerek *elemzési kritérium
valtozasibol eredd - a partner szervezet(ek) elGre nem lathato
kockazatok valtozasai negativan befolyasoljak a szakmai,

adminisztrativ feladatok ellatisat,

- a partner szervezet valtozdsarol nem értesiil
idoben a szervezet, ami negativ kivetkezmenyekkel
jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok
ellatasara




tervezésbdl, pénziigyi és *elemzési kritérium

egyéb erdforrasok - a stratégiai és rovidtavi feladattervek, illetve a
rendelkezésre dllasibaol kiltségvetési tervek nincsenek dsszhangban a jogi
eredd kockizatok szabdlyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi

elvardsokkal, célkitizésekkel,

- a stratégiai és rovidtavi feladattervek,
kiltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozd kockazatokkal, a
kiltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat,

- a kdltségveteési forrdsok esetleges cstkkendsét, az
eldre nem lathatd pénziigyi krizisek
bekivetkezésének lehetdségét nem veszik
figyelembe a tervezés soran,

- a szakmai és adminisztrativ feladatok elldtisinak
erdforras szlikséglete nem biztositott, vagy nem
megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott
- konstrukeidk kozdth dtesoportositisok kezelése
nem megfeleld, nem térténik meg idében,

- hazai forras nem all rendelkezésre a kifizetés
idopontjaban,

- KSZ teljesitmeny-kategoriak nem megfelelden
fedik a teljesitményeket, nem megfelelden

bedrazottak,

-a K52 finanszirozasa nem torténik meg idében
az iranyitasi, belsd *elemzési kritérium
kontrollrendszerben rej]ﬁ - a tervezest, mukodést, beszamolast stb.
kockazatok befolyasold tulajdonosi déntések nem sziilettek

meg, vagy a szervezet tagjai szdmdra nem ismertek,
- a belsd kontrollrendszer egyes elemei hianyoznak,
vagy nem megfelelden miikidnek

Kockazatelemzes az 5. sz, ellendrzéshez

1. Kontrollok értékelése
1.Megfeleld és eredményes
2 Kozepes, néhany hianyossaggal nem megfeleloen megvalositott
3.Gyenge
Saly: 5

2.Viltozas / Atszervezés
1.5tabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3.A munkatarsak szemelyét, a szabalyozast és a folyamatokat erinto jelentos
valtozasok
Suly: 4
3.A rendszer komplexitisa
1.Nem komplex
2.Kbzepesen komplex
3.Nagyon komplex
Saly: 4




4 Kblestnhatis mas rendszerekkel
1.Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket
2.Kozepes mértekii

3.Nagymeérteki, a rendszer kbzvetlen kapcsolatban dll mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5.Koltseégszint
1.Alacsony
2. Kozepes

3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2 Kozepes

3.Magas
Saly: 2

7.E16z0 ellenorzés ota eltelt ido
1.1 évnél kevesebb
21-2 év
3.2-4 év
8) 4-5év
9) 5 évnél tobb

Saly: 5

8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetden
1.Alacsony szintii
2.Kozepes szintll
3.Magas szint

Saly: 4

9.Pénziigyi szabdlytalansigok valészintisége
1.Kicsi
2.Kibzepes
3.Nagy
Saly: 5

10.Jévobeni dintésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2 Kozepes

3.Jelentds
Suly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsege

1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kozepesen tapasztalt és kepzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és keépzettség hianya



Suly: 4

12.Kdzvélemény érzékelése

1.Alacsony
2. Kozepes
3.Magas
Sialy: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott silyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatér
tényezd suly
terjedelme
1. Kontrollok ertekelése 2 5 10
2. Viltozas /atszervezés 1 4 4
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsinhatis mas rendszerekkel 3 3 9
B Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiilso/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés dta eltelt idd 5 5 25
8. Vezetoseg aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valosziniisege
10. Jovare gyakorolt hatas 3 4 12
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Kozvélemény erzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 153
Szamitott 6sszes pontszam: 133




6. sz. ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv:

Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

Nyirbator Varos Onkorményzata (Nyirbitor,
Szabadsag tér 7.sz.)

az  Onkorméanyzati  tulajdoni  lakdsok

hasznositasa

annak megallapitasa, hogy a hatdlyos jogszabalyi

eldirasokban és a helyi szabalyozasban foglaltaknak megfelelve

torténik-e

az onkormanyzati tulajdont lakasok

bérbeaddsa/értékesitése

Az ellendrzes modszere;

Az ellendrzés tipusa:

Az ellendrzés litemezése:

2025. évben bérbeadott/értékesitett lakasok
vonatkozasaban teteles ellendrzeés

szabalyszer(iségi ellendrzés

2025. I1. negyedév, 15 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 6. sz. melléklet szemlélteti.

6.5z. melleklet

Kockdzatelemzési kritérivm miitrix a 6. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezdk

Célokra gyakorolt hatis

Magas ] Kibzepes Alacsony

elemzési kritérium

szabalyozasbol és annak
vialtozdsabol eredd kockazatok

a hatalyos jogszabdlyi elGirdsokban
foglaltakat figyelmen kiviil
hagyjak,

-az egyes folyamatok nem
keriilnek pontos szabalyozasra a
belsd eljarasrendekben,

- a szabalyozas és a gyakorlati
munkavégzés nincs dsszhangban

emberi eréforrassal kapcesolatos
kockazatok

a rendelkezésre alld emberi
erdforrds szaktudasa csak részben
lesz kompetens az ellitando
feladattal

az iranyitdsi, a belsd

kontrollrendszerben rejlé kockazatok

a belsa
kontrollrendszer
egyes elemei
hianyoznak,
vagy nem
megfeleléen
miikadnek




Kockdzatelemzés a 6. sz. ellendrzéshez

1. Kontrollok értékelése
1)Megfelelé és eredményes
2)Kézepes, néhany hianyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
3)Gyenge
Saly: 5

2.Valtozas / Atszervezés
1. Stabil rendszer, kis valtozdsok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek
3. A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentos

valtozasok

Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2. Kbzepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4. Kolcsinhatis mas rendszerekkel
1.Alacsony mérteki, nem befolyasol mas rendszereket
2. Kbzepes merteki
3.Nagymerték, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos
rendszerekkel
Saly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2 Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2. Kiszepes
3.Magas
Suly: 2

7.El6z6 ellendrzés ota eltelt ido
1.1 évnél kevesebb
212 évy
3.2-4 év
4, 4-5 ¢y
5. 5 évnél tibb




Sualy: 5

Suly: 4

Sily: 5

8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illeten
1.Alacsony szinti
2.Kd szint
3.Magas szinti

9.Pénziigyi szabalytalansigok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy

10.Jovébeni dintésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi

2.Kozepes
3.Jelentds
Stly: 4
11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kbzepesen tapasztalt és képzett
3.Keves vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Sily: 4
12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kbzepes
3.Magas
Saly: 5
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatir
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kilcsinhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12




6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 3 5 15

8. Vezetdség aggdlyai 2 4 8

9, Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdszinlisége

10. Jévore gyakorolt hatas 2 4 8

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Kiozvélemeny érzékelése 2 5 10

Minimadlis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szdmitott Gsszes pontszam: 111

Nyirbatori Polgdrmesteri Hivatal:

1. sz. ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv: Nyirbatori Polgarmesteri Hivatal (Nyirbator,
Szabadsag tér 7.sz.)
Az ellendrzés targya: a Hivatal mikodésének és gazdalkodasanak

ellendrzése (Gazdalkoddsi szabalyzat, Ugyrend),




valamint egy hénap banki és
peénztarbizonylatainak tételes ellendrzése

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy a Hivatal bizonylatai
(banki és pénztari bizonylatok) esetében a gazdalkodasi
jogkorok betartasa biztositott-e, a bizonylatok alaki és tartalmi
megfelelosége, mellekletekkel torténo alatamasztasa megfelel-e
a hatalyos jogszabalyi eléirdsokban foglaltaknak

Az ellendrzés modszere: Gazdélkodasi szabdlyzat, Ugyrend, 2025. évben

egy tetszoleges hénap banki €s
pénztarbizonylatainak tételes ellendrzése

Az ellendrzes tipusa: rendszer ellendrzés

Az ellendrzés iitemezése: 2026. 1I. negyedév, 10 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockazatinak bemutatasat az 1. sz. melléklet szemlélteti.

1.sz. melléklet

Kockdazatelemzési kritérinm mitrix az 1. sz. ellendrzéshez

Kockizati tényezik Célokra gyakorolt hatas
Magas | Kozepes Alacsony
elemzési kritérium

a hatdlyos jogszabalyi elGirasokban
foglaltakat figvelmen kiviil

hagyjak,
szabalyozasbdl és annak -az egyes folyamatok nem
valtozasabal eredd kockizatok keriilnek pontos szabalyozasra a

belsd eljarasrendekben,

- a szabalyozas és a gyakorlati
munkavégzés nincs dsszhangban
a rendelkezésre alld emberi

emberi erdforrassal kapesolatos erdforrds szaktudasa csak részben
kockazatok lesz kompetens az ellatandd
feladattal
az iranyitasi, a belsé a belsd
kontrollrendszerben rejld kockazatok kontrollrendszer

egyes elemei
hidnyoznak,
vagy nem
megfelelden
miikidnek

Kockazatelemzés az 1. sz. ellendrzéshez



1. Kontrollok értékelése
1)Megfeleld és eredményes

21K bzepes, néhany hianvossa
3)Gyenge
Saly: 5

2.Viltozas / Atszervezés
6. Stabil rendszer, kis valtozasok
7. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
8. A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds

valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kbzepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2 Kbzepes mértékii
3.Nagymertéka, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos

rendszerekkel

Suly: 3

5.Kdltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 6

6.Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kbzepes
3.Magas
Suly: 2
7.E16z6 ellendrzés ota eltelt ido
1.2 évnél kevesebb
2.1-3 év
3.2-4 ey
9. 45ev
10. 5 évnél tobb
Saly: 5
8.Vezetoség aggalyai a rendszer mitkodését illetoen
1.Alacsony szintii




2.Kozepes szintl
3.Magas szintii

Saly: 4
9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Saly: 5
10.Jévobeni déntésekre és esemenyekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
3.Jelentds
Suly: 4
11.Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kozepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 4
12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kbzepes
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozis
Sz. Kockazati tenyezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezd suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcstnhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5 Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas




7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15

8. Vezetdség aggalyai 2 4 8

9. Pénziigyi szabalytalansigok 2 5 10
valészintlisége

10. Jovore gyakorolt hatas 2 + 8

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Kozvélemeény erzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Gsszes pontszam: 120

2. sz.ellendrzés

Az ellendrzendd szerv:

Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

Nyirbatori Polgarmesteri Hivatal (Nyirbitor,
Szabadsag tér 7.sz.)

az Onkormaényzat és intézményei
koltségvetésének és zdrszamadasanak

ellendrzeése

annak megallapitasa, hogy:

v a hatalyos jogszabalyi elGirasokban foglaltak betartasra keriiltek-e,
v’ analitika - f6kényv — mérleg sorainak egyezosége,

v" a mérlegsorok alitimasztasa megtortént-e,

v avezetdi nyilatkozatok rendelkezésre alltak-e (Bkr. 1.5z. melléklete)

Az ellendrzés modszere:
Az ellendrzés tipusa:

Az ellendrzés litemezése:

2025, évrél késziilt mérlegbeszamold és az
alatimaszté dokumentumok tételes ellenérzése
teljesitményellendrzés

2026. I11. negyedéy 20 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockdzatanak bemutatasat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

2.sz. melleklet




Kockazatelemzési kritérium matrix a 2. sz. ellendrzéshez

Kockazati tényezik Célokra gyakorolt hatis
Magas | Kizepes ] Alacsony
elemzési kritérium
szakmai - a szakmai feladatellatast szabalyozd belsd
feladatellatassal szabdlyzatok utasitasok hianya
kapcsolatos - a vonatkozd jogszabalyi kvetelmények
kockédzatok betartasra nem keriilnek
szabdlyozasbol és - az egyes folyamatok nem keriilnek pontos
annak valtozdsabol szabalyozdsra a belsd eljarasrendekben,
eredd kockdzatok - a szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyasolé szabalyok valtoznak, ami
bizonytalansigot eredményez
szamviteli a szervezet nem rendelkezik megfelel
folyamatokkal nyilvantartasi rendszerrel
kapcsolatos
kockdzatok
a felhasznilds soran a  koltségvetési | a
torvényben és a kiegészitd szabdlyokban | korményzati
foglaltak betartasra nem keriiltek funkcidk
szerint
kinyomtatott
phostig)i f{’?kﬁn}wi
folyamatokkal klvonlat
kapcsolatos noatalaz
kockazatok ettt
tirlapak
adatait nem,
vagy nem
megfeleléen
tamasztjak
ala

Leltarral a mérleg sorai alatamasztasra nem
keriilnek

.a koordinacids és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockiazatok

- a szervezeti egységek kozitti koordindcié és
kommunikacio nem biztositott,

kiilst szervezetekkel
valo
egyiittmiikodésben
rejlé kockazatok

- a szakmai és adminisztrativ feladatok
elldtisahoz sziikséges adatokat,
informacickat a partnerek nem bocsatjak
idében rendelkezésre, az érkezd
adatszolgaltatas hidnyos, nem megbizhaté és
nem megalapozott




az iranyitdsi, a belsé | - a belsd kontrollrendszer egyes elemei
kontrollrendszerben hidnyoznak, vagy nem megfeleléen

rejlé kockazatok miikddnek

- szabélytalansigkezelés eljarasrendje nem
késziilt, azok nyilvantartasa felfektetésre nem
keriilt, a szabalytalansigi eljaras nem
megfeleld

Kockdzatelemzés a 2, sz. ellendrzéshez

1. Kontrollok ertékelése
1)Megfelelé és eredmeényes
2)Kézepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
3)Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés
1. Stabil rendszer, kis valtozasok
2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek
3. A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat €rintd jelentds
valtozasok

Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1. Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex
Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2 Kbzepes mérteki
3.Nagymértéki, a rendszer kbzvetlen kapesolatban all mas, fontos

rendszerekkel
Suly: 3
5.Koltségszint
1.Alacsony
2. Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kdzepes
3.Magas
Saly: 2




7.El0z06 ellendrzés ota eltelt ido
1.1 éwvnél kevesebb
2.1-2 év
3.2-4 év
4. 4-5év
5. 5évnél tobb

Saly: 5

8.Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetden

1.Alacsony szintii

2.Kozepes szintii

3.Magas szinti
Suly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi

2. Kozepes
3.Nagy

Saly: 5

10.Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatis
1.Kicsi
2.Kozepes

3.Jelentds
Stly: 4

11.Munkatirsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2 Kozepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 4
12.Kbzvélemény érzékelése

1.Alacsony

2 Kozepes

3.Magas
Stily: 5

Kockazati tényezok és alkalmazott siilyozas
Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 2 5 10
= Valtozas /atszervezés 3 4 12




3. A rendszer komplexitisa 2 4 8

4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 2 3 6

5. Bevételszintek/kéltségszintek 3 6 18

6. Kiilso/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas

T Legutobbi ellendrzes ota eltelt id6 3 5 15

8. Vezetoseg aggalyai 2 3 8

9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszinlisége

10. Jovére gyakorolt hatas 3 4 12

1 Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12, Kozvélemény erzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Gsszes pontszam: 126

3. sz.ellendrzés:

Az ellenérzend6 szerv: Nyirbitori Polgdrmesteri Hivatal (Nyirbdtor,
Szabadsag tér 7.sz.)
Az ellendrzés targya: peénzkezelési szabalyok, pénztari pénzkezelés
ellendrzése
Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy:
v

“

A Pénz-és értékkezelési szabalyzat tartalma,

A szabalyozottsag és a gyakorlati munkavégzeés dsszhangja

A Dbizonylati elv érvényesiilése (bizonylatolas, alaki és tartalmi megfelelés,
szabalyszerliség),

Alairasi jogkordk (kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesités igazolasa, érvényesités,
utalvinyozas, dsszeférhetetlenségi szabalyok)

Szigoru szamadast nyomtatvanyok nyilvantartasa,




v' Eldlegek nyilvantartasa, elszdmolasa,
¥ A pénz-és értékkezeléshez kapcsolodd munkakori leirasok, anyagi felelosségi

nyilatkozatok megléte

Az ellendrzes modszere:

Az ellendrzés tipusa:

Az ellenodrzeés iitemezése:

szabalyzat, rovancs, dokumentumok,
nyilvantartasok ellenérzése

szabdlyszer(iségi ellenérzés

2026. I1I. negyedév 5 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 3. sz. melléklet szemlélteti.

3.5z. melléklet

Kockazatelemzést kritérium mitrix a 3. sz. ellendrzéshez

valtozasabol eredd kockazatok

keriilnek pontos szabalyozasra a
belst eljardsrendekben,

- a szabalyozas és a gyakorlati
munkaveégzés nincs dsszhangban

Kockizati tényezdk Célokra gyakorolt hatis
Magas Kdzepes Alacsony
elemzési krikérium
a hatalyos jogszabalyi elGirisokban
foglaltakat figyelmen kiviil
hagyijak,
szabalyozasbol és annak -az egyes folyamatok nem

szervezetek, partnerek, program

viltozasabol eredd kockazatok

az alkalmazott program nem zirt

emberi erdforrassal kapcsolatos

kockazatok

a rendelkezésre allo emberi
erdforras szaktudasa csak részben
lesz kompetens az ellatandd

feladattal

az iranyitisi, a belsd
kontrollrendszerben rejld kockazatok

a belsd
kontrollrendszer
egyes elemei

hidgnyoznak,
vagy nem
megfelelden
mukodnek
Kockdzatelemzés a 3. sz. ellendrzéshez
1. Kontrollok értékelése
1)Megfeleld és eredményes
2Kozepes, néhany hidnvossageal nem megfelelden megvalositot

3)Gyenge
Saly: 5




2.Valtozas / Atszervezés
11. Stabil rendszer, kis valtozasok
12. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
13. A munkatirsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érint6 jelentds
valtozasok

Stily: 4

3.A rendszer komplexitiasa
1.Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kilestdnhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mads rendszereket
2. Kozepes meértekii
3.Nagymértékii, a rendszer kizvetlen kapcsolatban all mas, fontos
rendszerekkel
Suly: 3

5.Kbltsegszint
L.Alacsony
2 Kozepes
3.Magas
Saly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.El6z6 ellendrzés ota eltelt ido
1.3 évnél kevesebb
2.1-4 év
3.2-4 év
14. 4-5 év
15. 5 évnél tobb

Saly: 5

8.Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetGen

1.Alacsony szinti

2.Kbzepes szinti
3.Magas szinta
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valészinisége




1.Kicsi

2. Kbzepes
3.Nagy
Saly: 5
10.Jévobeni dintésekre és esemenyekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kbzepes
3.Jelentos
Saly: 4
11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Ké n tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 4
12.Kdzvélemény érzékelése
1.Alacsony
2Kz
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezik és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatir
tényezd suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Viltozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4, Kdlcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiilso/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 -
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15
8. Vezetdség aggalyai 2 4 8




L B Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdszinilisége

10. Jovore gyakorolt hatas 2 4 8

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12 Kozvélemény érzékelése 2 5 10

Minimdlis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Gisszes pontszam: 114

Nyirbatori Roma Nemzetiségi Onkormanyzat:
1. sz.ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv:

Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

Nyirbatori Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

a Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat miikodése
hogyan biztositott

annak megallapitasa, hogy

a Kozigazgatasi szerzédes megkotésre keriilt-e,

késziilt-e SZMSZ,

a személyi és targyi feltételek hogyan biztositottak,

a miikodéssel kapcsolatos gazdalkodasi és adminisztrativ végrehajtasi feladatok
ellatasa megfelel-e a hatilyos jogszabalyi eldirasoknak,

a miikddési és feladatalapu, valamint dnkorményzati tamogatassal elszamoltak-e

Az ellenorzés modszere;

Az ellendrzés tipusa:

Az ellendrzés ilitemezése:

Kézigazgatasi szerzodés, SZMSZ, miikodéssel,
gazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatasa
megfeleléen szabalyozott-e, rendelkeznek-e a
feladatellatashoz sziikséges szabdlyzatokkal, a
gazdalkodashoz kapcsoldédo bizonylatok teteles,
illetve szuréprobaszer( ellendrzese

teljesitményellendrzés

2026. I11. negyedév, 20 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat az 1. sz. melléklet szemleélteti.

1.sz. melleklet

Kockazatelemzési kritérium-matrix az 1.sz. ellendrzéshez




Kockazati tényezok Célokra gyakorolt hatas

Magas I Kizepes Alacsony

elemzési kritérium

a hatalyos jogszabdlyi elbirdsokban
foglaltakat figyelmen kiviil

hagyjak,
szabalyozasbdl és annak -az egyes folyamatok nem
valtozasabol eredd kockazatok keriilnek pontos szabilyozisra a
belsd eljarasrendekben,

- a szabadlyozis és a gvakorlati
munkavégzés nincs dsszhangban

a programok megvaldsitasihoz a

a forrasok rendelkezésre allisabol E ; p .
megfeleld nagysagrendii forras

aredf kockizaok nem &l rendelkezésre
a rendelkezésre dlld emberi
erdforrds szaktudasa csak részben
emberi erdforrassal kapesolatos lesz kompetens az ellatando
kockazatok feladattal
a kioltségvetési eldirdnyzat nem
elégséges a feladatellitishoz
az iranyitdsi, a belsé a belsd
kontrollrendszerben rejld kockazatok kontrollrendszer
egyes elemei
hidnyoznak,
vagy nem
megfelelden
miikédnek

Kockizatelemzés az 1. sz. ellendrzéshez

1. Kontrollok értékelése
1)Megfelel6 és eredmeényes
2)Kdzepes, néhany hianyossaggal nem megfelelden megvaldsitott
3)Gyenge
Saly: 5

2.Viltozas / Atszervezés

1. Stabil rendszer, kis valtozasok

2. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3. A munkatarsak szemelyet, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentds
valtozasok

Suly: 4

3.A rendszer komplexitisa
2.Nem komplex

3.Kozepesen komplex
4. Nagyon komplex




Saly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1.Alacsony mértekii, nem befolyasol mas rendszereket

2. Kozepes meértékii

3.Nagymeértéki, a rendszer kbzvetlen kapcsolatban all mas, fontos

rendszerekkel

Suly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2. Kozepes

3.Magas
Saly: 6

1. Kiilsg, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyds
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

2. Elozo ellendrzés ota eltelt ido
1.1 évnél kevesebb
21-2 év
324 év
4.4-5 ev
5. 5éwvnél tobb

Suly: 5

3. Vezetdség aggalyai a rendszer mikddését illetGen
1.Alacsony szinti
2.Kiézepes szinti
3.Magas szintii

Suly: 4

4. Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1.Kicsi
2. Kdzepes
3.Nagy
Saly: 5
5. Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2. Kbzepes
3.Jelentds
Suly: 4

6. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett




2.Kézepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya

Stly: 4
7. Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2. Kbzepes
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott stlyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockdzati | Alkalmazott | Ponthatar
tényez6 suly
terjedelme
L. Kontrollok értékelése 2 5 10
2, Valtozas /atszervezes 4 5 20
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kilestnhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/kiltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
T Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 3 5 15
8. Vezetdség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszinlisége
10. Jovére gyakorolt hatas 2 4 8
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Kozvélemeény érzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51



Maximalis pontszam: 163
Szamitott Gsszes pontszam: 128

Nyirbator Viaros Szocilis Szolgalata:

1. sz.ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv:

Az ellendrzés tirgya:

Az ellendrzés célja:

Az ellenérzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:
Ellendrzendd idoszak:

Az ellenorzes litemezése;

Nyirbator Varos Szocidlis Szolgéalata (Nyirbator, Var
utca Lsz.)

az idoskori bentlakasos szocialis ellatas ellendrzése

annak megallapitasa, hogy:

a feladatellatdis és gazdalkodas szervezettsége és
szabalyozottsaga megfeleld-e,

a bevételek korének és mértékének meghatarozasa,
beszedése, nyilvantartasa jogszer(i-e és hozzajarul-e az
eredményes gazdalkodashoz,

az eroforrasokkal (munkaerd, targyi és pénzeszkozikkel
vald  gazdalkodas  szabalyszerli, hatékony és
eredmeényes-e. Megfelelé-e az dnkormanyzati vagyonnal
torténo gazdalkodas gyakorlata,

a bizonylati elv, bizonylati fegyelem, gazdalkodasi
jogkorok érvényesiilése biztositott-e,

a gazdalkodas szabalyszerliségét biztositd kontrollok
(FEUVE) hatékonyan segitették-e a végrehajtast

szabalyzatok, nyilvantartasok, dokumentumok
vizsgalata (tételes, illetve szuréprobaszert ellendrzés)

teljesitményellendrzés
2025, év

2026. I11. negyedév 20 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat az 1. sz. melléklet szemlelteti.

1.5z, melleklet

Kockidzatelemzési kritériynm matrix az 1. sz. ellendrzéshez

Kockazati tenyezok

Célokra gyakorolt hatis

Magas | Kozepes | Alacsony

elemzési kritérium

szabalyozasbol és annak
viltozasibol eredd kockazatok

a hatalyos jogszabalyi eldirasokban
foglaltakat figyelmen kiviil
hagyijak,

- a szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasolo szabalyok




viltoznak, ami bizonytalansagot
eredmeényez

- a szabalyozas és a gyakorlati
munkavégzes nincs dsszhangban

dokumentaliassal kapesolatos
kockazatok

a szervezet nem rendelkezik
megfeleld nyilvantartisi
rendszerrel

informatikai rendszerekben
rejlé kockdzatok

a KENYSZI-be lejelentett adatok
eltérnek az Intézményben vezetett
nyilvintartasoktol

az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben rejlé kockazatok

a belso kontrollrendszer egves
elemei hianyoznak, vagy nem
megfelelien mikddnek

Kockdzatelemzés az 1. sz, ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése

1.Megfelels es eredmenyes
2.Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott

3.Gyenge
Saly: 5

2.Valtozas / Atszervezés

1.5tabil rendszer, kis valtozasok

2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek

3.A munkatdrsak szemelyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentds

valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kézepesen komplex
3.Nagyon komplex

Sdaly: 4

4. Kolestnhatis mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2 Kozepes mertékii

3.Nagymerteki, a rendszer kizvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Stly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél dltal gyakorolt befolyas




1.Alacsony

2.Kbzepes

3.Magas
Saly: 2

7.Elozé ellendrzés ota eltelt id6 (nem értelmezhetd a bilesdde vonatkozasiban)

1.évnél kevesebb
2.1-2év

3.2-4 év

4. 4-5 év

5.5 évnel tébb

Suly: 5
8.Vezetoseg aggalyai a rendszer mitkddesét illetoen
1.Alacsony szinti
2.Kozepes szintii
3.Magas szintii
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kbzepes
3.Nagy
Saly: 5

10.Jovobeni dontésekre és esemeényekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Jelentds
Suly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és kepzett
2.Kozepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Stly: 4

12.Kozvelemeny érzékelése
1.Alacsony

2. Kozepes
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott stlyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockéazati | Alkalmazott | Ponthatar

tényezo stly
terjedelme




- Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Viltozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitisa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltsegszintek 3 6 18
6. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7: Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 3 5 15
8. Vezetoség aggalyai 2 + 8
9. Pénzligyi szabalytalansagok 2 5 10
valosziniisége
10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12
1L Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata _ ]
12. | Kézvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Gsszes pontszam: 129

2. sz ellendrzés:

Az ellendrzend6 szerv: Nyirbator Varos Szocidlis Szolgalata (Nyirbator, Vir
utca 1.5z.)

Az ellendrzés targya: a hazi segitségnyujtas ellendrzése

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az intézmény részérdl a 2025.

évi allami normativ hozzdjarulas elszamolashoz
szolgaltatott adatok jogszeriien, valésan, pontosan




Az ellendrzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:
Ellen6rzendd iddszak:

Az ellenorzés iitemezése:

aldtimasztjak-e az onkormanyzatot megilleté dllami

normativ hozzajarulast

nyilvantartasok, dokumentumok vizsgalata (tételes,
illetve szirdprobaszeri ellendrzés)

szabalyszerliségi ellentrzés

2025, év

2026. IlI. negyedév 10 nap igénybevételével

Az ellentrzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

Kockazatelemzési kritérinm matrix a 2, sz, ellendrzéshez

2.5z. melléklet

valtozasabol eredd kockazatok

feladatokat befolyasold szabdlyok
valtoznak, ami bizonytalansagot
eredményez

- a szabalyozds és a gyakorlati
munkavégzés nines dsszhangban

Kockazati tényezdk Célokra gyakorolt hatas
Magas | Kizepes | Alaesony
elemzési kritérium

a hatalyos jogszabalyi eldirasokban

foglaltakat figyelmen kivil

hagyjak,

- e - a szakmai ¢s adminisztrativ
szabalyozasbhol és annak

kockazatok

dokumentalassal kapcsolatos

a szervezet nem rendelkezik
megfeleld nyilvantartasi
rendszerrel

rejlé kockazatok

informatikai rendszerekben

a KENYSZI-be lejelentett adatok
eltérnek az Intézményben vezetett
nyilvantartasoktol

az irdnyitasi, a belsé

kontrollrendszerben rejlo kockizatok

a belsd kontrollrendszer egyes
elemei hidnyoznak, vagy nem
megfelelden mikddnek

Kockidzatelemzés a 2. sz, ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelese

1.Megfelel6 és eredményes
s, néhany hianyossa nem m

2. Koz
3. Gyenge
Sualy: 5

2.Valtozas / Atszervezés

1.5tabil rendszer, kis valtozasok

felelden megvaldsitott




2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek
3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinto jelentds
valtozasok
Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Suly: 4

4, Kilcstinhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékii, nem befolydsol mas rendszereket
2.Kozepes mértéki
3.Nagymeérteki, ar
Suly: 3

r kizvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes

2.Magas
Suly: 6

6.Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Sily: 2

7.El6zd ellendrzés ota eltelt ido (nem értelmezhetd a bilesdde vonatkozasaban)
1.1 évnél kevesebb

212 eév

3.2-4 eév

44-5 ev

5.5 évnél tobb
Saly: 5

8.Vezetiség aggalyai a rendszer milikodesét illetéen
1.Alacsony szinti
2.Kozepes szinti
3.Magas szintl
Suly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisege
1.Kicsi
3.Nagy
Siily: 5



10.Jovobeni dintésekre és eseményekre gyakorolt hatas

Suly: 4

1.Kicsi
2. Kozepes
_Jelentos

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kozepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 4
12 Kézvélemény érzekelése

1.Alacsony

2. Kozepes

3.Magas
Saly: 5

Kockazati tényezdok és alkalmazott siilyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezd suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
L Valtozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kdélcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 3 5 15
8. Vezetdség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10

valdsziniisége




10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12

11. Munkatarsak képzettsége es 2 4 8
tapasztalata

12. Koézvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott 6sszes pontszam: 129

3. sz, ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv: Nyirbator Viros Szocialis Szolgdlata (Nyirbator, Var
utca 1.sz.)

Az ellendrzés targya: szerzodések, megallapodasok, nyilvantartisok vezetése

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a megkotott szerzddések,

megallapodasok tartalmi és alaki szempontbdl
megfeleloek-e, az azokhoz kapcsolodd nyilvantartisok
vezetése

Az ellendrzés modszere: szerzodések, megallapodasok, és a kapesolodé
nyilvantartasok tételes és szurdprobaszeri vizsgalata

Az ellendrzés tipusa: rendszerellendrzés
Az ellendrzendd iddszak: 2025. év és 2026. L. negyedév
Az ellendrzés iitemezése; 2026. 111, negyedév 5 nap igénybevételével

Az ellenorzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 3. sz. melléklet szemlélteti.

3.sz. melléklet
Kockazatelemzési kritériummatrix a 3.sz. ellenorzéshez

Kockazati tényezdk Célokra gyakorolt hatas
Magas | Kizepes [ Alacsony
elemzési kritérium

a hatilyos jogszabalyi eldirasokban
foglaltakat figyelmen kiviil
hagyijak,

- a szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolydsold szabalyok

szabalyozdsbdl és annak
valtozisabol eredd kockazatok




viltoznak, ami bizonytalansagot
eredményez

- a szabalyozas és a gyakorlati
munkavépgzés nincs dsszhangban

a szervezet nem rendelkezik
megfeleld nyilvantartisi
rendszerrel

dokumentilassal kapesolatos

kockazatok

az irdnyitisi, a belsé a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejld kockazatok | elemei hianyoznak, vagy nem
megfelelden mikodnek

Kockdzatelemzés a 3. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelelo és eredményes
2. Kizepes, nehany hianvossa

2.Viltozas / Atszervezés

1.Stabil rendszer, kis valtozasok

2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések

3.A munkatdrsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érinto jelentds
valtozasok

Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket
2.Kozepes mertekd
3.Nagyvmértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes

3.Magas
Saly: 6

6.Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony

2. Kozepes
3.Magas




Saly: 2

7.El6z6 ellendrzés ota eltelt idd (nem értelmezhetd a bélesdde vonatkozisaban)

1.2 évnél kevesebb

21-3 év

3.2-5 ¢év

44-6 év

5.5 évnél tobb
Saly: 5

8.Vezetoség aggalyai a rendszer miikddését illetden
1.Alacsony szintt
2.Kozepes szintil
3.Magas szint
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansigok valoszinisége
1.Kicsi
2 Kézepes
3.Nagy
Saly: 5

10.Jévébeni déntésekre és eseményekre gyakorolt hatis
1.Kicsi
2.Kozepes

3.Jelentds
Suly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsege
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kozepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony
2 Kozepes
3.Magas
Sualy: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezé Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar

tényezd suly
terjedelme




L Kontrollok értekelése 2 5 10

2. Valtozas /atszervezés 3 4 12

3. A rendszer komplexitisa 2 4 8

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9

5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18

6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyis

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15

8. Vezetdség aggalyai 2 4 8

9, Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszintisége

10. Jovére gyakorolt hatas 3 4 12

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12, Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott dsszes pontszam: 129

Nyirbatori Kerekerdo Ovoda:
1. sz ellendirzés:

Az ellendrzendd szerv: Nyirbatori Kerekerds Ovoda (Nyirbator, Iskola
utca 5.52.)

Az ellendrzés tirgya: a sziinidei gyermekétkeztetés biztositasa

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy:

¥ A sziinidei gyermekétkeztetés megszervezése biztositott volt-e,




v' A feladatellatas megfeleldsége, eredményessége

v Teljesiiltek-e a gyermekétkeztetéssel elérendo f6 célok

v Az Intézmény adatszolgaltatisa alitimasztotta-e az Onkormanyzat normativ allami
tamogatasanak elszamolasat

Az ellendrzés modszere: 2025, év téli, tavaszi, 0szi idoszakaban biztositott
sziinidei gyermekétkeztetés dokumentumai

Az ellendrzés tipusa: rendszerellenorzés
Az ellendrzendd iddszak: 2025, év
Az ellendrzés iitemezése: 2026.111 negyedév 5 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockdzatanak bemutatasat az 1. sz. melléklet szemlélteti.

1.5z. melléklet
Kockazatelemzési kritériummatrix az 1.sz. ellendrzéshez

Kockdzati tényezdk Célokra gyakorolt hatis

Magas | Kdzepes Alacsony

elemzési kritérium

a hatalyos jogszabalyi elGirisokban
foglaltakat figyelmen kiviil
hagyijak,
- a szakmai és adminisztrativ
feladatokat befolyasold szabalyok
viltoznak, ami bizonytalansagot

szabalyozasbol és annak
valtozasabdl eredd kockazatok

eredményez
- a szabalyozds és a gyakorlati
munkavégzés nines dsszhangban
a szervezet nem rendelkezik
megfeleld nyilvantartasi
rendszerrel

az iranyitasi, a belsé a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejlé kockazatok | elemei hidnyoznak, vagy nem
megfelelden mikidnek

dokumentildssal kapcsolatos
kockazatok

Kockidzatelemzés az 1, sz. ellenirzéshez

L.Kontrollok értékelése
1.Megfeleld és eredményes

2.Kbzepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
3. Gyenge
Sualy: 5

2.Viltozas | Atszervezés

1.5tabil rendszer, kis valtozasok

2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek



3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinto jelentds
valtozasok
Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Suly: 4

4.Kélcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket
2.Kozepes mértékii
3.Nagymeértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Stly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2. Kozepes

3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyds
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 (nem értelmezhetd a bilcs6de vonatkozasiaban)
1.3 évneél kevesebb

2.1-4  év

3.2-6  év

4.4-7 éy

5.5 évnél tobb
Saly: 5

8.Vezetoseég aggalyai a rendszer miikddeéset illetden
1.Alacsony szintii
2. Kozepes szintl
3.Magas szintii
Suly: 4
9.Pénziigyi szabalytalansigok valésziniisége
1.Kicsi

2.Kbzepes
3.Nagy

Saly: 5

10.Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas



Saly: 4

1.Kicsi
2. Kozepes
3.]Jelentds

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

Saly: 4

1.Nagyon tapasztalt es képzett
2.Kézepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony

2.Kozepes

3.Magas
Suly: 5

Kockazati tényezik és alkalmazott stilyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatir
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok értekelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezeés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18
6. Kiilso/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 +
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés dta eltelt idd 3 5 15
8. Vezetdség aggalyai 2 i 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszinlisége

10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12




11. Munkatarsak képzettsége és 2 1 8
tapasztalata
12. Kozvélemeény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott dsszes pontszam: 129

2. sz.ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv: Nyirbatori Kerekerdd Ovoda (Nyirbator, Iskola utca
5.52.)
Az ellendrzés targya: szabalyzatok ellendrzése (Pedagogiai program,

Hazirend, SZMSZ, Adatkezelési szabalyzat, Ellenorzési
nyomvonal (szakmai), Integralt kockazatkezelési
rendszer miikodtetése, Szervezeti integritast sérto
események kezelésének eljardsrendje, az Avr. 13. § (2)
bekezdésében felsorolt szabalyzatok megléte)

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Intézmény rendelkezik-e a

felsorolt szabalyzatokkal, azok tartalma megfelel-e a
jogszabalyi eldirasoknak és a helyi elvarasoknak

Az ellendrzés modszere: a felsorolt szabalyzatok tételes vizsgalata
Az ellendrzés tipusa: szabalyszertiségi ellenorzeés

Az ellendrzendo idoszak: a hatalyos szabalyzatok ellendrzése

Az ellendrzés litemezése: 2026. IV. negyedév 10 nap igénybevételével

Az ellenérzott folyamat kockdzatanak bemutatasat a 2, sz. melléklet szemlélteti.

2.5z. melleklet
Kockazatelemzesi kritériummatrix a 2.5z. ellendrzéshez

Kockazati tényezok Célokra Era]cumlt hatas

Magas | Kizepes [ Alacsony

elemzési kritérium

a hatalyos jogszabalyi eléirasokban
toglaltakat figyelmen kiviil
hagyijak,

- a szakmai s adminisztrativ

szabalyozasbél és annak
valtozasabol eredo kockazatok

feladatokat befolyasold szabalyok




valtoznak, ami bizonytalansagot
eredmeényez

- nem rendelkeznek a mikidéshez
sziikséges szabdlyzatokkal

a miitkddéshez szitkséges
szabdlyzatok hidnyosak, a
munkavillalok a szabilyzatokat
nem ismerik, igy a dokumentalas

dokumentilassal kapcsolatos
keckazatok

nem megfeleld

az iranyitasi, a belsé a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejlé kockizatok | elemei hianyoznak, vagy nem
megfelelden miikidnek

Kockizatelemzés a 2.5z. ellendrzéshez:
1.Kontrollok ertékelése
1.Megfelel6 és eredményes
2.Kézepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
3. Gyenge
Saly: 5

2.Valtozis / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2 Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3.A munkatarsak személyet, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentds
valtozasok
Stly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kézepesen komplex
3.Nagyon komplex

Suly: 4

4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket
2 Kozepes mértékii
3.Nagymeértéki, a rendszer kbzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Stily: 3

5.Kiltségszint
1.Alacsony
2 Kozepes
3.Magas
Suly: 6
6.Kiilso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony

2. Kézepes
3.Ma gas



Saly: 2

7.El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 (nem értelmezhetd a bilcsdde vonatkozasaban)

1.4 évnél kevesebb

215 év

3.2-7 év

44-8 ev

5.5 évnél tobb
Sdly: 5

8.Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetden
1.Alacsony szinti
2.Kozepes szintl
3.Magas szintii
Suly: 4

9.Pénziigyi szabdlytalansigok valésziniisége
1.Kicsi
2. Kbzepes
3.Nagy
Suly: 5

10.Jévébeni dintésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2. Kozepes
3.]Jelentds
Saly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt es kepzett
2.Kozepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 4

12.Kizvélemeény érzékelése

1.Alacsony
2 Kozepes
3.Magas
Stly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockdzati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok ertekelése 2 5 10




2 Valtozas /atszervezés 3 4 12

3. A rendszer komplexitisa 2 4 8

4. Kélcstnhatas mas rendszerekkel 2 3 6

5. Bevételszintek/koltségszintek 1 6 6

6. Kiilsé/harmadik fél dltal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 3 5 15

8. Vezetiség aggalyai 2 4 8

B Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszintisége

10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51

Maximalis pontszam: 163

Szamitott 6sszes pontszam: 114

3. sz. ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv:

Az ellendrzés targya:

Az ellenérzés célja:

Az ellenorzeés modszere;

Az ellendrzés tipusa:

Nyirbatori Kerekerdé Ovoda (Nyirbator, Iskola
utca 5.5z.)

a fozokonyha élelmezési tevékenységének ellendrzése
annak megallapitasa, hogy a fézdkonyha szabalyos miikédése
hogyan biztositott, betartjidk-e a hatdlyos jogszabilyi

eléirasokban foglaltakat

szabalyzatok, dokumentumok és nyilvantartasok
vizsgalata (tételes és sziroprobaszert ellendrzés)

teljesitmény ellendrzés



Ellenérzendé idoszak: 2025, év
Az ellendrzés ilitemezése: 2026. IV. negyedév, 20 nap igénybevételével
Az ellendérzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 3. sz. melléklet szemleélteti.
3.sz. melléklet

Kockazatelemzeési kritériummatrix a 3.sz. ellenérzéshez
Kockizati tényezdk Célokra gyakorolt hatas
Magas ! Kizepes | Alacsony
elemzési kritérium
a hatdlyos jogszabalyi eldirdsokban
foglaltakat figyelmen kiviil
hagyijak,

- az élelmezesi szabalyzat hidnyos,
vagy nem rendelkeznek a
miikidéshez sziikséges
szabalyzattal
- a37/2014. EMMI rendeletben
foglaltak hiinyos ismerete
az élelmezés dokumentalisa nem
teljeskari,
raktari készletnyilvantartas nem
pontos és naprakész vezetése,

a HACCP rendszer hianya,

az iranyitasi, a belsd a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejlo kockazatok elemei hianyoznak, vagy nem
megfelelGen mikidnek

szabalyozasbol és annak
viltozasdbal eredd kockazatok

dokumentailassal kapesolatos
kockazatok

Kockidzatelemzés a 3. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelel és eredményes

2. Kozepes, néhany hianyoss:
3. Gyenge
Sialy: 5

2.Viltozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek
3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentos valtozasok
Sualy: 4

3.A rendszer komplexitdsa
1.Nem komplex

2.Kbzepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4




4.Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket
2 Kézepes mértekii
3.Nagymertéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Sdaly: 3
5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Saly: 6
6.Kiilso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2. Kodzepes
3.Magas

Sialy: 2

7.E16z06 ellendrzés ota eltelt id6 (nem értelmezhetd a béleséde vonatkozasaban)
1.5 évnél kevesebb

21-6 év
328 év
44-9 gy
5.5 évnél tobb

Sualy: 5

8.Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illeten
1.Alacsony szintii
2.Kbzepes szintl
3.Magas szintii

Suly: 4

9.Pénziigyi szabdlytalansagok valésziniisége
1.Kicsi
2.Kbzepes
3.Nagy

Saly: 5

10.Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2. Kozepes

3.Jelentds
Saly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és kepzett
2.Kbzepesen tapasztalt és képzett




3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 4
12.Kbzvélemény érzékelése
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Sily: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott siilyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
% Viltozas /dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4, Kolesonhatis mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/kiltségszintek 3 6 18
6. Kiilso/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutdobbi ellendrzés ota eltelt idé 3 5 15
8. Vezetoség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszinfisége
10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12, Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimdlis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163




Szamitott tsszes pontszam: 126

4. sz. ellendrzés:

Az ellenérzendd szerv:

Az ellendrzés targya:

Az ellenérzés célja:

Az ellendrzés modszere:
Az ellendrzés tipusa:
Ellenérzendd iddszak:

Az ellendrzés litemezése:

Nyirbétori Kerekerdé Ovoda (Nyirbator, Iskola
utca 5.5z.)

a kozfoglalkoztatasbol eléallitott termékek beszerzése
annak megallapitasa, hogy a fozokonyhdra beérkezett -
kizfoglalkoztatasbol eldallitott termékek — bevételezése hogyan
biztositott
dokumentumok, nyilvantartasok vizsgalata
rendszerellendrzés

2025. év

2026. IV. negyedev, 5 nap igénybevételevel

Az ellenérzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 4. sz. melléklet szemlélteti.

4.sz. melléklet

Kockazatelemzési kritériummatrix a 4.5z. ellendrzéshez

Kockazati tényezik

Célokra gyakorolt hatas
Magas | Kizepes ] Alacsony
elemzési kritérium

szabilyozisbdl és annak

valtozdsaboél eredé kockazatok termékek nem keriilnek be a

a hatalyos jogszabalyi elGirasokban
foglaltakat figyelmen kiviil
hagyjdk,

a kozfoglalkoztatasbol eldallitott

fGzdkonyhara
a raktari készletnyilvintartis nem

'PDHIGS

kockazatok

dokumentilissal kapcsolatos

a dokumentalisa nem teljeskér,
raktari készletnyilvantartis nem
pontos és naprakesz

az irdnyitasi, a belsd

kontrollrendszerben rejlé kockazatok | elemei hianyosnak, vagy nem

a belsd kontrollrendszer egyes

megfelelden mikiodnek

Kockdzatelemzés a 4. sz. elleniirzéshez

1.Kontrollok értékelése

1.Megfelel6 és eredmeényes



2.Kizepes, nehany hianyossaggal nem megfeleloen megvalositott
3. Gyenge
Sily: 5

2.Viltozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2 Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Sualy: 4

3.A rendszer komplexitisa
1.Nem komplex
2 Kézepesen komplex
3.Nagyon komplex
Saly: 4

4.Kblcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértéki, nem befolyasol mas rendszereket
2. Kézepes mérteki
3.Nagymertékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2. Koézepes
3.Magas
Sualy: 6

6.Kiils6, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2. Kdzepes
3.Magas
Saly: 2

7.Eloz0 ellenorzés ota eltelt idé (nem értelmezhetd a bolesdde vonatkozasaban)
1.6 évnél kevesebb
2.1-7 ev
329 év
4.4-10 év
5.5 évnél tobb
Saly: 5

8.VezetOség aggalyai a rendszer miikodesét illeten

1.Alacsony szinti

2.Kozepes szintii
3.Magas szintli
Suly: 4




9.Pénziigyi szabdlytalansigok valdsziniisége

Saly: 5

1.Kicsi

Z.Kﬁzggs
3.Nagy

10.Jévébeni déntésekre és eseményekre gyakorolt hatas

Sialy: 4

11.Munk

Saly: 4

1.Kicsi
Z.Kﬁzepes
3.Jelentds

atirsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Kozepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

12 Kizvélemény érzékelése

1.Alacsony

2. Kozepes

3.Magas
Suly: 5

Kockazati tényezok és alkalmazott slilyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo stuly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezeés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcstnhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt 2 . 4
befolyas

7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt ido 3 5 15




8. Vezetdség aggalyai 2 4 8

9, Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valdsziniisége

10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12

11. Munkatarsak kepzettsege és 2 4 8
tapasztalata

12, Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Gsszes pontszam: 120

5. sz.ellendrzés:

Az ellendrzendd szerv: Nyirbatori Kerekerdé Ovoda (Nyirbator, Iskola utca
5.s2.)
Az ellendrzés targya: az Intézmény human eréforrassal valoé gazdalkodasa, a

foglalkoztatott munkavallalok munkakdri leirasa

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Intézményben a
foglalkoztatott létszam hogyan biztositott, a
foglalkoztatott munkavallalok rendelkeznek-e
munkakori leirassal

Az ellendrzés modszere: a foglalkoztatott munkavallalok létszama, Osszetétele,
munkakdri leirasok megfeleloségeének vizsgalata

Az ellendrzés tipusa: rendszerellendrzés

Az ellendrzendd iddészak: 2025. december 31-i allapot, illetve 2026. L. félévi
létszamadatok

Az ellendrzés iitemezése: 2026. IV. negyedév 10 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat az 5. sz. melléklet szemlélteti.

5.sz. melléklet
Kockazatelemzési kritériummatrix az 5.sz. ellenérzéshez
Kockazati tényezdk Célokra gyakorolt hatis
Magas [ Kizepes | Alacsony




elemzési kritérium

a Puétv, és a végrehajtasa
szabalyozasbol és annak targyaban kiadott
valtozasabal eredd kockazatok kormanyrendeletben foglaltak
betartasra nem keriilnek

a munkakiri leirdsok hidnyosak, a
dolgozdk aldirasit nem minden
esetben tartalmazzak

az irdnyitasi, a belsd a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejlo kockazatok | elemei hidanyoznak, vagy nem
megfelelben mitkidnek

Kockdzatelemzés az 5. sz. ellenidrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelel6 és eredményes
2.Kozepes, néhany hidnyossdggal nem megfeleléen megvaldsitott
3. Gyenge
Saly: 5

2.Viltozis / Atszervezés
1.Stabi zer, kis valtozasok
2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3.A munkatdrsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érinté jelentds
valtozdsok
Stly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kézepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Koblcstonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2.Kdzepes mertéki
3.Nagymértékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Saly: 3
5.Koltségszint
1.Alacsony
2. Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony

2.Kdzepes
3.Magas



Suly: 2

7.El6z6 ellendrzés ota eltelt idé (nem értelmezhetd a boleséde vonatkozasaban)

1.7 évnél kevesebb
21-8 ev
3.2-10 év
4.4-11 ev
5.5 évnel tobb
Suly: 5
8.Vezetoség aggalyai a rendszer miitkodését illetden
1.Alacsony szinti
2. Kézepes szintl
3.Magas szint
Saly: 4

9.Penziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2. Kidzepes
3.Nagy
Saly: 5

10.Jovdbeni donteésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2. Kozepes
3.]Jelentds
Suly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kbzepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 4

12.Kozvélemeény érzékelése
1.Alacsony

2.Kozepes

3.Magas
Suly: 5

Kockazati tényezok és alkalmazott silyozas
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly
terjedelme

1. Kontrollok értékelése 2 5 10




2. Viltozds /atszervezés 3 4 12

3. A rendszer komplexitasa 2 4 8

4. Kolcstnhatas mas rendszerekkel 2 3 6

5. Bevételszintek/koltségszintek 3 6 18

6. Kiilso/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 3 5 15

8. VezetGség aggalyai 2 4 8

9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valosziniisége

10. Jovére gyakorolt hatds 3 4 12

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Kozvélemény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott dsszes pontszam: 126

1. sz.ellendrzés:

Az ellendrzendo szerv: Nyirbitori Mivelddési Kozpont és Konyvtar (Nyirbator,
Szabadsag tér 24.sz.)

Az ellendrzés targya: Selejtezési és leltarozasi tevékenység ellendérzése



Az ellenorzés célja: annak megallapitasa, hogy az Intézmeény selejtezési és leltarozasi
tevékenysége hogyan szabalyozott, a szabdlyozottsag és a
gyakorlati munkavégzés 6sszhangja biztositott-e

Az ellenérzés modszere:  Selejtezési és leltdrozasi szabdlyzat tartalma, dokumentumok
tételes és sziroporbaszert ellendrzése

Az ellendrzés tipusa: rendszerellendrzés

Az ellendrzendo idoszak: 2025 év

Az ellendrzés litemezése:  2026. IV, negyedév, 10 nap igénybevételével

Az ellendrzitt folyamat kockazatanak bemutatasat az 1. sz. melléklet szemlélteti.

1. sz. melléklet
Kockazatelemzési kritériummatrix az 1.sz. ellenorzéshez

Kockizati tényezdk Célokra gyakorolt hatas
Magas | Kozepes I Alacsony
elemzési kritérium
szabdlyozasbol és annak selejtezési, és leltirozasi szabalyzat
viltozisibol eredd kockazatok hidnya

a szabalyozottsig és a gyakorlati
munkavégzés dsszhangja nines
szinkronban

az irdnyitasi, a belsé a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejlo kockizatok | elemei hidnyoznak, vagy nem
megfelelden mikodnek

Kockizatelemzés az 1. sz. ellenorzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelel6 és eredményes
2.Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfeleléen megvaldsitott
3. Gyenge
Stly: 5

2.Valtozas | Atszervezés
1.5tabil rendszer, kis valtozasok
2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentos
valtozasok
Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex

2. Kézepesen komplex
3.Nagyon komplex




Suly: 4

4 Kolcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértekii, nem befolyasol mas rendszereket
2 Kozepes mérteki
3.Nagymértékii, a rendszer kbzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 3
5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kbzepes
3.Magas
Sily: 6

6.Kiilso, illetve harmadik fel altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2. Kozepes
3.Magas
Saly: 2

7.El6z6 ellendrzés dta eltelt id6 (nem értelmezhetd a bolesode vonatkozasaban)
1.8 évnél kevesebb
2.1-9  év
3.2-11 év
4.4-12 éy
5.5 évnél tébb
Saly: 5

8.Vezetoség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1.Alacsony szintii
2.Kozepes szinti
3.Magas szintii

Suly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansigok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy
Suly: 5

10.Jovobeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatis
1.Kicsi
2. Kozepes

3.Jelentds
Suly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kizepesen tapasztalt és képzett




3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 4
12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2. Kozepes
3.Magas
Sdly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott stilyozas
Sz. Kockazati tényezd Kockazati | Alkalmazott | Ponthatér
tényezd suly
terjedelme
1 Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitisa 2 4 8
4. Kdélesonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12
6. Kiilsé/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés dta eltelt idd 3 5 15
8. Vezetoseég aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valoszintlisége
10. Jovore gyakorolt hatas 3 + 12
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12, Kozvélemeény érzékelése 3 5 15
Minimadlis pontszam: 51

Maximalis pontszam: 163




Szdmitott Gsszes pontszam: 120

3

2. sz.ellendrzés:

Az ellendrzendo szerv: Nyirbatori Miivelodési Kozpont és Konyvtar (Nyirbator,

Szabadsag tér 24.sz.)

Az ellenorzes targya: a konyvtari allomany leltarozasa

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy az Intézmény a konyvtari allomany
leltarozasa soran betartotta-e a hatdlyos jogszabalyi el6irdsokban
foglaltakat

Az ellendrzés modszere:  a rendelkezésre bocsatott konyvtari allomany leltara
Az ellendrzés tipusa: rendszerellendrzés

Az ellendrzendd idészak: 2025. év

Az ellendrzés iitemezése:  2026. II. negyedeév, 5 nap igénybevételével

Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 2. sz. melléklet szemlélteti.

2.5z. melléklet

Kockazatelemzési kritériummatrix az 1.5z, ellendrzéshez

Kockizati tényezdk Célokra gyakorolt hatis
Magas I Kizepes I Alacsony
elemzési kritérium
szabalyozasbdl és annak selejtezési, és leltarozdsi szabalyzat
viltozasabol eredd kockizatok hidnya

a szabdlyozottsig és a gyakorlati
munkaviégzés dsszhangja nincs
szinkronban

az iranyitasi, a belsd a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejld kockazatok | elemei hién}roznak, vagy nem

megfeleléen miikédnek

Kockdzatelemzés a 2. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelelt és eredményes
2.Kozepes, néhany hianyossaggal nem megfeleloen megvaldsitott
3. Gyenge
Stly: 5




2.Valtozas / Atszervezés
1.5tabil rendszer, kis valtozasok
2 Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentések
3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinto jelentos
valtozasok
Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Sily: 4

4.Kolcsonhatds mas rendszerekkel
1.Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket
2 Kézepes mertékii
3.Nagymeértékd, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Saly: 3
5.Koltségszint
1.Alacsony
2. Kbzepes
3.Magas
Suly: 6
6.Kiilsd, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 2

7.E16z6 ellendrzés ota eltelt id6 (nem értelmezhetd a béleséde vonatkozdsaban)
1.9 évnél kevesebb
2.1-10 ev
32-12 év
4.4-13 év
5.5 evnel tobb
Saly: 5

8.VezetOség aggalyai a rendszer miikddesét illeten
1.Alacsony szinti
2.Kozepes szinti
3.Magas szint(

Suly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1.Kicsi
2.Kozepes
3.Nagy




Sdly: 5

10.Jévibeni dintésekre és eseményekre gyakorolt hatis

Saly: 4

1.Kicsi
2.Kiizepes

3.Jelentds

11.Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kézepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat ¢és képzettség hianya

Suly: 4
12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony

2. Kozepes

3.Magas
Sialy: 5

Kockazati tényezok és alkalmazott stilyozas
Sz. Kockézati tényezo Kockdzati | Alkalmazott | Ponthatir
tényezd suly
terjedelme
s 8 Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/kiltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutébbi ellendrzés dta eltelt id6 3 5 15
8. Vezetdség aggdlyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
val6sziniisége




10. Jovore gyakorolt hatds 3 4 12

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Kozvélemény érzékelése 3 5 15
Minimalis pontszam: 51

Maximalis pontszam: 163

Szamitott sszes pontszam: 120

3. sz.ellenfirzés:

Az ellendrzendd szerv:

Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

Az ellendrzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:

Az ellendrzendd idoszak:

Az ellendrzés iitemezése:

Nyirbatori Miivelédési Kézpont és Konyvtar (Nyirbdtor,
Szabadsag tér 24.sz.)

a konyvtarlatogatok  beiratkozasi  dijainak  beszedése,
bizonylatolasa, dokumentalasa

annak  megallapitaisa, hogy az Intézményben a
Kényvtarhasznélati szabalyzat tartalmazza-e a beiratkozas
modjat, a dijfizetés rendjét, dokumentalasat, a gyakorlati
munkavegzeés megfelel-e a szabalyozasban rogzitetteknek
szabalyzat, dokumentumok ellendrzése

rendszerellendrzés

2025. év

2026. 1. negyedév, 10 nap igénybevételével

Az ellenérzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 3. sz. melléklet szemlélteti.

3.sz. melléklet

Kockazatelemzési kritériummatrix a 3.5z. ellendrzéshez

Kockizali tényezék ol gyakonits hute
Magas | Kozepes [ Alacsony
elemzési kritérium
szabalyozdsbol és annak selejtezési, és leltdrozasi szabalyzat

valtozasabal eredd kockazatok hianya

a szabilyozottsag és a gyakorlati
munkavégzds dsszhangja nines
szinkronban




az irdnyitasi, a belsd a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejlé kockazatok | elemei hidnyoznak, vagy nem
megfelelten mikédnek

Kockdzatelemzés a 3. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelel6 és eredmeényes
2.Kozepes, néhany hidnyossiggal nem megfelelden megvaldsitott
3. Gyenge
Stly: 5

2.Viltozas / Atszervezés
1.Stabil rendszer, kis valtozasok
2 Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentGsek
3.A munkatarsak személyét, a szabélyozast és a folyamatokat érinté jelentds
valtozasok
Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kdzepesen komplex
3.Nagyon komplex

Stly: 4

4.Kolcsonhatds mas rendszerekkel
1.Alacsony mértekd, nem befolyasol mas rendszereket
2. Kozepes merteki
3.Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 3
5.Koltségszint
1.Alacsony
2. Kozepes
3.Magas
Sialy: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2. Kozepes
3.Magas
Suly: 2

7.Elozo ellendrzés ota eltelt idd (nem értelmezhetd a bilesiide vonatkozisiban)
1.10 evnel kevesebb
2.1-11 év
3.2-13 év
4.4-14 év



5.5 évnel tobb
Suly: 5
8.VezetOség aggalyai a rendszer mitkodését illetden
1.Alacsony szinttii
2.Kozepes szintii
3.Magas szinti
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége
1.Kicsi
2.Kbzepes
3.Nagy
Saly: 5

10.Jovébeni dintésekre és eseményekre gyakorolt hatas
1.Kicsi
2 Kézepes

3.]Jelentds
Stly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett

E.KQ"EpﬁE‘n tapﬂszgalt e kgE' zett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettseg hianya

Saly: 4
12.Kozvélemény érzékelése
1.Alacsony
2 Kozepes
3.Magas
Sualy: 5
Kockazati tényez6k és alkalmazott stlyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezd saly
terjedelme
: Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Valtozas (atszervezés 3 4 12




3. A rendszer komplexitasa 2 4 8

4, Kilcstinhatas mas rendszerekkel 2 3 6

5. Bevételszintek/koltségszintek 2 6 12

6. Kiils6/harmadik fél iltal gyakorolt 2 2 4
befolyas

7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 3 5 15

8. VezetGség aggdlyai 2 4 8

9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valosziniisége

10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12

11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12 Kozvélemény erzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szdmitott Gsszes pontszam: 120

Az ellendrzendd szerv:

L -
sz. ellendrzés;

Nyirbatori Miivelddési Kozpont és Konyvtir (Nyirbator,

Szabadsag tér 24.sz.)

Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

Az ellendrzés tipusa:

Ellenérzendé iddszak:

egy, a Mivelodesi Kozpont altal szervezett
rendezveny teljeskorii elszamolasa

annak megdllapitisa, hogy a 2025. évre
betervezett €s  megvalosult  rendezvény
koltségvetési fedezete rendelkezésre dllt-e,

rendszerellendrzés

2025. évben szervezett egy rendezvény



Az ellenérzés modszerei: 2025. évi  koltségvetésben  megtervezett
rendezvény, €s a megvalosult rendezveny
dokumentumai,

Az ellendrzés iitemezése: 2026. I11. negyedév, 5 nap igenybevételével

Az ellendrzitt folyamat kockazatanak bemutatasat a 4. sz. melléklet szemlélteti.
4.5z, melléklet
Kockazatelemzési kritériummatrix az 1.sz. ellendrzéshez
Kockazati tényezok Célokra gyakorolt hatis
Magas ] Kizepes [ Alacsony
elemzési kritérium

szabdilyozasbol és annak a rendezvény lebonyolitasihoz
valtozasibol eredd kockazatok forgatokinyv nem készilt,
a kiltségvetésben eldirdnyzat nem
all rendelkezésre

az irdnyitasi, a belsé a belsd kontrollrendszer egyes
kontrollrendszerben rejlo kockdzatok | elemei hianyoznak, vagy nem
megfelelden miikédnek

Kockdzatelemzés az 1. sz. ellendrzéshez

1.Kontrollok értékelése
1.Megfelel5 és eredményes
2.Kozepes, néhany hidnyossaggal nem megfelelben megvalositott
3. Gyenge
Suly: 5

2.Viltozas / Atszervezés
1.5tabil rendszer, kis valtozasok
2.Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek
3.A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd jelentds
valtozasok
Suly: 4

3.A rendszer komplexitisa
1.Nem komplex
2.Kézepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Kolesonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mértéki, nem befolydsol mas rendszereket
2. Kozepes merteki
3.Nagymértékd, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Saly: 3
5.Koltségszint
1.Alacsony




2. Kozepes
3.Magas
Saly: 6

6.Kiilso, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyas
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 2

7.Elozo ellendrzés ota eltelt idd (nem értelmezhetd a bisleside vonatkozasiaban)
1. 1 évnél kevesebb
2.1-12 év
3.2-14 év
4.4-15 év
5.5 évnél tobb
Saly: 5
8.VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetden
1.Alacsony szintii
2.Kozepes szintli
3.Magas szintu
Saly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége
1.Kicsi
2.Kbzepes
3.Nagy
Saly: 5

10.Jévabeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatis
1.Kicsi
2. Kézepes

3.]elentés
Suly: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és kepzettsége
1.Nagyon tapasztalt és képzett
2.Kozepesen tapasztalt és képzett
3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Sdaly: 4

12.Kozvélemeny érzékelése
1.Alacsony
2. Kozepes
3.Magas
Saly: 5
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozds



Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatar
tényezo suly
terjedelme
1H Kontrollok értékelése 2 5 10
2. Viltozas /atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitisa 2 4 8
4. Kélcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. Bevételszintek/kdltségszintek 2 6 12
6. Kiilso/harmadik fél altal gyakorolt 3 2 6
befolyas
3 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 3 5 15
8. Vezetdség aggdlyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansagok 2 5 10
valosziniisege
10. Jovore gyakorolt hatas 3 4 12
11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata
12. Kozvélemeény érzékelése 3 5 15

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott dsszes pontszam: 125

5. sz. ellendrzés:
Az ellendrzendo szerv: Nyirbatori Miivelddési Kozpont és Konyvtar (Nyirbator,

Szabadsag tér 24.sz.)
Az ellendrzés targya: onkormanyzati tulajdonu ingatlan bérbeadasa
Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Intézmeény milyen célokra, milyen

feltételekkel bocsatja rendelkezésre az ingatlan helyiségeit, a
bérleti dijak megallapitasa hogyan torténik




Az ellendrzés modszere:  szabalyozas, a helyiség bérbeadasahoz kapcsolodo szerzodeések,
onkoltségszamitassal aldtdmasztott bérleti dijak, és azok
beszedése

Az ellendrzes tipusa: rendszerellenorzés
Az ellenérzendé idészak:  2025. év
Az ellendrzés iitemezése: 2026, [II. negyedév, 5 nap igénybevételével
Az ellendrzott folyamat kockazatanak bemutatasat a 5, sz. melléklet szemlélteti.
5.sz. melléklet
Kockazatelemzési kritériummatrix az 5.sz. ellendrzéshez
Kockézati tényezdk Célokra gyakorolt hatis

Magas I Kézepes | Alacsony
elemzési kritérium

a hatalyos jogszabalyi elGirasokban
foglaltakat figyelmen kiviil

hagyjak,
szabilyozasbdl és annak -az egyes folyamatok nem
valtozisibdl eredd kockazatok keriilnek pontos szabalyozasra a
belsd eljarasrendekben,

- a szabalyozis és a gyakorlati
munkavégzés nines dsszhangban
a rendelkezésre lld emberi

emberi erdforrassal kapcsolatos erdforrds szaktudasa csak részben
kockdzatok lesz kompetens az ellitandd
feladattal
az iranyitasi, a belsd a belsd
kontrollrendszerben rejld kockizatok kontrolirendszer
egyes elemej
hidnyoznak,
vagy nem
megfeleloen
miitkidnek
Kockdzatelemzés az 5. sz. ellendrzéshez
1. Kontrollok értékelése
1)Megfeleld és eredmenyes
2)K& Sha ian egvalositott
3)Gyenge
Sualy: 5
2.Valtozas / Atszervezés

16. Stabil rendszer, kis valtozasok
17. Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentosek




18. A munkatirsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érinté jelentds

valtozasok
Saly: 4

3.A rendszer komplexitasa
1.Nem komplex
2.Kozepesen komplex
3.Nagyon komplex

Saly: 4

4.Kélcsonhatas mas rendszerekkel
1.Alacsony mertéki, nem befolyasol mas rendszereket
2.Kozepes mértékii
3.Nagymérték, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos
rendszerekkel

Saly: 3

5.Koltségszint
1.Alacsony
2.Kozepes
3.Magas
Suly: 6

6.Kiilsg, illetve harmadik fél altal gyakorolt befolyds
1.Alacsony
2.Kodzepes
3.Magas
Saly: 2

7.E16z6 ellendrzés ota eltelt idé
1.4 évnél kevesebb
21-5 év
3.2-4 év
44-5 ev
5.5 évnél tobb

Saly: 5

8.VezetOség aggdlyai a rendszer miikidését illetGen
1.Alacsony szinti
2.Kbzepes szintii
3.Magas szintl

Stly: 4

9.Pénziigyi szabalytalansiagok valdsziniisége
1.Kicsi
2. Kézepes
3.Nagy
Suly: 5




10.Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt hatis

1.Kicsi
2.Kdzepes

3.Jelentds

Sualy: 4

11.Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1.Nagyon tapasztalt és képzett

2.Kbzepesen tapasztalt és képzett

3.Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 4

12.Kozvélemény érzékelése

1.Alacsony

2.Kozepes

3.Magas
Saly: 5

Kockazati tényezok és alkalmazott stilyozas
Sz. Kockazati tényezo Kockazati | Alkalmazott | Ponthatir
tényezo suly
terjedelme
1. Kontrollok értékelése 2 5 10
2, Viltozds /dtszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 4 8
1. Kolcstnhatas mas rendszerekkel 2 3 6
B Bevételszintek/kiltségszintek 2 6 12
6. Kiils6/harmadik fél altal gyakorolt 2 2 4
befolyas
7. Legutobbi ellendrzeés ota eltelt ido 3 5 15
8. Vezetdség aggalyai 2 4 8
9. Pénziigyi szabalytalansiagok 2 5 10
valészinlisége

10. Jovére gyakorolt hatas 2 4 8




11. Munkatarsak képzettsége és 2 4 8
tapasztalata

12. Kozvélemény erzékelése 2 5 10

Minimalis pontszam: 51
Maximalis pontszam: 163
Szamitott Gsszes pontszam: 111

A belsé ellendrnek a tapasztalata és szakmai megitelése alapjan ertékelni kell az egyes
kockazati tényezdk adott rendszerre gyakorolt hatasat. A belsé ellendrzési vezetonek
(jegyzo) ellendriznie és értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a
szervezeti egységek vezetdit, akik a vonatkozé rendszerekért/folyamatokért felelnek. E
szakasz végére minden rendszer kockdzati tényezdjének meértékét -~ magas, kozepes,
alacsony - meg kell dllapitani.

Példa a belso ellendrzés vezetoje altal alkalmazott gyakorisagra:

Magas prioritdsi rendszerek évente ellendrizendo
Kbzepes prioritasii rendszerek kétévente ellendrizendd
Alacsony prioritast rendszerek négyévente ellendrizend6

A kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitésehez.

A kockdzati szempontok mérése

A fenti tiblazat a kockazati szempontok mérésének modszerét mutatja be. Minden egyes
kockdzati szemponthoz 1-t6l 5-ig terjedé kockazati mérdszamot rendel a sulyossagnak
megfelelden (,1” a legalacsonyabb, ,,5” a legsiilyosabb). Ez a kockazat mérési eljards a belsd
ellendr szakmai értékitélésén alapul, amelyet az értékelése idopontjaban a rendelkezesére
allo informéacidk, valamint a szakértelme és szakmai gyakorlati ismeretei alapjan végez el.

Sulyozas

A modell abbdl a feltételezésbdl indul ki, hogy bizonyos kockazati szempontokat nagyobb
sullyal kell szamitisba venni az itisszesitett kockazati érték kiszamitasianil, mint mas
szempontokat. A belsé ellenérnek minden egyes esetben a sajat szakmai dontésének
megfeleloen kell a siillyozasi értékeket megallapitania.




Nyirbatori Vdrosfejlesztd és Miikodtetd Kft.
1. sz. ellenorzés:

Az ellendrzott szerv megnevezése: Nyirbatori Virosfejleszté és Miikadtetd Kft.
(Nyirbator, Fiirdé u.1.sz)

Az ellendrzés targya: a tavhoagazat tamogatasa, elszamolasa a 2025, év
lezarasaval



Az ellendrzés célja:

Az ellendrzés modszere:
Az ellendrzés tipusa:
Az ellendrzendd idoszak:

Az ellendrzés litemezése:

annak megallapitasa, hogy a hatalyos jogszabalyi
eléirasok betartasa hogyan biztositott, a
kintlevosegek adatkezelése

dokumentumok, nyilvantartasok vizsgalata
szabalyszerlségi ellendrzés

2025, ev

2026. IV. negyedév 15 nap

Nyirbatori Sport-és Turisztikai Nonprofit Kft.

1. sz. ellendrzés:

Az ellenorzott szervezet megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

Az ellendrzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:
Az ellendrzendd iddszak:
Az ellendrzés ilitemezése:

2. sz.ellendrzés:

Az ellendrzott szervezet megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Nyirbatori Sport-és Turisztikai
Nonprofit Kft. (Nyirbator, Szabadsag tér
7.sz.)

egy koncert megszervezeése

annak megallapitasa, hogy a 2025, évre
betervezett és megvalosult koncert
koltségvetesi fedezete rendelkezésre allt-
e, a rendezveény jegybevétele, annak
elszamolasa

dokumentumok tételes és
szuroprobaszeri ellendrzése 2025. évben
egy koncert vonatkozasaban
rendszerellenorzés

2025. év egy koncertje

2026, IV. negyedev 5 nap

igenybeveételevel

Nyirbatori Sport-és Turisztikai
Nonprofit Kft. (Nyirbator, Szabadsag tér
7.52.)

a Kft. beszerzéseinek ellendrzése



Az ellendrzés célja:

Az ellendrzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:
Az ellendrzendd iddszak:

Az ellendrzés iitemezése:

annak megallapitasa, hogy a Kft.-nek
milyen beszerzései voltak, azok hogyan
felelnek meg a hatalyos jogszabalyi
eléirasokban foglaltaknak,

dokumentumok tételes és
szuroprobaszer( ellendrzése

rendszerellendrzés
2025, év

2026. IV. negyedév 5 nap
igénybevételével

Az ellendrzitt folyamat kockazatanak bemutatasat a 2. sz. melléklet szemlélteti,

3. sz.ellenfirzés:

Az ellendrzott szervezet megnevezése:

Az ellendrzés targya:

Az ellendrzés célja:

Az ellenorzés modszere:

Az ellendrzés tipusa:

Az ellenérzendd idészak:

Nyirbétori Sport-és Turisztikai
Nonprofit Kft. (Nyirbator, Szabadsag tér
7.8z.)

az Onkormanyzat dltal nyujtott tamogatas
felhasznalasa

annak megallapitasa, hogy az

Onkormanyzat a timogatasok

nyujtasanak felteteleit és elszamolasi

rendjét hogyan szabdlyozta,

- a tamogatott betartja-e a tadmogatdsi
megallapodasban  foglaltakat,
tamogatas felhasznalasa

rendeltetésszeriien és  célszerlien

tortenik-e,
szamviteli rendszerébe megfelelGen
szamba veszi-e a kapott timogatast
dokumentumok tételes és
szuroprobaszert ellendrzése

teljesitményellendrzés

2025, év



Az ellenorzés iitemezése: 2026. IV. negyedév 5 nap
igénybevételével

A Kft-k vonatkozasaban a kockazatkezelés soran a kockazatok harom mindségben
értelmezhetdk:

e Eredendd kockizat: az eredendd kockazatot ugy kell felmérni, hogy nem kell
figyelembe venni a mar miikédé kontrollokat, csak késébb a vélaszlépések
meghatarozasanal kell majd figyelembe venni a mar kialakitott kontrollrendszert, és
annak mérlegelésével dsszeallitani a kockazatkezelési intézkedési tervet

¢ Kontrollkockazat: annak a kockazata, hogy a kiépitett kontrollok nem megfelel6
kialakitas, vagy nem megfelelé mikodtetés miatt nem képesek a hibak megelézésére,
vagy feltarasara.

e Maradvany kockazat: az lgyvezetés altal a kockdzatokra adott vdlasz utan
fennmaradd kockazat, aminek mar a Hiréshatar alatt kell lennie.

Célkitiizések keriiltek meghatarozasra a folyamatgazdak bevonasaval és jovahagyasaval:
(SMART megkozelités)

S= | konkrét pontosan meghatarozott, viligos mindenki szamara érthet legyen a feladat
M= | mérhetd a kitlizott eredmény teljesitése mérhetd

A= | elérhetd az elérhetd, konkrét célokat kell meghatarozni a rendelkezésre allo eréforrasok
figyelembevételével, a feladatok végrehajtisdhoz felelés(ok)et kell kijeldini

R= | relevins lényeges, és redlis célkitlizések keriilhetnek csak végrehajtasra

T= | iitemezett | meg kell hatarozni a végrehajtasra rendelkezésre all6 idokeretet, valamint az
iddkeret tagolasat

A gazdasagi tarsasag miikodeésére, a célok elérésére szamos kiilsé-és belsé kockazati
tényezd gyakorol kiilonb6z6 mértékii hatast, amelyekre a gazdasagi tarsasignak valamilyen
formaban reagalni kell.

A gazdasigi tdrsasag vonatkozasaban a kockazatok azonositisa kockazati tipusonként:
stratégiai kockazatok olyan kockazatok, amelyek a stratégiai célkitlizéseket veszélveztetik:
(hozzdérté szakemberek hidnya, elavult, nem karbantartott

szerszamok, eszkizok, stb.)

miikodési kockdzatok olyan kockazatok, amelyek a mindennapi mikidés szintjén
jelentkezhetnek, akadalyozzak a munkavégzest

humanerdforras munkaerd hidnya, illetve nem megfelelé szakképesitéssel rendelkezdk

kockazatok végzik a feladatot

pénziigyi kockdzatok penziigyi veszteséget okozd kockazatok, illetve a gazdalkodisi

folyamatban rejlé kockdzatok (a mindennapi munkavégzés feltételei
nem biztositottak, hataridére a feladat elvégzésre nem keriil)
kizbeszerzési kockazatok | a kozbeszerzési eljardsokban rejld kockazatok, amely kiemelten
veszélyezett teriilete a gazdasagi tarsasignak

megfelelségi/jogi nem szabalyos miikodésbol eredé kockdzatok, jogszabalyi
kockazatok valtozdasokbdl, szerzddési kitelezettségekbdl eredd kockazatok
integritasi kockizatok a gazdasagi tarsasag célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd, vagy

veszélyeztetd visszaélés, szabilytalansag, vagy egyéb esemény

korrupciés kockazatok a korrupcids blincselekmények megvaldsitasanak kockazatai




biztonsagi kockdzatok

a gazdasagi tdrsasag fizikai biztonsigat veszélyeztetd kockazatok,
munkavédelmi, egeészségligyi kockizatok

kiilsé kockdzatok

a tulajdonosi joggyakorld elvdrasaibdl, vagy a jogszabilvok
valtozasabol, valamint a partnerekkel vald egyiittmiikddésbil fakadé
kockazatok

Reputicios kockazatok

a tarsadalmi megitélést, kozvéleményt hdtranyosan befolyisold
kockazatok

A kockéazatok azonositisit kiveten elvégeztiik azok elemzését, a kockazatoknak a
kockazati tényezdkre vald visszavezetését, a kockazati tényezék kozotti dsszefiiggések
feltirisat. Annak érdekében, hogy a kockazatok értékelésének szubjektiv jellegét a
minimumra cstkkentsiik kialakitottuk a kockazatértékelési kritérium-matrixot (KKM).
(A matrix meghatarozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozasaban, hogy az alkalmazott
skdla egyes fokozatainak mi a jelentése, tampontul szolgdl a kockdzati értékek

meghatarozasaban)

A hatas és valoszinliség értékét egyarant egy negyfokozatu skalaval jellemezziik.

a tevékenység oOsszetett, az alapitd okiratban
rogzitett  feladatok  szertedgazdak, ezaltal
gyvakrabban fordulhatnak elé hibdk, wvagy
hiagnyossagok amik névelik a kockazatok
bekivetkezési valdszinliségét (3)

VALOSZINUSEG

szint értelmezés értek

alacsony 3 éven tali gvakorisaggal kivetkezik be 1

kizepes 3 éven beliil kovetkezik be 2

magas egy éven beliil bekivetkezhet 3

nagyon magas egy éven belil tébbszor is bekivetkezhet 4

HATAS

szint értelmezés értek

alacsony a pénziigyi hatas nem éri el a gazdasagi 1
tarsasag arbevételének 1 %-at

kizepes a pénziigyi hatds a gazdasigi tarsasag 2
arbevetelének 2 %-és 10 %-a kozitt van

magas a pénziigyi hatds a gazdasagi tirsasag 3
arbevételének 11 % - 20 %-a kdzitt van

nagyon magas a pénziigyi hatds a gardasagi tirsasig 4
arbevételének 20 %-a felett van

Fentiek figyelembevételével az értékelési kritérium az alabbi:
Bekivetkezés valoszinlisége Hatisa
A tevékenység Gsszetettsége [ komplexitasa: penziigyi / lényegességi:

a peénziigyi hatds a gazdasigi tarsasag
arbeveteleének 20 %-a felett van
(4)

sériilékenység
megfeleldsége)

(kontrollkirnyezet

Hatékonysdgi, gazdasigossagi, eredményességi




Abban az esetben, ha nincs folyamatleiras, az
noveli a  kockdzatok  bekivetkezésének
kockazatit (3)

a gazdasagi tarsasag gazdasagos, hatékony és
eredményes miikodésére gyakorolt hatast jelzi
(3)

korrupcios kitettség — arra vonatkozik, hogy az
adott folyamat, amelyben az adott kockazatot
azonositottak, mennyire hordozza magdban a
korrupcio lehetdségét (3)

Reputicios — a gazdasagi tarsasag tarsadalmi -
piaci megitélésére gyakorolt hatast fejezi ki, ki
van téve a kizvéleménynek (4)

Fluktudcié - a magas fluktuacié megterheli a
szervezetet, mind a tudds megtartdsa, mind a
hatékony, szabdlyos munkavégzés tekintetében,
melyet sziikséges monitorozni (2)

Biztonsdgi — a gazdasigi tirsasag biztonsigos
miikédésére vonatkozd hatdst mutatja (3)

Viltozisok gyakorisiga és kiterjedése -~ minél
gyakoribbak a wvaltozdsok, annal valészinibb
hogy bizonyos kockazatok bekiévetkeznek (2)

Jelentbség a célok elérésében — azt jelzi, hogy
mennyire kulcskockazat az adott kockazat (3)

A kockazati értéket a valoszinliség és a hatds értékének szorzataként kapjuk meg.

Az egyes értékelési kritériumokat stlyozva:

figyelembe venni

valoszinliség hatas (tébb ertékelési | magyarazat
kritériumbol tevidik dssze)

4 (4"2)+4+343=18 a hatis értéke atlagérték
az elsd kritérium sulyozdst | szamitdssal: 4,5
kapott, tehdt az  értékét | Kockazati érték: 4%4,5=18
kétszeres sullyal kell

A kockazatok azonositasinak és értékelésének eredményeképpen el kell késziteni az Integralt

kockazatkezelési leltart:

kockazati vonatkozd veszélyeztetett | érintett falyamatgazda | integritdsi integrilt
esemeny kockizati szervezeld folyamatok kockdzal kockizatkezelési
tinyezik célkitiizések vagy intézkedési tery
felsorolisa korrupcids | (hivatkozds  a
kockazatolt | vonatkozd
hordoz-e? pontjira)
az egyes ellitands | nem a | afeladatot mds | minden, ala Kit-k | igen
feladatok fenntartd villalkozd 2026, évi belsd | figyvezetése
elvirisainak | részére adjik | cllendreési
megfelelden | at munkatervben
keriilnek rigzitell
elvégzésre a feladat eflitasa
feladatok

“ezt az oszlopot a kockizatok azonositasakor még nem tudjuk kitblteni, de az integralt
kockéazatkezelési intézkedési terv elkészitését kivetden fel kell tiintetni a nyilvantartasban,

mert igy lesz teljes a leltar.

Kockazati térkép:

ﬁ}ﬁm {1) 4
m:DmBﬂ
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18

20




(2) 6 12 15 18

(3) 4 6 8 10

(4)

(5) (1) (2) (3) (4) (3)
KOCKAZAT HATASA

A belsé ellendrzési feladatokat egy f6 végzi, aki rendelkezik pénziigyminisztériumi belsé
ellendri regisztraciéval. A belsS ellenér regisztracios szama 5112032, A belsé ellendr
szakiranyt felsofoki végzettséggel és felsifoki szakképesitéssel rendelkezik - figyelemmel az
Aht. 70. § (4) - (5) bekezdésében foglaltakra -szakmai gyakorlata, tapasztalata ezen a teriileten
meghaladja a 20 évet. Tovabbképzési kotelezettségének rendszeresen eleget tesz.

2026 é:

megnevezés (negyedév) lefedett napok szama
L. negyedév 30
II. negyedéy 80
1L negyedév 95
IV. negyedéy 85
isszesen: 290




