Nyirbator Viros Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
171/2021 (XII. 20.) sz.
onkormanyzati hatarozata

a Nyirbatori Varosfejleszté és Miikodtetdo Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
2022. évi elozetes iizleti tervének jovahagyasarol

A Képviselo testiilet

- megismerte a 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban 1évé, Nyirbatori Varosfejlesztd és
Miukodtetd Kft. 2022. évi eldzetes lzleti tervét. A Feliigyel6bizottsdg javaslatinak
figyelembevételével (a Tarsasdg lgyvezetdje a 2022. évi eldzetes lizleti tervben
bemutatott magas energiakdltségek csokkentése érdekében készitsen egy alternativ
megoldasokat bemutatd anyagot, megvizsgalva, hogy a Tarsasag energia felhasznalasa
milyen maodon csokkenthetd vagy valthatd ki alternativ  energiaforrasok
felhasznalasaval, mutassa be az alternativ megoldasok koltségmegtériilési mutatoit, a
fejlesztés idobeli megvalosithatdsagat) — 293 554 000,- Ft dnkormanyzati mikodési
tamogatassal azt elfogadja.
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l. Vezetdi 0sszefoglald

A Nyirbatori Védrosfejleszté és Mikddtetd Kft,, Nyirbdtor Véros Onkorményzatanak 2022. évi
kéltségvetesi szdmaihoz igazoddan készitette el a Tarsasdg 2022. évi elézetes {izleti tervét, az
alabbiak figyelembevétele mellett:

» Dbizonyos, hogy a Térsaség szdmdra a koronavirus okozta valség még jelent8s pénziigyi-
gazdasagi hatassal lesz a j6v6 évre is. A jelenleg hatalyos jogszabélyi szigoritas® miatt, s
amennyiben jogszabalyi véltozés nem torténik, a dijszabdsunk tekintetében semmilyen
nemi dremelésre nincs lehetdséglink 2022. iGnius 30-ig. 2022-ben az aremelések
etmaraddsabdl szdrmazdan 27 millid Ft veszteséggel szamolunk. A tovébbiakban ez kiilén
dgazati bontdsban is ismertetésre kerill, azon dgazatok esetén ahol ez relevéns.

¢ mivel az utols6 olyan gazdasagi év, amelyet gazdasdgi szempontbdl érdemes viszonyitasi
alapnak tekintentnk a 2019-es év volt, igy jelen elzetes lizleti terv elkészitésekor — a
tervezettek tekintetében —a 2019. évi tényszdmokhoz viszonyultunk,

e 2020-2021 idGszakra Osszesen 12%-os inflaciét terveztiink, ez aldl kivétel az
lizemanyagok dra és az energiaarak voltak. Mig az (izemanyagar emelkedését 60%-osra
terveztilk, addig a gaz dranak esetében 120%-0s, az elektromos dram esetében pedig
250%-0s emelkedést prognosztizélunk. Az energiadrak névekedését a tovabbiakban
dgazati bontdsban, szézalékos formaban is kimutatjuk 2021. évhez képest is. 2019. évhez
képest az energiakdltségeink - hasonlo fogyasztast feltételezve, - mintegy 113,6 millié Ft-
tal fognak néni. Az 1. sz. mellékletben csatolt energiakdltség-kimutatds alapjan bizonyos,
hogy a legmagasabb energiakdltséggel nem a tavhdszolgaltatds jar, hanem a Sarkany
Wellness és Gydgyfurdd miikddtetése.

° a bérkoltségek tervezésekor szamolnunk kellett a hivatalos minimalbér és garantalt
bérminimum novekedése mellett a 4%-os jdrulékcsokkentéssel is; azon dolgozdknal
pedig, akiknél a kdtelezd emelések nem voltak relevénsak 10%-os bérkéltség novelést
terveztiink. Bar a masfél éve tartd huménerdforras-racionalizalasi program keretében
mintegy 20%-kal csdkkent a dolgozdink szama, sajnos a megtakaritdsok mégsem képesek
ellensdlyozni a béremeléseket. 56 millié Ft bérkoltség-novekedést jelent a 2022-es évre, a
2021. évi 317 millid Ft bérkéltségtink 373 millid Ft-ra n6 majd.

A bérkoltségek 2021. éviekhez képest viszonyitott névekedésének egyéb okai: 2022-ben
mar egész évben jelentkezik majd a Firdd gyogyaszatan dolgozdk bére; az itt dolgozdkat
a Tarsasdg csak 2021. év aprilisatdl vette at. gy a 2021-es év els§ 3 honapjanak
gyogyaszati bérkoltsége — vagyis 9 f 3 havi bérkoitsége — nalunk még nem jelentkezett.

A cafeteria a Tarsaség szamara mar teljes éves kéltséget fog jelenteni 2022-ben. 2021-
ben csak augusztus 1-jétdl fizettlink ilyen jogcimen, az év kordbbi hdnapjaiban nem.

A Tarsasédg 2022-ben tervez jutalmat adni a dolgozdnak, ilyet sem 2020-ban sem 2021-
ben nem fizetett.

19021, évi Cxv. torvény - A veszélyhelyzettel Osszefilggd dtmeneti szabalyokrdl szolo 2021. évi XCIX. tdrvény
hatélybalépésérdl
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H.  Pénzlgyi helyzetériékelés

A 2022, évi elézetes pénzlgyi tdbla

(ezer farint)

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ebbél COVID tesztelés arbevétele

AKTIVALT TELJESITMEN YEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK

Onkorményzattél kapott timogatas

Agazati bértAmogatas

Uszésoktatds tAmogatdsa, egyéb tAmogatés

Kulterdlis palyazati tdmogatas

Ertékesitett immat,javak, tirgyi eszkiizik

Feilesztési Ertékcsskkenss felolddsa

munkaligyi kbzpont tamogatdsa palydzat alapjan
Anyagkoltség

Igénybe vett szolgdltatdsok értéke

Rendezvényeken kiviili koliségek

Egyéb szolgiltatdsok értéke

Eladott aruk beszerzési ériéke

Ebbdl COVID tesztek beszerzése

Eladott (kbzvetitett) szolgaliatdsok ériéke
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+H08-+09)
Bérkéliség

Személyi jellegii egyeb kifizetések

Bérjarulékok

SZEMELYT JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)
ERTEK CSOKKENESI LEIRAS

EGYEB RAFORDITASOK (36)

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (I+TB+II-1 V-V-VI-VII)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C=D)

Adfzetési kbtelezetiség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XIT)

A Térsasdg feladatainak teljesitéséhez sziikséges énkormanyzati m{tkddési tdmogatas &sszege
a 2022. évi Uzleti terv tervezett vesziesége, vagyis 293,5 millid Ft, amely mar a vezetdi
Bsszefoglaloban is emlitett kdtelezd béremelésekbdl, az energiakdliségek ndvekedéséhdl és a
jogszabalyi szigoritas pénziigyi-gazdasagi kdvetkezményeibdl adddik, s nem a Tarsasag vagy
tulajdonos oOnkormanyzata mikodési tevékenységének a jellemzdje. Az energiakoliségek
névekedése 113,6 millio Ft-tal, a bérkdltség ndvekedése 56 millié Fi-tal, a jogszabélyi el8irdsok
27 millié Ft-tal, mindezek dsszesen pedig 196,9 millié Ft-tal emelik meg a kéltségeinket.



1. Idegenforgalom

Az [degenforgalmi dgazat 2022. évi el8zetes pénzlgyi tabldja

{ezer forint)

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ebboél COVID teszielés arbevéiele

AKTIVALT TELIESITMENYEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK

Onkorményzatté] kapot timogatds

Agazati bértimogatés

Uszisokiatas timogatisa, epyéb timogatds

Kulturalis palyazati tdmogatds

Ertékesitett immat.javak, tirgyi eszkbzik

Fejlesztési Ertékesiikkends feloldasa

munkaiigyi kizpont tAmopatisa pdlyizat alapjdn
Anvagkélisée

lgénybe vett szolgéltatasok értéke

Rendezvényeken kiviili koltségek

Egyéb szolgaliatisok értéke

Eladott aruk beszerzesi értéke

Ebbdl COVID tesxek beszerzése

Eladott (kézvetitett) szolgaltatdsok értéke
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07-+08--09)
Bérkaltsép

Személyi jellegii eeyéb kifizetések

Bérjarulékok

SZEMELY] JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

EGYEB RAFORDITASOK (86)

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  ([&Ii-+HT-FV-V-VI-VIT}
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C2D)

Aocfizetési kitelezettség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)
piaci bevétel: 404 514
koltségek: 469 745
veszt./nyeres -65231

Annak, hogy az idegenforgalmi dgazatndl a sziikségszer( fejlesztési hidnyosségok teriiletén az
elmult két évben komoly el&relépést nem értiink el csak részben oka a jdrvanyhelyzet. A
vendégszam nodvel§ marektingprojektjeinkben nagy lemaradds van, melyet a kévetkezd
turisztikai szezon kezdetéig, 2022 tavaszdig be kell pStolnunk.

A tapasztaltak szerint, mdr csak a pandémias id&szak aktuélis hullaménak vérhatd enyhilése is
egyltt jar majd — a turisztikai fogyasztdsi szokasok tekintetében —, olyan bizakodasra okot add
pozitiv hatasokkal, melyek miatt a turisztikai dgazat fellendilése is remélhetd. A 2021-es
evhez képest vendégszam és igy bevétel emelkedést varunk.



Az egész évie tervezett 10%-os jegyaremelés, — amely vonatkozni fog a flrdOgydgyaszati
kezeléseinket igyénybe vevd, nem nyirbatori vendégekre is —, a jelenlegi jogszabalyi kérnyezet
miatt csak a j6vd év masodik féletdl realizélodhat; az igy keletkezett veszteségeket szervezeti
egységekre bontva is ismertetjik.



1.1 Sarkany Wellness & Gyogyfords
2022, avi eldzetes pénziigyi tabla: Sdrkdny Wellness & Gyodgyfirds

{ezer forint)

Sérkény Wellness &
Gyogyfiirdd
2019. tény

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 171311
Ebb&l COVID tesztelés arbevétele
AKTIVALT TELIESITMENYEK ERTEKE
EGYEB BEVETELEK 52486
Onkorményzatto! kapott tamogatis 52486
Apazati bértdmogaiis
Uszisoktatis rimogatisa, egyéb timogatis
Kulturalis palyazati tamogatas
Ertékesitett immat.javak, tirayi eszkdzok
Fejlesztési Ertékesokkenés feloldisa
mukaiizyi kbzponl tdmopatisy pilyazal glaplin
Anyagkolitséde 63 515
Igénybe vett szolpgaltatdsok éricke 58193
Rendezvénveken kiviili kbltséeek
Egyéb szolgiltatdsok éricke 8 587
Eladott druk beszerzési érteke 1308
Ebbél COVID tesziek beszerzése
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07-+08+09) 132003
Bérkblisée 84 964
Személvi jellegfi eqyéb kifizetések 6181
Bérjdrulékok 15933
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 107 078
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 14 857
EGYEB RAFORDITASOK (86) 14 166
OZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (J21+11-IV-V-VE-VI]) -44 307
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+CzD) -44 307
Adfizetdsi kitelezefiség
ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) -44 307

piaci bevétel: 244769

koltségek: 282016

veszt./nyeraség -37 248

GESresen tefjes dnk Kemping Csalidi nap Sporthap Gybmyaszat
vendégszam G Y angen 8B 000 20 400 2000 1000 25000
bevétel i 204400000 - 158 400 O0D 45 040 000 1,000 D00 - 25 00D 000
jepy ar 1810 1500 500 0 1600
25000
bevital | egy f8re
Fiird@ vendeégszam2019-ben 155 D46 170765 238 1101
FOrdS vendépsrdm2021-ben 54 552 78543 693 2 276




2022-ben 121.000 vendéget varunk a FlrdSbe. A pandémids iddszak aktualis hullZmanak
varhaté enyhdiésével a 2019. évit is jelentdsen meghaladd bevételre szamitunk jegyar
valamint egyéb bevételekb6l. Abbdl, hogy a hatélyos jogszabalyi szigoritas® okén az dremelés
csak a mésodik félévtdl lesz lehetséges 17,7 millié Ft veszteséglink keletkezik.

A masodik tdbla az &sszes vendégszam eloszlasdt mutatja valamint az azonos vendégkérhdz
tartozo atlagos jegydrakat és a szamitott bevételeket.

A FlrdS bérkdltsége a tabla szerint csokkent a 2019-es évhez képest, melynek egyik oka az,
hogy az Adminiszeracio bérkoltsége mér nem iit lett elszamolva, hanem az Adminisztracidnal,
a masik pedig a létszdmestkkends; 2019-ben még 28 f§ dolgozott a Flrddn, mig 2022-ben
mar csak 21 f& fog dolgozni.

Az energiakéltségek ndvekedése a legjobban ezt a teriiletef terheli. A Tarsasag teljes
energiamennyiségének 44%-a a Fird8n ker(l felhaszndldsra, amelynek dontd része — 80%-a
villamos energia. 2022-ben a villamos energia felhasznélas 77,8 millié Ft lesz, ami tébb mint
haromszoros ndvekedést jelent. Az iparagi elemzések szerint, az elkdvetkezd években bar a
szélséségesen magas energiadrak csékkenni fognak, a korabbi alacsony értékekre mégsem
fognak visszatérni; magasabb szinten fognak rdgziiini. Emiatt siirgésen el kell kezdeniink az
alternativ energidk — elsdsorban napenergia — felhasznalasanak tervezését.

A Fird8 bevételei kozott szerepel a Gydgydszat vendégeinek a Flrdd igénybevételéért,
flirdGzésért fizetett dija, illetve a Kemping vendégeinek fiirdShasznalatdbdl szédmitott
bevétele. Az elébbibsl 1.000 Ft/vendég bevétel keletkezik, utdbbibdl pedig 1.500 Ft/vendég.

tétel koltség
]Fe}lesztések szekrénycsere 40X60 _ 8 100 000
arnyékolas gyermekmedence vitorla pétlas , 400 000
Hajszaritd csere 9db 1 400 000
Bsszesen 9 500 000

Sajnos 2022-ben komolyabb fejlesztéseket nem tudunk végrehajtani, azonban a vendegek
kényelmének javitdsa erdekeben az aldbbi kisebb fejlesztésekkel terveziink:

e az arnyékolastechnika fejlesztése: az egyre forrdbb nyarak miatt az egyik legfontosabb
fejlesztés, ami a vendégek kényelmen tul az egészséglik megdvdsa szemponijabol is
rendkivil fontos.

e az Bitdzészekrények cseréje: a korabbi, fahdl késziilt szekrények kiszolgaltak idejiket,
nem varhat tovdbb és 2022-ben mindenképpen megvaldsitandd a modernebb és a
furdéhasznalathoz megfelel6bb fémszekrényekre vald cseréjiik.

e a hajszéritok cseréje: nagyobb teljesitmeényli, a kordbbiaktdl jéval tartdsabb tipustakra
cseréljiik a meglévéket, amelyek beszerzését szeretnénk mar 2021, év végén elinditani.

o A Furd8 élményelemeinek — buzgar, dogonydzd sth. — ismételt belizemelése: az
alkalmazdsukhoz sziikséges engedélyezietési folyamatot elinditottuk; reményeink szerint
2022. év elsd hdnapjaiban mar a vendégek rendelkezésére fognak alini.

22021. évi CXV. torvény - A veszélyhelyzettel Gsszefiiged dtmeneti szabalyokrdl sz6l6 2021. évi XCIX. tdrvény
hatdlybalépésérdl
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Szikséges javitasok elvégzése: a vendégek j6 benyomdsdnak és komfortérzeiének
javitasa érdekében is sziikséges a FOrdé épiiletében és hasznalati eszkdzeiben keletkezett
ismert kisebb hibak és javitasi munkak, mint csempe sériilések, valaszfalak helyredllitasa
vagy a csaptelepek rendbetétele stb., folyamatos javitdsa, végzése.

2022. évi elGzetes pénzigyi tébia: Sarkany Wellness & Gydgyfirds ~ Gydgyédszat

{ezer forint)

Gyogyaszat

2018. év tény {2022

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ebbél COVID tesztelés drbevétele

AKTIVALT TELIESITMENYEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK

Onkorményzatto] kapott tdmogetds

Agazati bértaimogatis

Uszdsoktats tAmogatisa, egyéb thmogatds

Kulturdlis pdlydzati timoeatis

Ertékesitett immat.javak, targyi eszktzok

Fejlesztési Frekesokkends feloldasa

munkaiigyi kdzpont tAmogatisa pdl ydzaf alapjan

Anvagkiltsée

Izénybe vett szolgdltatasok értcke

Rendezvényeken kiviili kéltségek

Egyéb szoladltatasok értke

Eladott druk beszerzési értéke

Ebbé&l COVID tesztek beszerzése

Eladott (ktzvetitett) szolpiltatasok értéke

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08-09)

Bérkoltség

Személyl jelleglt egvéb kifizetések

Bérjarulékok

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

EGYEB RAFORDITASOK (86)

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (IIIHI-IV-V-VI-VII)

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

Adfizetési kitelezettség

ADPOZOTT EREDMENY (+E-XII)

piaci bevétel:
koltsegek:
veszt./nyeresd

45 385
55008
-9 623
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Az dtvételét kivetSen a Gyogyészat integraidodasa a Flirdd szervezetébe z6kkenGmentes voit.
Jelenleg 9 f6 dolgozik itt f&allasban. A ket vallatkozdi szerzddéses orvos mellett pedig
asszisztensként egy f6 meghizasi jogviszonyban.

A kezelések minden hétk6znap 8:00-20:00-ig tartanak; hétvégén a Gydgyaszat zérva van. Az
orvosck az asszisztenssel hetente kétszer, kedden és szerdan rendelnek 8:00-14:00 kdz6tt.

2022-t6! a FUrd8 hiétvégl nyltva tartdsa alatt a gyédgydszatl részlagen alkalmazott kezolések
kozill tObb {masszazs, iszappakolas, stb.) is alkalmas arra, hogy a Flirdé vendégei hétvégén is
igénybe vehessék wellness szolgdltatasként. A 2022. év fontos feladata kozé tartozik, hogy az

s

itt igénybe vehetd szolgdltatdsokat minél szélesebb kérben népszerlsitsik.

Sajnos az alacsony egészségigyi finanszirozas miait a kezelések veszteségesek. A nyirbatori
kezeltek dnrészét az Onkormdnyzat a kéltségvetésébd! biztositja. Ennek mértéke 2022-ben 27
millié Ft lesz. 2022-t8l szeretnénk elérni, hogy a nem nyirbatori kezeltek kezelése ne legyen
veszteséges, ami mindenképpen az Onrész emelkedését jelenti; tervezett mérigke 10%.
Sajnos ezt csak 2022. junius-30. utdn tudjuk érvényesiteni, az ebhdl szarmazd varhatd
veszteséglink 3,3 millié Ft.

A gydgyaszati kezelések szama nem fogja meg elérni a 2019-es évi adatokat. Kérdés az is,
hogy okoz-e vendégszam csokkenést az 1.000 Ft/f6 furddhasznalati dif bevezetése,
Amennyiben a tervezett kezelésszamot elérjik, az ebbdl széarmazé bevétel 25 millié Ft lesz a
2022-es évben, melyet a Flird6 bevételeihez konyvelink. A Gydgyaszat 2022. évi szdmitott
veszteségenek jelentds része abbdl adédik, hogy a kezelésenként szémitott dnrészt a 2015.
évi kezelésszambdl kalkulaltuk. Mivel 10%-kal kevesebb kezeléssel szamolunk, ezéri ez
veszteséget jelent.
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1.2 Sarkany Apartman és Kemping

2022. evi elézetes pénzlgyi tdbla: Sarkdny Apartman es Kemping

{ezer forint)

5arkdny Apartman és
Kemping

2019, év tény|2022;

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

55756 |0

Ebbol COVID tesztelés arbevétele

AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK

4030

Onkorményzatts] kapott tAmogatds

4030

Apazati bértamogatds

Uszdsoktats tdmogatésa, eoyéb tAinogatis

Kulturdlis palyAzati timogatds

Ertékesitett immat.javak, targyi eszkdziok

Fejlesztési Ertékestkkenés felolddsa

munkaiigyi kézpont timogatasa palyazat alapjén

AnyagkSliség 6091
Igénvbe vett szolgaltatasok értéke 11562
Rendezvényeken kiviili koltsépek

Egyéb szolgaltatisok értéke 198
Eladott aruk beszerzési értéke 2128

Ebbol COVID tesziek beszerzése

Eladott (kbzvetitett) szolgiltatasok éricke

ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK. (05+06+07+08-+09) 19 979
Beérkoltség 17120
Személyi jellegii egyéb kifizetések 951
Bérjdrulékok 3139
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 21210
ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 4093
EGYEB RAFORDITASOK (86) 1
UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (I=lI+III-IV-V-V1-VII) 14 503
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C=+D) 14 503

Adbfizetési kittelezettséy

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

14503

piaci bevétel:
kdltségek:

veszt./nyeresd

165 360
95477

9383
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Terverett vendépszdm 2022-ben ST 16 080
Tervezett bevétel 2022-ben * 305 360 058|105%-05 dremelés 2022, unius 30468
FilrdGjegy bevite) 150D Et/f5/alkalom 45 00G 000
bevétel epy fire
Kemping vendégszam 2019 12352 55755000 2881
Kemplng vendégszdm 2{i21 8257 31644 000 3 832
tétel kilség |
|Frllesatésak Jatszotée feldjitds 100G 00D
kKanapéesere 1000 009;
Gisszesen 2 000 000)

A 2022-es évben mar komoly javuldst varunk a Kemping vendégszamaban és bevételeiben. A
jegyarakat itt is 10%-kal emeljitk majd. Sajnos & félévvel késébbi emelés miatt 2,9 millié Ft
veszieség éri a Kempinget. A Kemping vendégeinek a kordbbi évek gyakorlataval ellentétben a
Flrdé hasznalatdért kilon kell majd fizetnitik a kdvetkezdk szerint: 1.500 F/fé/alkalom. Az
ebbdl szérmazd bevételt a Furd® bevételeinél szamoljuk el.

A tervezett vendégszam alapldn a Kemping nyereseget fog térmelni. EZ pozitiv, azonban még
a 2022-es év elsé félévében meg kell t2ldlni a Kemping tevékenységét még hatékonyabba
valtoztatd megolddsokat. Mindezek egyrészt azon koliségek racionalizalasaval érhetdek el,
melyek csokkenésének kovetkeztében sincs mindségromlds, masrészt meg kell vizsgdlnunk,
hogy a jelenlegi araink mennyire kompatibilisek a versenytdrsaink araihoz képest.
Amennyiben ezen elemzések azt mutatjak, hogy az draink hozzajuk képest alacsonyak, akkor
tovabbi drkorrekcidra lesz sziikség. A Kempingben 6 f& dolgozik; 2 f6 recepcids, 3 takaritd és 1
8 karbantarto.

Az alabbi kisebb fejlesziésekkel terveztiink a Kempingnél:
o ajatszdtér felljitdsa
e azapartmanok bltorzatat erintden, a kanapék csergje
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1.3 Bathori Varkastely
2022. evi eléizetes pénzligyi tébla: Bathori Varkastély

{ezer forint}

Bathori Varkastély

2018, év tén!i'éﬁ'z:z"f'é" i terv
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 7626 ‘
Ebbs! COVID tesztelés arbevétele !
AKTIVALT TELIESITMENYEK ERTEKE
EGYEB BEVETELEK 20838
Onkormanyzattél kapott timosgatas 20838
Agazati bértimogatis

Uszésoktatis timogatdsa, egyéb timogatis
Kulturalis palyazati tamogatds

Ertékesitett immat javak, tireyi eszkézok
Fejlesztési Ertékestkkends feloldasa
munkaiigyi kézpont timoeatisa palydzat alapiau

Anyagktlisée 4141
Ipénybe vett szoladltatisok éridke 1007
Rendezvényeken kiviili kiltsépek

Egvéb szolgdltatasok éricke 0
Eladott druk beszerzési értéke 2174

Ebb6]l COVID tesziek beszerzése
Eladoit (kézvetitett) szolgaltatisok dricke

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK {05+06-+07+08+09) 7322

Bérkaltséo 11208

Személyi jellecli epvéb kifizetések 525

Bérjarulékok 1770

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11-+12) 13503

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2010

EGYEB RAFORDITASOK (86) 0

UZEMI UZLETT TEVEKENYSEG EREDMENYE (I IV-V-VI-VID 5 629

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2C£D) 5629

Adbfizetési kitelezettséy

ADOZOTT EREDMENY (=E-XID) 5629
piaci bevétel; g 000
koltségek: 37243
veszt./nyereg «28243

Bar 2022-ben 9.0C0 vendéget varunk, ennek ellenére 27 millid veszteséggel szdmolunk. A
veszieség egy része a varosmarketing ide kdnyvelt 12 millid Ft-os kéltségébd| adédik (Igénybe
vett szolgdltatasok ériéke). Ez a koltség azért kerililt ide, mert a dént6 része az idegenforgalmi
marketing feladatainak forrdsa. Ezen tdl, a lehetd leggyorsabban kell a szilkséges |épéseket
kidolgoznunk és végrehajtanunk a vendégszam jelentds ndvekedése érdekében. igy az utdhbi
honapokban megalit idegenforgalmi munkakat siirgésen fel kell gyorsitanunk.

A Varkastélyban dolgozé 2 f6 bérkdlisége szerepel a téblaban.
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2. Hasznositds
Az Hasznositasi agazat 2022. évi eldzetes penzligyi tabldja

{ezer forint)

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE
Ebbdl COVID tesztelés drbevétele

AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE
EGYEB BEVETELEK

Onkormdnyzatté] kapott timogatas

| Agazati bértimogatés

Uszasokiatds timogatdsa, egyéb timopatds
Kulturalis palvazati timogatés

Ertékesitett immat.javak, tirgyi eszkdzok
Fejlesztési Ertékesokkenss felolddsa
munkaiigyi kbzpont tAmogatisa palvazat alapjan
Anvagkéliség

Ipénybe vett szolpdltatdsok ériéke
Rendezvényeken kiviili kiltsépek

Eoyéb szolgdltatdsok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke

Ebbil COVID tesztek beszerzése

Eladott (kizvetitett) szolgiltatisok értéke
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) k
Bérksltség

Személyi jellegii egyéb kifizetések

Bérjdrulékok

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK {10+11+12)
ERTEKCSOKKENES! LEfRAS

EGYEB RAFORDITASOK (86)

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  {(I£IHII-IV-V-VI-VII)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (2:C+D)

Aodfizetési kitelezetiség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)
piaci bevétel: 243 841
koltségek: 222 669
veszt./nyeresé 26173

A Térsasdg mikdédésének legfébb bevételi forrdsa a Hasznositdsi dgazat. Az dnkormanyzati
lakds- és nem lakascély ingatlanok hasznositdsa, a Munkdsszallé és a Piac pozitiv bevételi
szaldot mutatnak, az Inkubétorhaz és a Tavhészolgaltatas 2022-ben negativat. A karbantartasi
feladatck hatékonysaganak megitélése dsszetett, melyet a konkrét tevékenységnel elemziink.
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2.1 Lakas- és nem lakdscéll ingatlanok hasznositdsa

2022. évi elézetes pénziigyi tdbla: Lakdshasznositds

(ezer farint)

Lakas (021}

2019.év tény 20227
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 40278
Ebbsl COVID tesztelés arbevétele
AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE
EGYEB BEVETELEK 44
C')nkorményzatté] kapott tamogatds

Agazati bértamogatas

Uszasoktatas tdmogatdsa, egyéb famogpaids
Kulturalis.palydzafi tAmogatds

Ertékesiteit immat.javak, tareyi eszkozok
Fejiesztési Ertékesokkendés feloldésa

munkaiigyi kizpont tdmogatisa pdlydzat alapjan 44
Anyagkéliség 1586
Igénybe vett szolgaltatasok értdke 4147
Rendezvényeken kiviili kiltségek

Egyeb szolgaltatasok értéke 106
Eladott &ruk beszerzési értéke 1367

Ebb6] COVID tesztek beszerzése
Eladoit (kézvetitett) szolpaltatasok éricke

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 7206

Bérkoltsép 2276

Szemelyi jellegii epyéb kifizetések 146

Béridrulékok 312

SZEMELY]I JELLEGU RAFORDITASOK. (10+11+12) 2734

ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 398

EGYEB RAFORDITASOK (86)

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (IEIHI-IV-V-VI-VII) 295984

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C+D) : 29984

Adfizetési kbtelezettsép

ADOZOTT EREDMENY (=E-XID 29984
piaci bevéte 90 479
kéliségek: 27 787
veszt./nyere] 62 693

Bdr 2021-ben a jdrvanyhelyzetre vald tekintettel nem kerdlt sor lakbéremeldsre, 2022-ben — a
novekedd koltségeink miatt — szeretnénk, ha a Tulajdonos Onkorményzat a lakasrendeletben
leirtak alapjan egy inflaciokdvetd lakbéremelést hajtana végre. Ez a kordbban ismertetett
jogszabalyi kornyezet miatt csak 2022. jdlius 31. utdn lesz lehetséges, ami szinién
bevételkiesést jelent.
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A

karbantartdsi feladatok kozott 5 lakas feltjitasdt terveezik.

A lakasgazdalkodds tevékenység 1 f6 munkéjat koti le.

lakésok amortizécidja miatt jelent6sen magasabb anyagkoltséggel szamoltunk.

2022. évi eldzetes penzigyi tabla: Nem lakascéld ingatlan hasznositas

{ezer forint)

Nem lakascéli ingatlanok

2019.6v tényl 2023

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

24022 |

Ebb&] COVID tesztelés drbevétele

AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK

Onkormanyzattd] kapott timogatis

Agazati bértimogatis

Uszisokiatds tdmogatdsa, egyéb tdmogatis

Kulturdlis pdlyizati timogatss

Ertékesitett immat.javak, tirgyi eszkizok

Fejlesztesi Ertékestkkenss felolddsa

munkaiigyi kézpont tAmogatdsa palvazat alapjdn

Anvagkéliség

430

Igénybe vett szolpaltatisok értéke

512

Rendezvényeken kiviili kbltségek

Eovéb szolsiltatasok értéke

170

Eladott aruk beszerzési sricke

504 |

Ebbél COVID tesztek baszerzése

Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke

ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07-+08+09) 1706

Rérkdlisep 2275

Személvi jellegii exyéb kifizetések 145

Bérjarulékok 312

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 2732}

ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 143

EGYEB RAFORDITASOK (88) 0

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  {J1+)I-IV-V-VI-VID) 19 441 |

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 19 441}

Adfizetési kijtelezetiség

ADOZOTT EREDMENY (=E-XII) 19443 |-+
piaci bevétel 265084
koltségek: 6976
veszt./nyere 19 107

Bar 2021. évben bérletidij-emelést nem hajtottunk végre - a jrvany gazdasagi hatdsai miatt -,

azonban 2022-ben inflacidktvetS-aremelést tervertiink be. A szerzédések alapjan ezt januar
1-iet6l ervényesithetjiok.

ftt is 1 G bérkdltsége jelenik meg.
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2.2 Tavh@szolgaltatas
2022. évi eldzetes pénzlgyi tabla: Tavhészolgaltatas

[ezer forint)

Tavhé (025;026)

2019.4év tény! 2023 &y tary.
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 54155
Ebbsl COVID tesztelés arbevétele :
AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE :
EGYEB BEVETELEK 2223
Onkorményzattd! kapott timogatas

Agazati bértamogatis

Uszasoktatis timogatisa, egyéb 1amogatas
Kulturdlis palyazati tdmogatds

Ertékesitett immat.javak, tdreyi eszkézok

Fejlesztési Ertékestkkends felolddsa 22231
munkaiigyi kézpont timogatisa palydzat alapidn ]
AnyagkGliség 26028 |
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 6757 |:
Rendezvényeken kiviili koltségek .
Egyéb szolgiltatasok érigke 83|

Eladott druk beszerzési értéke
Ebbél COVID tesziek beszerzése

Eladott (kizvetitett) szolgdltatisok értéke 0

ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09} 32 868

Bérksliség 5785

Személyi jellegii egyéb kifizetések 218

Bérjarulékok 661

SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 6 664

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2916

EGYEB RAFORDITASOK (86) -280

0ZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (IIHII-FV-V-VI-VID) 14 210

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (CxD) 14 210

Adbfizetési kdtelezettsép

ADOZOTT EREDMENY (=E-X1I) 14210
piaci bevétek: 5% 000
kiltségek: 66932
veszt./nyeres -11932

A Tavhdszolgdliatasunk az energiaarak ndvekedése miatt nehéz helyzetbe kertiit.
Szamitasaink szerint veszteséges lesz. A kazdnfejlesztésnek koszonhetSen mintegy 20%-os
gazfogyasztas-megtakaritast tudunk elérni 7,7 millio Ft értekben. A gdz ara (a fogyasztasi dij) a
kordbbi 1.490 Ft/Gl értékrél 2021 oktébere és 2022 oktdbere kézodtr 3.220 Ft/GI értékre
novekedett, ami 2,2-szeres valtozast jelent. Itt is hasznalunk villamos energiat, ami bar
értekben természetesen joval kevesebb, mint a gaz, mégis komoly koltségndvekedést jelent. A
Magyar Energetikai és KézmU(-szabalyozasi Hivataltol kapott tamogatassal {5.525 ezer Ft) sem
tudjuk nyereségessé tenni a szolgaltatast.
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A Tavhdszolgdltatds jovSbeni mikddtetése tobb iranyban lehetséges:

s maradhat minden Ggy, ahogy eddig volt, a kordbbiaknak megfelelé mik&dési rendszerrel,
azaz a Tarsasag lesz tovabbra is a szolgéltatd.

o a masik Ut, hogy 6sztondzzik a szolgaltatast igénybevevdket, hogy élljanak at mas f(itési
madra. K&zéptdvon a szolgaltatas megszlnhet.

o A harmadik lehetdség, hogy keresiink egy kiilsG gyakorlott szolgaltatdt, aki a szolgaliatadst
hatékonyabban miikddteti.

Nyirbator Varos Onkormanyzata jogosult kijeldlni azt az utat, amit a Tarsasdgnak képviselnie

kell a jovGhen.

A Tavhészolgéltatdas 3 embert k&t le; egy f6 adminisztracids feladattal megbizott kollégat és
két f6 mliszakis kollégat, akik a miikodtetds technikai feltételeivel foglatkoznak.
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2.3 Inkubatorhaz
2022, évi elzetes pénziigyi tabla: Inkubatorhaz

[ezer forint)

Inkubdatorhiz (023)

2019.év tény| 2022
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 12399 |
Ebbél COVID tesztelés arbevétele :
AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE
EGYEB BEVETELEK 1217
Onkorményzatté] kapott timogatis

Aparati bértdimogatis

Uszisoktatis tAmogatisa, egyéb tAmogatis
Kulturalis palydzati tdmogatds

Ertékesitett immat. javak, tireyi eszkdzibk
Fejlesziési Ertékesokkenss feloldasa
munkaiigyi kizpont timogatisa palyazat alapjdn

Anyagkdliség 4 896
Ieénybe vett szolgaltatisok éricke 3205
Rendezvényeken kiviili koltségek

Egyvéb szolgaltatisok értéke 04
Eladott aruk beszerzési értéke 302

Ebb6l COVID tesziek beszerzése
Eladott (kozvetitett) szolgiliatdsok értéke

ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 6 403
Bérkéltsée 7752
Személyi jellegl egyéb kifizetések 681
Bérjdrulékok 551
SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 8984
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1264

EGYEB RAFORDITASOK (86) 0k
UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (IIIIL-1V-V-VI-VH])

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)
Adfizetési kitelezetiség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XID) -3035 |-
piaci bevétely 12 452
koltségek: 22482
veszt./nyeres -10 030

Az dnkoltsegi szamitasok azt mutatjak, hogy az irodék négyzetméter 4ra jelenleg 22.559 Ft/év;
a mihelyek négyzetméterenként 22.864 Ft/év koitségbe keriilnek. Az iroddk jelenlegi bérleti
dfja 13.000 Ft/m’/év, mig a miihelyek 10.000 Ft/mZ/év 4ron kiaddak. A szamokbdl az
kbvetkezik, hogy a bérleti dijak dupldjdra emelésével lehetne az Inkubatorhaz nullszaldés.
Ekkora mértékd emelést azonban csak évek alatt lehetne megvaldsftani. A 2022. évi magas
kdltség oka elsédlegesen a megnovekedett energiadr.

Az Inkubatorhaz dolgozdi létszama jelenleg 3 fé.
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2.4 Plac
2022. évi eiéizeles pénzigyi tabla: Piac

{ezer forint)

Piac (024}

2019.év tény |
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 7190
Ebbosl COVID tesztelés drbevétele
AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE
EGYEB BEVETELEK. 127
Onkorminyzatta] kapott timopatds 127
Apgazati bértamopatas

Uszésoktatis tmogatasa, egyéb timopgatas
Kulturalis palyazati timogatas

Ertékesitett immat, javak, tirgyi eszkézok
Fejlesztési Ertékeskkends feloldasa
munkatigyi kizpont tdmogatisa palydzat alapjan

Anyagkoltség 641
Igénybe vell szolgallatdsok érigke 380
Rendezvényeken kiviili kdltségek

Egyéb szolgiltatisok értéke 0
Eladott aruk beszerzési érigke 447

Ebbdl COVID tesztek beszerzése
Eladoti (kiszvetitett) szolgéltatisok értéke

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 1468

Bérkoltség 1 659

Személyi jelleg egyéb kifizetések 100

Bérjarulékok 0

SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 1759

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 127

EGYEB RAFORDITASOK. (86) 0

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (I=HH-IV-V-VI-VIT) 3963

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) 3963

Aochzetési kitelezettség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 3963
piaci bevéte! 7622
kiltségek: 4508
veszt./nyereg 3113

A Piac szolid nyereséggel mkodik, melynek ellendrzését egy f6 vegerzte 2021. december
végéig. Mivel koliégank nyugdijba vonul, 2022-ben két, mas teriileten dolgozd kollégank fogia
elvégezni a feladatdt ugyanannyi draszamban, beosztdsukiol figgben, felvdliva. A piaci
arusitok/kereskeddk mellett (lizletek is mikédnek a piacon, sajnos vannak kéztlk jelenleg
Gresen alldk is.
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2.5 Munkasszalld

2022. évi elSzetes penzlgyi tabla; Munkésszalld

(ezer forint)

Munkasszallé (038)

1-8, havi tény | 202;

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

48115

Ebbél COVID teszielés drbevétele

AKTIVALT TELIESITMENYEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK

1100

Onkormanyzattd] kapott timogatis

Agazati bértamoeatis

1160

Uszisoktatds timopatisa, esyéb tamogatds

Kulturélis pdlyézati timogatis

Ertékesitett immat javak, tareyi eszkozok

Fejlesztési Ertékestkkenés felolddsa

munkeilgyi kzpont tdmogatisa pdlvdzat alapjdn

Anyagkélisée 2168
Ioénybe vett szolgaltatdsok éridke 3582

Rendezvényeken kiviili kbltsézek

Eovéb szolgdltatisok éricke

Eladott druk beszerzési értéke

Ebhél COVID tesztek beszerzése

Eladott (kiszvetitett) szolgaltatdsok éricke

ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05-+06+07+08+09) 5 750

Bérksltség 4029

Személyi jellegii eovéb kifizetések 43

Bériarulékok 175

SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 4245

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 157

EGYEB RAFORDITASOK (86) 0

UZEM! UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  ([&lI4+H-AV-V-VI-VI} -4 241

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C=D) -4241

Adfizetési kitelezettség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XIT) 4241
piaci bevétel: 47265
koltségek: 28 668
veszt. /nyeress 18537

A Munkdsszalld mlkoddését 70%-os kihasznaltsaggal tervezziik és itt is 20%-0s dremeiéssel

szamolunk az év masodik felétdl, 2022. jinius 30. utdn. Az addig keletkezett veszteség
mértéke 3,2 millid Ft. A Munkésszalld jelenlegi kihasznaltsaga mar majdnem eléri ezt a

szintet.

[ Munkdsszills Rinaszndltsiz
Bssees férchely SO%I 60%

132 56 &7

Eves nettd bevétel 30 660 000 36 792 000
Brkomdnyzatnak 10 226 0G0 12 264 000
nettd bevitel 20 440009, 24 528000
szobadr Ft/§§/¢] 2023-hen 1500
szobadr FH/15/€f 2022 jinlus 30-t5) 1 800




Az Onkorményzatnak fizetett bérleti dijat az ,igénybevett szolgaltatdsok” soron kényveljiik.

A termelési és szolgaltatasi agazatokat érinté jarvanysokk megsziinése utan szamitani kell
komolyabb |étszamigénnyel. Olyannyira, hogy elérejelzésink alapjan tovabbi helykapacitas-
bévités lenne észszerd. Még 2022 el8tt azt is meg fogjuk vizsgalni, hogy melyek azok a

szolgdltatdsok, amelyek egyrészt javitjak az itt lakok komfortérzetét, mdsrészt szamunkra
arbevétel-ndvekedéssel is jarnak.

A munkasszallén jelenleg 2 5 dolgozik.
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2.6 Karbantartas
2022. évi elGzetes pénziigyi tébla: Karbantartds

{ezer farint)

Karbantartas {D28)

2018.4v tény| 2023 &Vtery
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 214 00
Ebbél COVID teszielés drbevétele
AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE
EGYEB BEVETELEK 22641
Onkormanyzatté] kapott timogatis 22 641
Agazati bértémogatis

Uszasoktatis tdmogatasa, epyéb tdmogatds
Kulturdlis palydzati timogatis

Ertékesitett immat,javak, targyi eszkozok
Fejlesziési Ertékesokkenés felolddsa
munkaligyi kézpont tdmogatisa palvdzat alapjdn

Anyagkiliség 5024
Igenybe veti szolgiltatisok értéke 2 807
Rendezvényeken kiviili kiltséosk

Eeoyéb szolodltatisok értcke 527
Eladott aruk beszerzési értéke 65

Ebbhdl COVID teszek beszerzése
Eladott (k&zvetitet) szolgdltatisok értéke

ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK. (05+06+07+08+09) 8423

Bérksltsép 43 631

Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 561

Bériarulékok 8 304

SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 54 496

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1359

EGYEB RAFORDITASOK (86) 2

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  ([£IMIEIV-V-VI-VID) -41 425

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -43 425

Adfizetési kﬁtelezeﬁség

ADQOZOTT EREDMENY (+E-XII) -41 425
placi bevétel: 10 000
koltségek: 65 316

. veszt./ nyereg -55 316

A Karbantartas 2022. évben a 2. sz. mellékietben felsorolt munkékat tervezi elvégezni. A
tablazatba a tervezett munkak mellett, az egyes tevékenységekhez sziikséges munkadrikat is
beirtuk, illetve az ezekhez sziikséges altalunk szamlazott munkabért. A tabla tartalmazza a
piaci (szolid} rezsidradijjal szamitott koltségeket is. Szamitasaink szerint a karbantartdi csapat
altal elvégzett munkak értéke és a piacon elkért rezsidradijjal szamitott ériék kdzott kétszeres
a szorzo. A karbantartéi dgazat dolgozdinak létszdma 13 6, gyakorlatilag minden szakmaban
van szakembertink az acs-allvanyozdit kivéve.

A 2022-es évben a szokdsos munkamenet mellett 10 millié Ft sajt bevételt terveziink. Fel

szeretném hivni a Tulajdonos figyelmét arra, hogy a kimutatott veszteség az égazat specidlis
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adottsagaibdl és nem az alacsony hatékonysagabol adddik. Az épiiSiparban tapaszialhatd
gyors munkaerdkélitség-ndvekedés a Tarsasag esetében a bérkdltségek jéval alacsonyabb
mértékd névekedését jelenti. [gy a piacrol megvett tevékenység magasabb forrasigényii
lenne. A masik hatalmas elénye a sajat karbantartd csapatnak a rendkivili gyors beavatkozasi
id@intervallum a problémak megjelenésekor.

A karbantartdk csapataban jelenleg 13 {6 dolgozik.
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3. Tarsadalmi kapcsolatok

A Tarsadalmi kapcsolatok dgazatok 2022. évi elézetes penzlgyi tdblja

{ezer forint)

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ebbil COVID tesztelés arbevétele

AKTIVALT TELIESITMENYEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK

fjnkorményzat‘tél kapott thmogatds

Agazati bértamogatis

Uszasoktatds timogatasa, egyéb tdmogatds

Kulturilis pilydzati tdmopatis

Ertékesitett immat,javak, tarpyi eszkozok

Fejlesztési Frtékesokkends felolddsa

runkatigyi kézpont timopatisa palydzat alapidn

Anyagksltség

Igénybe vett szolgiltatisok éricke

Rendezvényeken kiviili koltségek

Epyéb szolgiltatisok értéke

Eladott druk beszerzdsi értéke

Ebb8] COVID tesztek beszerzése

Eladott (kbzvetiiett) szolpltatisok éridke

ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09)

Bérkéltsép

Személyi jellegli epyeb kifizetések

Bérjarulékok

SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

EGYEB RAFORDITASOK (86)

UZEMI UZLET] TEVEXENYSEG EREDMENYE THHI-IV-VVE-VID

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C+D)

Adfizeiési kotelezetiség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

piaci bevétel; 32780
koltsépak: 214931
veszt. /nyeres -182 151

A Tarsadalmi kapcsolatok kézétit a Kulturdlis Kézpont, mint épiilet koltségei és bevételei, a

rendezvények koltségei és bevételei valamint a Média (tv és (ijség) kéltsége szerepelnek.
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3.1 Kultdra
2022. évi eltizetes pénzilgyl tabla: Kultura_ Kulturalis Kdzpont

{ezer forint)

Kulturalis Kbzpont

2019.6v tény | 2022.74
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 29 307
Ebbdl COVID tesztelés drbevétele
AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE
EGYER BEVETELEK 123162 |
Onkorményzattdl kapott timogatas 110500
Agazati bértamogatds

Uszisoktatds timogatdsa, egyéb tdmogatis
Kulturalis palydzati timopatas

Ertékesitett immat javak, thrpyi eszkizik 6000
Fejlesztési Ertékcsokkends felolddsa 6 662
mtinkatigyi kozpont taiiogatisa palydzat alapjdn

Anyagkdliség 12112
Igénybe veit szolgiltatisok éricke 74227
Rendezvényeken kiviili kiltségek

Egyéb szolpiltatisok érteke 129
Eladott druk beszerzési értéke 455

Ebbdl COVID tesztek beszerzése
Eladott (kbzvetitett) szolgiltatisok értéke

ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 86 923

DBérkoltség 35252

Személyi jellegli egyéb kifizetések 2008

Bérjarulékok 6456

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 43716

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 6630

EGYEB RAFORDITASOK (86) 3620

UZEME UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (#II+1-IV-V-VI-VIT) 11580

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (:C+D) 11580

Adfizetési kitelezetiség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XID 11580
piaci bevétel: 32 280
kéltségek: 167 229
veszt./nyeres -134 949

A tdbla egyrészt tartaimazza a rendezvények kéltség-bevétel alakuldsat, masrészt a Kulturalis
Kozpont fenntartasi koltségadatait is - energia, bérek, karbaniartas. A 3. sz. melléklet a
rendezveények tervezett struktirajat, koltségeit és bevételeit ismerteti.

Terveink szerint az Onkorményzat 2022. évben 58 millié Fi forrast fog biztositani a

rendezvények lebonyolitasara; enhez 27 millio Ft sajat bevétellel kalkullunk, igy a teljes éves
rendezvény kdltségvetés 85 millio Ft lesz.

A Kulturalis Kézpontban 9 6 fog dolgozni 2022-ben.
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3.2 Média

2022, évi elGzetes pénzligyi tabla: Média

(ezer forint)

Média {034;035;40)

2019.év tény |2

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

2 7897

Ebbol COVID tesztelés arbevétele

AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK. 58 500
Onkorményzattél kapott timogatas 58500
Apazati bértamo gatas

Uszasoktatis tdmogatasa, egyéb Amogatds

Kultwralis palyvazati timogatas

Ertékesitett imimat.javak, targyi eszkozok

Fejlesztési Ertékesokkenss felolddsa

..........

Anyagkiliség

232

Tgénybe vett szolgiltatisok értéke

23113

Rendezvényveken kiviili kéltsépek

Egyéb szolpiltatdsok értéke

Eladott druk beszerzesi értéke

Ebbd] COVID tesztek beszerzése

Eladott (kiizvetiteit) szoledltatdsok értéke

A Média magaba foglalja a Bator Tv-t és Bator Ujsagot.

ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08-+09) 23352

Bérkéliség 22 056

Személyi jellegii egyéb kifizetések 1 687|

Bérjarulékok 3124

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 26 867

ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 3612

EGYEB RAFORDITASOK. (86) 0

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE  (I=l+HI-IV-V-VI-VIL) 7458

ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C+D) 7 45|

Aodfizetési kitelezetiség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 7 458|"
piaci bevétel: 500
kaltségek: 47702
veszt./nyeres; -47 202

Ezeken a teriileteken &sszesen 5 f6 {4 6 a televizidnal, 1 16 az (jsdgnal) dolgozik.
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A Média 2022. évre tervezett fejlesztései:

BATOR MEDIA 2022 BERUHAZASI TERV
Megnevezés Beszerzési hely | Db Ar

Enefoop 2500mAh AA 4 darabos elétditott akkuesomag Extremedigital 4 28 000
SanDisk Ultra 228GB US8 Type-C pendrive Extreme digital | 10 110 000
izzdk, egérerek, billentyiizetek, vezetékek, alukoffer, taska stb 500 000
KOMPLETT SZAMITOGEP 1 500 00¢
LG 34UMESG-B 34" 21.8 FullHD iPS LED Monitor Extreme digital 1 100 000
KLiMA A SERVER SZOBABA 1 300000
RODE FILMMAKER KIT PLUG-ON ADGVAL Gala 1 214 000
SENNHEISER MD 42 DINAMIKUS RIPORTER MIKROFON Gaia 1 72000
Behringer MS 16 kontroll hangfal stidid hMuziker* 1 27 000
Adobe Photoshop (1 évre} 1 200 800
Edius pro 9 Gaia 1 225 000
Blackmaglc Design HyperDeck Studio HD mini {stddié recorder) i 210000
SECCED SC-DOLLY 75H VIDEO COLLY {guruld) Gaia 2 440 000

| Dsszesen: 2926 000

AFenti drak a 2021.10.13-1 eurofforint drfolyamnak megfelaléek,
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4, Adminisztricid

Az Adminisztracio dgazat 2022. évi el&zetes penzlgyi tabldja

{ezer forint)

Adminisztricié {020;010}

2019.6v tény| 2022  &v'iery.
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 127
EbbSl COVID teszteiés arbevétele
AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE :
EGY¥B BEVETELEK 525
Onkormanyzatidl kapott timogpatis 525]:
Apazati bértdmogatis :
Uszasoktats tamogatdsa, egyéb timopatis
Kulturdlis palydzati tdmogatds

Ertékesitett immat,javak, tiroyi eszkdzok
Fejlesztési Ertékesokkengs felolddsa
munkaftayi kézpont timogatésa palyazat alapjan

Anyagkoltség 4 0311.
Tgénybe vett szolealtatisok éricke 3771}

Rendezvényeken kiviili kiltsépek

Egyéb szolpdltatisok érteke

Eladoit druk beszerzési éricke

Ebbot COVID tesztek beszerzése

Eladott (kizvetitett) szolealtatisok értke
ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09)
Bérkbliség

Személyi jellegli epyéb kifizetések

Bérjdrulékok

SZEMRBLYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

EGYEB RAFORDITASOK (86)

UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE (=H+1-1V-V-VI-VIE)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

Adfizetssi kistelezettség

ADOZOTT EREDMENY (::E-XTI) -36 040
piaci bevéteal: o
kdltsépek: 90528
|veszt./nyeres -90 528

Az Adminisztréacié kéltségeinek véltozasa a Tarsasag egészéhez tartozd dolgozék kdltségeinek
egysegesitésébd| adddik. Ebben a tabliban lathatéak az Ugyvezetd, a gazdasdgi vezetd, a HR
munkatdrsak, az T munkatars, a titkdrsagvezetének &s a FEB tagok megbizasi dijainak
kohségei; 6sszesen 7 f6. Az ,igénybevett szolgdltatdsok értéke” és az ,egyéb szolgaltatdsok
értéke” sorok névekedésének oka, hogy 2019-ben sok tétel a Firdd kényvelésében jelent
meg, mig ezek mara mér az Adminisztracié kdnyveiben szerepelnek - mivel itt merlinek fel. Itt
kerlilnek elszamoldsra azok a tételek is, amelyek kdzvetleniil egy dgazathoz sem kapcsolhatdk
{pl. addfizetési kitelezettségek).
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Az Adminisztracié személyi jellegli egyéb kifizetésébe beterveztiink 9,4 milli¢ Ft-ot {bruttd
100.000 Ft/fé+jarulékok) a jovs évi jutalmazds fedezeteként. Mindezt a végleges Gzleti
tervben, dgazatonként fogjuk ismertetni.

30



5. Tavfelugyelet

A Tavfeligyelet 2022. évi elfzetes pénziigyi tablaja

{ezer forint]

Tavfeliigyelet

7-8. havi tény

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ebbéi COVID tesztelés arbevétele

AKTIVALT TELJESITMENYEK ERTEKE

EGYEB BEVETELEK

Onkorményzatté] kapott timogatas

Agazati bértdmogatas

Uszdsoktatds tAmogatdsa, egyéh timogatis

Kulturdlis palydzati timogatas

Ertékesitett immat.javak, targyi eszkozok

Fejlesztési Ertékesskkenés felolddsa

munkaiigyi kizpont tdmogatisa palydrat alapian

Anyagkdltség

15

Igénybe vett szolgéltatdsok értéke

Rendezvényeken kiviili kiltséeek

2 565

Egyéb szolgaltatisok értéke

Eladott aruk beszerzési éricke

Ebbél COVID tesziek beszerzése

Eladott (kizvetiteit) szolgiliatasok értéke

ANYAGIELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09)

2580

Bérkoltség

Személyi jellegh egvéb kifizetések

Bérjarulékok

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

EGYEB RAFORDITASOK (86)

- -2 580

UZEMI UZLET! TEVEKENYSEG EREDMENYE  (IHIMIILIV-V-VI-VE)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C£D)

-2 580

Adofizetési kitelezetiség

ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

- .2580
piaci bevétel; 5000
koltségek: 10050
veszt./nyeresé -5 050
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Hl,  Humanerd&forrds menedzsment

A 2022, évi tervezett |étszdm és bérstruktira-koltség tablaja

latszém Agaat havibérkdltség | Havijatulik "“E'I :‘z::]“ég Eues birksltsdg C;z‘;';a f:::::: ca{:;ft::;“s 05;;7;:;&5
7 |Adminksicics 3206500 416845 3623 345 43480 140 540000 151200 651200 | 44171340
21 |fiirds 5 861 540 752 000 & 523 540 7oa2a8z_ | 2160000 604800 | 2764800 | B2 247 282
& |Kemping 1532170 199182 1731352 20776225 548000 181 440 823450 | 21 605 665
7 |Varkastély 591170 89852 781022 9372265 26000 50 480 276 480 9 648 745
9 Gvdgxénat 3159710 410 762 3570472 42 845 668 972000 72160 1244 160 44 089 828
1 |tekispardskodss 302500 39325 363825 4101800 308000 3020 138240 4240 146
1 [Datet 330 000 47300 372500 2474 800 108000 30 240 138240 4613 048
3 |mkogitorhsz 595 20 71376 672575 807051z 324 090 90 720 414720 £ 485 632
1 |pmc 150000 19 500 169500 Z 033000 102090 30240 138240 2372 240
3 |revhs 905 000 117650 Luz2650 12271800 324000 50720 414720 | 12686520
13 |Karbantartés 3 500 500 494104 4254908 51538348 | 1295000 se2880 | 1638880 | 53 497 728
5 | Kulturtlis Kiizpoat 2602 105 338 274 2540379 395284543 864000 241830 | 1105920 | 36390 464
4 |pstorTy 2029 688 263 858 2293547 27522569 324000 90720 414720 | 27 957 288
1 |Bator Ujsig 286000 37 180 322 180 3878260 03000 306240 138290 41016 400
7 Munkdssélls 556 320 72322 a6z 7543698 216000 £0 28D 276 480 7820179
8 | Z6008 703 3381 431 29389838 | 3m2e7m13 | sa3ie000 2375480 | 10644480 | 363 322 493

2022 janudrjdban 83 f6 munkaszerzddéssel foglalkoztatott aktiv munkavallalé lesz a
Tarsasdgnal. A bérkoltség szamitdsindl a mar elfogadott magasabb minimalbérrel (bruttd
200.000 Ft/ho) a garantélt bérminimummal {260.000 Fi/ho) és a cskkentett jarulékkal {13%)
szamoltunk. A nem minimélbéren vagy garantdlt bérminimumon keres$ dolgozdk részére
atlagosan 10%-0s béremelést terveztink.

A hatékonysag névelését 2022-ben is szeretnénk folytatni. A tevékenységek kdliségeinek
csokkentése a Tarsasag egyik legfontosabb célkitlzése lesz.
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KOLTSEGVETES TERVEZET

3.5z meltéklet

2022, EV
TERVEZETT | TERVEZETT
. i , . EGYENLEG
x ” g B 7
RENDEZVENY [SORS RENDEZVENY REI\S&‘ZVE KOLTSEG BEVETEL
g E J i R
KATEGORTA | ZAM| MEGNEV EZESE IDGPONTIA 2022, évre 2022, évre  [2022, évre
tervezelt kiltség |tervezet! bevétel|tervezeit MEGIEGYZES
1. eldadas 2022, oktéher 2400000, 1350 000 -1 1400 000
FELNGTT
BERLETES eléadis 2022, december, 2480 000 1300000 -1100 000
ELOADAS
Hyppolit a lakd] (bevétel
3. 2021, elmaradt eladds | 2022.01.25-26. 2610 009 1 660 60O -850 B00|1.476,300 FT.)
4. elfadés 2022, mareius 2400000 1 100 060 -1 300 OG0|Parasztopera
FELNOTT
BERLETEN
KIviL 7022,
ELOADAS s, el5adas november 2350000 1 260 200 -1150000
6. Stand Up 1300000 1300000 [
FELNOTT B
KONNY(Z
ENE]
ELGADAS |7, Vacsora est 2022. jiltius 800000 800 000 ]
GYERMEK - o
S2NHAZI I, elGadas 2022, dpriiis 1810000 1 504 000, =110 000
ELGADAS
a. 1I. elgadds 2022, mdjus 1610000 1 500 000 -110 00D
GYERMEK
BERLETES {10 I eldadas 2022, aktober 1600004 1500 000 -100 000
SZINHAZI
ELGADAS 2022
11 1L eldadés november 1560030 1 500 000 -100 400
SZINHAZI ELOADASOK OSSZESEN: 20 6EO 000 14 6560 050 -6 020 000
12, Magyar Kultdra Napja 2022,01.22 400 000 0 -400 900} Bithoey EmEékéy 2021,
epyeztalés
13. Iré - Dlvasd talélkozd sziikséges 150 Q00 G -15( 0D0| 58l Endre
A magyar kiiliészet nagja
€5 a Kolturhdzak djjel
MOVESZE 14 napja 2022, dprilis 12 400 00 0 -400 000
ESERTFKU 2022,
E::{ENY 15. A magyar nyelv napja november 13. 50 000 0 50 020,
Amatdr nyirbdtori szinhdzi 2022,
16. csopert bemutatkozdsa november 50000 0 -50 900
Amatdr nyirhdterl szinhazi
17. csoport hemutatkozdsa |2022. december 20000 Q -50 000
MUVESZETI ERTEKU ELOADASOK OSSZESEN: 1300060 o ~1 100 000
18. Bdtorl Korzé 2021, auguszivs 2 0G0 00D 0 -2 0D0 0DD!
19, Fiivistalglkozd 2022, jilius 2000 000 0 -2 000 000
20, Zenei Napok 4 000000 0 -4 000 000
Koncz Zsuzss Brady helépGjegy 6.000 Ft. 500
KONCERT |23, Koncert 2022, mireius § 200030 2 800000 =3 400 D0D|f6vel szamoliva
EX 22, Presser Gihor Koncert 4 000 000 1500 00Y -2 100 006
23, Retré napok 6000000 100 000 -5 800 0D}
2.000 Ft belépd 1.000
24. Nydri Koncert 5900 0a0 2 06D 000 -3 000 000 |F&vel szdmalva
2,004 Ft beléps 1.000
25, Nydri Koncert 500G 000 2 000 000 -3 000 000 #dvel szdmolva
KONCERTEK OSSZESEN: 34 200 090 8 800 onp -23 400 000
KULTURA OSSZESEN: 35980000 23460000 -32 520 000







Mardius 15+ dinnepi 2022, margius
1 megemlékezés 15. 50000 0 =50 000
2. Varost Majélis 2022, mijus 01. 5000 000 110 000 -4 830 000
3. Viérosi Gyermeknap 2022, mdjus 3400000 100 00C -2 900000
2022,
M 4. 31. Sziiretl felvonulds szeptember 5000 000 100 000 -4.900 400
U
v .
E 5. Idések vildgaapja 2022, oktobar 3 400 000, 150 00D -1 250000
L J Augusztus 20-i tinnepi 12022, augusztus
" E 6. megemlékezés 19. 3G0 000) 0 300 000
O L Okidber 234 Gnnepi | 2022, okedher
D E 7. megemickezés 22. 50000 0 -50 000!
E 2022. decernber
S N 8. Varosi Mikulds Nag 06. 1950400 30 000 -1 920 000
A
N Adventi elsé
- o 9. Eyertyagydjtas 50000 [y =50 000
% Adventi mdsadik
K 10. gyertyagytitds 50000 [ 50000
u Adventi harmadik
O 11. Evertyagyjtis 5009 0 -50000
Z
M 12, Bitori Kardcsony 2022, december 1 450 009 30009 -1 420 000,
]'l'] Advent] negyedik
v 13, gyertyagydjtas 50 000, 9. .. .=50.000
E 2022. december
14, Oév bircstiztats 3. 1000 00D 0 -1 00D 009
I JELES NAPOH OSSZESEN: 19 200 aof 220000 -18 886 000
0 K E pélydzati tdmogatdst
D |° < nyert 300.000 f-at, a
E Z E feltdintetett fisszeg a
M EMm pélyézati adatlapon
S u 5 E szerepld 6sszeggel
v | N |15 VI, Nyirsépi Kérustetdlkozd] 2022, marclus 1006 000 306 000 =700 000]megegyezik
Eoy
< E = . s e .
G K KOZMUVELODESI ESEMENYEK
D OSSZESEN: 1000000 300000 -700 000
OSSZESEN: 20400 000 220000 -19 580 000
1. Tavasznyito Bal 2022.03.12 170000 1500 600 -200 0G0,
Batori Sportnap {Strand
EGYER 2, riplahda) 2 00C 90D 0 -2 000 000
RENDEZVENYEK 3. Sport rendeavények 2 00C 900; 1] -2 000 Q00
4. Seiireti B4l szitkséges 170G 900, 1500000 -200 000
5. Technikai kiszolgalds 12004000 [ -12004000
EGYEB RENDEZVENYEK
OSSZESEN: 8 600 GO0 30006 000 ~5 600 GO0
Z 1. Marketing kaltségek 200 000 1] =200 D00|logos targyak
EGY"BB 7 Reprezentacios kéltségek 100 000 g -100 000
KOLTSEGEK "EGYEB KOLTSEGEK OSSZESEN: 300 000 0 -300 000

NDEZVENYEK PENZARAMAI OSSZESEN: "85 280 000] 27 280 000]  -58 600 000







