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Szakmai, vezetéi koncepcio

A palyazat kapcsan a fellelhetd publikus informaciok alapjén készitettem el az alabbi

szakmai koncepciot.

Egy onkormanyzati cég sok olyan specialis tulajdonsédggal rendelkezik, amelyek
megkiilonboztetik a piacon mitkodé mas vallalkozasoktol. A tulajdonosi Osszetétel, a
tevékenységi kor, a nyereség elviras sok esetben specidlis igényeket kell, hogy

megjelenitsen.

A Nyirbatori Vidrosfejlesztd ¢és Mikodtetd Kft. (tovabbiakban Kft.) sokrétii
tevékenységet folytat. Ezek kozott van olyan, amely bevételeket termel, €s vannak olyan
sajatos tevékenységek, amelyek specidlis Onkormanyzat altal vallalt feladatokat
jelenitenck meg, €s nem elsésorban a profittermelés a f6 szempont, hanem a feladat

magas szintil, a varos lakéinak az igényeihez maximalisan alkalmazkod6 elvégzése.

Bevetel termel6 peldaul a vagyonhasznositasi tevékenység, és specialis dnkormanyzati

tevékenység példaul a varosmarketing,

Ezen eltérd tevékenységek nem allnak egymassal ellentétben, a Kift. tevékenyégét kell
Ggy koordindlni, hogy ne alakuljon ki koztik fesziiltség. Ennek leghatdsosabb és

legegyszeriibb médja a cég egyszemélyes ligyvezetdi vezetése.

Mivel nem ismerem a cég belsd gazdasigi adataif, elszdmoldsi rendjét, csak a
hivatalosan publikélt adatokat és néhany egyéb informaciét, jelen esetben azt tudom a
palyazat elbiraléinak bemutatni, hogy mit tennék, ha engem vélasztananak

ligyvezetének:

Az elsé és legfontosabb tevékenység (a tulajdonosi képviseléknek valamint a FB

tagjaival valo bemutatkozast kovetden), a személyes talalkozas a Kft. dgazatvezetdivel.
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Megismerni 6ket és megismerni a munkajukat és a feleldsségiikre bizott teriilet
miikddését. Ehhez kérni fogok téliik egy tobb évre visszamendleges gazdasagi és

szakmai jelentést.

Parhuzamosan, természetesen a konyvelési — gazdasigi adatok attekintése a
legfontosabb. Szerzédések, a kovetelésallomany, a kintlévéségek, a kotelezettség

allomany min€l pontosabb megismerése, a kozgyiilés ide vonatkozd dontéseinek

attekintése.

Nagyon fontos minden cég életében a vagyoni helyzet. Milyen ingatlanokkal,
eszkozokkel dolgozik. Itt ez is specidlis, hiszen ezen vagyontdrgyak kdzvetve a varos
vagyondnak részei, tehat az adofizetdk pénzébdl ,keletkeztek”. Igy megkiilonboztetett

figyelmet kell, hogy érdemeljenek, mind az allaguk, mind a hasznositasuk terén.

A Kft. barmilyen speciélis is, de egy vallalkozas. Vallalkozasként kell miikodtetni és
vallalkozasként kell miikédnie is. A gazdasagi és szakmai informaciék megismerése
utan a Kft. vezetésének egy feladata van: a Kft. irAnyitasa oly médon, hogy a bevételeket
maximalizdlja, a koliségeket minimalizélja. A specidlis tevékenységek koltségei
ellenére a lehetd leggazdasdgosabb miikddést kell eléri. Az adéfizetdk pénzeinek az
Ovasa az egyik legfontosabb feladat, ezért a tevékenységek racionalizlasara a kett6s

vagy atfedésben 1év6 feladatok egyszerisitésére kell torekedni.

At kell - tekinteni az Gsszes dgazati munkat ¢és amennyiben kettdsségek,
helyettesithetdségek fedezhettk fel, azokat meg kell sziintetni. Ezzel eréforrasokat lehet

megtakaritani.

Természetesen ez nem azt jelenti, hogy a koltségeket olyan szintre hozzuk, amely a
feladatok elvégzeésének mindségét rontsa, de azt igenis el kell érni, hogy a (tulajdonos
vagy a Kft. vezetése dltal) meghatdrozott feladatokat a lehetd legalacsonyabb

koltségszinttel lehessen végrehajtani,
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Ehhez egy napra kész és kénnyen kezelhetd, a Kft vezetése &ltal mindig hozzaférhetd
penziigyi vallalatirdnyitdsi rendszerrel kell rendelkezni. Amennyiben a jelenlegi az

elvart célnak megfelel, akkor ez rvendetes, amennyiben nem, fejleszteni kell.

A Kft. 4j vezetése 2020-ban az el6z6 vezetés altal kidolgozott és a tulajdonos 4ltal
clfogadott tzleti tervet kap kézhez, amely részben behatarolja a mozgésterét. Ennek
ellenére a tervekben 1évo sarokszdmokhoz és szakmai dontésekhez ragaszkodni kell, ezt
ugyanis jovdhagytak a tulajdonosok. Talan egy kivétel lehet, amennyiben veszteségesre
tervezték a 2020-as €vet, mindent el kell ahhoz kévetni, hogy ezt minimalizalja az j

vezetés.

A Kft. tevékenysége sokrétii és osszetett. Minden dgazat szinte mas tipust szamokkal,
elvarasokkal dolgozik. Ugy néz ki, szinte lehetetlen egységes elvarasi szintet rahlizni az
egész Kft-re. Ez azonban nem gy van, a tevékenységek specifikus volta ellenére igen is
van arra lehetdség, hogy az dgazatok tevékenységét céges szinten lehessen kontroll4lni.
Ehhez vilagos elvarasokat kell megfogalmazni, és természetesen a teljesitéseket
honorélni kell. .
Ezeket az elvarasokat nevezziik egyszerien tervszdmoknak. Természetesen ezek a
tervszamok d4gazat specifikusak lesznek. Kidolgozdsuk nem lesz egyszerii, ebben
segiteni fognak az agazat vezetdk és a dolgozok. Mivel sokrétii a Kft. tevékenysége, és
elsd hallasra furcsan hangzik, hogy egy média dgazatnak vagy egy varosmarketingnek
tervszamai legyenek. Ennek kidolgozdsa nem lesz egyszer(i feladat, jelen esetben ebben
évben szeretném ezt elvégezni (természetesen pozitiv pélydzati dontés esetén).

Probaképpen 2020. masodik félévétsl indulna el, a 2021. lesz az éles indulds.

Mit lehet ett6l varni? Egyrészt vilagos, konkrét célok lesznek, konnyen kontrollalhatéak
a kilonboz6 agazatok. Osszehasonlithatéak lesznek. A tulajdonosok, és a FB (és a

varoslakdk is)' vilagosan fogjak latni a problémas teriileteket. Beavatkozas sokkal



gyorsabb és hatékonyabb lesz. A valtozasokhoz sokkal gyorsabban lehet majd
alkalmazkodni. Természetesen lesz ellenallds is, de ezt a vilagos és tervezheté') célok

kiirasa esetén fokozatosan csdkkeni fog.

{

Humdn erdforrds menedzsment

A vegére hagytam az legfontosabb teriiletet, a dolgozdkat. Mindig vallottam és ma is
vallom, a FOKUSZBAN A KOLLEGAK elvet. Ez azt jelenti, hogy tervezhetiink mi a
lehetd legjobban, lehet nekiink a lehet6 legjobb infrastruktirdnk, ha a dolgozokkal nem
banunk tolerdnsan €s egységesen, akkor az egésznek semmi értelme se lesz, és az egész

tevékenység tele lesz problémakkal.

A Kft. létszama 90-100 6 kozétt mozog, ezért a poszt elnyerése utin fontos
feladatomnak tartom, hogy minden egyés dolgozéval személyesen elbeszélgessek. Ez
latsz6lag id6rablé feladat, kzép és hosszitdvon azonban a bizalomerésités megtériil.
Fel szeretném hivni a kollégdim figyelmét, hogy az 4j tigyvezetés nyitott és tolerans lesz

minden dolgozo felé.

A Kit. vezetése nem az elefantcsonttoronybdl iranyit, hanem a foldrél. A dolgozdkkal
napi szinten tartani kell a kapcsolatot (itt nem csak a kdzvetlen beosztottakra gondolok).
Folyamatos kommunik4ci6 €s visszajelzés, ezt szeretném bevezetni. A vezetd kénnyen

clérhetd legyen, és lehetbleg gyorsan reagaljon a megkeresésekre. Nincs kivételezés, de
lehet hibazni. |

Nagyon fontos, hogy a kollégak érezzék, hogy a munkajuk fontos, és ha megfeleléen
dolgoznak, azért elismerés (ez akar szobeli dicséret is lehet) jar. Erezzék azt, hogy a
felettesiik 1atja és értékeli mit csindlnak. ‘Folyamatosan kapjanak visszajelzést a
munkajukrol, hol lehet javitani, mit kell méasképp csinéfni. Amennyiben a dolgozdk
érzik a torédést, 6k maguk fogjak javaéolni, hol és mit lehet, kell valtoztatni a munkajuk

soran.



A pozitiv motivicié hasznélata a legjobb médszer egy cég céljainak eléréséhez. Lehet
hibézni is, de a hibakbol tanulni kell. Persze ha otszor ugyanazt a hibét kovetjiik el, az

mar beavatkozast igényel a fels6bb vezet6 részérél.

Azonban vildgossa kell tenni, hogy nincs pétolhatatlan ember, semmilyen poszton. A
vilagos €s a dolgozok (legyenek ezek vezetSk vagy beosztottak) altal megismert és
elfogadott tervek és tevékenységeket el kell végezni, hiszen ezzel lettek megbizva. Aki

ezt nem akatja vagy nem tudja megesinélni, az sokdig nem lehet része a szervezetnek.

Kft. mitkddése a véroslakék folyamatos figyelmének a fokuszdban &ll. Ezért mind a
vezetOk, mind a dolgozdk felé elvaras lesz az a fajta magatartas, amellyel sem a Kft-t
sem a tulajdonost nem hozzak kellemetlen, vallalhatatlan szituaciékba. Erre szigoriian

tigyelni fogok.

A fent leirtakat szeretném ligyvezetdségem sordn betartani és betartatni.

Nyiref&a,zz(no.oz%.

Diczk6 Jozsef



?’F\}'

i .

R,
-
europass

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév(ek) / Utdnév(ek)
Cim{ek)

Mobil

E-maii{ek)

AMlampolgarsay
Sziiletési datum

Neme

Szakmai tapasztalat

|détartam:

Foglalkozas:

Foibb tevékenységek és fetadatkdrok
Munkaltaté neve és cime:

[détartam:

Foglalkozas:

Fébb tevékenységek és feladatkdrdk
Munkaitato neve és cime

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és feladatkérok
Munkaltatd neve és cime

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fobb tevekenységek és feladatkdrok
A munkaltaté neve és cime

idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkordk
A munkattato neve és cime

Diczkoé Jozsef

Seregély utca 1/c., 4481 Nyiregyhaza-Sostéhegy (Magyarorszag)
+36 70311 2121

jozsef.diczko@gmail.com

miagyar
1965, aprilis 16.
Férfi

2017.03.01 -

Fiokvezetd

Fioki miikddés biztositasa, iranyitasa, a tervfeladatok maradéktalan végrehajtas
Erste Bank Hungary Zrt. Nyiregyhaza Korzd fiok

2015.09.01-2017.03.01.

Prémium Bankar

Kiemelt Ggyfelek vagyonkezelese és befektetési stratégiak kidolgozasa
Erste Bank Hungary Zrt. Nyiregyhéza Korzo Fidk

2013. jinius 31. -

Ggyvezetd igazgatod

projekimenedzsment, fejlesziések eldkészitése

Infobank bt.

4481 Nyiregyhdza, Seregély utca 1/c

2012, jalius 01. — 2013. prilis 31.

kereskedelmi igazgato

A cég termékei és szolgaltatasai sriékesitésének szervezése és koordinacioja.

Specil Mobil kf
Tiszavasvar 0t 37/d, 4400 Nyiregyhaza {Magyarorszag)

2011. majus 01. - 2012, januar 01,
hefektetasi tanacsado
Nagykalldi Ipari Park milszaki elékészitése és befektettk keresése és bevonzasa

Haromcserje Kit.
Martinovits utca 18., 1174 Budapest (Magyarorszag)

Oldal 1/4 - Diczké Jozsef | Tovabbiinformacibérnt az Europassrdl, latogassan el a hitp:#europass.cedefop.europa.eu oldalra

onéletrajza
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Tevékenység tipusa, dgazat

ldétartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|détartam

Foglalkozas / beosztas

F8bb tevekenységek és feladatkdrok
A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

ldétartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrk
A munkaltatd neve és cime

Tevékenyseg tipusa, agazat

ldétartam
Foglalkozas / beosztas
Fobb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

détartam
Foglalkozas / beosztas
Fdbb tevékenysegek és feladatkdrdk

Oldal 2/ 4 - Diczkd Jozsef
dnéletrajza

Egyéb Szolgaltatas

1999. janudr 01. - 2011, februar 28.
Ugyvezets igazgaté
Befektetdk keresése és pozicionalasa
+ Befektetési anyagok elkészitése
+ Befektetési projekiek eldkeszitése
* Tervezési és miiszaki eldkészités
» Hat6sagi engedélyek beszerzése
. Prqektmenedzsment
« |pari, logisztikai &s kereskedelmi befektetések hataswzsgalata
= Napi kapcsolattarias a befekietokkel
* Szolgaltatasok megszervezése
* Nyiregyhaza egyéb terliletein ipari- és iogmztnka[ befekietések segitése
» |Integralt Varosfejlesztés Projektek projektmenedzsmentje
» Tovabbi multinaciondlis cégek projekijeinek eltkészitése Nyiregyhazan
Eredmeények
* 125 ha-os Ipari Park telies kialakitasa, infrastrukiuralis ellatasa mintegy 2 milliard forint értékben
+ b nap alatt épitési engedély megszerzése
+ 300 millié eurds befektetés megszerzése és betelepitése az ipari Parkba
+ Flextronics, Electrolux, LEGO, Jasz-Plasztik, és még1i1 kisebb cég betelepitése
» Befektetdi megelégedetiség elnyerése
» 2007-ben az Ev Ipari Parkja cim, a dijat a Gazdasagi Minisztérium és az [TD Hungary adta
» Magénttke beszervezése az Ipari Park bivitési terliletének fejlesztéséhez
* 2,5 milliard forintos rekonstrukeids program sikeres megval6sitasa Nyiregyhaza belvarosaban

Nyiregyhézi |pari Park Kit
Szabadsag tér 9., 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)

ingatianfejlesztés

2007. januar 01. - 2010. oktdber 10.

Ugyvezets igazgatd

televizio miikodtetés, és Ujsag kiadas

Varos-Kép Kit

Szabadsag ter 9., 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)
Informacid, Kommunikacio

2004. januar 01. - 2009. aprilis 01.
Ogyvezets igazgats
ingatianfejlesztés

Nyirstadion Kft
Sostbi 0f 43/b, 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)

Ingatianiigyletek

1998, majus 01. - 1999. februar 01.
vezérigazgato

» Ertékpapir forgalmazas a Budapesti Ertéktozsdén
* Tézsdén kivili papirok kereskedelme
+ Befektelési tanacsadas

Cashfund Rt.
Zrinyi llona utca 1, 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)

Pénziigyi, Biztositasi Tevékenység

1997. janudr G1. - 1998, februar 01.
city manager

Avaros befekietési kérnyezetenek felmérése
» Gazdasagi helyzetelemzasek készitése

Tovabbi informécitért az Furapassrol, latogasson el a hitp:/fevropass.cedefop.europa.eu oldalra

! @Europai Uni6, 2002-2010 24082010



+ Befektetési sfratégak kidolgozasa

« Kapcsolattartas a Kozgylléssel &s a képviseltkkel

» Adalok gviijftése a gazdasagi élet fontos szereplditd!

» Szakkigltithsokon és vasarokon valo részvétel megszervezese
« Kiilfoldi eléadasok és prezentacick tartasa befektetGknek
+ A Nyiregyhézi |pari Park kialakitasanak eltkészitése

« A varosi értékpapir allomany kezelése

Eredmények

» Elkészillt Nylregyhédza gazdaségi helyzetelemzése

+ Nyiregyhaza felkeriilt a befektetési térképekre

* Elindult az Ipari Park projekt

A munkéltaté neve és cime | Nyiregyhaza Megyei Jogll Varos Polgarmesteri Hivatala
Kossuth ter 1., 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)

Tevékenység fipusa, gazat | tandcsadas

[d&tartam | 1989, szeptember 01. - 1897. januar 01.
Foglalkozas / beosztds | bankcsoport vezetd, technologiai fémunkatars

Fobb tevékenységek és feladatkordk | A teljes export &3 import pénziigyi feliigyelete

» A vevli s eladoi banki kapcsolatainak kezelése

« Szémlazas ellendrzése .

* Pénz{igyi elemzések készitése

* A nem exporthdl és imporibol szarmazd bevételek és kiadasok kezelése
* Banki kapcsolatok kialakitasa

Mezlgazdasagi abroncs technoldgia felligyelete

* Technoldgiai Ujithsok kialakitasa &s bevezetése

» Kiltsegestkkentési javaslatok kidolgozasa

Amunkaltatd neve es cime | Taurus MezGgazdasagi Abroncs Kitf Michelin Abroncs Kit.
Bottyan Janos Gt 15., 4400 Nyiregyhaza (Magyarorszag)

Tevékenység tipusa, agazat | Feldolgozéipar
Tanulmanyok

[détartam | 1994. 09. 01, - 1996, 07. 22,
Végzeitség / képesités | Vallaltgazdasagi szakirany( kdzgazdasagi szakokleveles mérndk

Fébb targyak / gyakorlati képzés | véllalatgazdasagtan, vallalati pénzligyek, vallalati szervezéselmélet, pénziigytan, makrodkondmia,
mikrodkonomia, kiilgazdasagta, szamvitel, statisztika

Oktatast / képzést nyljtd intézmény | Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetern (Poszigradualis Kar)
neve és tipusa | Fovam tér 8., 1039 Budapest (Magyarorszag)

Idétartam | 1990. szeptember 01. - 1992 julius 1.
Vegzetiseg / képesites | Mlanyag- és gumiipari szak gumiipari 4gazati szakmémok
Fobb targyak / gyakoriali képzés | gumikémia, szerves-kémia, gumiipari technologiak, végeselem analizis

Oktatast / képzést nyujto intézmény | Budapesti Miiszaki Egyetem (Vegyészmérndki Kar)
neve és tipusa | Miegyetem Rakpart. 3-9., 1111 Budapest (Magyarorszag)

Idétartam | 1983. szeptember 01. - 1889. augusztus 01.
Végzettség / képesités | Okleveles szervezd vegyészmérmdk

F8bb targyak / gyakorlati képzés | szerves-szervetlen kemia, technologia, analitika, gépek-lizemtana, fizikai-kémia, rendszertan,
informatika, vegyipari géptan
Oktatast / képzést nyajto intézmeény | Veszprémi Vegyipari Egyetem (Szervezd Vegyészmérndki Kar)

neve és tipusa | Egyetem Gt 10., 8200 Veszprém {Magyarorszag)

\détartam | 1979 szeptember 01. - 1983, jilius 01.
Veégzettseg / képesités | érettségi

Oktatést / képzést nydjto intézmény | Kridy Gyula Gimnazium
neve és tipusa | Kridy kdz 2., 4400 Nyiregyhaza (Magyararszag)

Oldal 3 /4 - Diczkd Jozsef | Tovabbiinformaciéért az Europassrdl, latogasson el a hip:feuropass.cedefop.europa.eu oldalra
dnéletrajza | @ Eurdpai Unio, 2002-2010 24082010



Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv

Egyéb nyelv{ek)
Onértékelés
Europai szint (%)
Angol

Tarsas készségek es kompetenciak

Szervezési készsegek és
kompelenciak

{ . Miiszaki készségek és kompetenciak

Szamitogép-felhasznaldi készségek és
kompetenciak

Egyéb készségek és kompetenciak
Jarmiivezetdi engedély(ek)

Kiegeészitd informacick

e

magyar
Szbvegértés Beszéd Iras
Hallas utani értés Qlvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd o
dnallo gnalls onalls Onallo onall
B2 nyelvhasznald Bi nyelvhasznald B nyelvhasznald B2 nyelvhasznald B2 nyelvhasznalé

(*} Kbzés Eurdpai Referenciakeret (KER) szintiei

csapatszellem, j6 kommunikacids képesseg

vezetdi fapaszialat, szervezdkésség, projekt- &s csapatiranyitasi tapasztalat

mindség-ellendrzési tapasztalatok

Microsoft Office

hobbi. clvasas, hiciklizés
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Publikacidk: tparfejlesziés lehetbsagei Nyiregyhazan (1998) Ipar és Gazdaségtan
A versenyképes varos (2009), Vords Postakocsi

KEPZESEK

» Vallalii felkészilési feladatok az EK' 92-es helsd piacara (1991)

» Vallalati pénziigyi folyamatok {1991) Bankarkepzé

+ Alapfokil kiizigazgatasi szakvizsga(1998)

+ Belsd controlling képzés (2005)

EGYEB
« Kb. 50 kiilf6ldi szakmai G, kikiildetds és tréning
+ Szakmai szervezeti tagsag — Kdzgazdasagi Tarsasag, Ipati Parkok Egyesiilete
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NYILATKOZAT

Alulirott Diezké Jozsef (sziil. Nyiregyhaza, 1965.04.16, anyneve: Palozsa
- Erzsébet, lakcim: 4481 Nyiregyhaza, Seregély utca 1/c. szig: 816431TA)

nyilatkozom, hogy a Nyirbatori Varosfejleszté és Miikodteté KFT. ligyvezetdi
posztjara kiirt palydzat kapcsan ’

a személyes adataim palyazati eljarassal Osszefiiggd kezeléséhez
hozzajarulok

Nyiregyhaza, 2020.02.06.

Diczké Jozsef



NYILATKOZAT

Alulirott Diczké Jozsef (sziil. Nyiregyhaza, 1965.04.16, anyneve: Palozsa
Erzsebet, lakcim: 4481 Nyiregyhdaza, Seregély utca 1/c. szig: 816431TA)

nyilatkozom, hogy a Nyirbatori Varosfejleszt és Mikoédtetd KFT. tigyvezetdi
posztjara kiirt palyazat kapcsan

a Ptk. 2013.¢évi V. torvény 3:115 § (1) bekezdése alapjan Osszeférhetetlenség
nem all fent.

Nyiregyhaza, 2020.02.06.

Diczké@zsef



NYILATKOZAT

Alulirott Diczko Jozsef (sziil. Nyiregyhéza, 1965.04.16, anyneve: Palozsa
Erzsébet, lakcim: 4481 Nyiregyhaza, Seregély utca 1/c. szig: 816431TA)

nyilatkozom, hogy a Nyirbétori Varosfejleszt6 ¢és Mlikddtetd KFT. ligyvezetdi
posztjara kiirt palyazat kapcsan

a vagyonnyilatkozat-tételi kiotelezettséget vallalom,

Nyiregyhaza, 2020.02.06.

Dicz@é Jozsef



