Nyirbdtor Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
24/2024. (111.27.)
onkormanyzati hatarozata

a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft.
2024. évi iizleti tervének és az iigyvezeto lehetséges prémiumfeltételeinek

meghatarozasarol

A Képviselo-testiilet

I. a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2024. évi
lizleti tervét a mellékletnek megteleléen hagyja jova azzal, hogy a beruhédzasi kiadasait
cs6kkentse 3.500.000 Ft-tal ¢s a tervezett veszteséget 132.561.400 Ft-ban fogadja el.

II. az alabbi prémium feltételek meghatarozasat fogadja el
Prémiumfeltétel 1:

- A fiird6 vendégszamaban a nyirbatori vendégek szamanak 20 %-os novekedése esetén
1 havi prémium, ahol a szamitas id6szaka az 6sszehasonlitasra keriild két év majus 1-
t6l december 31-ig tartd iddintervallum.

Prémiumfeltétel 2:

- A fiird6 tizemeltetési koltségeinek 10 %-os csokkenése esetén 1 havi prémium, ahol az
iizemeltetési koltségeknél figyelembe kell venni az igénybe vett szolgaltatasokat, a
felhasznalt anyagok koltségét és a felmeriilt koziizemi fogyasztisokat. A szamitas
idészaka az Osszehasonlitasra keriild két év majus 1-t6]l december 31-ig tarto
id6intervallum.

K.m.f.
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Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft.

2024. évi Uzleti terve

Készitette: //,._,,//( %{A

[ [ rbétori Sport és Turisztikal
M r?:r[qaroﬁt Koglélotté Feleldsségl
Tarsasag
3 ly: 4300 Nylrbator, Szabadsag tér 7.
e yAddszsn{. 25920091-2-15
2.

Nyirbator, 2024. marcius 18.
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1. Bevezetés

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. (a tovébbiakban: Tarsasag) elkészitette 2024. évi lizleti tervét,
" melyet megvitatas céljabdl ezdton terjeszt eld.

A tervezés sordn kiemelt figyelmet forditunk bevételeink ndvelésére és koltségeink csbkkentésére Ugy, hogy az
altalunk Uzemeltetett targyl eszkdzdk allagdt meg@rizziik, azokat minél gazdasagosabban, hatékonyabban
fizemeltessiik. A tulajdonosi elvardsoknak vald megfelelés mellett Térsasdgunk mikddéseben kiemelt szempont
a fogyasztai elégedettség dllandd figyelemmel kisérése a folytonas nivelése érdekében.

2. Térsasag fontosabb adatai

Tarsasag neve: Nyirbatorl Sport és Turisztikai Nonprofit Korfatolt FelelGségli Tarsasag
Tarsasag székhelye: : 4300 Nyirbator Szabadsdg tér 7

Tarsasag addszama: 25920091-2-15

Térsasag cégjegyzékszama: 15 09 084278

Tarsasag jegyzett tékeje: 6 000 000 Ft

Tarsasag tulajdonosai és tulajdonosi hanyaduk: Nyirbdtor Varos Onkorményzata: 100 %

A tirsasag torvényes képviselbje: Kaliba Viktor ligyvezetd igazgatd

Fétevékenység: : 93,1908 Egyéb sporttevékenység

Egyéb tevékenysegi kér:
7 52.10'08 Raktdrozds, tarolas
55.30°08 Kempingszolgaltatas
70.21°08 PR, kommunikacid
79.11'08 Utazaskozvetités
79.90'08 Egyéh foglalas
86.90'08 Egyéb human-egészségligyi elldtas
93,11’08 Sportlétesitmény miikddtetése
93.29'08 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidés tevekenység

96.04°08 Fizikai kizérzetet javitd szolgaltatds



2.1. Atarsasag dltal Uizemeltetett szervezeti egységek révid bemutatasa

Tarsasdgunk biztositja a Nyirbdtorban m(ikods férfi kézilabda kiub zemeltetését, mely felndtt csapathd) és
utdnpotlds neveléshd all. A felndtt mellett tovdbbra is 8 utdnpotldskord csapattal dolgozunk. Kézel 90 leigazolt
gyerek kézilabdédzik ndlunk. Celunk a csapatok eredményeinek folyamatos névelése, melyet az edzések
mindségének biztositasaval és az azokhoz sziikséges hely és eszkdzok rendelkezésre allasaval kivanunk elérni,

A Sarkany Wellness s Gyogyfiirdd két f& részbdl all. A téli részleg az év nagy részében a vendégek rendelkezésére
all, dszomedencével, tanmedencével, gyermekpancsoloval és termal medencékkel. Az egységben wellness
részleg is lizemel, szaundkkal és sdterdpids helyiségekkel. A strand részleg a nyari szezonban tizemel, azonban a
hevételek nagy része ekkor és ezen a teriileten jelentkezik. A strandon (szémedence, élménymedence,
gyermekpancsold és termalmedencék vérjdk a vendégeket. F6 célunk a vendégszam ndvelésével a bevételek
folyamatos ndvelése és az lizemeitetési koliségek csbkkentése.

A Sérkdny Apartman és Kemping 20 apartmannal és sator- illetve lakdkocsihellyel varja az ide érkezéiket. Az itt
dolgozdk gondoskodnak a Latogatoi Kbzpont es a kemping teriileten lévd filagaria kiadasard! is. F6 ¢él, hogy a
Flrd&n dolgozdkkal kiegészliive az emberi eréforrast hatékonyan alkaimazzuk, a vendégéjszakak szamat névelve
a nyereségességet maximalizaljuk. Jelenleg ezen egység az egyediili nyereséges iizemeltetési egységiink, igy a
Tarsasag szdmara kulcsfontossagd a kemping hatékony Uzemeltetése,

2023. augusztusatdl Tarsasdgunk lzemeltetésével kezdte meg milkddését a Helyi Termékek Boltja, azonban
akkor még a bérek és a kiz(izemi kdltségek egy részét a tulajdonos Onkormanyzat finanszirozta. 2024. janudrtdl
viszont mar kizardlag a Tarsasagunkat terhelni a Bolt izemeltetésének teljes kiltsége.

3. Vezetdi ¢sszefoglald

‘A Tarsasag jelenlegi tevékenységel kozl a kézilabda utdnpdtlds neveléssel mar a megalakulasa ota foglalkozik.
Feladatkdre csak 2023. marcius 1.-16l - tulajdonosi dontés alapjén - bdviilt tovabb a Sarkdny Wellness és
Gyogyfiirdd és annak gydgyaszatinak (izemeltetésével, Hletve a Sarkany Apartman és Kemping mikddtetésével.
Ennek a viltozdsnak a legjelent8sebb kihivasa a Sdrkdny egységek dtvétele volt az elfzd Uzemeltetdtd!, hiszen
ezek miikGdeset az energiavalsag idGszakaban neki is és egy ideig meg Tarsasagunknak is szlineteltetnie volt
sziikséges. Ez id6 alatt hatékony feldjitasi munkat végezilink a dolgozdinkkal és kiilsd vallalkozasokkal egyarént,
majd a hatélyos jogszabdlyoknak megfelelve hiztositottuk a vendégek fogaddsat.

A Tarsasag jelenlegi személyi dllomanyat az aldbbi tablazatban részietezzilk:

Jelenlegi . |Sportoldi|.. Munkaszerzgdés
Agazat teljes Tartds Meghizasi koltségté Ures sel

o tavollévék |szerzbdéses | altas foglalkoztatott

&tszdm rités . .

aktiv dolgozok

Adminisztacio 6 2 4
Flird8 23 1 2 20
Gydgyaszat 12 4 1 7
Boit 2 1 i
Kemping 8 2 5]
Sport 34 16 15 3
{sszesen: 85 10 17 15 2 41




A Téarsasag kiadasait tekintve, a legjelentGsebb tétel tovabbra is a bérkoltség. A 2023. évi Uzleti tervben
kitlizott 9% béremelést végre tudtuk hajtani. Kormanyzati dontés alapjan valtozott a minimalbér és a garantalt
bérminimum, ezért a 2024. évi lizleti terviinket ezen valtozasok ismeretében kalkuldlt bértdmeggel szamoltuk.

A kiadasaink masik meghatarozé része az energiakodltség. Uzleti terviinkben a mar ismert gaz és dram
4rakkal szamoltunk. A 2024. évre kdtott gazszerz8désiink a piaci tényezdk alakuldsatol fiiggd. Mivel vdltozé arat
fogunk fizetni dtlagérral kalkuldltunk. A villamosenergia szerz8désiink december 31.-én jar le. A jov6 évre az
MNB el6rejelzése szerinti 4-6%-0s inflacié adatait vesszik alapul, de jelentds a bizonytalansagi tényez6k szama,
igy egyes tételek esetében biztonsagi tartalékként tobblet dremeléssel kalkuldlunk.

A kézilabda szakosztalyunk kiadasai és bevételei jol tervezhetdek, ezen tételek esetében jelentds elére nem
lathato valtozasok nem varhatéak.

A Sarkany Wellness és Gyogyfirdé 2024. évi sarokszamainak kalkuldldsa sordn a 2022-es év

vendégszdmainak adatait vettiik alapul, két okbol: egyrészt az energiavalsdg folytdn addédd 2023-as évi
szolgaltataskiesések miatt, masrészt a Covid jarvany miatt 2022 el6tt tartés Uzemsziinetek voltak.
Jelenleg is és a jovében is folynak az akcids értékesitéseink, melyek névelhetik a vendégszamainkat. Azonban az
el6re lathatatlansdgabdl adéddan ezzel a vendégszam novekedéssel és az értékesitésbdl szarmazé bevétel
novekedésével egyelére még nem szamolunk. Célunk a pandémia idészakaban elmaradt flirdévendégek
visszacsabitasa flrdénkre. Terviink, hogy a vendégszamaink ismét elérjék a koronavirus jarvanyt és
energiavalsdgot megel6z6 szintjiiket.

A Sarkany Apartman és Kempingben legrosszabb lehetGségként 2024-re szintén a 2022-es év
vendégszamainak adatait vettiik alapul, azonban a jelenleg is foly6 akciok sikeressége okan elképzelhetének
tartjuk a 15-20%-0s vendégéjszaka ndvelést is.

A Kemping arait 15%-al nagyobb mértékben az el6z6 szolgdltatd 2023-ban emelte meg, szolgdltatastol fliggden.
Bar az arakba bekeriilt a firdé hasznalatanak dija, a statisztikak és a vendég visszajelzések alapjan mégis az ar
jelenti a jelenlegi legnagyobb visszatartd erdt.

A Latogatdi Kbzpont arait 2023-ban Térsasagunk megemelte, bériésének bevétele megduplazddott, de az
egység jelentds feldjitast is igényelt. A hely kiadasi mddjainak Gjragondoldsa folyamatban van. Jelenleg a
bevételek tovabbi emelkedésével nem szamolunk.

4. Sarkany Wellness és Gyogyfirdd

A villamosenergia fogyasztas megtervezésekor a 2022-es és a 2023-as tényadatokbdl indultunk ki. Az idei
évben dnkormanyzati fejlesztéseknek koszonhetden napelempark |étesil a fird6 melletti terlleten. Terveink



szerint ez a beruhdzds majus végére, a nydri szezon kezdetére elkésziil. Ekkortd) szamolunk a villamosenergia
koltségek csokkenésére. Ennek a mértéke csak terv, hisz tényadatokkal csak a 2025-6s év végén fogunk
rendelkezni. A beruhdzasban 580 kW napelempanel keriH telepitésre, melyhez 496 kW invertert parositanak. A
napenergiatermelés varhat6 dtadési vesztesége 25 és 35 % kozOtt lesz. A Fiird§ és Kemping éves villamosenergia
felhasznaldsanak koriilbellil felét fogja biztositani ez a napelempark.

A torvényi megfelelések érdekében technolégiai bdvités tortént, melynek keretében beszerzésre kerlilt egy
nagy teljesitményfi hicseréld, amely a gydgyvizes medencék megfeleld hémérsékletil vizellatasat biztositja.
Technoldgiai korszer(isitési terv a meglévs elavult szivattytk cseréie, tartalékszivattydk beszerzése, gbzkamra
technoldgiai feldjitdsa. '

Az épiileten jelentdsebh karbantartdsi és feldjitasi munkakat terveziink, mint a tet hedzdsok javitasa,
csBattdrések Ujraszigetelése, a korroddlt vasfeliiletek feliletkezelése, festése. Epliletgépészeti feltiitisokat is el
kell végeznlnk: csdjavitasi munkalatok, dszdmedence megvilagitasanak korszer(isitése, tlizjelzGrendszer
cseréje, klliért zuhanyzok feldjitasai, kézszaritok cseréje, valamint a kiiltéri vilagitas feldjitasa.

A meglévd cstszddink dllapota kifogdsothdld, ezért tébb véllalkozétél vérunk ajdnlatot a feldjitési munkdra és az
ezt kvetd mindsitésre.

A feltjitasok finanszirozhatosdga érdekében palyazatot nyljtott be a tulajdonos dnkormdnyzat komplex
energetikai korszer(sitésre, melynek nagysdgrendje meghaladja 900 millid forintot. Ezen pélydzaton keresztill
megvaldsulhat az 1-es termalkut 0jbdli Gzembehelyezése felGjitasat kdvetden, az automatizalas kiterjesztése, a
légtechnika feldjitdsa, az energiafethasznélds tovabbi optimalizalasa.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott két legjelentdsebb tétel a vagyonvédelem és a nyari didkmunka, Az
Brzd-védd szolgdlatot tekintve a 2024-es évben tovébbra is a Kelet-Karrier Security Kft, -vel terveziink. A
viéllalkozo elézetes jelzése alapidn az idei évben 15%-o0s dijemelkedéssel szédmolunk, A nyéri szezonban tovabbra
is diakmunkésokkal toltjik fel azokat a munkakdréket, amelyekre a Tarsasdg nem rendelkezik human
erdforrassal. ’

Az arbevétel tervezésekor a 2022-es év jegyériékesitési adataibdl indultunk ki. Ezen adataink
figyelembevételével kbzel 249 millid Ft drbevételt tervezlink. Véleményiink szerint a nyari idészakra elkésziils
beruhdzdsok nagy szerepet jétszanak a bevétel realizalasdban.

A 2024-ben a tulajdonos dnkormanyzat altal elnyert Top Plusz palyazat keretében a Grill terasz helyén
szdraz jatszohdz kerli kialakitésra, tovdbbd egy vizes jatszotér is megepiil. A palyazat része tovdbba az elsd
termalmedence korszer{isitese. Kéiklllonbdzd hdmérsékletl medencetér keriil kialakitasra a vendégigényeknek
megfelelen. A munkdlatok 2024 tavaszén elindulnak.

A pélyazat tartalmazza az online jegyrendszer bevezetését, melyhez t6bb parinercéggel vettitk fel a kapcsolatot
és arajanlatokat kértiink. Tovabba el kell érniink a 4 csillagos gydgyfiirdé mindsitést, Ezen projektelemeket a
2025-6s flird@szezonra kell megvaldsitani.

Az (i létesitmények humanerdforras és energiafelhaszndlési igényét még nem ismerjiik, A firdét jelenleg
20 fével mikddtetjik.



2023 szeptember 11-t§l Nyirbator is csatlakozott a nagysiker(i Uszd Nemzet Programhoz. Az indulds
zokkendmentes volt. Immar a 42 orszdgos helyszin kdzott szerepel a Sarkany Wellness és Gydgyfiirds. A program
célja, hogy harom korosztalyt feldleld, tantervbe beillesztett oktatasban résztvevd gyermekek mindegyike
alapvetd (szastudast szerezzen. Az Eszak-Alféld régidvezetdjével, a helyi koordindtorral és oktatdsszervezdkkel
egylttmiikodve, a nyirbdtori helyszinen rendkiviil eredményes a munka. 22 intézménybdl 31 csoport kézel 521
gyereke jar hozzank Uszasoktatdsra. 2024. szeptemberétdl tovabb béviil a program. 47 csoport 781 gyerekére
szamitunk.

Ennek a kormanyzati programnak koszonhetGen a belépddijakbdl, a tanmedence és Uszémedence
hasznalathol a 2024-es gazdasagi évben 20 millié Ft arbevételt terveziink.

Az Uszd Nemzet Programnak kdszénhetSen a Sarkany Wellness és Gyogyfirdé energetikai fejlesztése 46
millié Ft tdmogatasban részesil. Ennek a beruhdzasnak a célja, hogy az iszémedence és a tanmedence meglévd
vizforgatd egységeit és vegyszeradagolasat automatizéldssal optimalizélva, a lehetd legkdltséghatékonyabban
tizemeltessuik.



2024 terv (Forint}
Sarkany Wellness és Gyogyfirdd
Villamosenergia alapdij 34 965 098
(Gaz fogyasztas 18 153 046
Vizdij 11 400 000
Gazolaj 200 0G0
Benzin 170 000
Epitletfenntartishoz kapcsolddé anyagok 12 000 000
Vegyszerek 9 900 000
Tisztitdszerek 3 000 000
Even beliil ethaszndlédd munka-, védéruha koltségei 300 000
Napozéagyak cseréje 1080000
Nyomtatvdnyok, irodaszerek kiltségei 300 000
Egyéb anyagfelhasznalds kbliségei 200 000
Anyagkoitség 91 668 144
Széllftas-rakodas, rakidrozas kdltségei _ 50000
Bérleti dijak 1200 000
Berendezések javitas, karbantartas koltségei 4000 090
Vagyonvédelemmel, 8rz8-védd szolg-tal kapes. kig. 26 330 400
Vezetékes telefonkdltség 250 000
Mobil telefonkéltség 100 000
Internet 480 000
Didkmunka kolcsdnzés 10 000 000
Vizvizsgslati dij 7 000 000
Hulladék szolgaltatasi dij 1200 000
Szoftverkévetési dij Teletrend} 500 000
Rendezvények 1290 000
Felilvizsgalati dij (Kéményseprd, deffibkirdtor, érintésvédelem) 300 000
Felligyeleti dijak (Safetrend, APLS) 1000 000
Régcsaldirtas dif 180 000
lgénybevett szolgdltatds 53 880 400
Bankkartya (POS) jutalek 1 200 000
Egyéb szolgaltatds 1 200 600
Bérkiliség 108 327 799
161841 és kulturdlis kdltségek 9 200 000
Szocidlis hozzdjaruldsi adéd 15968 614
Személyl jellegli dsszesen 133 496 413
Terv szerinti értékcsskkendsi lefras 1000000
Erték cstkkenés 1000000
Vendéglatissal kapcsolatos beszerzés (Uszdsapka) 500 000
ELABE 500 000
Vizkészlet jarulék 2500000
Egyéb raforditds 2 5060 000
Uszénemzet bevétele 20 546 899
Felndtt belépdjegy arbevétele 248 865 591
Egyesiileti bérletek drbevétele 2 700 000
Teriiletbérlet drhevétels 5227 500
Ertékesités nettd drbevétele 277 338 990|
Eradmény -6 904 967|




5. Sarkany Apartman és Kemping

A Kemping kéltségeiben az el6z8 évhez hasonldan tovabbra is két legjelentdsebb tétel az energia kéltség és
a vagyonvédelem. A kiilsé humdneréforras kéltségének csdkkentése érdekében kamerarendszer kiépitését
tervezziik: az él6 munkaerds Orzés koltségeinek csokkentése érdekében a kemping kulcsfontossagu
helyiségeinek, és vendégtereinek kamerds megfigyeld rendszerének telepitését, illetve panikgomb
belizemelését vettlik tervbe. A kiilsG vallalkozdval tértént egyeztetés eziigyben megtortént.

Terveink kozott szerepel egy ipari mosd-szaritd torony és egy forgdtarcsas vasald beszerzése, amely
nagyban megkonnyiti a kempingben dolgozd személyzet munkajat. A jové tekintetében minden apartmanunkat
kiimaval kivanjuk felszerelni, de a koltséghatékonysag érdekében elsé {itemben a 4 (j Deluxe apartmant
tervezziik 2024-ben klimatizalni. A 16 kis apartmant a rendelkezésre all¢ forrdsok szerint titemezziik.

Jelenleg a Deluxe apartmanok termdl hével valé temperaldsa megoldott, ezen flitési technoldgia
kiterjesztését a kis apartmanokra is tervezziik.

2024-es évben célkitlizéseink kozott szerepel a Kemping minél szélesebb korben vald népszer(sitése
tovabba a vendégforgalom novelése.

Célunk tovabba elérni a 3 csillagos széllashely mindsitést, melynek anyagi forrasaihoz tulajdonosi segitséget
kértiink. Ennek osszege 11-12 millié forint. 17 szalldshelymindsit6 kritérium pontszaman kivanunk javitani. Az
igy megcélzott pontszamunk 2,93 pont, ami megfelel a 3 csillag kdvetelményeinek.

Arbevétel tervezésekor a 2022-es, illetve a 2023-as vendégéjszakak szamabol indultunk ki. Aremelést nem
terveziink, igy a 2023-as drakkal szamolva 78 milli6 Ft darbevételt tlztlink ki célul. A kempingben
|étszambdvitéssel tovabbra sem szamolunk, a kiszolgald személyzet tovabbra is 6 f6 marad, akik a flirddn is
végeznek munkat el6re tervezett munkaidd beosztds szerinti rendszerben.



2024 terv{Forint)

Sarkany Apartman és Kemping

Villamosenergia fogyaszias 1908 946
Gdz fogyasztds 5402 126
Vizdij 2 500 000
Alapanyagok 3 500 000
Tisztitoszerek 1500 000
Epiiletfenntartdshoz kapcsoldd6 anyagok 2 436 000
4 Delux apartman klimaberendezése 1600000
Kamerarendszer kiépitése panikgombbal 1900 000
Egyéb anyagfelhasznalas kéltsegei 150 000
Anyagkéltség 20897 072
Szallitds-rakodas, raktarozas kbliségei 30000
Berendezések javitds, karbantartds koltséget 350 000
Bérieti dij 500000
Epiiletek javitasa,karbantartasa 500 000
Vagyonvédelemmel, Srzé-véds szolg-tal kapcs. kig. 15 602 525
Marketing koitségei 32000000
Mobil telefonkditség 100 000
Internetkodltség 480 000
TV eidfizetés kbitség 400 000
Hulladék szolgdltatasi dij 60 000
Szofiverkovetési dij 675 600
Srallasdij kozvetitsi jutalék 700 000
Feliilvizsgalati dij 65 000
lgénybevett szolgiltatisok 22 463 125
Bankkdrtya (POS) jutalék 250 000
SZEP kértya jutalék 160 000
Egyeb szolgaltatasok 410 000
Beérkiltseg 25 895 286
Joléti és kulturalis kdltségek 2 400000
Szocidlis hozzajaruldsi add 3 858 387
Szemeélyi jellegii kifizetések 32153673
Idegenforgalmiadd 2000000
Egyeb raforditasok 2 000 000
Kemping drbevétele 78 000000
Arbevétel 78 GOD 00D
{Eredmény 76 130|
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6. Gyogyaszati tevékenyseg

A nyitvatartasi rendiinket megtartottuk, igy hétfd, szerda és pénteki napokon 8 és 20 o6ra kdzott varjuk a
kezelésekre érkezd vendégeinket. Orvosi ellatds heti két alkalommal, hétf§ délutan és péntek delelstt vehetd
igénybe. A Nyirbatorban allandd lakéhellyel rendelkezd betegek kezelési koltségét az Onkormanyzat tovabbra is
atvallalja. 11 000 fizetd kezelésszammal terveziink a 2024-es évben. Ezt a szamot a 2023-as tényadatokbol
szamoltuk. Eddigi tapasztalataink alapjan a nyirbatori beteglétszam a teljes beteglétszam kétharmad részeét teszi
ki. Aremelést a gyogyaszaton sem terveziink, igy az idei arakkal kalkulalva 40 millié Ft arbevételt terveziink. A
nyirbatori betegek kezeléséhez 18 millié forint 6nkorményzati tdmogatast terveziink igényelni. A finanszirozast
kiegésziti még 13 millid forint nagysdgrend{ NEAK tdmogatas, illetve 9 millié forint a kezeltek altali befizetés.

A gydgyaszaton alkalmazott orvosainkat szivesen keresik fel a betegek. Minden alkalommal nagy szémban
jelennek meg vidéki és nyirbatori kezelésre szoruld betegek. A tervezett havi 2500 kezelésszamot meghalado
elldtast biztositanak kollégaink, akiknek bérezése jelen pillanatban alatta marad a folyamatosan emelkedé &llami
bértablazatnak. Célunk, hogy folyamatosan kozelitsiik az dllami és maganszektor bérszinvonalat. Tervezziik a
gyogyaszat finanszirozhatdsaga érdekében Uj kezeléstipusok bevezetését, mint mégnestera’biés agy vagy
[6késhulldmterapia.
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2024 terv (Forint)
Gyogyaszati tevékenység
Villamosenergia fogyasztas 361989
Vizdij 150 000
Alapanyag 500000
Tisztitoszerek 50 000
Anyagkdliség 4319 8!
Szoftverkovetési dij 1000 000
Gyogyaszat igénybevett szolgaltatdsa 12 480000
Igénybevett szolgéltatdsok 13 480 000
Bankkartya (POS) jutalék 20000
Vezetdi feleldsség biztositas 80000
Egyéb szolgaltatds 100 000
Bérkoltség 29785 800
Joléti és kulturdlis kéltségek 2 800 000
Szocialis hozzajarulasi ado 4446154
Sze mélyi jellegli réforditasok 37031954
Terv szerinti értékcsdkkenési leiras 0
Ertékesokkenés ol
Gyogyaszat arbevétele 40 756 667,
Ertékesités nettd drbevétele 40 756 667
[Eredmény -14175 181
7. Kézilzbda

2024-ben tovébbra is kiemelt célunk az utanpotlas kord sportoléink 1étszdmanak novelése. Az oktatasi
intézményekkel kialakitott megbizhato jo kapcsolat eredményeképpen tovabbra is két iskolaban folynak az
edzések. A nalunk kézilabdazé gyerekek zémét a Bathory Istvan Katolikus Ovoda, Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos
Iskola és Gimnazium tanuldi képezik. Személyi vdltozast a 2024-es évben nem terveziink. A szakdgvezetd
feladatokat tovabbra is Petnehazi Zsolt, a technikai vezetdi feladatokat Soltész Balazs latja el.
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Mint minden évben most is a legfontosabb ezen a teriileten, hogy a TAO palyazati rendszere keretein belit,
a maximalisan lehivhatd tdmogatdsi Hsszeghez jusson a Tarsasag. Ugy szamolunk, hogy ez az tisszeg a 2024-es

évben koriiibeiiil 46 millio forint.

2024 terv (Forint)

Kézilabda

Alapanyagok{gyogyszer, sporteszkdz) 5400 000
Tisztitdszerek 200000
Egyéb anyagfelhasznalas kiltségei 900 D00
Anyagkdltség 6 500 000}
Személyszallitas 2 700 000
Nevezési koltségek 500 000
Bérleti dijak 6 771 000
Rendezési kbitségek 2 500 000
Tagdij 15 000
Vagyonvédelem 320000
Jatékvezetdi dijak 1144 000
Kiilonfle egyéb{ domain, étkezési csomag..) 1900000
Igénybevett szolgiltatasok 15 850 000
Bérkdéliség 61174970
J6léti és kulturalis kbltségek 1200 000
Szocidlis hozzdjaruldsi add 8198 746
Személyi jelleg(f kifizetések 70573 716
Terv szerinti értékesdkkenési lefras 7 5585000
Ertékcsdkkenés 7 555 000
Vendéglatassal kapcsolatos beszerzés (vendég étkezés) 0
ELABE 0
Ki nem emelt egyéb tételek 0
Egyéb raforditasok 0
Bérbeadds, jegybevétel arbevétele 8 000 000
Arbevétel - K 8 000 000
Latvanycsapatspord® : 3 : 46 638 093
Egyéb bevételek /% ¢ ™ 46 638 093
Fejlesztési ECS visszairas, . S ,ifag® ¥ 7 555 000
[Eredmény T % Eat e, THUY tRy ] -38 285 623}

P Te— - TRy T :“;d: ’f",.f,f
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8. Helyi Termékek Boltja

A Helyl Termékek BoltJa 2023. augusztusdban nyitotta meg kapuit a vendégek elétt, ezért a 2024-es év
tervezéséhez még nem rendelkeziink teljes évet atfogd tényadatokkal. Jelenleg 28 partnerrel vagyunk
kapcsolatban, t6bbek kizdtt bizomanyi szerzddéssel. A véllalkozdk szdma nyitds 6ta mar ndvekedett és tovabbra
is szeretnénk béviteni a Szabolcs-Szatmdr-Bereg Varmegyén belilli terjeszkedést. Boltunkban 397 féle termék
talalhatd meg, kbzel 8,5 millid forint értékben.

Célunk, hogy' minél hamarabb riasztorendszerrel lassuk el az épiiletet. Jelenleg csak kamerds
megfigyeléssel, rigzitéssel rendelkeziink.

Terveink szerint a nyari iddszakban hosszabb nyitvatartasi idGvel dllunk a Nyirb4torba érkezd turistak,
valamint a helyi lakosok rendelkezésére.
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2024 terv(Forint)
Helyi termékek boltja .
Villamos energia 624 000
Nyomtatvényok, irodaszerek kdliségei 100 000
Egyeb anyagfelhaszndlds koltségei ’ 600 000
Anyagkdltség 1324 000
Bérleti dij 500 000
Artisjus 400 G600
lgénybevett szolgaltatdsok - 900 000
Bankkdrtya (POS) jutalek 200 000
Egyéb szolgaltatasok 200 000
Bérkdltség - 12 995 849
Jo1étl és kulturdlis kdltségek 1200000
Szocidlis hozzajarulasi add 1935460
Személyi jellegii kifizetések ' 16131 309
Eladott aruk beszerzési értéke ' 1000000
ELABE 1 000 000
Ertékesités netto drbevétele 6 000 000
Ertékesités nettd srbevétele 6 000 000
Egyéb bevéielek - kerekitések
Onkormanyzati tdmogatds -
Egyéh bevételek -

{Eredmény | -13 555 309

9. Marketing

A Térsasag tevékenységi korébdl addddan a marketing munka jelent@s eréforrasokat igényel, Tevékenységi
kdreink a nagykdzonség szdmara szdinak, a sporttdl a széllasig egyarant.

A kézilabda szakosztélyunkat nem dncéldan kivanjuk lzemeltetni, hanem & spotszeretd szurkoldk
- legnagyobb megelégedettsége mellett. Annak érdekében, hogy ezen kirt értesitsiik és elerjitk online és offline
formdaban is tajékoziatasi kotelezettséget érziink, melyet jelenleg Facebook feliileten és a vdros nyomiatott
feliiletein is megjelenitiink. :

A Sarkany egység komplex szolgaltatdsi kirrel rendelkezik, melynek részet képezi az uszodahaszndlat,
gydgymedencehasznalat, szdildsadas, a kiilonboz8 tipusi rendezvényhelyszinek bérbeaddsa, illetve a
rendezvényhelyszinként vald miikddés.

Célunk, hogy ezen sokszin(i lehetdségesokrot csomagkent is értekesitsitk magénszemélyek és cégek részére
egyardnt, A Sarkdny egységeink marketing tevékenysége jelenleg Facebook feliileten, Sunshine radidban és a
varos offline felilletein tBrténik. Marketingstratégidnk kialakitdsa soran figyelembe kell venniink ezen
szegmenidlt teriiletek lefedettségét, valamint a célcsoportok meghatérozasat.

Mar az el6késziiletek sordn nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy szolgaltatasainkat azok minSsegéhez mélid
szinvonalon kommunikéljuk meglévé és potencidlis vendégeink felé. Online marketing tevékenységiink a sajat,
jelenleg statikus weholdal és a Facebook oldalainken valé vendégtajékoztatdst biztositja.
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A véroskartya altal hirlevél killdésére is van lehet8ség, melivel a jov8ben célzottan kivanunk élni. A
rendszerességgel megjelend Facebook posztjainkat nagy érdekiGdés oSvezi. A cél az, hogy 2024-ben is
folyamatasan fenntartsuk a figyelmet.

A ndlunk megrendezett sportesemények, illetve rendezvények kapcsén létesitményeink a helyl média
dllandé szereplfjévé vait.

Marketing eszkdzeinket tobb iranyban is b&viteni kivanjuk - szérbéanyagok (plakat, brossara, szérélap) -
hirdetések (nyomtatott sajtd, rekldm) - kiteleplilések (szakmai rendezvényekre).

Az elmilt evekben sikerlilt egy egységes, letisztult arculatot létrehozni, melynek felhasznaidséval minden
kidramld informdcio egységes, Osszetéveszthetetien és méltd mddon reprezentdlja a létesitményeinket. A
jovdben piackutatas alapjan az arculat modernizaidsa elremuiaté irdny.

A marketing terviink 3ltal érintett teritletek pontos feltardsa folyamatos feladat, azt egyre inkdhb célzottan
végezziik. Elengedhetetlen szamunkra, hogy vendégeink mindig naprakész informécidval rendelkezzenek a
strandnyitds,~ és zardssal, a killénbdzd rendezvényekkel, tdborokkal kapcsolatban. Az emlitett informacidkat
kizzétesszilk mind a weboldalunkon, mind a kéztsségi oldalakon.

2024-ben tovabbi {j programok, zenés rendezvények, szauna-szeanszok, tematikus hétvégék, wellness-
programok szervezését tervezzitk. Nagy hangsilyt kivanunk fektetni a véllalati programszervezésre - céges
csaladi napuol;, konferencidk -melyeknek eddig is helyet adott a kemping és a Latogatdi kézpont. A Sarkany
egységeket -andezvényhelyszinként is be kivanjuk vezetni a cégek, maganszemélyek részére, melyben jelenleg
piaci lehetdséget latunk.

Marketil 2 céljaink:

= [Facebook oldalunk kdvetGinek szamat 15%-al ndveljiik a Kemping és a Flird§ esetében is.
e 2 orszagos misorban jelenjen meg 2024-ben a komplexum.

o Rovid vided szerkesztése és terjesztése a kozdisségi médidkban.

s Kozbsségi média nyereményjaték szervezése 2024-ben 2 alkalommal,

e Offline szérélap készitése melyen megjelenik a fiirdd és a kemping AS mérethen.

e Szorolap terjesztés szallashelyeken, kidllitasokon.

10. Adminisztracid

A Nyirbatori Sport és Turisztikal Nonprofit Kft. valamint, a Nyirbdtori Vérosfejlesztd és Mkddtets Kft.
adminisztracios feladatait tovébbra is 3 f6 latja el. A két kft. kdzdtt az adminisitrdcids feladatok ellatasara
iranyulé megdllapodas alapjan kiszamlazott lgyviteli szolgdltatds dija kertll kimutatdsra az adminisztricids
arbevételeként. Az itt kimutatott bér 8sszege 3 f§ adminisztrédcios dolgozd, valamint az ligyvezetd bére.
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2024 terv{Forint})
Adminiszirdcio
Tisztitoszer 100 060
Nyomtatvanyok, irodaszerek kéltségei 500 000
Anyagkdltség 600 000
Mobil telefonkdltség 600 000
internetkoltség 120 000
Szakkényvek, folyoiratok 150000
Oktatés 300 000
Egyéb szolgdltatds (informatika, kdnyvvizsgalat) 4 000 000
Eil, alkalmassagi vizsgdlati dij 250 000
lgénybevett szolgiltatdsok 5420 000
Hatdsdagi, igazgatasi, szolgéltat. dijak, illetékek 200000
Postai kdzrem(ikddési di 100 G0G
‘|Bankkéltség 2 500000
Gepjal niifeleldsség biztositas 750 000
Egyéh ?:f-;nlgéltatésok 3 550 000
Bérkd| ség 34 972 080
Jaléti es kulturalis kéltségek 1 600 000
Szacidlis hozzajaruldsi adé 4 874 370
E snélyi jeliegli raforditdsok 41 446 450
Ter: szerinti értékcstkkenési leiras
E’i&skcsﬁkkaﬂés -
Birsag, kitbér, kés. kamat, kartérités 500 000
Gaépjarmi adé 200000
[Addk 4 500 000
Visezatdritendd Bnkormanyzati tdmogatas 10000 GO0
Egyéh . sforditasok 15 200 000
Konyv: tteli szolgaltatds arbevétele 3 000 000
Ertékesitds netto arbevétele 3 000 000
Eredmény -63 216 450

11. Osszegzés

Az elézetes Uzleti tervinkhdz viszonyitva olyan torvényi és gazdasagi valtozasok torténtek, melyek okéan a
végleges lizleti terv Osszesitése valiozott,
lelentésen valtoztak a viz, szennyviz kbzmudijai, amely a Tarsasag esetében 7.115.000 Ft tobbletkditséget jelent.
Sziikséges volt egy 10%-0s béremelés, melyet a tulajdonos is jévahagyott. Ez a kéltség 28.418.522 Ft.
2024 januar 1-t81 a Helyi Termékek Bolijanak a villamosenergia kdltségét is szamitdsba vettiik. Kalkulal
kéiltségbecslés atapjén ez a kditség 2024-ben 624.000 Ft nagysagrendre szamithato.
2 500 000 Ft-al szamoltunk marketing koltségeket, melybdl finanszirozzuk a korabbi Sunshine és City Radidval
fennalié szerzédésiinket, tovabba az RTL csatorna csoporttal is szerzddést kotéttiink a Csobbanj ndlunk cimi
miisorban vald szereplésre. '
Gszt6l tavaszig folyamatos és nagymérték(i kedvezményekkel varjuk vendégeinket a Fiirdén és a Kempingben
egyarant. Folyamatosan dolgozunk azon, hogy Uf akcidkat és bérletkonstrukcitkat kindljunk vendégeinknek.
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2024-ben szeretnénk 3 Tulajdonossal szemben fenndlld 35.083.044 Ft visszatéritendd tamogatdshdl
10.000.000 Ft-ot visszafizetni. Ez szintén nem szerepelt az elbzetes lzleti tervben,

Kéritik a felsorolt viltozdsok elfogaddsat és Uzieti terviink jovahagydsat.
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