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Bevezetés

A helyi 6nkormanyzatokrol szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a alapjan valamennyi
helyi 6nkormanyzatnak meg kell alkotnia gazdasagi programjat, amelyet a képvisel6-
testliletnek az alakuld Ulését kovetd hat honapon belil kell elfogadnia. A jogszabaly
altalanossagban hatarozza meg a gazdasagi program kotelez6 elemeit, a szerkezetét és a
tartalmat részletesen nem szabalyozza.

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak a 2014-2019 kozotti Gnkormanyzati ciklusra vonatkozo
gazdasagi programjat a MEGAKOM Stratégiai Tanacsado Iroda dolgozta ki.

A gazdasagi program kidolgozasa az aldbbi moddszertani és szakmai alapelvek szerint
tortént:
» Az egyes teruleteken meghatarozott célok és a célok eléréséhez szikséges feladatok
relevans, naprakész adatokon alapulé diagndzisra épuilnek.
= A gazdasagi program integralia a mar meglévd fejlesztési elképzeléseket, és
O0sszhangban van a varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiajaval.

A gazdasagi program — a toérvényi elbirasoknak és szakmai allasfoglalasoknak minden
tekintetben megfeleléen — az alabbi fejezeteket foglalja magaban:

= Osszefoglalé helyzetkép — a varos jelenlegi helyzetének, adottsagainak
Osszefoglalasa,

=  Telepullésfejlesztési politika — a teleplilés jovéképe és stratégiai céljai,
= Onkormanyzati feladatok tételes attekintése — az egyes teriiletekhez kapcsoloddan
diagnozis, célok és feladatok azonositasa,

= Fejlesztési elképzelések — a telepllésen az elkdvetkezd években végrehajtasra
javasolt feladatok.

Jelen gazdasagi program tébb mint egyszerl ciklusprogram, hiszen atfogd képet fest az
onkormanyzat kotelezd és onként vallalt feladatairdl, megalapozza az Onkormanyzati
mikodést és fejlesztéseket, az Gnkormanyzati déontéseket.

A gazdasagi programban kit(izott célok és feladatok végrehajtasanak nyomon koévetése az
egyes terlleteken meghatarozott monitoring mutaték évenkénti felllvizsgalataval valésithato
meg.



Osszefoglal6 helyzetkép

Nyirbator Magyarorszag keleti részén, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében helyezkedik el.
Periférikus helyzete ellenére kedvezd kiilsd feltételekkel rendelkezik, hiszen a Debrecen —
Nyiregyhaza — Matészalka altal hatarolt haromszog kézepén, az M3-as autopalya kdzelében
fekszik. Emellett a Nyirség déli részének kézpontjaként a roman, az ukran és a szlovak hatar
is viszonylag kozel huzédik.

Nyirbator gazdasagi életében meghatarozdé az elmult évek jelentds fejlesztései nyoman
vonzé befektetési lehetéségeket jelentd Ipari Park, valamint a helyi vallalkoz6 szféranak is
mikodési helyszint kinalé Inkubatorhaz és Szolgaltaté Kozpont, amelyek nagy
kihasznaltsaggal mikodnek. Nyirbator gazdasaganak dinamikusan ndvekvd agazata a
turizmus, amelynek legnagyobb vonzerejét a gyogy- és termalviz, valamint vallasi,
torténelmi és kulturalis értékek jelentik.

A folyamatosan béviilé foglalkoztatasi lehetéségek ellenére a munkanélkiiliség mértéke
orszagos Osszehasonlitasban nagy, ezen belll is magas a tartos allaskeresdk aranya. A
kedvezbtlen munkaerd-piaci adatok oka részben az, hogy a lakossaga képzettsegi szintje és
profilia nem illeszkedik teljes mértékben a munkaadoéi elvarasokhoz. 12 ezres népessége
folyamatosan csokken — elsésorban a fiatal, képzett munkaeré elvandorlasa miatt.

A human koézfeladatok és a kdzszolgaltatasok ellatasat az dnkormanyzat tudatos és
atgondolt modon tervezi és valositja meg, igy a varos minden lakosa szamara biztositott a
magas mindségli szolgaltatasok elérhetésége — az egyenl6 hozzaférés elvének
érvényesitésével és a hatranyos helyzetli lakossag integralasaval. Az intézmények
infrastrukturalis fejlesztése, felljitasa az elmult években megtortént, illetve a még sziikséges
kisebb Iéptékli beruhazasok el6készitése folyamatban van. Mindez annak fényében
kiléndsen elismerésre méltd eredmeény, hogy az &llami tamogatas mértéke csodkkend
tendenciat mutat, és egyre inkabb n6é az dnkormanyzati sajat bevételek, ezen belll is a helyi
adok jelent6sége. Nyirbator a helyi adopolitika kialakitasa soran harom szempontot helyez
el6térbe: a lakossag és a vallalkozasok teherbird képességét, a megfeleld minéségi
szolgaltatasok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott koltségvetés megvaldsitasat.

Nyirbator kulturadlis és szabadidés programkinalata kedvezd, szamos nagy
hagyomannyal bir6 rendezvény helyszine. Szintén jelentds a varos nemzetkdzi
kapcsolatrendszere, valamint a civil és egyhazi szervezetekkel valé egyuttmikodés. .A
torténelmi egyhazakkal kdzdsen megvaldsitott turisztikai fejlesztések orszagosan is
példaértéklek.

Nyirbator a széleskorli gazdasagi, kereskedelmi és kdzszolgaltatasi centrum-funkcidknak
készdnhetben a térség fontos ingazasi célpontja, amit részben az tesz lehetévé, hogy a
menetrendszerinti autobuszok j6 kapcsolatot biztositanak a kérnyez6 telepulésekkel, de az
intermodalitas feltételei még nem biztositottak teljes mértékben. A helyi kdzdsségi
kozlekedés elsésorban az lpari Parkot szolgalja ki. A varos kozuti kézlekedésében erésen
érvényesul a 471. sz. féut tranzitforgalma, amely a belterlleti uthalézatot és kildndsen a
varoskozpontot jelentés mértékben terheli. A parkoléhelyek szama elégséges, de
idészakosan kialakulhat kapacitashiany. A kerékparut halézat kiépitettsége — a mar
megvalodsult és a jelenleg is zajlo fejlesztések ellenére — nem megfelel6, ami a napi szinti
kerékparhasznalok nagy szama miatt noveli a baleseti kockazatot.

A varos szerkezete visszatlkrozi a kdzépkori vonasokat, épitészeti arculatat a részben
urbanizalddo, részben agrartaj, a gondozott belsé kérnyezet és a perifériak k6zotti ellentét, a
varosképben egyszerre jelen 1év6 mezlvarosi térszerkezet, a kisvarosi utcak
épulletegyittesei, védett miiemlékek, valamint az ujabb kor tdbbszintes beépitései és az
ipartelepités éplletei egyuttesen hatarozzdk meg. Ezt az 6nkormanyzat hosszu tavon tudja
befolyasolni — részben szabalyozasi eszkdzdkkel, részben a tulajdonaban 1évé ingatlanok
fejlesztésével. A beruhazasok ellenére az 6nkormanyzati ingatlanvagyon egy része — a nem
megfeleld miiszaki allapot vagy a kedvezétlen energiahatékonysagi jellemzdk miatt —



felujitasra szorul. A varos az alternativ energiaforrasok hasznositasa szempontjabdl kedvezé
adottsagokkal rendelkezik (bio-, nap-, szél- és geotermikus energia).

Nyirbator széleskori Uzleti és lakossagi szolgaltatasaival, a varosfejlesztés teriletén elért
eredményeivel vonzé kornyezetet alakitott ki a jelenlegi és potencialis lakossag,
vallalkozasok és turistak szamara egyarant. Jelenleg azonban az énkormanyzat nem valésit
meg egységes, hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenységet, ami
nagymeértékben hozzajarulna a pozitiv arculat és az er6s identitas kialakitasahoz.



Teleplilésfejlesztési politika

Nyirbator Szabolcs-Szatmar-Bereg megye déli részének koézponti szerepkoérli varosa, a
térség gazdasagi-kereskedelmi, igazgatasi, oktatasi, kulturalis és egészséglgyi centruma.
Hivatalosan a Nyirbatori jaras, illetve a Nyirbatori statisztikai kistérség kozpontja.

A varos eddigi és tovabbi fejlédését szamos tényezd befolyasolta és befolyasolja:

= a varos kedvezé elhelyezkedése a kdzlekedési utvonalak és a hatarok kdzelsége
révén;

= a munkaeré-piaci, koézigazgatasi és kozszolgaltatasi funkcidokbdl adodo térségi
szinten is felmerul6 és az ebbdl szarmazo elényok;

= az lpari Park, az Inkubatorhaz mikodtetése és egyéb ipari-gazdasagi hasznositasu
terlletek jelenléte;

= atermal- és gyogyviz jelenléte;

= a varosok, turisztikai desztinacidk, ipari telephelyek kozotti élesed6 hazai és
nemzetkdzi versenyhelyzet;

= a helyi és térségi lakossag sziikségletei, elvarasai a teleplléssel, a
kbzszolgaltatasokkal és a varosi funkcidkkal szemben;

= felndvekvd generacidk szamara versenyképes tudas megszerzése lehetéségének
biztositasa,

= a fejlesztések megvaldsitasdhoz szikséges sajat er6 megléte, ami behatarolja a
tervezett fejlesztések korét és megvaldsithatdésagat.

Mindezen tényezbket, a korabbi fejlesztési tapasztalatokat, valamint a jelenlegi és jov8ben
varhaté trendeket figyelembe véve fogalmazodott meg Nyirbator jovéképe:

»Nyirbator biztos gazdasagi alapokon allé, hagyomanyait 6rz6, kulturalis kisvaros, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye egyik jelentés decentruma. Megfelels feltételeket kinal a beteleplilni
kivano és a helyben miikédé vallalkozasok szamara, igy hosszu tavon biztositani képes a

helyi és kérnyékbeli lakossag foglalkoztatasat. A fenntarthatéséag alapelvét szem elftt tartva

a természeti és épitett kbrnyezet minéségi javitasaval, valamint a nyujtott szolgaltatasok
fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogatdé vendégek elvarasainak. Névekszik a
lakossag életszinvonala, aminek kbszénhetben biztositottak a nyugodt, vidéki életre jellemzb
életkdriilmények.”

A jovokép elérése érdekében egyszerre szukséges a varos mukodéseének, gazdasaganak,
termeld infrastrukturajanak és (kdz)szolgaltatasainak hatékonysag-elvi fejlesztése, valamint
a varosban és kornyékén él6 lakossag életminfségének javitasa — szem el6tt tartva a
varosba érkezd vendégek igényeit is. A jovokép megvaldsulasa érdekében négy atfogo cél
jelolhet6 ki:

= Stabil helyi gazdasag megteremtése: a gazdasagi versenyképesség nodvelése,
kiegyensulyozott munkaerd-piaci helyzet kialakulasa és az értékteremt6
foglalkoztatas bévitése.

= Kulturalis értékek és hagyomanyok atorokitése: a meglévé kulturalis 6rokség és
hagyomanyok megérzése és fenntarthaté hasznositasa a varos kedvezd arculatanak
és a lakossag helyi identitasanak megerésitése céljabdl.

» Magas életmindéség biztositasa: a lakossag életszinvonalanak, életfeltételeinek
javitasa megfeleld szolgaltatasok biztositasaval és a tarsadalmi kohézié erésitésével

* Fenntarthaté varos megteremtése: kdrnyezettudatos és energiahatékony mikodés

varosi, vallalkozéi és lakossagi szinten a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
céljabdl.



Stabil
gazdasag

Fenntarthato
varos

Hagyomany
és kultura életminbség

NYiRBATOR 2030

A négy atfogo cél kijeldli a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti kihivasokra
adott valaszait. A stabil gazdasag atfogd cél a foglalkoztatasi, munkaeré-piaci kérdéseket és
a munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat integralja. A hagyomany és
kultura atfogd cél kijeldli a meglévd értékek megdrzésének és tudatos hasznositasanak
kereteit. A magas életmindéség atfogé cél a varos tarsadalmi, szociadlis problémaira
fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési stratégiakat. A fenntarthaté varos megteremtése
atfogo cél azt a fejlesztési iranyt jeldli ki, amely a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
feltételeinek javitdsa kdzben is kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezeti allapot megdvasara. .

Nyirbator telepllésfejlesztési politikajat meghatarozé részcélok és feladatok ezek alapjan az
alabbiak:

a varos stratégiainak meghatarozasa, ezek alapjan érdekeinek érvényesitése az
érintett szervezetekkel egyuttmikodve;

a varos fenntarthaté mikodését és fejlesztését szolgald demokratikus, kiszamithato
testlleti tevékenység;
a varos turisztikai adottsagainak a lehet6 legnagyobb foku kihasznalasa, a céliranyos

Osszefogas és egylttmikodés fokozasa a szereplbkkel, az attrakcidk és a
programkinalat bévitésével;

az oOnkormanyzati kdzszolgaltatasok szinvonalas nyujtasa, fejlesztése, az
intézmények és a gazdasagi tarsasagok, valamint a polgarmesteri hivatal hatékony
mikodtetésével;

az dnkormanyzati vagyon j6 gazdakénti kezelése, hasznositasa, gyarapitasa;

a kommunalis infrastruktura allaganak megodvasa, hianyzé elemeinek (utak,
kerékparutak, kézm( halézat) megépitése;

az Onkormanyzat szamara rendelkezésre all6 viszonylag korlatozott eszk&zok
segitségével a foglalkoztatasi lehetéségek bovitésének el6segitése, a varosbdl
elvandorlas mérséklése;

a nehéz szocialis helyzetben Iév6ék célzott tamogatasa, a szocialis gondoskodas
fejlesztése;

a palyazati lehet6ségek kihasznalasa.



Onkormanyzati feladatok

Gazdasagfejlesztés és munkahelyteremtés

Diagnozis

Nyirbator gazdasaganak meghatarozo pillére az ipari termelés. Az Ipari Park, valamint az itt
talalhaté Inkubatorhaz és Szolgaltatd Kbézpont idealis feltéteket biztosit a vallalkozasok
Szamara, de a kapacitasok kezdik elérni felsé hatarukat. Az elmult évek munkahelyteremté
beruhazasai ellenére né6 a munkanélkiiliek szama, a rendelkezésre all6 munkaerd tébbsége
nem rendelkezik megfelel6 szakképesitéssel.

Nyirbatorban az ipar szerepe kiemeltnek tekinthet6é mind az énkormanyzati koltségvetés
stabilizalasa (iparlizési adobol szarmazé bevételek), mind a foglalkoztatas szempontjabdl. A
mezbgazdasagi feldolgozdéipari kapacitasok aranya kiemelkedd, emellett nagy jelentéséggel
bir a gépgyartas és a konnydipar is. Az ipari tevékenység egyik f6 helyszine a 2005-ben
létrehozott Ipari Park, amely a 471. szamu féut mellett fekszik. A szallitasi és logisztikai
feltételeket segiti vasuti kapcsolata (két ipar- és harom rakoddvagany). A jelenleg 77,9
hektar nagysagu, de bdvités elbtt allé zoldmezbs iparterilet kdozmivesitett, jelenleg
beépitettsége 81,6%-0s, 23 vallalkozasnak ad helyet. Az Ipari Parkon kivil a varos masik
gazdasagi centruma a déli iparterulet.

Az (zleti szolgaltatasok terén Nyirbator adottsagai az Inkubatorhaz és Szolgaltaté
Kozpont 2011-es atadasaval jelent6és mértékben bdviltek. A Kozpont célja, hogy a
térségben rejl6 innovacids lehetéségeket mikodoé vallalkozassa, illetve termékké fejlessze,
Uzleti alapokra helyezze, valamint az Ipari Parkban mikodé, ujonnan betelepulé kezd6 vagy
Uj, fejlédési szakaszba |épd mikro- és kisvallalkozasok ndvekedési palyara allasat elésegitse.

A Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgaltaté Kozpont a szolgaltatasok széles skalajat kinalja a
vallalkoz6knak:

= az irodahelyiségek, mihelyek, targyaldk, rendezvénytermek, valamint az
irodatechnikai, telekommunikacios berendezések igénybevételével a vallalkozé nagy
beruhazasi koltségeket takarit meg;

= az inkubatorhazba bekolt6zd, illetve koré csoportosuld szaktanacsadd (ado-,
koényvel6-, marketing-, kulkereskedelmi, jogi, miszaki stb.) vallalkozasok
szolgaltatasait helyben, kedvezményes vallalkozasbarat kérnyezetben vehetik
igénybe.

Egy varos gazdasagi helyzetét alapvetéen meghatarozzak a helyben mikodé vallalkozasok
eredményei, gazdasagélénkitd beruhazasok. Nyirbatorban a regisztralt vallalkozasok
szama folyamatos emelkedést mutat, 2001-hez képest 2013-ra csaknem megduplazddott
(2054 db). Az ezer lakosra juto regisztralt vallalkozasok szama 166, ami elmarad a megye
varosainak atlagahoz képest (193 db/ezer lakos). Nyirbatorban 57 mikddé vallalkozas jut
ezer lakosra, ez ugyan kismértékben elmarad a megye varosainak értékétél (63 db/1000
lakos), de a megye 27 varosa kdzott ez az 5. legjobb érték. A miikdédé vallalkozasok szama
azonban Osszességében csokkenést mutat: 2012-ben (715 db) tébb mint 25%-kal volt
kevesebb, mint 2001-ben (969 db).




Az abran lathaté a vallalkozasok megoszla-
sa nemzetgazdasagi agak szerint, ami jel-
legzetes képet mutat. A mikodé vallalkoza-
sok 80%-a alapvetben szolgaltatasi jellegi
feladatokat lat el. Jollehet az iparban
mikoédé vallalkozasok aranya viszonylag
alacsony, ezek szerepe Nyirbator gazdasagi
életében és munkaerépiacan meghatarozo,
hiszen foglalkoztatotti szamuk jellemz&en
569 magas. A miikédd mezégazdasagi vallalko-
zasok aranya meghaladja az orszagos
atlagot. A tercier szektoron belll dominans a
m Mez6gazdasag, erdégazdalkodas, halaszat kereskedelemre specializalodott vallalkoza-
sok aranya (34,3%), mig a szallashely-
szolgaltatasban és vendéglatasban mikodé

H |par, épitbipar

Szolgaltatas vallalkozasok aranya (5,8%) viszonylag
alacsony az orszagos és a megyei atlaghoz
képest.

A vallalkozasok intenziv fejlesztési tevékenységét mutatja az eurdpai uniés tamogatasban
részesult vallalkozéi projektek magas szama (170 db 2007-t6l), amelynek eredményeként
kozel 14 milliard forint tdmogatas megitélésére kerilt sor. A beruhazasok tobbek kodzott
telephelyfejlesztésre, ipartelepitésre, klasztermenedzsment szervezetek |étrehozasara,
megerésitésere, vallalati innovacié Osztdnzésére, mikro- és kisvallalkozasok technoldgia
fejlesztésére, munkalehetfséget teremté komplex beruhazasokra, komplex beruhazasokra,
mindseg-, kornyezet és egyéb iranyitasi rendszerek, szabvanyok bevezetésére, helyi h6 és
hitési igény megujulé energiaforrasokkal valé kielégitésére iranyultak.

Az eurdpai unids forrasbdl finanszirozott beruhazasok mellett jelentés mértékli a
Nyirbatorban miko6dé multinaciondlis vallalatok sajat forrasbol megvaldsitott fejlesztése,
amelyek Osszege jelent6sen meghaladja az eurdpai unidés tamogatassal végrehajtott
beruhazasokét.

Nyirbator a szabad vallalkozasi zondk létrehozdsanak és mikodésének, valamint a
kedvezmények igénybevételének szabalyairdl szolé 27/2013. (1. 12.) Korm. rendelet alapjan
szabad vallalkozasi zénava Kkijelolt telepllés, ami els6sorban foglalkoztatas-bdvitésre
irdnyulo tobbletforrasokat jelenthet a varos és az itt miikodé vallalkozéasok szamara.

Ez amiatt is fontos, mert Nyirbator egyik jelent6és munkaerd-piaci problémaja a
nyilvantartott allaskeres6k magas szama és aranya. 2008 és 2011 k6zott ezek az értékek
folyamatos emelkedést mutattak, elsésorban a gazdasagi valsag miatt, azonban az elmult
években a gazdasagi helyzet altalanos javulasanak és a koézfoglalkoztatasi programnak
koszonhetben pozitiv valtozasok kezdddtek. 2015 januarjaban a munkaképes koru népesseg
11,78%-a nyilvantartott allaskeresé (korabban ez az érték a 16%-ot is meghaladta), akik
mintegy 20%-a legaldbb 365 napja nyilvantartott allaskeresd. A tartés munkanélklliek
elhelyezkedési esélye igen alacsony, esetukben a munkanélkili statuszt gyakran az
inaktivitasba vonulas kdveti — ezt probalja megelézni az 6nkormanyzat a kdzfoglalkoztatasi
programba vald bevonassal.

Fontos versenyképességi tényezd a népesség iskolai végzettsége, mivel ez alapvetéen
befolyasolja egy varos munkaerd-kinalatat. A 2011. évi népszamlalas adatai alapjan a
lakossag iskolai végzettsége Osszességében elmarad az orszagos atlagtél, azonban a
megyei értékekhez képest kedvezébb a helyzet. A tendenciak egyértelmiien pozitivak,
leginkabb az érettségivel rendelkez6k aranya emelkedett, de a hatranyos helyzetiek
kérében még mindig jelentés lemaradas tapasztalhaté ezen a téren. A varosban
megszerezhetd szakképzettségek egy része nem felel meg a Nyirbatorban miikédé vagy
letelepedni szandékozo vallalkozasok profiljanak. Az 6nkormanyzat szorosan egyuttmikodik



a kozépiskolak fenntartdival és a munkalgyi kirendeltséggel annak érdekében, hogy a
munkaerd-kinalat minél jobban igazodjon a jelenlegi és potencialis munkaadok elvarasaihoz.
Az dnkormanyzat kulénbdz6 tdmogatasi programjai ellenére (Arany Janos program, Bursa
Hungarica) jellemz6 a képzett fiatalok elvandorlasa, ami sok esetben mar a kdzépiskola
kivalasztasaval elindul. A fels6foku végzettségl fiatalok kis szamban tudnak visszatérni
megfeleld allaskinalat hianyaban annak ellenére, hogy a miszaki, mérnoki végzettség irant
nagy a kereslet a varosban.

Nyirbator Varos Onkormanyzata a munkahelyteremtés és -megérzés, valamint az
adobevételek nodvelése és kiszamithatésaga érdekében szamos kodzvetlen és kozvetett
eszkdzzel befolyasolja a jelenlegi és a potencialis gazdasagi szerepldk tevékenységét:

» a beruhazasokhoz és a vallalkozasok hatékony mikoédéséhez sziikséges
infrastruktura biztositasa (pl. ipari-gazdasagi célu tertletek kijeldlése és fejlesztése,
Ipari Park és Inkubatorhaz mikddtetése, elérhetéség biztositasa)

» megfelel6 jogi szabalyozas helyi szinten (pl. atlathatd adminisztrativ és
engedélyezési eljarasok, beruhazas-barat épitési szabalyok a helyi lakosok
érdekeinek érvényesitése mellett, ado- és illetékkedvezmények),

= hatékony és kdvetkezetes varosmarketing tevékenység,

= folyamatos partnerség a meghataroz6 gazdasagi szereplékkel.

Monitoring mutatok:

Mutato Mértékegység Bazisérték
MUk6dd vallalkozéasok szama db 715 (2012)
Ipari Park kihasznaltsaga % 81,6 (2015)
Iparlizési add ezer Ft 943 807 (2014)
Nyilvantartott allaskeres6k szama 6 1065 (2015)
Nyilvantartott allaskeres6k aranya % 11,78 (2015)
Tartés munkanélkiliek ardnya a munkanélkilieken beldl % 18,97 (2015)

Célok

Nyirbator gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikdlasa, a jovedelemtermel§ képesség
javitasa érdekében szikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtarté ereje révid
tavon megerdsodjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez biztositja a
foglalkoztatasi szint ndvelését, a lakossag gazdasagi aktivitasanak emelését, valamint a
megfeleld életmindség kialakitasat. Ennek érdekében tovabb kell javitani az Uj betelepuld
vallalkozasok fogadasanak feltételeit — intenziv dnkormanyzati befektetés-6sztonzési
tevékenységgel kiegészitve.

Nyirbator gazdasagaban a helyi mikro- és kisvallalkozok is jelents szerepet jatszanak,
amelyek jelentés része a belvarosban toméril. Az Onkormanyzatnak — korlatozott
lehetéségei mellett — biztositani kell szamukra a megfelelé vallalkozéi kdrnyezetet tobbek
kd6z6tt magas szinvonall infrastruktura kialakitdsaval, tanacsadassal, egyuttmikodések
0sztonzésével.

A gazdasagi potencial szoros 0Osszefiggésben all a helyi munkaerépiac 6sszehangolt
keresletével és kinalataval. A helyi gazdasag munkaerd-szikségletének kielégitése, a
munkanélklliség visszaszoritasa, a kuls6é befekteték letelepitése, a kkv-szektor
meger@sitése az oktatds, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének &sszehangolt
fejlesztése nélkil nem érhet6é el. Ez csak az dnkormanyzat, az illetékes intézmények és
munkaeré-piac szerepléinek szoros egyuttmikodésével valdsithatd meg. A fejlesztések
eredményeként korszer( tudasbazissal rendelkez8, szakképzett és minéségi munkaerd-piaci



potencial jon létre, amely elésegiti a gazdasag fejlédését és a helyi munkaerdpiac sajatos
problémainak hatékonyabb kezelését a szakpolitikai iranyvonalaknak megfeleléen.

Nyirbator 2014-2020 kozotti idészakra sz6l6 Gazdasagfejlesztési Programjanak® céljait az
alabbi abra mutatja dsszefoglaloan.
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kézvet
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eszk6z
Uj
befektetések

eldkészitése,
feltételeinek
biztositasa

A varosban miikodo,
meglévo cégek
stabilizalasa

Feladatok

Az Ipari Park terlletének kiterjesztése az északi elkerll§ utig a szikséges
infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasaval, a felmerilé igényekhez illeszkedve

Megujulé energia alapu fUtési rendszer kiépitése az Ipari Park teriletén

A Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgaltatd Kdzpont éplletének és szolgaltatdsainak
bdvitése az igényeknek és elvarasoknak megfelel6en

Kdzponti buszmegallé kialakitasa az Ipari Parkban
Barnamezds fejlesztésekre vonatkozo6 tanulmanyterv kidolgozasa

Onkormanyzati kdzremiikodés a beruhazék és a képzd intézmények kozotti
egyuttmikodési folyamat meginditasdhoz a munkaerd-piaci kereslet-kinalat
O0sszhangja érdekében (foglalkoztatasi paktum, dudlis szakképzés)

A gazdaségilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfeleld képzése, atképzése, az
allaskeresék elhelyezkedési esélyeinek névelése

A kozfoglalkoztatasi program folytatdsa minél tébb személy értékteremtd munkaba
valé bevonasaval

Foglalkoztatast segitd kiegészitd programok megvaldsitasa (pl. tamogatasi és
Osztondij programok)

Egységes, valamennyi teriletet magaba foglalé varosmarketing stratégia kialakitasa,
Nyirbator, mint termék megjelentetése, a marketing megvaldsitasahoz forras
biztositasa

! Nyirbator Varos Gazdasagfejlesztési Programja 2014-2020 (2014.09.30.)



= A varos szakmai, gazdasagi szervezetekben, szdvetségekben valé részvételének
hatékonyabb kihasznalasa

» Vagyongazdalkodas szempontjabdl értékesitheté vagy bérbe adhatd ingatlanok
folyamatos nyilvantartasa, ebbdl szarmazoé bevételek maximalizalasa

» Helyi kis- és kozépvallalkozasok, mezdgazdasagi termeldk piacra jutasanak
tamogatasa

»  Kutatas-fejlesztési kornyezet javitasa

Turizmus

Diagnozis

A turisztikai kinalat az elmult idbszak fejlesztéseinek kbszénhetéen nagymértékben béviilt,
de a kapcsolodo szolgaltatasok kére és szinvonala nem megfelels, ami mérsékeli a
vendégforgalmi béviilés ltemét.

A gazdasag egyre gyorsabban fejl6d6 agazata Nyirbatorban az endogén eréforrasokra
épllé, élébmunka-igényes turizmus, amely nagymértékben hozzajarul a varos
versenyképességéhez. Multiplikator hatasa a munkaerépiacon, valamint a varos és lakéinak
bevételeiben egyarant megmutatkozik. A pénzlgyi-gazdasagi valsag miatt bekdvetkezé
kedvezdtlen tendenciak az elmult években egyértelmien megfordultak — kdszénhetéen
elsésorban az elmult években végrehajtott jelentds turisztikai fejlesztéseknek:

= dinamikusan ndvekedett a vendégek és kulondsen a vendégéjszakak szama, ami
kedvezben hat az altaluk elkoltott 6sszegre is;

= jollehet a belféldi turizmus tekintetében is pozitiv valtozasok mutatkoznak meg,
Nyirbator esetében elsésorban a kulfoldi kereslet élénkilt meg — 2013-ban a
kilféldiek mar csaknem ugyanannyi éjszakat toltdttek el a telepulésen, mint a hazai
turistak (6sszehasonlitasképpen a megyében a kilféldiek aranya csak 25%-0s).

A varos legnagyobb vonzereje a gyégy- és termalviz, valamint a vallasi, torténelmi és
kulturalis értékek. A potencial nagyobb foku kihasznalasa érdekében kerilt sor a ,Hit és
Egészség” kiemelt turisztikai projekt megvaldsitasara, amelynek részeként létrehoztédk a
Sarkany Wellness és Gyogyfurddt, restauraltdk a miemlék Reformatus és Minorita
templomokat, kozottik kialakitottak a Varostorténeti sétanyt, és feldjitottak a Bathori
Varkastélyt. Nyirbator tovabbi latvanyossagokkal és kulturdlis kinalatanak folyamatos
fejlesztésével tervezi erGsiteni idegenforgalmi vonzerejét, ami jelenleg az aladbbi értékekre
épul.

Természeti | - Qyégy— és termalviz (63,5°(? talph(l)'mérsékletl, 50’°C.kitermelt
srtékek vizhéfok, 36°C hasznositott vizhéfok, asvanyi anyag
tartalom: natrium-hidrogén karbonat, klorid, jod, brém, fluor)
= Fa harangtorony
Epitészeti | = Késo gotikus reformatus templom
értékek = Minorita templom és kolostor
= Bathori Varkastély
= Bathori Istvan Muzeum
= Kulturalis Kézpont
Kulturalis = Szobrok és koztéri mialkotasok
értékek = Varostorténeti sétany
= Bathori Panoptikum
= Kulturdlis rendezvények

A fenti fejlesztések ellenére az idegenforgalomhoz kapcsol6dd egyéb szolgaltatasok kinalata
és azok kiszolgald infrastruktiuraja egyelére hianyosnak értékelhet6, tobbek kozott a




szallasféréhelyek szama (2013-ban 628 db), a kinalt szolgaltatasok palettaja és mindsége
jelenleg nem illeszkedik teljes mértékben a vendégek altal tamasztott igényekhez. Ez abban
is megmutatkozik, hogy a vendégforgalom alabbi abran lathatd novekedése ellenére az
atlagos tartozkodasi id6 nem emelkedett: évek oOta 2,3 éjszaka korul mozog, ami csak kis
mértékben haladja meg a megyei atlagot (2,1).
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Nyirbator varos Onkormanyzata 2010-ben vetett ki el8szor idegenforgalmi adét, az ebbél
szarmazo bevétel kismértékben javitja a koltségvetési egyensulyt.

Monitoring mutatok:

Mutatoé Mértékegység Bazisérték
Vendégek szdma 6 9492 (2013)
Vendégéjszakak szama éj 21 604 (2013)
Atlagos tartézkodasi id6 éj/lvendég 2,28 (2013)
Idegenforgalmi addbevétel ezer Ft 4.362 (2014)

Célok

Nyirbator varos célja az idegenforgalom terlletén a turisztikai és rekreaciés piaci jelenlét
ergsitése

» avaros idegenforgalmi vonzerejének névelésével,

» a Kkiszolgdld infrastruktura és szolgdltatdsok (szallds- és vendéglatdhelyek)
dsszehangolt fejlesztésével,

» a turisztikai marketingkommunikacio intenziv és differencialt megvaldsitasaval,
» aturizmus helyi szervezeti rendszerének megujitdsaval,

= idegenforgalmi halézatok és egymasra épulé programcsomagok létrehozasaval.



Feladatok

= A Sarkany Wellness és Gyoégyfurdé komplex fejlesztése és szolgaltatasi kinalatanak
bévitése

= A Sarkany Wellness és Gyogyfurdd kérnyekének gyogyhellyé mindsitése

» Turisztikai vonzerdk tovabbi fejlesztése (pl. kulturalis értékek teremtése és
megujitasa, zarandokut kialakitasa Mariapocs és Nyirbator k6zott, Széna réti to és a
Gyulaji uti erdd komplex fejlesztése)

» Kisebb kiegészitdé idegenforgalmi attrakciok kialakitasa (pl. turisztikai célu kerékparut-
halézat kialakitasa, lovas turisztikai fejlesztések stb.)

» Kulturdlis és turisztikai programkinalat bovitése a Nyirbator kornyeéki telepllésekkel
egyuttmikodve

» Szallas- és vendéglatohely kinalatanak bdvitése és szinvonalanak javitasa

= A turisztikai marketingtevekenység fejlesztése (arculat fejlesztése, marketing-
kommunikacios kampanyok tervezése és lebonyolitdsa, kapcsolatfelvétel turisztikai
kozvetit6 szervezetekkel, Turisztikai Desztinacio Menedzsment kialakitasa,
Tourinform iroda létrehozasa)

Kobzszolgaltatasok, hatésagi dijak

Diagndzis

Nyirbator varos kbzszolgaltatasokkal valo ellatottsaga kedvezd, a mindenki szamara egyenlé
eséllyel elérhetdé szolgaltatasok minésége magas. A szolgéltatasokat &nkormanyzati
tébbségi tulajdonu gazdasagi tarsasagok, illetve koltségvetési szervek biztositiak — az
igénybevevlk teherbird képességét figyelembe vevé hatésagi dijak és a lehetd
legalacsonyabb koltségek mellett.

A human kozfeladatok és a kozszolgaltatasok ellatasat a varos tudatos és atgondolt
modon tervezi és valdsitia meg. Az intézmények infrastrukturalis fejlesztése, feltjitasa az
elmult években megtortént, illetve a még szikséges kisebb Iéptékli beruhazasok
el6készitése folyamatban van. Az egyes szolgaltatast igénybevevék létszamat nagyban
befolyasolja Nyirbator lakossaganak szambeli valtozasa és kordsszetétele. A népesség
szama a negativ vandorlasi kuldnbozet miatt csOkkend tendenciat mutat, ezzel
parhuzamosan oregedd korszerkezet jellemzé.

A kbéznevelés intézményrendszere az elmult években jelentés atalakulason esett at. Az négy
tagintézménnyel rendelkezé 6vodat jelenleg az énkormanyzat tartja fenn és mikodteti. Az
altalanos iskola és alapfoku mivészetoktatasi intézmény fenntartéja az allam, azonban a
mikodtetés feladatait az 6nkormanyzat végzi. Emellett egyhazi fenntartasu alapfoku oktatasi
intézmények is mikddnek Nyirbatorban.

A kozépfoku képzés intézményei is megtalalhatéak a varosban az egyhazi fenntartasu
gimnazium és az allami fenntartasu szakképzé intézmény altal. Annak érdekében, hogy a
helyi munkaerd-piaci kinalat igazodni tudjon a Nyirbatorban mikoddé cégek munkaerd
igényéhez, a varos vezetése szoros egyuttmikodésre torekszik a szakképzd intézmény
vezetésével, koordinalo szerepet tolt be a cégek és az intézmény kozott.

Osszességében elmondhatd, hogy az onkormanyzat hatasa az oktatasi rendszerre
korlatozott. A helyi alap- és kdzépfoku oktatasi rendszerben jelen 1évd 3184 helybeli és
bejard diak hosszabb tavon biztosithatja a munkaerd utanpotlasat, még akkor is, ha az
intézményekbe jaré gyermekek szama ingadozik. Ennek érdekében szakképzési kinalat
tervezése soran folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkaadok sziikségleteit.




Az egészséguligyi, valamint a szocialis alap- és szakellatas rendszere jol szervezett, mindségi
€s mennyiségi mutatéi megfeleléek mind az infrastruktira, mind a szolgaltatasok
szempontjabol.

A kulturalis és szabadid6s szolgaltatasok intézmeényi, szervezeti feltételrendszerét tekintve
Nyirbator helyzete kedvez6bb, mint a hasonlé méretli vidéki magyar varosok tobbsége. A
varos kulturalis intézményeinek és kdzosségi tereinek (Kulturalis Kézpont, Varosi Konyvtar,
Kdzbssegi Haz) programkinalata nemcsak a helyi, térségi lakosoknak nyujt széleskori
szabadidés kinalatot, hanem a varosba érkez6 turistak szamara is.

A kobzszolgaltatasokat az Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok (Nyirbatori
Varoslzemeltetési Kft., a Nyirbatori Varosfejleszt6 és Mikodtetd Kft.) és koltségvetési
szervek (oktatasi, nevelési, egészséglgyi, szocialis, kulturalis intézmények, valamint a jarasi
és a polgarmesteri hivatal) nyujtjak. A Varosizemeltetési Kiemelten Kézhasznu Nonprofit Kft.
tevékenységi korébe tartozik a vagyon és ingatlan kezelés, koztisztasagi szolgaltatasok, kéz
foglalkoztatas, fltés- és melegviz-ellatas, szilard hulladékkezelés, kézut- és parkfenntartas,
bel- és csapadékviz elvezeté rendszer fenntartasa, erdégazdalkodas stb. A Nyirbatori
Varosfejleszté és Mikodtetd Kft. f6 feladata a flirddé és a kemping mikdodtetése, valamint az
idegenforgalmi tevékenyseég fejlesztése.

A varos kozuzemi szolgaltatasokkal valo ellatottsaga kedvezd. A kdzizemi ivovizvezeték
hossza 64 km, az ivévizvezeték-halézatba bekapcsolhatd lakasok aranya 98,9% (4 684
lakas). A kozuzemi szennyvizcsatorna-hal6zat hossza jelenleg 57 km, a halézatba
kapcsolhaté lakasok aranya 86,1% (4 105 lakas). Az egy km kozizemi ivovizvezeték-
halézatra jutdé kdzlUzemi szennyvizcsatorna-halézat hossza 2013-ban 888 m volt. A Dél-
Nyirségi Vizikozml Beruhazasi Tarsulds szennyviz-elvezetésre és -tisztitdsra iranyulo
projekt keretében sor kerll a szennyviztisztitd telep korszerlisitésére, a kapacitas-
kihasznalas javitasara és szennyvizcsatorna-halézat rekonstrukciéjara. Habar a varos a bel-
és csapadékviz-elvezetd rendszer karbantartasara folyamatosan figyelmet fordit, jelentds
része fejlesztésre, felljitasra szorul. A rendszeres hulladékgydijtésbe bevont lakasok aranya
100%, ezzel parhuzamosan EU-konform médon megoldott a szelektiv hulladékgydjtés is.

A kilénbdzb kozszolgaltatasok hatésagi dijainak megallapitasa soran egyre kevesebb
hataskorrel rendelkezik az dnkormanyzat. Lehetéségeihez mérten, a rendelkezésére allé
eszk6zokkel a varos az alabbi — a jév6ben is fenntartandd — alapelveket kivanja alkalmazni:

» alakossag teherbird képességének figyelembevétele;
» bizonyos esetekben tdmogatas adasa a legraszorultabb fogyasztok szamara;

» a hatésagi dijak minél nagyobb mértékben fedezzék a minbéségi szolgaltatas
koltségeit, valamint a szikséges karbantartasi és fejlesztési munkalatokat;

= kUldnbozé kiegészitd szolgaltatasok biztositasaval az érintett gazdasagi tarsasagok
szamara lehetévé valjon a kiegyensulyozott pénzigyi miikddés;

» a koézlzemi halézatok terlleti bévitésében részt kell vallalni az érintett fogyasztoknak
is.

Az alkalmazott hatésagi arakat dnkormanyzati rendeletek rogzitik:

= 11/2006. (VII. 06) rendelet a lakasok és helyiségek Dbérletérdl, valamint
elidegenitésukre vonatkozo6 helyi szabalyokrol

= 17/2007. (X. 27.) rendelet a k6zmUfejlesztési hozzajarulasrol
= 20/2009. (X11.03.) rendelet a kdzterlletek hasznalatardl és a kdztertiletek rendjérdl
= 10/2006. (VII. 07.) rendelet a temet6krdl és temetkezések rendjérdl



Monitoring mutatok:

Mutaté Mértékegység Bazisérték
Altalanos iskolai tanulok szama 6 1376 (2013)
Kdzépiskolai tanuldk szama fé 1 097 (2015)
Elsédleges kozmiiollo? m 888 (2013)
Masodlagos kézmiolld® % 12,8 (2013)
Egy hazi (gyermek)orvosra juto beteg 6 1543 (2013)
Szocialis segélyben részesitettek atlagos szama fé/ezer lakos 8,3 (2013)
Rendszeres hulladékgyjtésbe bevont lakasok aranya % 100 (2015)

Célok

A varos célja az altala nyujtott k6z- és kdzlzemi szolgaltatasok hatékony szervezése, a
szolgaltatasok szinvonalanak és elérhet8ségének javitasa a sziikséges infrastruktira és
human eréforras biztositasaval, redlisan meghatarozott hatésagi arak mellett.

Feladatok

A human koézszolgaltatast nyujté intézmeények kilsé-belsd felujitdsa, energetikai
korszerUsitése, eszkOzbeszerzések, akadalymentesités elvégzése, Onkormanyzati
foglalkoztatasban lévé szakemberek folyamatos képzése, tovabbképzése

Versenyképes alapfoku nevelés-oktatas feltételeinek megteremtése, egyittmikodés
a nevelési-oktatasi intézményekkel.

Helyi munkaerd-piaci igényekhez igazodd szakképzés feltételeinek megteremtése,
egyuttmikodés a cégekkel és a szakképzd intézménnyel

Egyuttmikddések koordinalasa a kdzszolgaltatasok, kdzfeladatok terlletén az egyes
hatosagok, intézmények, szervezetek kozott

Elektronikus kbézigazgatas fejlesztése

Kdézmlivek (vizvezeték-halézat, szennyvizcsatorna-halézat, bel- és csapadékviz
elvezeté rendszer) atfogd és digitalis feltérképezése, Utemezett, egymasra épilé
bbvitése, rekonstrukcioja

Hatékony szelektiv hulladékgylijtés és -szallitds megszervezése, az elszallitott
hulladék mennyiség szerinti dijfizetési feltételeinek megteremtése

2 Az egy kilométer ivovizvezeték-haldézatra jutd szennyvizcsatorna-halézat hossza méterben (idealis
esetben 1000 m).
% A vizhalozatba és a csatornahalozatba bekapcsolt lakasok aranyanak kulénbsége (idedlis esetben

0%).



Epitett kornyezet és ingatlangazdalkodas

Diagndzis

Nyirbator mai szerkezete megtartotta kbzépkori eredetét. A varos épitett kdrnyezetét
alapvetéen meghatarozzak az énkormanyzat tulajdonaban Iévé ingatlanok (épliletek, terek,
parkok, a varos és az egyhazak tulajdonat képezé mlemlékek, védett épliletek). A
fejlesztések és beruhazasok ellenére az énkormanyzati ingatlanvagyon egy része miszaki
allapota miatt felujitasra szorul.

Nyirbator teleplilésszerkezetét harom varosképzé elem hatarozza meg:
» az utak metszéspontjaban kialakult vasartér (a jelenlegi Szabadsag tér),

» a XIV szazadi eredeti torténelmi Bathori kastély és a reformatus templom — az
egykori urasagi, hatalmi, igazgatasi kézpont,

» a Papok réti t6 mellett a korabeli minorita templom és rendhaz — az egykori vallasi
kdzpont.

Két elem, a Bathori kastély és a reformatus templom, valamint a minorita templom és
rendhaz jél elkdlonllt a kdzépkori, arumegallitds és vasarok tartasanak jogaval rendelkezé
mezévaros térszerkezetében. A a piactér szervesen beépllt a varosi szévetbe. Nyirbator mai
szerkezete megtartotta kézépkori eredetét, arra illeszkedik, de fejlédése soran lényegesen
kiterjedt elsésorban déli, délnyugati, majd a vasut XIX. szazadi kiépitését kovetben az
északi, vasuton tuli tertletek iranyaban.

Nyirbator orszagos 6sszehasonlitasban is gazdag muiemlékekben, védett épuletekben.
Mdemlékallomanyaban a torténelmi egyhazakhoz koétédé templomok, a kastély, a muzeum
és a Varostorténeti sétany a legnagyobb turisztikai vonzerd. A Szabadsag téren all6
polgarmesteri hivatal, kaszind épulete, a Takarékpalota, a Kossuth és Bathori utca
lak6épuletei polgarvarosi arculatot kdlcsondznek a varosnak. Jelentds ipari miemlékek a
Boni Muzeum és a Dohanybevalté épllete magankézbe kertltek, igy hasznositasukra és
fejlesztésukre az oOnkormanyzatnak kevés rahatasa lehet. A varos tovabbi éplletei és
kozterei inkabb csak 0sszességuikben rendelkeznek érzékelhetd vonzerdvel, hangulatos és
tetszetbs varosképi egyltteseket alkotva. Egyes helyeken — kllénésen a varoskézpontban —
roncsolt, illetve alulhasznositott tertletek taldlhatdéak, amelyek alkalmas helyszint kinalnak
funkcidvaltasra vagy Uj funkciok betelepitésére.

Belterlleten kozuti kozlekedési infrastruktara kiépitettsége Osszességében megfelel
(82%-0s). A varos kozel 85 belterlleti utcajabdl 13 nem rendelkezik szilard burkolattal — ez
kulondsen az északi varosrészt érinti. A meglévd utak allapota altalaban jonak mondhato az
utdbbi évek utfejlesztéseinek kdszonhetben, de a tranzitforgalom — az elkertlé Ut hianya
miatt — nagymértékben megterheli a beltertleti uthalézatot. A varos kozpontjaban jelentds
szamu (kb. 400 db) téritésmentesen igénybe veheté parkolé kerilt kialakitasra, ennek
ellenére egyes helyeken id6szakos kapacitashiany léphet fel. A kerékparut-halézat egyes
szakaszai még hianyoznak, tovabba az intermodalitas feltételei sem biztositottak teljes
mértékben az autébusz- és vasutallomas kérnyezetében.

Az o6nkormanyzati ingatlanok jelentés része forgalomképtelen vagy korlatozottan
forgalomképes, amelyek kozott kozterek, parkok, utak, szobrok és egyéb koztéri
létesitmények mellett a kbzigazgatasi és kdzszolgalati funkciokat (oktatas, egészséglgy,
sport stb.) kiszolgalé épulletek és ingatlanok talalhatok. Az (zleti vagyon csoportjaba
tartoznak tobbek koézott az onkormanyzati tulajdonu lakasok (188 db), telkek, eladhato
és/vagy fejleszthetd teriletek, ingatlanfejlesztés céllal vasarolt erdék és ingatlanok, amelyek
hasznositasa jelentés potencialt rejt magaban.

A telepllés lakasallomanya (2013-ban 4737 db) az elmult masfél évtized alatt
nagymértékben megujult, ezaltal csokkent az alacsony komfortfokozatlu lakasok aranya
(6,93%). Jollehet az elérhetd allami tdmogatasok altal generalt folyamat intenzitdsa az utdbbi




néhany évben mérséklédott, a népességszam novelése és a fiatalok helyben tartasa
érdekében az 6nkormanyzat kijeldlt jol megkdzelitheté helyen 1évd lakofunkcioju terlleteket
(Kisboni sz616). Az 6nkormanyzat a helyi rendeletek megalkotasaval és a szikséges
forrasok biztositadsaval megteremtette annak lehetéségét, hogy sikeresen bekapcsolddjon a
Panelprogramba. Az elmult években tébb mint 1000 lakas energetikai feldjitasa valdsult
meg.

Monitoring mutatok:

Mutaté Mértékegység Bazisérték
Burkolatlan beltertleti utak szama db 13 (2015)
Kerékparut-halézat hossza m 2381 (2015)
Lakasallomany db 4737 (2013)
Alacsony komfortfokozatu lakasok aranya % 6,93 (2011)
Onkormanyzati lakasok szama db 188 (2015)
Panelprogramban résztvevd lakasok szama db 1007 (2010)
f\lacson’y komfortquozatu vagy komfort nélkli % 23,4 (2015)
Onkormanyzati lakasok aranya

Célok

Nyirbator célja kiegyensulyozott telepllésszerkezet és vonzd varosi élettér kialakitasa az
épitett kdrnyezet fejlesztése révén, valamint hatékony és jévedelemtermelé énkormanyzati
ingatlangazdalkodas kialakitasa, ezzel parhuzamosan fejlesztési forrasok megteremtése és
gyarapitasa.

Feladatok

= A varoskdzpont rehabilitacioja, a belvaros szazadfordulds arculatanak helyreallitasa,
a kulonbozé funkcidk elhelyezkedésének és elérhetéségének optimalizalasa

= A human kdzszolgaltatasokhoz kapcsolddd infrastruktira fejlesztése (felujitas,
energiaracionalizalas)

= Panelprogram folytatasaval az ipari technoldgiaval épllt lakéhazak és kdrnyezetik
megujitasa

= A varos kdzlekedési rendszerének fejlesztése (intermodalis kdzlekedési csomépont,
utak, kerékparutak, jardak, parkoldk)

= Elkerll6 ut kiépitése

» Rekreacios teriletek, k6z0sségi terek kialakitasa

»  Kisboni sz6l6ben lakdpark kialakitasa

= Onkormanyzati ingatlanvagyon hasznositasa:

- Onkormanyzati feladatokhoz nem hasznalhatd ingatlanok értékesitése, a
bevételekkel a fejlesztési forrasok bdvitése

- Jelenleg uresen allo, de hasznosithaté ingatlanok fejlesztéséhez, funkcioval
valé megtoltéséhez palyazati vagy befektetdi forrasok keresése



Varosmiikodtetés, onkormanyzati gazdalkodas

Diagndzis

Nyirbéator Varos Onkorméanyzata és intézményei a kitelez6 és énként véllalt feladatokat
megfelelé szinvonalon latiak el. Az énkormanyzati bevételek kdzétt az allami tamogatas
mértéke csbkkend tendenciat mutat, mikbzben az énkormanyzat helyi adokbol szarmazo
sajat bevétele évrdl évre né.

Nyirbator Varos Onkormanyzata jogi személy, szervei: képvisel6-testiilet, polgarmester,
bizottsagok, polgarmesteri hivatal, jegyz6. Az Onkormanyzat szervezeti és mikodési
szabalyzatat Nyirbator Varos Képvisel6-testuletének 19/2014. (X11.04.) rendelete rogziti.

A polgarmesterrel egyltt 12 f6s képvisel6-testiilet altalaban havonta, minden hénap utolsé
szerdajan tart Ulést. A polgarmester — a bizottsagi elnokokkel torténd egyeztetés utan — dont
soron kivuli Ulés dsszehivasardl. A képvisel6-testulet 5 bizottsagot foglal magaban: Pénzugyi
Bizottsag, Fejlesztési és Gazdasagi Bizottsag, Oktatasi, Kulturalis, Sport és I[fjusagi
Bizottsag, Kdzszolgaltatasi Bizottsag, Szocialis és Egészséglgyi Bizottsag. A bizottsagok az
Onkormanyzat el6készitd, véleményez6 javaslattevd, szervezd és ellenérzd, a képvisels-
testulet altal atruhazott hataskor esetén ugydonté szervei.

A polgarmesteri hivatal irodakra tagolddik, az irodavezeték kozvetlenul a jegyz6hoz
tartoznak. A hivatal munkajat jelenleg 7 szervezeti egység latja el: Epitési és Hatdsagi Iroda
(6 f6), Szervezeési és Igazgatasi Iroda (8 f6), Kdltségvetési és Ado Iroda (9 f6), Szocidlis
Iroda (4 f6), Varosfejlesztési Iroda (4 f8), Polgarmesteri Kabinet (6 f6), Ellatd Szervezet (8
f6).

Az onkormanyzat intézményei kdzott szocialis, kdznevelési és kdzmiivelddési intézmények
talalhatéak, amelyek onalléan, illetve részben 6nalléan gazdalkodd koltségvetési szervek. Az
intézményekben és a hivatalban foglalkoztatottak szama évek o6ta csokkend tendenciat
mutat, az 0sszlétszam 2015-ben 207 f6.

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonu gazdasagi tarsasagai a Nyirbatori
Varosuzemeltetési Kift., és a Nyirbatori Varosfejleszté és Mikodtetd Kft. (feladataikat a 4.3.1
fejezet részletezi).

Az Odnkormanyzat éves koltségvetését dnkormanyzati rendelet rogziti, amelynek hatalya
kiterjed Nyirbator ~ Varos  Onkormanyzata  képvisel6-testiiletére, bizottsagaira,
polgarmesterére, valamint a képviselé-testilet felugyelete ala tartozo koltségvetési szervek
koltségvetésére. A bevételek alakulasara jellemz8, hogy az allami tamogatasok
nominalértéken is csdkkennek, kildondsen igaz ez a normativ tdmogatasokra — emiatt
megndtt az dnkormanyzati sajat bevételek jelentésége.

A stabil és kiegyensulyozott koltségvetés fontos eleme a szakmailag atgondolt és
pénzlgyileg megtervezett adépolitika. Nyirbator a helyi adopolitika kialakitdsa soran harom
szempontot helyez el6térbe: a lakossag és a vallalkozasok teherbird6 képességét, a
megfeleld mindségi szolgaltatdsok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott koltségvetés
megvalositasat. A varos terlletén 2015-ben a kdvetkezdé adénemek vannak érvényben:

» Helyi ipariizési ado: Adokoteles az onkormanyzat illetékességi teruletén allando vagy
ideiglenes jelleggel végzett vallalkozasi tevékenység. Az adodalapot orszagos
hatékoérli jogszabalyok figyelembevételével kell meghatarozni. Allandé jelleggel
végzett ipar(izési tevékenység esetén az adé mértéke az addalap 2%-a, ideiglenes
jelleggel végzett iparlizési tevékenység esetén az addé mértéke 3.000 Ft/nap
(24/2009. (XI11.16.) rendelet).

» Telekadd: Adokoteles az dnkormanyzat illetékességi terlletén 1évd telek. Az add
mértéke az adokotelezettség ala esé telek minden egész m”e utan évi 100 Ft
(27/2011.(X11.15.) rendelet).




» |degenforgalmi ad6: Az add mértéke személyenként és vendégéjszakanként 250 Ft
(219/2009 (XII. 03.) rendelet).

Az d6nkormanyzat helyi ado bevételeinek csaknem 100%-at az iparlizési add jelenti.
Idegenforgalmi adoét 2010 ota szed a varos, amit a kdzponti kdltségvetés ugyanakkora
O0sszeggel kiegészit.

Az onkormanyzat és intézményei 2007 6ta 28 eurdpai unids palyazatra nyertek 6sszesen
5,79 milliard forint tamogatast.* Az 6nkormanyzat projektiei az aranyos varosfejlesztés
elvének megfeleléen feldlelték tobbek kozott a kdzlekedés, az oktatas, a kbzegészségugy, a
szociadlis ellatas és a kultara terlletét, a kdz- és kdzlzemi szolgaltatasok infrastrukturalis
szintignek és szinvonalanak javitdsat, a turisztikai vonzer§ fokozasat, az
energiahatékonysagi fejlesztéseket, valamint a polgarmesteri hivatal megujitasat, tgyvitel
modernizalasat.

Monitoring mutatok:

Mutato Mértékegység Bazisérték
Kdzszolgalati dolgozoi allomany f6 207 (2015)
Koltségvetési forrasok mikodésre eFt 2.714.816 (2014)
Koltségvetési forrasok fejlesztésre eFt 2.768.564 (2014)
Helyi adobevételek eFt 1.010.687 (2014)
Koltségvetés forrashianya eFt 0 (2014)

Célok

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak hosszi taviu célja a varosi kdzszolgaltatasok és
infrastruktira hatékony fenntartdsa a koltségvetés egyensulyanak biztositasaval és az
onkormanyzati vagyon fenntarthaté hasznositasaval parhuzamosan.

Feladatok

=  Koltségvetési egyensuly megtartasa, javitasa a (sajat) bevételek ndvelésével és a
mikddési kiadasok szinten tartasaval, lehet6ség szerint csokkentésével (tdbbek
kozott energetikai fejlesztések megvalositasa révén)

= Az 6nkormanyzati intézmények és a gazdasagi tarsasagok, valamint a polgarmesteri
hivatal mikddési hatékonysaganak novelése, mikodésuknek és szervezetiknek a
jogszabalyi valtozasokhoz és a feladatellatds megvaltozott strukturajahoz valé
igazitasa

= _Beszerzési kozosségek” létrehozasa az energiaszolgaltatékkal valé hatékony
targyalas érdekében

= Az d6nkormanyzat altal nyujtott kbzszolgaltatasok fejlesztése, Ugyintézési id6 és
terhek csokkentése

= A helyi addpolitika rendszeres felllvizsgalata az &nkormanyzatok allami
tamogatasanak figgvényében

* Ezeken kiviil Nyirbator azokbdl a projektekbdl is részesult kdzvetlenll vagy kézvetetten, amelyeket a
kistérségi és egyéb, pl. kézmitarsulasok nyujtottak be (16 projekt, 10,4 milliard forint megitélt
tamogatas), vagy amelyekre az érintett intézmények fenntartéi nyertek tdmogatést (pl. KLIK, egyhaz,
megyei dnkormanyzat — 11 projekt, 710 millié forint).



Helyi kozosségek erdsitése

Diagndzis

A kulturalis és szabadidds szolgaltatasok intézményi, szervezeti feltételrendszerét és
kinalatat tekintve Nyirbator helyzete kedvezdbb, mint a hasonlé meéretii vidéki magyar
varosok tébbsége.

A hatarkézeli fekvés és az intenziv nemzetkézi kapcsolatok, valamint a civil és egyhazi
szervezetekkel valo egylittmiikbdés is hozzajarul a varos fejlédéséhez és az életminéség
néveléséhez.

A varos kulturalis intézményei és kozosségi terei széleskori szolgaltatast nyujtanak:

» A Kulturalis Kézpont egy megyei hatasu kulturalis ,szolgaltatd” centrum, amely a
meglévé civil, mivészeti, kulturalis hagyomanyokat hivatott megdrizni és tdmogatni.
600 f6t befogadod szinhaztermével szinhazi eléadasokra és filmvetitésekre alkalmas.

= A Varosi Konyvtar Nyirbator kulturakdzvetitd, informacidatadd kozgyljteménye,
amely a varos és vonzaskorzete lakosai szamara biztositia a konyvtari
szolgaltatdsokat. Eurdpai unidos tamogatasnak kdszonhetben kiépllt az online
kataldgus — megkonnyitve a tdbb mint 80 ezres allomanyban val6 keresést. Ennek
ellenére a beiratkozott kdnyvtari olvasdk szama 2007 6ta csdkken, 2013-ban 2638 6
volt. Az épllet jelenlegi allapotaban nem alkalmas a szinvonalas szolgaltatasra,
akadalymentesitése nem megoldott.

» A Magyar Nemzeti Muzeum részeként mikodé Bathori Istvan Mazeum allando
kiallitasa "Nyirbator évszazadai" cimmel bemutatja a varos torténetét a kozépkortél a
XIX-XX. szazad forduldjaig. A muzeum évenként 10-13 id6szaki kidllitassal teremt
lehetéséget a kortars képzdmivészet bemutatkozasara (csokkend érdeklédés
mellett).

= A miiemléképlletek kdzelében Bathori Istvan, Tinddi Lantos Sebestyén, Kodaly
Zoltan, Liszt Ferenc és Bethlen Gabor szoboralakjai fogadjak a latogatdkat.

= A Bathori Varkastély felujitott XV. szazadi ebédl6palota éplletében, a pince szinten
kétar, reneszansz étterem és turisztikai tajékoztatd iroda kertilt kialakitasra. Az épilet
helyet ad a Batori csaladot és a kort bemutaté kuldnleges Panoptikumnak. A
tet6térben konferenciaterem kapott helyet.

= A véaros északi részén elhelyezkedé, a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat altal
mikddtetett Kozosségi Haz is valtozatos programokat kinal.

Nyirbator programkinalata nemcsak a turisztikai idényben, hanem azon kivil is viszonylag
széles.

» A torténelmi hagyomanyok és kulturdlis 6rokség apolasanak szandéka nyilvanult meg
az 1967-ben kezddd6 Nyirbatori Zenei Napok fesztivalrendezvény elinditdsaban. Az
orszag legrégebbi zenei rendezvényén évrdl-évre rangos magyar és a kulfoldi
karmesterek, zenei el6adok és milvészek léptek fel, a varos és kornyék
miemléktemplomaiban adtak hangversenyt. Mindezek hatasara kapta meg Nyirbator
a ,Zene Varosa” cimet az orszag kdzvéleményétol.

= Uj szinfoltot jelentett 1992 6ta a Szarnyas Sarkany Hete keretében megrendezésre
keril6 Nemzetkdzi Utcaszinhazi Fesztival, amely a magyarorszagi utcaszinhazi
forma rangos bemutatkozasi lehet8sége. A rendezvény kilénlegessége, hogy a
fesztival helyszin épitészeti és funkcionalis kereteit a mindenkori fellépbk igénye
alapjan készitik el. 2002 6ta mar egy kdzépkori hangulatot felidézé — mintegy 300
néz6é befogadasara alkalmas — mobil szinhaz, a ,Korona szinhaz” is kiszolgalja a
fesztivalt.




= Junius hoénapban keril megrendezésre a Batori Lovasnapok, 2015-ben 5.
alkalommal.

Nyirbator valtozatos sportélete a helyi kozOsség egyik Osszetartd ereje, az 6nkormanyzat
évtizedek oOta tamogatja a sportegyesuleteket. Az elmult idészakban a sikeres projektek
eredményeként jelentésen javultak a sportolasi feltételek a varosban mikoédé valamennyi
sportegyesdlet tekintetében, , illetve az utanpotlas-nevelés teriletén.

Nyirbator nemzetkozi jelentésége leginkabb a magyar-roman hatar kdzelségébdl fakad,
mivel Nagykaroly iranyabdl ez az elsé jelentésebb telepllés. Ennek szamos elényét élvezi,
amelyek elsésorban a nagyobb kereskedelmi és turisztikai keresletben nyilvanulnak meg. A
varos évtizedek alatt kiterjedt kiilkapcsolati halézatot épitett ki, amelynek megteremtette
intézmény- és feltételrendszerét is. A nemzetkdzi egyuttmikoédések kilonb6zd formalis és
informalis kapcsolatok formajaban valésulnak meg, amelyek kézil a legfontosabbak a
testvérvarosi egyuttmiikddések — ezekbe a varos intézményei és civil szervezetei is
bekapcsolédnak. Az egylttmiikddések egyik legnagyobb eredménye a vallaji hataratkel6
megnyitasa érdekében tett kdzos erbfeszitések a romaniai Nagykarollyal, valamint a
kozbésen megvaldsitott hatarmenti projektek. Nyirbator testvérvarosai: Szilagysomlyo,
Nagykaroly (Romania), Huszt, Nagysz618s (Ukrajna), Rawa Mazowiecka (Lengyelorszag).

Nyirbatorban a kdézbiztonsag nemcsak a helyi lakosok, hanem a varosba egyre nagyobb
szamban érkez6 vendeégek miatt is kiemelt jelentéségli. A Nyirbatori Renddrkapitanysag
terlletén az uj blnulddzési mdédszerek eredményeképpen javult a felderitémunka, ami a
kapitanysag sikerességét, a latens blncselekmények csdkkenését jelzi.

Nyirbator civil szervezeteinek tevekenysége kiegésziti, sok esetben helyettesiti a varos altal
nyujtott szolgaltatasokat. A varosban jelenleg 65 civil szervezet miikodik (szamuk 2010-tél
évente atlagosan eggyel nd), amelyek kozott kozmivel6dési, oktatasi, sport, szocialis és
egyéb alapitvanyok és egyesiiletek vannak. Nyirbator Varos Onkormanyzata nemcsak
szorosan egyuttmdkodik a helyi civil szervezetekkel, hanem hosszu évek 6ta pénzugyileg is
tamogatja azok mikoédését (2014-ben 27 civil szervezet kapott dsszesen 7,5 millié forint
tamogatast).

Nyirbator Varos Onkorméanyzata — 6sszefogva a helyi vallalkozéi és civil szféraval — a helyi
k6zdsségek, a lakdhelyhez kotédés erbsitése érdekében 2010-ben bevezette a Nyirbator
Kartyat (13/2010. (V.31.) 6nkormanyzati rendelet), amely kedvezményes belépést biztosit a
Sarkany Wellness és Gydgyfurddbe, valamint a Kulturalis Kézpont rendezvényeire, tovabba
lehetbséget nyujt a szerz6d6 vallalkozasok aruinak, szolgaltatdsainak kedvezményes aron
torténd igénybevételére. A kartyat nyirbatori allandé lakohellyel rendelkezd maganszemély
igényelheti.

A helyi kbzOsségi Osszetartozas szempontjabdl fontos a hatranyos helyzetld lakosok
felzarkéztatasa. A tébbnyire alacsony iskolai végzettséggel és kedvezétlen
foglalkoztatottsagi mutatokkal rendelkezd, részben roma szarmazasu lakosok tarsadalmi
beilleszkedése, felzarkoztatasa komplex programokkal érhetd el, amelyek egyuttesen kezelik
a lakokoérnyezeti, munkaeré-piaci, képzettségi, egészséglgyi €s szocialis problémakat — az
érintett tarsadalmi réteg és vezetdik dntevékeny részvételével. A kdzfoglalkoztatas, valamint
a szocialis foldprogram altal nyujtott természetbeni juttatés az onfenntarté gondoskodas
életviteli mintainak kialakitasara is els6sorban a hatranyos helyzetl lakosok integraciojat
szolgalja.

Monitoring mutatok:

Mutaté Mértékegység Bazisérték
Beiratkozott konyvtari olvasok szama 6 2638 (2013)
Civil szervezetek szama db 65 (2013)
Kulturalis Kbzpont rendezvényeinek szama db 220 (2014)




Mutato Mértékegység Bazisérték

Kulturalis Kézpont rendezvényeinek latogatottsaga 6 30.536 (2014)
Szegregatum lakosainak szama 6 2163 (2011)
Célok

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak célia a helyi identitas tudat, lokalpatriota szemlélet
elterjesztése, ezaltal a civil szervez6dések er8sitése, valamint nagyobb foku tarsadalmi
integracio a varos kiegyensulyozott fejlédése érdekében.

Feladatok

= A mar nagy hagyomanyokkal rendelkezd rendezvények megérzése, a ,Kulturalis
kisvaros” szlogen népszer(sitése, a kulturalis programok szinesitése és kiterjesztése
a teljes turisztikai szezonra

= Kulturdlis, k6zmivelbdési, sport és egyéb szabadidbs létesitmények miszaki és
infrastrukturalis fejlesztése, szolgaltatdsok kinalatdnak bévitése a célcsoport
elvarasainak valé minél jobb megfelelés érdekében

= A nemzetkdzi kapcsolatok erfsitése és bévitése, a hataron atnyuld egyuttmikodeési
lehetbségek jobb kihasznalasa (pl. palyazatok benyujtdsa az Eurdpai Unio altal
biztositott forrasok elnyerésére, bekapcsolddas kiuldonbdzé nemzetkdzi haldézatokba)

= A Nyirbatori jarasban €lék helyi identitasanak erésitése

= Az eurdpai unidés é€s a hazai szakpolitikdhoz illeszkedve a helyi sajatossagok
figyelembevételével a roma kisebbség felzarkéztatasara iranyuld program
kidolgozasa és megvaldsitasa (pl. szocidlis varosrehabilitacié megvaldsitasa)

= A varos kdzbiztonsaganak javitasa, térfigyelé rendszer kialakitasa a kdzterlleteken

Fenntarthaté fejlédés

Diagndzis

Nyirbator szamara az elkdvetkez6 évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként tudja
meérsékelni a fosszilis energiahordozoktél valo kiilsé fliggbségét. Erre lehetbséget nydjt, hogy
a varos az alternativ energiak hasznositasa szempontjiabdl kedvezd adottsagokkal
rendelkezik (bio-, nap-, szél- és geotermikus energia). A varos zoldfeliileti rendszere a
tertileti eloszlas és a min6ség szempontjabdl nem megfelelé.

A telepulésfejlesztés soran kiemelten fontos a fenntarthatd fejlédés biztositasa, ,amely
kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové nemzedékek esélyét arra,
hogy &k is kielégithessék sziikségleteiket” (ENSZ, 1987). Mindez magéban foglalja a
gazdasagi, a tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatésagot. Nyirbatorban a varosfejlesztés
tervezése és megvaldsitasa soran mar eddig is szamos toérekvés iranyult a harom pillér
egyuttes kezelésére.

A kornyezetvédelem fontossagat jelzi, hogy a varos vezetése elkdtelezett a kdrnyezettudatos
életmod erfsitése és terjesztése tekintetében. Folyamatosan javitia a szelektiv
hulladékgydjtés feltételeit.

2013-ban Nyirbator belterliletén a kbdzhasznalatu zoldteriiletek (parkok, jatszoterek,
parkerdd, pihenderdd és a védberd6k) 273 801 m? volt, ami a varos teljes teruletének 0,4%-
a, belterlletének 0,1%-a. Az egy lakosra juté zdldfelllet nagysaga 22,2 m?, ami Iényegesen




meghaladja az orszagos és a megyei atlagot. A varos zoldfellleti ellatottsaganak mennyiségi
mutatoi tehat kedvezéek, azonban a terlleti eloszlas és a min6ség szempontjabdl a
beltertlet zoldfellleti rendszere jelenleg nem megfeleld, ami a varosi klima és a kdzosségi
terek szempontjabdl is kedvezétlen.

A varos az alternativ energiaforrasok hasznositasa szempontjabdl kedvezd adottsagokkal
rendelkezik (termalviz, napenergia, biomassza, szélenergia), és ezek hasznositdsa egyre
gyakoribb a kdézépuletek, dnkormanyzati Iétesitmények esetében — részben az eredményes
palyazati tevékenységnek kdoszdnhetéen. Nyirbator eddigi egyik legnagyobb
koérnyezetvédelmi beruhazasat a Batortrade Kft. hajtotta végre biogaz lzem létesitésével,
ahol a mez6gazdasagban keletkezd szerves hulladékot hasznositjak energiatermelésre.

Monitoring mutatok:

Mutatoé Mértékegység Bazisérték
Az energetikailag korszerisitett épuletek szama db 3 (2015)
Altgrnatlv er)erglaval ellatott Gnkormanyzati tulajdonu db 3 (2015)
éplletek szama
Belterileti zoldfellletek nagysaga m? 273 801 (2013)

Célok

A varos célia a fenntarthaté fejlédés jegyében elsésorban az épitett kdrnyezet
energiahatékonysagi szempontu fejlesztése, tovabba az alternativ energiaforrasok
felhasznalasa az energiagazdalkodas szerkezetvaltasanak elésegitése érdekében mind a
kozintézmények, mind a lakéfunkcidju éplletek esetében. Mindezek mellett kiemelt cél a
zoldfellleti rendszer atfogé megujitasa, tovabba a szemléletformalas a fenntarthato, a
kérnyezetet nem karositd fogyasztasi mintak elterjesztése érdekében.

Feladatok
» A kozintézmények energiahatékonysagi korszerisitése

= Alternativ energiaforrasok hasznalata a kozintézményekben és egyéb dnkormanyzati
ingatlanokon

= Naperémd létesitése

» Biomassza fatému létrehozasa

= Szélerédmi park létrehozasa

» Megujul6 energia alapu ftési rendszer kiépitése az Ipari Park tertletén

= Helyi kornyezettudatos, és fenntarthaté fogyasztast népszer(sitd kampanyok,
eléadasok szervezése iskoldkban, csaladi rendezvényeken, kornyezetvédelmi
nevelés elterjesztése



Fejlesztési elképzelések 2014 és 2019 kozott

Az onkormanyzati kotelez6 és 6nként vallalt feladatok jelenlegi helyzetének bemutatasa, a
célok és a célok eléréséhez szikséges feladatok meghatarozasa alapjan kijeldlhetéek
Nyirbator Varos Onkormanyzatanak fejlesztési elképzelései a 2014-2019-es ciklusra,
amelyek tobbségét palyazati forrasokbdl, illetve maganbefekteték bevonasaval kivanja
megvalésitani. A gazdasagi fenntarthatésag biztositasa érdekében olyan fejlesztéseket hajt
végre, amelyek mikodtetése nem ro jelentds terhet az dnkormanyzat koltségvetésére, illetve
kiszamithatéan megtérilnek, és hosszu tavon paétldlagos bevételeket vagy megtakaritasokat
eredményeznek (pl. energiaracionalizalas, hatékonysagfejlesztés).

Munkahelyteremtés, gazdasagfejlesztés:

Az lpari Park teriletének kiterjesztése az északi elkerll§ utig a szikséges
infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasaval, a felmerilé igényekhez illeszkedve

Megujulo energia alapu fiitési rendszer kiépitése az Ipari Park tertletén

A Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgaltatd Kozpont éplletének és szolgaltatasainak
bbvitése az igényeknek és elvarasoknak megfelel6en

Kdzponti buszmegall6 kialakitasa az Ipari Parkban
Barnamezds fejlesztésekre vonatkozé tanulmanyterv kidolgozasa

Onkormanyzati koézremiikodés a beruhdzok és a képzé intézmények kdzotti
egyuttmikddési folyamat meginditasdhoz a munkaerd-piaci kereslet-kinalat
O0sszhangja érdekében (foglalkoztatasi paktum, dudlis szakképzés)

A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfelelé képzése, atképzése, az
allaskeresdk elhelyezkedési esélyeinek novelése

A koézfoglalkoztatasi program folytatdsa minél tébb személy értékteremté munkaba
valé bevonasaval

Foglalkoztatast segitd kiegészit6é programok megvaldsitdsa (pl. tamogatasi és
0sztondij programok)

Egységes, valamennyi terlletet magaba foglaldé varosmarketing stratégia kialakitasa,

Nyirbator, mint termék megjelentetése, a marketing megvaldsitasahoz forras
biztositasa

A varos szakmai, gazdasagi szervezetekben, szdvetségekben valé részvételének
hatékonyabb kihasznalasa

Vagyongazdalkodas szempontjabdl értékesitheté vagy bérbe adhaté ingatlanok
folyamatos nyilvantartasa, ebbdl szarmazoé bevételek maximalizalasa

Helyi kis- és kozépvallalkozasok, mezbgazdasagi termel6k piacra jutasanak
tamogatasa

Kutatas-fejlesztési kdrnyezet javitasa

Turizmus:

A Sarkany Wellness és Gyogyfurdd komplex fejlesztése és szolgaltatasi kinalatanak
bévitése

A Sarkany Wellness és Gyogyfurdd kdrnyékének gyogyhellyé mindsitése

Turisztikai vonzer6k tovabbi fejlesztése (pl. kulturdlis értékek teremtése és
megujitasa, zarandokut kialakitasa Mariapocs és Nyirbator kdzott, Széna réti t6 és a
Gyulaji uti erdé komplex fejlesztése)



Kisebb kiegészité idegenforgalmi attrakciok kialakitasa (pl. turisztikai célu kerékparut-
halézat kialakitasa, lovas turisztikai fejlesztések stb.)

Kulturalis és turisztikai programkinalat bovitése a Nyirbator kornyéki telepllésekkel
egyuttmikddve

Szallas- és vendéglatdhely kinalatanak bévitése és szinvonalanak javitasa

A turisztikai marketingtevékenység fejlesztése (arculat fejlesztése,
marketingkommunikacios kampanyok tervezése és lebonyolitasa, kapcsolatfelvétel
turisztikai kozvetitd szervezetekkel, Turisztikai Desztinacid Menedzsment kialakitasa,
Tourinform iroda létrehozasa)

Kozszolgaltatasok, hatésaqi dijak:

A human koézszolgaltatast nyujtdé intézmények kils6-belsé felujitasa, energetikai
korszerUsitése, eszkOzbeszerzések, akadalymentesités elvégzése, Onkormanyzati
foglalkoztatasban 1évé szakemberek folyamatos képzése, tovabbképzése

Versenyképes alapfoku nevelés-oktatas feltételeinek megteremtése, egyuttmikodés
a nevelési-oktatasi intézményekkel.

Helyi munkaer6-piaci igényekhez igazodd szakképzés feltételeinek megteremtése,
egyuttmikodeés a cégekkel és a szakképzb intézménnyel

Egyuttimikddések koordinalasa a kdzszolgaltatasok, kdzfeladatok teriiletén az egyes
hatésagok, intézmények, szervezetek kozott

Elektronikus kdzigazgatas fejlesztése

Koézmlvek (vizvezeték-halézat, szennyvizcsatorna-halozat, bel- és csapadékviz
elvezeté rendszer) atfogd és digitalis feltérképezése, Utemezett, egymasra épulé
bdvitése, rekonstrukcioja

Hatékony szelektiv hulladékgyijtés és -szallitas megszervezése, az elszallitott
hulladék mennyiség szerinti dijfizetési feltételeinek megteremtése

Epitett kbrnyezet és ingatlangazdalkodas:

A varoskozpont rehabilitacidja, a belvaros szazadfordulds arculatanak helyreallitasa,
a kulénboz6 funkciok elhelyezkedésének és elérhetéségének optimalizalasa

A human koézszolgaltatasokhoz kapcsolédd infrastruktura fejlesztése (felujitas,
energiaracionalizalas)

Panelprogram folytatasaval az ipari technolégiaval épllt lakbhazak és kérnyezetik
megujitasa

A véros kozlekedési rendszerének fejlesztése (intermodalis kdzlekedési csomdpont,
utak, kerékparutak, jardak, parkoldk)

Elkertld at kiépitése

Rekreacios terlletek, kbzosségi terek kialakitasa

Kisboni sz8l6ben lakopark kialakitasa

Onkormanyzati ingatlanvagyon hasznositasa:

- Onkormanyzati feladatokhoz nem hasznalhatd ingatlanok értékesitése, a
bevételekkel a fejlesztési forrasok bdvitése

- Jelenleg uresen allo, de hasznosithaté ingatlanok fejlesztéséhez, funkcioval
valé megtoltéséhez palyazati vagy befektetdi forrasok keresése



Varosmiikodtetés, bnkormanyzati gazdalkodas:

Koltségvetési egyensuly megtartasa, javitasa a (sajat) bevételek novelésével és a
mikodési kiadasok szinten tartasaval, lehet6ség szerint csokkentésével (t6bbek
kozott energetikai fejlesztések megvalositasa révén)

Az 6nkormanyzati intézmények és a gazdasagi tarsasagok, valamint a polgarmesteri
hivatal mikodési hatékonysaganak novelése, mikodésuknek és szervezetiknek a
jogszabalyi valtozasokhoz és a feladatellatdas megvaltozott strukturajahoz valo
igazitasa

.Beszerzési kozoOsségek” létrehozasa az energiaszolgaltatékkal valé hatékony
targyalas érdekében.

,,,,,,

terhek csokkentése

A helyi adopolitika rendszeres felllvizsgalata az Onkormanyzatok allami
tamogatasanak fliggvényében

Helyi k6z6sséqgek erdsitése:

A mar nagy hagyomanyokkal rendelkez6 rendezvények megbrzése, a ,Kulturalis
kisvaros” szlogen népszerlisitése, a kulturalis programok szinesitése és kiterjesztése
a teljes turisztikai szezonra

Kulturalis, kézm(vel6dési, sport és egyéb szabadidds létesitmények miszaki és
infrastrukturalis fejlesztése, szolgaltatadsok kinalatanak bévitése a célcsoport
elvarasainak valé minél jobb megfelelés érdekében

A nemzetkdzi kapcsolatok er8sitése és bdvitése, a hataron atnyulé egyuttmikdodesi
lehetbségek jobb kihasznalasa (pl. palyazatok benyujtasa az Eurdpai Unio altal
biztositott forrasok elnyerésére, bekapcsolddas kilonbdzdé nemzetkdzi haldézatokba)
A Nyirbatori jarasban él6k helyi identitdsanak erdsitése

Az eurdpai uniés és a hazai szakpolitikdhoz illeszkedve a helyi sajatossagok
figyelembevételével a roma kisebbség felzarkéztatasara iranyuld program
kidolgozasa és megvaldsitasa (pl. szocidlis varosrehabilitacié megvalésitasa)

A varos kozbiztonsaganak javitasa, térfigyel6 rendszer kialakitasa a kozteruleteken

Fenntarthato fejlédés:

A kozintézmények energiahatékonysagi korszerisitése

Alternativ energiaforrasok hasznalata a kézintézményekben és egyéb énkormanyzati
ingatlanokon

Naperém létesitése

Biomassza flitém( létrehozasa

Szélerémi park létrehozasa

Meguijuld energia alapu fiitési rendszer kiépitése az Ipari Park terlletén

Helyi koérnyezettudatos, és fenntarthatdé fogyasztast népszerlsité kampanyok,
eléadasok szervezése iskoldkban, csaladi rendezvényeken, kornyezetvédelmi
nevelés elterjesztése



