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1. Bevezetés

Uzleti terv médositasanak indokoltsaga

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. vezetése eldtt ismét jelentds, stratégiai
szint( kihivasok allnak. A Nyirbator Varos Onkormanyzaténak képviselé-testiilete altal
hozott dontés értelmében 2025. julius 1-jétél tarsasagunk feladatkére ujabb
latvanysportaggal bévuil. A kézilabda mellett a jovében a varosi felnétt futsalcsapat — a B-
KEREP NYIRBATORI SC - szakmai és operativ irdnyitasa is a cég hataskorébe tartozik. Ez
a csapat a magyarorszagi futsalbajnoksag legmagasabb osztalyaban, az NB I-ben
szerepel, igy iranyitasanak atvétele nem csupan presztizsértékld, hanem komoly

szervezési és pénzugyifelel6sséggelis jar.

Ennek kovetkeztében az eredetileg elkészitett Uzleti terviinket modositani szlikséges,
mivel a tarsasag mikodési strukturaja és koltségvetési szukségletei jelentfsen

valtoznak. Az aktualizalt terv két f6 pilléren nyugszik:

A B-KEREP NYIRBATORI SC futsalcsapat atvétele és miikodtetése:
Az Uj sportag integraldsa a kft. szervezeti és pénzugyi keretei kozé jelentds el6készitést,
koordinaciot és atcsoportositast igényel. Ide tartozik a csapat mikodésének teljes koru
lebonyolitasa - a sportszakmai iranyitdas, az adminisztrativ hattér biztositasa, a
létesitmények hasznalatanak megszervezése, valamint a koltségek tervezése, beleértve

a jatékosallomany, az utazasok, a versenyszervezés és a marketing terileteit is.

Nem vart tobbletkiadasok és arbevétel-csokkenés:

A Sarkany Wellness és Gyogyfurdd mikddése soran az év folyaman olyan elére nem
tervezett kiadasok jelentkeztek, amelyek a jovahagyott Uzleti terv készitésekor még nem
voltak ismertek. Ezek k6zé tartozott tobb, azonnali beavatkozast igénylé javitas, valamint

elhasznaldédott eszk6zok cseréje.

A kiadasok egy része a négycsillagos mindsités megszerzéséhez sziikséges munkalatok
megkezdésekor valt ismertté. Ezen fejlesztések - beleértve az infrastrukturalis

korszer(sitéseket, a szolgaltatasi szinvonal emelését, valamint a higiéniai és



komfortszint-noveld beruhazasokat — elengedhetetlenek ahhoz, hogy a flirdé hosszu
tavon is zavartalanul, magas minfségben és versenyképesen milkoédhessen a régid

furd6épiacan.

Arbevételiink csdkkenésének tobb oka is van. A legjelentésebb tényezd, hogy juniusban
és juliusban az id6jaras nem vart moédon, a megszokottdl eltéréen kevésbé volt nyarias
és meleg, ami nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy a furdéz6k szama elmaradt az

Uzleti tervben szerepl6 varakozasainktol.

Az el6z6 két f6 valtozas indokoltta teszi az Uzleti terv Ujragondolasat és bévitését. Ennek
sordn bemutatjuk a tarsasag osszes, jelenleg mikodé agazatat, részletesen elemezve
azok eddigi teljesitményét. Az elemzés az eddig elért tényadatokon, valamint az eredeti
Uzleti tervben szerepldé szamokkal valo 6sszevetésen alapul. A dokumentumot tovabba
kiegészitjuk az ujonnan megfogalmazott célkitlizésekhez és kibdvitett feladatkorhoz
illeszked§ frissitett adatokkal, el6iranyzatokkal, varhaté koltségvetési igényekkel és

mukodési elérejelzésekkel.

Célunk, hogy a valtozasok ellenére fenntartsuk a tarsasag stabil muikodését, és
biztositsuk az egyes agazatok — kiemelten a sport és flird6észolgaltatasok — hosszu tavu

fenntarthatdsagat és fejlédését.



2. A Nyirbatori B-KEREP NYIRBATORI SC csapat atvétele
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Jelen mddositott Uzleti terviink elsédleges célja, hogy részletesen bemutassa a
tarsasagunkhoz frissen csatlakozé Uj dgazat, a futsal szakag integraciojat, a B-KEREP
NYIRBATOR SC felnétt NB | csapattal kapcsolatos Uj feladatkért. A dokumentum elsé
fejezetében ezért a hangsulyt ezen Uj m(kodési terlletre helyezzuk, kilon kiemelve a
csapat mikodtetésével jaré szakmai és adminisztrativ kotelezettségeket, valamint a
hozza kapcsoldédd koltségvetési vonatkozasokat. Részletes pénzlgyi magyarazatot
nydjtunk a varhaté kiadasokrél és bevételekrél, bemutatva, hogy milyen eréforras-
atcsoportositasok, beruhézasi igények és operativ lépések sziikségesek a sikeres

atvételhez és fenntarthaté mikodtetéshez.

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. 2017-ben alakult a kézilabda szakag
mikodtetésének céljabél, majd 2023-ban vette at a tovabbi, tobb, egymastdl jelentdsen
eltéré terulethez kapcsoldédoé feladatokat. Legfontosabb tevékenységei ko6zé tartozik a
Sarkany Wellness és Gyogyfurdd lzemeltetése, valamint a furdéhdz kapcsolédo Sarkany
Apartman és Kemping szallashelyének iranyitasa. A tarsasag feladatkorébe tartozik
tovabba a gydgyfurddn beluli gydgyaszati részleg miikddtetése is. A kézilabda szakag
mikodtetése ma is kiemelt tevékenység, amely magaban foglalja valamennyi fiu
utanpotlas korosztaly és a feln6tt férfi csapat szakmai és gazdasagi iranyitasat. Ennek a
latvanysportagnak a mikodtetése soran a tarsasag jelentds tapasztalatot szerzett a

kézilabda szervezésében, kdonyvelésében, valamint a tarsasagi add elszamolasanak



szigoru el6irasainak teljesitésében. 2023 augusztusatol a Helyi Termékek Boltja is a Kft.

irdnyitasa ala tartozik.

iranyitasa ala kerullt, ezzel tovabb bdvitve tarsasagunk tevékenységi korét. Hetedik
agazatunk, az adminisztracid, a 2023 marciusi atszervezés d6ta vallalatunk irdnyitasanak

egyik alappillére.

2025. julius 1-t6l a kft. tevékenységi kore tovabb bévil: a Bator-Futsal Nonprofit Kft.
feln6tt NB I-es futsalcsapatanak indulasi joga, valamint annak irdnyitasa is a
tarsasagunkhoz keriil. A csapat neve B-KEREP NYIRBATORI SC néven szerepel a

legmagasabb osztalyban.

NB l-es Futsal Bajnoksag bemutatasa roviden

Az NB l-es futsalbajnoksag a magyar futsal legmagasabb osztalya, amelyet a Magyar
Labdarugé Szovetség (MLSZ) szervez. A bajnoksag célja, hogy versenyképes platformot
biztositson Magyarorszag legjobb futsalcsapatainak, el6segitve a sportag fejlédését, az

utanpodtlas nevelését, és a nemzetkozi szereplésre vald felkészllést.

F6bb jellemzdk

Létszam: Jellemzben 12 csapat szerepel a bajnoksagban

Lebonyolitas: Alapszakasz és rajatszas rendszerben zajlik. Az alapszakasz soran
minden csapat oda- visszavagds rendszerben mérkézik meg
egymassal, majd a legjobb csapatok. a fels6hazirajatszasban dontik

el a bajnoki cim sorsat.

Id6szak: A bajnoki szezon targyév julius 1-t6l a kovetkez6 év junius 30-ig tart.




Jatékidé: A mérk6ézések 2x20 perc tiszta jatékidébél allnak.

Palyaméret: Beltéri, kisebb méretld palya, futsalra alkalmas boritassal (pl.

parketta vagy sportpadlo)

Cél: A bajnoksag gy6ztese indulasi jogot szerez a nemzetkozi porondra,

az UEFA Futsal Bajnokok Ligajaban.

Futsal sajatossagai

gyors tempoju, technikas jaték

kis létszamu csapatok (4 mezdnyjatékos és 1 kapus)

tobb goél, porgés mérkbzések

Nagy hangsuly a taktikai felkészliltségen és a jatékintelligencian

Nyirbator lehetdségei a futsalban

A csapatsportagak kozul Nyirbator szamara a futsal kindlja azt a lehet6séget, hogy
hosszu tavon, gazdasagosan és fenntarthaté médon muikddtessen élvonalbeli egylttest.
A sportag sajatossagaibol addédoan joval kisebb infrastrukturalis és humaneréforras-
igénnyeljar, mint példaul a nagypalyas labdarugas vagy a kézilabda, ugyanakkor orszagos

szintl megjelenést, utanpotlas-fejlesztést és kdzosségépitd értéket biztosit.

A varos jelenlegi sportinfrastrukturaja, a meglévé szakmai hattér, valamint a korabbi
sportvezetdi tapasztalatok mind hozzajarulnak ahhoz, hogy Nyirbator hosszu tavon is
stabil, meghatarozd szerepléje legyen a magyar futsalsportnak. A tervezett Uj
sportcsarnok megépitése és atadasa tovabb noveli ezt a stabilitdst, hiszen az
onkormanyzati tulajdonu létesitmény hosszd tavon biztositja a szakmai és
infrastrukturalis feltételeket. Az NB I-es futsalbajnoksag az elmult években folyamatos
fejlédésen ment keresztll, és egyre tobb tehetséges fiatal, valamint tapasztalt jatékos
szerepelbenne. Abajnokséag kiemelt szerepet tolt be a magyar valogatott utanpoétlasanak

biztositasaban is.



Fontos kiemelni, hogy a 2025-2026-0s idényben a B-KEREP NYIRBATORI SC csapatéaban
tobb nyirbatori kotédésl fiatal tehetség is szerepet kap, akik kozil tébben mar a
valogatott keretébe is bekeriltek. Ez a hat helyi fiatal alkotja a kovetkez6 évek

futsalcsapatanak gerincét, és biztositja a hosszu tavd, helyi értékekre épulé fejlédést.

Futsal szakag, a feln6tt csapat indulasi joganak megvasarlasanak célja

A 2025. évi modositott Uzleti terv célja, hogy a kft. mikdédésébe integraldédjon a
Magyarorszagon egyre nagyobb népszerliségnek 6rvend6 futsal szakag, amely szorosan
illeszkedik Nyirbator varos sportkoncepciéjahoz. Ennek kdszonhetéen tovabb bévilnek

avarosban sportolé fiatalok lehetéségei.

2025-ben az MLSZ orszagosan hét futsalcsarnok épitését inditotta el, dsszesen 5,5
milliard forint elkulonitett forrasbol. Ezen projektek egyik nyertes helyszine Nyirbator. A
tervek szerint a létesitmény kivitelezése 2026 janudrjaban kezd6dik meg, és a szabvanyos
kialakitastol eltéréen egy nagyobb, komplex csarnok épul. Az Uj sportlétesitmény
nemcsak a futsalmérkézések és edzések lebonyolitasara alkalmas, hanem az altalanos
iskolai testnevelés, egyéb sportesemények, valamint varosi programok, kulturalis és

kozosségi rendezvények helyszineként is szolgal majd.

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak régi célja egy sajat tulajdonu sportcsarnok
megvaldsitasa, amely nemcsak a sportéletet szolgalja, hanem a varos kulturalis életének

is méltod helyszine lehet.



Osszefoglalva a célok:

e Hosszu tavon egy erds és stabil NB l-es szint( futsalcsapat fenntartasa és
szerepeltetése a bajnoksagban.

e Avarosisportolék, kiilondsen az utanpdtlaskoru fiatalok szamara Uj, versenyszer(
és szabadid&s sportolasi lehetéségek biztositasa.

o A téli id6északban folyamatos labdarugé-, kézilabda- és egyéb sportolasi, illetve
versenyeztetési lehet6ségek megteremtése.

e Az LMA Nyirbatori Tagintézménye szamara testnevelési 6rak helyszinének
biztositasa.

e Avaros sportéletének szinesitése, gazdagitasa.

o KoOzOsségeépités, valamint egyéb kulturalis és tarsadalmi események (pl.

koncertek, balok) lebonyolitasahoz mélté helyszin biztositasa.

Sziikséges szervezeti feladatok

Ahhoz, hogy ezt az uj feladatot sikeresen ellassuk, szikséglink van egy olyan
szakemberre, aki szdmdra ez a terllet nem ismeretlen, megfeleld képesitéssel és

relevans szakmai tapasztalattal rendelkezik. A szakosztalyvezet6i feladatokat



tarsasagunknal Makay Robin fogja ellatni. Robin korabban a Magyar Labdarugé
Szovetségnél dolgozott, ahol elsésorban a magyar labdarlgas fejlesztésével, stratégiai
tervezésével, szakmai programok kidolgozasaval, edz6képzéssel, valamint egyestletek
mentoralasaval foglalkozott. Tobbek kozott UEFA B és UEFA Youth B licenccel, valamint

Grassroots C és futsal edzéi képesitéssel is rendelkezik.

Palyafutdsa soran tobb klubnal toltott be vezetbedzbi poziciodt, és jelentds tapasztalatot
szerzett a csapatokiranyitdsdban és szakmai menedzselésében. Meggy6z6déstlink, hogy
Robin személyében egy olyan felkészult és elhivatott szakembert talaltunk, aki tudasaval
és tapasztalataval képes eredményesen iranyitani és menedzselni az altalunk atvett

felnétt futsalcsapatot.

Szakmai stab

A 2025-2026-0s szezonban a B-KEREP NYIRBATORI SC csapatanak szakmai vezetdje
mellett kiemelten fontos, hogy a jatékosok iranyitasat magasan képzett és tapasztalt
szakemberek lassak el. Ennek érdekében a szakmai stdb Osszetétele ugy kerilt
kialakitasra, hogy ot fballasu, valamint egy megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott

szakember segiti a csapat munkajat.

Makay Robin ebben a szezonban ezzel a szakmai stabbal k6zdsen végzi a csapat

felkészitését és szakmai iranyitasat.

1. | Szakmaivezetd Makay Robin

2. | Vezetbedzéd Trencsényi Istvan
3. | Palyaedz6 Viragh Istvan

4. | Massz6r Toth Bence

5. | Massz6r és sofdr Révész Zoltan

6. | Technikaivezet6 Tokés Robert
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Jatékos keret

A szezont varhatéan 17-18 jatékossal kezdjuk meg, kozuluk 2 féallasu, a tobbiek pedig
megbizasi szerz6dés keretében kerllnek foglalkoztatasra. A futsal szabalyai szerint egy
csapatban legfeljebb két idegenlégidos szerepelhet, amellyel mi is élink: két brazil
nemzetiségl jatékost igazoltunk, akik esetében a piaci arnal kedvezébb feltételekben
sikerult megallapodnunk. Ez koltséghatékonyabb megoldast jelentett, mint példaul két
magyar valogatott szintl jatékos szerz6dtetése. A fennmarado jatékosok igazolasat
sikeresnek ésindokoltnak tartjuk, hiszen képzett, tapasztalt futsaljatékosokkal er6sodott
a keret. Ennek kdszonhetéen meggydz6désiink, hogy a biztos bennmaradas elérhetd,
s6t, célunk a tabellan minél el6keldbb helyezés elérése. A 17 f6s keretbdl 6 nyirbatori

fiatal jatékos, akikre hosszu tavon a jové csapatat kivanjuk épiteni.

Varhato mikoédési koltségek

Pénzugyi tervink 6sszeallitasa soran kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy minden elére
lathatd és tervezhetd koltségelemet részletesen szerepeltessink a modositott Uzleti
tervben. Fontos megjegyezni, hogy Uzleti terviink — a kézilabda szakagunkhoz hasonldan
—nem a teljes bajnoki idényre, hanem naptari évre készul. Ennek megfeleléen kizarélag a

2025-0s naptari évre es6 koltségeket tlintetjuk fel pénzlgyi kimutatasunkban.

Tény 2025.
Szakmai stab Fogl.tipus I LI
bruttoé bér +
jarulék
szakmai koordinator | Foéall.mv.
vezetdedzd Foéall.mv.
palyaedzd Féall.mv.
- — 19137180 Ft| ..
masszor Foall.mv. Osszesen:
masszor/sofér Foall.mv. 51533 664 Ft
technikaivezetd Megb.szerz.
Tény 2025.
Jitékosok /17 16/ | Fogl.tipus | " Koltsée;
brutté bér +
jarulék
3f6 _ Féall.mv. 32 396 484 Ft
14 16 Megb.szerz.
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A stab és a jatékoskeret fenntartasa mellett tarsasagunk feladata a technikai hattér
biztositasa is, amely jelent6s kiadassal jar. Ebbe beletartozik a hazai mérkbézések
rogzitése (kamerafelvétel), a biztonsagi személyzet, a jegyértékesités, a hangosbemondd
(speaker), valamint a mérkézésekhez kapcsolédd orvosi szolgalat koltségeinek
finanszirozasa. Tovabbi rendszeres kiadasunk az MLSZ felé fizetend6 nevezési és
igazolasi dijak, a hazai mérk6zések jatékvezetdi tiszteletdijai, valamint a terembérleti
dijak. Emellett szamolnunk kell az edzésekre és mérkdzésekre torténd utazasok
koltségeivel is. Az idegenbeli mérk6zések esetén az étkezés és frissiték biztositasa is
elengedhetetlen a nagy tavolsagok miatt. Az alapozd id6szakban megszervezett
edz6tabor jelentds tételként jelenik meg a koltségvetésben, csaklugy, mint az éves orvosi
kiadasok, melyekre a sportagbdl fakadd sérulésveszély miatt van szikség. Harom
jatékosunk lakhatdsat is a cég biztositja, tovabba a sportolok részére sziikséges

felszerelések beszerzése is jelentds anyagi raforditastigényel.

Varhato bevételek

A Bator-Futsal Nonprofit Kft.-t6l megvasarolt NB l-es férfi felnétt futsalcsapat
muikodtetése koltségvetésiunkben nemcsak kiadasi tételt, hanem jelent6s bevételi
forrast is jelent. A bevételek legnagyobb részét az MLSZ tamogatasa adja, amely harom
utemben kerul kifizetésre tarsasagunk részeére: az idei év augusztusaig 15 millio forint, a
kovetkez6 év januarjaban tovabbi 15 millié forint, majd a bajnoksag befejezését kovetben
Ujabb 10 millié forint. A 40 millié forintos tdmogatas teljes 6sszege kozvetlenll céglinket

illeti.

A felndtt csapat induldsi joganak megvasarlasa 6nmagaban nem elegendé ahhoz, hogy

ebben a latvanysportagban — hasonléan kézilabda szakagunkhoz - tarsasagi adé (TAO)
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tamogatasra szamithassunk. Ennek oka, hogy céglink az utanpétlas szakmai iranyitasat

nem vette at, igy sajnalatos modon ettdl a plusz bevételi forrastél Kft.-nk elesik.

Emellett kulonféle szponzori tamogatasok is varhatok, amelyek egy teljes bajnoki

szezonban hozzavet6leg 1,5 millid forint bevételt jelenthetnek. A futsal Nyirbatorban

rendkivul népszerd latvanysport, ezért a hazai mérkézésekbd6l szarmazo bevétel a teljes

idényre vetitve korulbeltl 1,8 millié forintra tehetdé. Ebben a naptari évben 900 000

forinttal szamolunk az Uzleti tervben.

2025. évi eredeti
tizleti terv (adatok

2025.évi modositott

Forintban) terv (adatok forintban)
Futsal Futsal

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 900 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 900 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tdmogatas 15 000 000
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel 6sszesen 15 000 000
Anyagkoltség 2 500000
Vagyoni érték( jog megvasarldsa 20000 000
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 15 765 000
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok 38 265 000
Bérkoltség 49 669 932
Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok 1863 732
Személyi jellegli raforditasok 51533 664
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -73 898 664

Az 6nkormanyzattéligényelt tamogatas 6sszegét és annak indoklasat a futsalcsapat

miikodtetésének atvételéhez kapcsoloddan a fenti tablazat mutatja.
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3. Sarkany Wellness és Gyogyfiird6 lizemeltetésének helyzete

A jelenleg hét agazatbol allo tevékenységi korinkben tovabbra is a gyégyflrddi szektor
szamit a legmeghatarozébbnak. A 2025-6s nyari strandszezon eredményei sajnos nem
tekinthet6k kedvez6nek, mivel statisztikaink alapjan idén kevesebb flird6z6 latogatott el
hozzank, mint a tavalyi évben. Ezt az orszagos tendenciat a Magyar Flrd&szovetség
adatai is alatamasztjak: a furd6zé vendégek szama O0sszességében visszaesett, és a
latogatottsag még mindig nem éri el a 2019-es, jarvany el6tti szintet. A visszaesés tobb
tényezlOre vezethetd vissza. Az egyik legfontosabb ok, hogy — hasonléan mas flirdékhoz -
nalunk, a Sarkany Wellness és Gyogyfurdbében is kénytelenek voltunk arat emelni. Bar a
nyirbatori furdében ezt 6vatosan és csak csekély mértékben tettiik meg, orszagos szinten
atlagosan 5%-o0s aremelés volt jellemzd, mikdzben az inflacioé hivatalos mértéke 3,7%

volt. Emellett az energia- és bérkoltségek is jelentésen megemelkedtek.

Helyi szinten fontos tényezd, hogy a kultéri termalmedencénk feldjitdsa mar tobb mint
egy éve huzddik. Jogszabalyi valtozasok miatt a kivitelezést szinte elolrél kellett kezdeni.
Az 510/2023-as kormanyrendelet értelmében mar csak géphazzal rendelkez6, forgatott
viz medence épithetd, a korabbi tolt6-urité rendszer helyett. A kivitelezés most mar a
burkoldsifazisba érkezett, igy a projekt a végéhez kozeledik, azonban a hosszan elhtuzédé
munkalatok miatt csdkken a latogatok szama. Kildndsen azért, mert sok vendégunk
kifejezetten ezt a medencét kedveli, amely a gyogyfurdd bejaratahoz kdzel, a létesitmény

kézponti részén helyezkedik el.
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Az év els6 felének bevételeit jelentés mértékben befolyasolta az id6jaras alakulasa,
kalonésen a nyari fészezonban, amely a flrdéluzemeltetés szempontjdbdl a
legmeghatarozobb id6észak. Ekkor keletkezik a cég miikodéséhez elengedhetetlen
legnagyobb aranyu bevétel. Azonban 2025 nyara eddig kedvezétlenul alakult: a jaliusi
id6szakban rendkivil sok csapadék hullott, a nappalok hiivosek, az esték kimondottan
hidegek voltak, és tobb hétvégét is viharos iddjaras jellemzett, ami jelentfsen

visszavetette a strandoldk szamat.

Mindezeken felll az orszagos tendenciakkal 6sszhangban az inflacié, a folyamatos
aremelkedések, a novekvé Uzemeltetési koltségek, a lakossag visszafogottabb koltési
hajlanddsaga, valamint a kornyezetlinkben zajlo fejlesztések atmeneti zavard hatéasai
szintén hozzajarultak ahhoz, hogy a Sarkany Wellness és Gyogyfurd6 vendégforgalma
elmaradt a tavalyi év azonos id8szakahoz képest. Szamitasaink alapjan a bevételek és

egyéb mutatdk korulbelul 20%-kal elmaradnak a 2024-es év azonos idészakahoz képest.

Oromteli fejleményként emlithetjiik, hogy juniusban sikeresen atadasra keriilt a vizes
jatszotér, valamint a beltéri szaraz jatszohazunk is, amely junius 21-én nyitotta meg

kapuit a latogatok eldtt — ennek rendkivul 6ralunk, és bizakodassal tekintlink a jovébe.

Ez utébbi attrakcié egy kiemelkedbéen szinvonalas, korszer(i és technolégiailag fejlett
jatszéhaz, mintegy 400 négyzetméteres belsd térrel, amely egész évben varja majd a
gyermekeket. A kinalatban digitalis jatékok, interaktiv élmények, készségfejleszt6

feladatok, két versenycsuszda digitalis kijelz6vel, valamint egy latvanyos spiralcsuszdais
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szerepel, amely csaknem 6 méter magasbolindul. Ez a fejlesztés eléremutatd és jelentbs
lehet8séget rejt magaban vendégszam szempontjabdl is, hiszen a térségben nincs
hasonlé felszereltségl és ilyen modern kialakitasu jatszéhaz. Jelenleg minden nap 10:00
és 18:00 ora kozott tart nyitva, és folyamatosan gydjtjuk a latogatdk visszajelzéseit,
tapasztalatait. Mivel ez a szolgaltatas a gyogyfurdé egyik kiemelt értéke, a jatszohazba
kizardlag érvényes furdbébelépb megvasarlasaval lehet belépni. Ennek megfeleléen még
a nyitas el6étt beszerzésre kerult két darab ipari centrifuga — egy-egy a néi és férfi 6lt6zébe
-, amelyek nagy segitséget jelentenek nemcsak a flird6vendégek, hanem azok szamara
is, akik el6szor érkeznek a jatszohazba, mivel oda kizardlag szaraz ruhaban lehet belépni

és hasznalni a jatékokat.

A kiadasi oldalt tekintve a hangsuly egyértelmien a kozelgd négycsillagos
attrakciomind@sitésre helyez6dott. Bar tudatosan késziltunk erre a folyamatra, és
folyamatos egyeztetés zajlott a tulajdonossal, ennek ellenére tobb, elére nem latott,
jelentds koltséget jelentd kiadas is felmerult, amelyeket az alabbi felsorolasban
részletezlink. Fontos megemliteni, hogy a felsorolt tételek k6zott olyan kiadasok is
szerepelnek, amelyek nem kézvetlenul kapcsolddnak a mindsitési kovetelményekhez, de

szUkségesek voltak.

Tulajdonossal egyeztetett kiadasaink:
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o Clivet klimaberendezés javitasi koltsége: bruttd 1 435 100 Ft

e Nyomasfokozo szivattyuk (2 db) javitasa: brutté 2 156 811 Ft

o Festési munkalatokhoz allvanyozasi munka brutté 1 164 590 Ft

e CsuUszda és keringet6 szivattyuk javitasa: brutté 1 795 181 Ft

o NTAK adatszolgaltatasi atallas a régi rendszerben: bruttd 1 982 470 Ft

o Festési munkalatok dija a téli épuletben brutté 2 800 000 Ft

o Szell6z6racsok és anemosztatorok javitasa, festése: brutté 3 175 000 Ft
o 2dbiparicentrifuga beszerzése: brutté 2 170 792 Ft

e Jatszohazban kamerarendszer kiépitése brutté 1 629 819 Ft

e 1500 db Uj kardéra vasarlasa Uj rendszerben, atallas brutté 2 533 650 Ft

Ezek a megvaldsult kiadasok hozzavetblegesen brutté 20.000.000 forintot tettek ki
tarsasagunk szamara, amely O0sszeggel a 2025-0s Ulzleti terviinkben elézetesen nem

szamoltunk.

Villamosenergia

Az Uzletiterv készitésekor mar figyelembe vettlk, hogy a 490 kW kapacitasu napelempark
egész évben termel energiat. Julius végeig villamosenergia-koltséglnk elérte a 48,5 millié
forintot. A havi adatokat folyamatosan elemezzlik, és mivel augusztus, szeptember és
oktéber a termelés szempontjabdél még erés honapoknak szamitanak, a szamok alapjan
mégis indokoltnak latjuk a tervezett értékek moédositasat. Ennek megfeleléen az eredeti
tervhez képest 6 millié forinttal magasabb, 6sszesen 75 millié forintos éves eléiranyzatot

hatarozunk meg, ami valamivel tobb mint 750 000 kWh éves felhasznalasnak felel meg.

Szeptembertél a kultéri medencék leallasaval az energiaigény jelentésen csdkken, és
abban is bizunk, hogy szeptembert6l novemberig a napsutéses 6rak kedvezéen

alakulnak. A 2025-6s év termelési adatait egy kiuilon tablazatban mutatjuk be.
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Napelempark adatai
3 Flurdd aram Fusionsolar online feliiletrdl
2025 ev - . 12 p . P
olvasott (kW) Teljes fogyasztas Halézatrél Napelem termelés Termelési arany
(kW) (kw) (kw) (%)
Januar 91354 114 489 101 062 13426 11,73
Februar 81394 104 619 81243 23 376 22,34
Madrcius 67 062 98 679 74 062 24 617 24,95
Aprilis 64 138 97 508 68 745 28 763 29,50
Majus 42216 68 251 46999 21252 31,14
Jinius 67 290 93471 58 240 35231 37,69
Julius 62 044 103 439 62317 41122 39,75

A beltéri létesitmények fitési igénye — a h(ivosebb id§jarassal egyltt — megnoveli majd a
villamosenergia-felhasznalast. Ugy véljik, hogy a tulajdonos A4ltal tervezett
akkumulatorpark telepitése a napelempark mellé rendkivil eléremutaté és indokolt
lépés. Jelenleg ugyanis a napelempark kézel 40%-os védelmi rendszerrel mikodik, igy a

valds teljesitményét messze nem tudja kihasznalni — jelent8s tartalék rejlik benne.

Jelentés valtozas tortént az Uzleti tervben az épliletek javitasi és karbantartasi koltségeit
illetéen is. Az eredetileg tervezett 4,5 millio forint helyett jelenleg mar 13 millié forintnal
tartunk ezen a soron. Ebbe beletartoznak a korabban emlitett festési munkalatok,
allvanyozasi koltségek, szelléz6racsok cseréje, valamint a klltéri gyermekmedence és
termalmedence javitasi munkai is. Ez utébbi két feladathoz kulon forrast kaptunk a

tulajdonos jovoltabal.

A vagyonvédelem és a nyari didkmunka tekintetében nem tervezlnk valtoztatni a
korabban betervezett 6sszegeken — jelenlegi konyvelési adataink ezt alatamasztjak.
Hasonléan stabil képet mutat a bérkdltség is, amely kiszamithato, jol tervezett, és a
juniusi kdényvelés alapjan az Uzleti tervben meghatarozott iranyt tovabbra is tartani

tudjuk.

A vizkészletjarulékra vonatkozdéan az elfogadott Uzleti tervinkben 10,5 millié forintos
kiadassal szamoltunk. Az év elsb két lezart negyedévének konyvelési adatai alapjan
azonban mar 6,4 millié forintot elértiink ezen a soron, ezért az eldiranyzott 6sszeget
indokolt moédositanunk, és 15 millio forintra emeljuk. A VKJ-ra tervezett 6sszeget korabbi

Uzleti terviinkben tobb kritériumot vettlnk figyelembe:
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2025 januar 1-jétél az alapjarulék osszege 4,5 Ft/m>-rél 9 Ft/m®-re emelkedett, mig a
korébbi 9 Ft/m® tullépési potlék 18 Ft/m°-re nétt. Végleges zleti terviink készitésekor
azzal szamoltunk, hogy uj, immar osztott medenceéink 2025 elsé felére elkészlilnek, igy a
tervezésben alacsonyabb vizfogyasztast prognosztizaltunk. A lll. negyedévnek a felénél
jarva megallapithatd, hogy a vizfelhasznalasunk a vartnal magasabb. Ennek oka, hogy
tavaly nyaron a hatsé termalmedence csak pénteken, szombaton és vasarnap volt
latogathato, mig idén —vendégeink visszajelzései alapjan — Ugy dontottink, hogy minden

nap nyitva tartjuk.

A korrekciét tovabb indokolja, hogy hamarosan elkészll az Uj, osztott kialakitasu kiltéri
termalmedencénk, amely a kezdeti idészakban tolté-urité tzemmaodban fog mkodni,
mivel a hozza tartozé géphaz kivitelezése még nem kezd6dott meg. Ez a miikodési forma
jelentésebb vizhasznalattal jar, igy a vizkészletjarulék emelkedése elérelathatd és

megalapozott.

A flrddé arbevételét tekintve az uzleti tervben 221 millio forintos célt hataroztunk meg.
Sajnos mar most lathato, hogy ezt az 6sszeget nem fogjuk elérni. Julius végén 111 millié
forintnal allunk, és a kordbban részletezett korilmények, valamint a hatralévé hénapok
tavalyi teljesitményének Osszevetése alapjan ugy becsuljuk, hogy az éves arbevétel

varhatéan 200 millié forint koral alakul majd — a tervezett 221 millié forint helyett.
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2025. évi eredeti
tizleti terv (adatok

2025.évi modositott
terv (adatok

Forintban) forintban)
Sarkany Wellness és |Sarkany Wellness és
Gyogyfiirdé Gyogyfiirdé

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 221199 995 200 000 000
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 221 199 995 200 000 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tdmogatas
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 120392 600 127 350 000
Vagyoni értékil jog megvasarldsa
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 78 666 584 93 555 584
Egyéb szolgaltatasok értéke 1369 000 1 040000
Eladott aruk beszerzési értéke 1000 000 1000000
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3000000 3000000
Anyagjellegti raforditasok 204428 184 225945 584
Bérkoltség 113367 838 113367 838
Személyi jellegl egyéb kifizetések 4200000 4200000
Bérjarulékok 15913819 15913 819
Személyi jellegli raforditasok 133 481 657 133 481 657
Ertékcsékkenési leiras 2000 000 2000 000
Egyéb raforditasok 10 500 000 15 000 000
Ebbdl: értékvesztés
UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -129 209 847 -176 427 241
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4. Sarkany Apartman és Kemping

A flird6hoz kapcsolodd szallashely arbevétele alapjan a jelenlegi eredmények azt
mutatjak, hogy redlis az éves bevételi terv teljesitése. Julius végeig 59 millié forint
arbevételt értunk el, a kitlzott éves cél pedig 83 millio forint. Megitéléslink szerint ez a
terv teljesithetd. Az 6szi id6északban, szeptembert6l oktdber végéig, célzott akciokkal
kivanjuk novelni a hétkdznapi foglalasok szamat, kiilondsen a gyengébb kihasznaltsagu

napokon.

Minden egyéb tétel — igy példaul a bérkoltség, a vagyonvédelem és a gazfogyasztas — jol
tervezhetének bizonyult, ezek tekintetében a jelenlegi konyvelés 6sszhangban van az

uzleti tervben rogzitett adatokkal, igy a tervezéslink ezen a téren helytallonak mondhaté.
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2025. évi eredeti
tizleti terv (adatok

2025.évi modositott
terv (adatok

Forintban) forintban)
Sarkany Apartman és| Sarkany Apartman
Kemping és Kemping
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 83220750 83220750
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 83 220750 83220750
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tdmogatas
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 11819955 11 190 000
Vagyoni értékd jog megvasarldsa
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 15 753 400 16 060 400
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 700000
Anyagjellegti raforditasok 27 573 355 27 950 400
Bérkoltség 32 609 706 32 609 706
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1200000 1200000
Bérjarulékok 4575 262 4575 262
Személyi jellegii raforditasok 38 384 968 38 384 968
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok 2500000 2500000
Ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 14762 427 14 385 382
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5. Gyogyaszat

Konyveléslnk julius végi adatai alapjan ebben az dgazatban az eredetileg tervezett 62
millié forintos arbevétellel szamoltunk, azonban jelenleg mindodssze 24,5 millié forintnal
tartunk. Koztudott, hogy a nyari idészakban kevesebb a gyégyulni vagydé vendég,
ugyanakkor az 06szi hoénapoktdl — a hilvosebb idé bekodszontével - jelent6s
forgalomnovekedésre szamitunk a kezelések terén. Mondhatni, ennek az agazatnak a f6
szezonja 6sszel kezdddik, és tavaszig tart, igy bizakoddan tekintunk az év hatralévd

részére.

Fontos valtozas, hogy 2025. marcius 1-jétél aremelést hajtottunk végre: emelkedtek a
kezelések dijai, illetve bevezetésre kerult egy els6 orvosi vizsgalati dij is, amely 5 000
forint. Véleményunk szerint ez az aremelés indokolt volt, mivel a kornyékbeli gyogyaszati
szolgaltaték szintén dijemelést vezettek be. Ugyanakkor az arak emelkedése kezdetben

visszaesést eredményezett a vendégszamban, amit sajnalatos modon tapasztaltunk is.
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Gyogyaszat - Kezelésszamok

2024 2025
januar 2486 2287
februar 2340 2178
marcius 2516 2362
aprilis 2720 1958
majus 2877 1691
janius 2154 2135
jalius 1945 1785
augusztus 1846
szeptember 2109
oktober 2429
november 2797
december 1880

Mindezek figyelembevételével a korabban megcélzott 62 millié forintos arbevételt 53

millié forintra modositjuk.

Ha a vendégszamok és bevételek nem javulnak, Ujra kell vizsgalnunk gydgyaszatunk
fenntartasanak és mldkodtetésének lehetéségét. Bar harom forrasbél is érkezik bevétel
— a pénztari befizetések, az d6nkormanyzati tamogatas a kezelésekhez, valamint a tobb
éve valtozatlan NEAK-tamogatas — ezek az 0Osszegek egylittesen sem fedezik a

gybgyaszati agazatba befektetett pénzugyi raforditasokat.
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2025. évi eredeti

2025.évi modositott

tizleti terv (adatok terv (adatok
Forintban) forintban)
Gyodgyaszat Gyolgyaszat
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 62 257 000 53 000 000
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 62 257 000 53 000 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatds)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tdmogatas
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 6 350 900 5820900
Vagyoni értéki jog megvasarlasa
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 15412314 15594 314
Egyéb szolgaltatasok értéke 70000 70000
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 50000
Anyagjellegi raforditasok 21833214 21535214
Bérkoltség 47 648 000 47 648 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1 600 000 1 600 000
Bérjarulékok 6 642 240 6642 240
Személyi jellegli raforditasok 55 890 240 55 890 240
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -15 466 454 -24425454
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6. Helyi Termékek Boltja

Boltunk heti 6t napon at tart nyitva: hétfén és kedden zarva tart, szerdatol vasarnapig
pedig nyitva all a vendégek eldtt. Az eredetileg tervezett 3,5 millié forintos arbevételi
célkitlizést megtartjuk. El8ttlink all még az 6szi és téli linnepi szezon, amely varhatdan

novelni fogja a forgalmat.

Tovabbi lehetéségként egy webshop inditasat latjuk, mely a mai digitalis vilagban
alapvetd eszkdz az ilyen termékek értékesitéséhez. Az elkdvetkezé hdénapokban
feltérképezzik ennek megvaldsithatésagat és koltségigényét, majd 2026 elsé felében

konkrét javaslattal fordulunk tulajdonoshoz.

Augusztus 1-t6l a boltvezetdi feladatokat Uj kolléga latja el: munkaidejének 70-80%-at
jatszohaz-felligyeléként tolti jatszohazunkban, fennmaradd idejében pedig az lzlet

mUkodésének iranyitasaért felel.

26



2025. évi eredeti
tizleti terv (adatok
Forintban)

2025.évi modositott
terv (adatok
forintban)

Helyi termékek boltja

Helyi termékek boltja

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3500000 3500 000
Exportértékesités nettd drbevétele

Ertékesités netto arbevétele 3 500 000 3 500 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)

Egyéb bevétel-TAO

MLSZ tdmogatas

Fejlesztési Ecs visszairdsa

Egyéb bevétel 6sszesen

Anyagkoltség 270000 270000
Vagyoni értéki jog megvasarldsa

Igénybe vett szolgaltatasok értéke 770 000 770000
Egyéb szolgaltatasok értéke

Eladott aruk beszerzési értéke 1 500 000 1500 000
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Anyagjellegti raforditasok 2540000 2540 000
Bérkoltség 10487 104 10487 104
Személyi jellegl egyéb kifizetések 400 000 400000
Bérjarulékok 1475324 1475324
Személyi jellegli raforditasok 12 362 428 12 362 428
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb raforditasok

Ebbdl: értékvesztés

UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -11402 428 -11402 428
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7. Kézilabda

A Kft. sporttevékenységének alakulasa a 2025. juliusi pénzugyi adatok alapjan a
tervezettek szerint halad. Az arbevétel a varakozasoknak megfeleléen alakul, a tarsasagi
adobol (TAO) szarmazé tamogatasok kozil a 40 millié forintos eléiranyzatbdl 36,5 millié
forint mar beérkezett. A bérkoltségek elszamolasa idéaranyosan némileg eltolédott,
mivel a nyari idészakban — az Uj idény indulasaig — bajnoki sziinet van. Az év hatralévé
részében varhatéan teljestilnek a tervezett eredmények. A sportag edzései két helyszinen
zajlanak: a Nyirbatori Magyar—Angol Két Tanitasi Nyelv(i Altalanos Iskola, valamint a
Bathory Istvan Katolikus Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnézium tornatermében. 2025
juliusatol a terembérleti dijak mérsékelt emelkedésével szamolunk. Megitéléslink szerint
ezen tevékenyseégi terulet koltségvetése tovabbra is kovetkezetes, atlathato és a valos

mikodési adatokon alapul.
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2025. évi eredeti
tizleti terv (adatok

2025.évi modositott

Forintban) terv (adatok forintban)

Kézilabda Kézilabda
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 350000 350000
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités netto arbevétele 350 000 350 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 40 000 000
MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen 40 000 000 40 000 000
Anyagkoltség 7 400 000 9400 000
Vagyoni értéki jog megvasarldsa
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 9601 000 9676 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 300000
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 290 000
Anyagjellegti raforditasok 17 001 000 19 666 000
Bérkoltség 58 158 200 58 158 200
Személyi jellegli egyéb kifizetések 600 000 600 000
Bérjarulékok 4094 936 4094 936
Személyi jellegii raforditasok 62 853136 62 853 136
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
UzEMmI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -39504 136 -42169 136
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8. Adminisztracio

il

€

‘ ADMINISZTRACIO

Az adminisztracids feladatokat jelenleg 4 f6 latja el, tovabba az adminisztracié koltségei
kozott szerepel 1 f6 tartds tappénzen lévd kolléga bére is. Ide tartozik egy olyan
munkavallalé juttatasa is, aki GYES-r6l tért vissza, munkaviszonya megszint, azonban
szabadsagmegvaltas cimén 3 havi munkabérre jogosult. Az adminisztracios koltségek
kozott szerepelnek a Fellugyel6bizottsag tagjainak juttatasai is. A Kft. sajat
tevékenységeinek adminisztracidja mellett az itt dolgozé munkatarsak ellatjak a

Nyirbatori Varosfejleszt6 és Mlkodteté Kft. adminisztracios feladatait is.
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2025.évi médositott
2025. évi eredeti lizleti terv (adatok
terv (adatok Forintban) forintban)
Adminisztracié Adminisztracio
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 15 400 000 15 400 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités nett6 arbevétele 15 400 000 15 400 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tdmogatas
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 550 000 550 000
Vagyoni értékd jog megvasarlasa
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 5590 000 5590 000
Egyéb szolgaltatdsok értéke 3000 000 3 000 000
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 20000
Anyagjellegii raforditasok 9 140 000 9160 000
Bérkoltség 38486 000 38 486 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1000 000 1000 000
Bérjarulékok 5283180 5283180
Személyi jellegli raforditasok 44769 180 44769 180
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok 2 000 000 4000 000
Ebbdl: értékvesztés
UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -40 509 180 -42 529 180
9. Gyogyfiirdé védjegy — Elményfiird6 védjegy mindsités
-+ -+ (1] rr = ' ~
ELMENYFURDO GYOGYFURDO

Ahogy azt a 2025-0s végleges Uzleti tervinkben kordbban jeleztlik, Nyirbator Varos

Onkormanyzata sikeresen palyazott a TOP Plusz program keretében. A projekt részeként
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tobb fejlesztés valdsult meg: egy beltéri gyermekjatszohaz kialakitasa, egy szabadtéri
vizes jatszotér megépitése, valamint az elsé termalmedence felljitdsa — ez utdbbi

jelenlegis folyamatban van.

A palyazat teljesitésének feltételei kozé tartozik, hogy 2025-re bevezetésre kerlljon az
online jegyrendszer, valamint megszerezziik a gyégyflirdé 4 csillagos védjegymindsitését,

tovabba az élményflurdd esetében is elérjuk a 4 csillagos mindésitést.

A tulajdonossal tortént egyeztetést kovetéen a firddn az alabbi fejlesztések, feldjitasok,

munkalatok valésultak meg:

Céglink az alabbi kiaddsokat vallalta és valésitotta meg az elmult idészakban:

o Eltavolitottuk a gépészet teruletén felhalmozédott, mar nem m(kodd
berendezéseket és egyéb felesleges eszkozoket. Ezeket egy Uj, az 6nkormanyzat
altal biztositott raktarhelyiségbe szallitottuk at, annak érdekében, hogy a
gépészeti térben kizarélag a mikodo és sziikséges berendezések maradjanak.

e Szamos karbantartasi feladatot hajtottunk végre mind a téli, mind a nyari
géphazban, valamint a hidegvizes kut és a melegviz-tdrozék kornyezetében. A
géphazakban tobb helyen csécserére kerult sor, a szlir6ket karbantartottuk,
illetve a csBvezetékek és a falak teljes festését is elvégeztiik sajat munkatarsaink
bevonasaval. A munkalatok soran jelentés mennyiségl hulladékot tavolitottunk
el, amelyeket konténeres elszallitassal kezeltunk.

o Elvégeztuk a gyogyaszati részleg és a beltéri termalmedencék kornyezetének
bels6§ festési munkalatait. Megtortént a  kortermalmedence feletti
kupolaszerkezet teljes felujitasa is, amelyhez az allvanyozas utan a fal- és
acélszerkezet festése is hozzatartozott. A felsdé ablaknyité motorokat is
feldjitottuk, néhany esetben cserére is sor kerult.

o Kicseréltuk a szell6zdracsokat a gyogyaszati és gyogyfurdd beltéri részlegeiben,
mely szintén egy jelentésebb tételnek szamit.

o Frissitettuk és poétoltuk a tajekoztatd tablakat harom nyelven a hianyzoé

teruleteken.
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Javitottuk a kultéri gyerekpancsold és a hatsé termalmedence burkolatat, a
szUkséges csempézési munkakat is elvégeztik.

Beszereztlik az egységes munkaruhazatot és védéfelszereléseket.

Elvégeztik a parkositast, valamint honos fakat ultettink.

Kiépitettuk az e-bike és elektromos roller tolt6allomast.

tulajdonos, Nyirbator Varos Onkormdnyzata 4ltal finanszirozott, megvalésult

fejlesztések és koltségek — ezek nem érintik az Gizleti terviinket:

Uj, fejlettebb és megbizhatdbb beléptetérendszert épitettek ki a BEKS Kft. partner
kozremikodésével, amely levaltotta a korabbi rendszert.

A gyogyfurdd és a kultéri strandrész gépészetének teljes felljitasa megtortént.
Ennek részeként kialakitottak a ,,szaraz, cseppmentes géphazat” a mindgsitési
kovetelményeknek megfeleléen, kicserélték a szikséges csbévezetékeket,
felujitottak a szivattyukat, valamint atvizsgaltak, karbantartottak és szlikség
szerint javitottak a hészivattyukat és hécseréléket.

Beszerzésre kerult 1 db uj gazkazan.

A gybgyaszatra 2 db Uj masszazsagy kerult beszerzésre.

Megtortént 1 db elektroterapia—ultrahang kombinalt kezel8torony beszerzése.
Beszerzésre kerult 1 db szénsavkad és 1 db tangentor kad.

Kicserélték és korszerlsitették a gyodgyaszat és a beltéri medencetér
pihen6terének butorzatat.

Megvaldsult a belsé tavbeszéld rendszer teljes cseréje, amely jelentds koltséggel
jart.

A szelektiv hulladékkezelésre vald atallas a furdd és a strand tertletén részben
teljesdalt.

Minden medencéhez kultéri padokat és akasztds padokat helyeztek ki.
Telepitésre kerlltek vandalbiztos kultéri jatékok is, mint példaul sakkasztal,
csocsoasztal, tegball asztal.

Telepitésre kerult egy jegyeladd automata, amely a nyari idészakban a
strandrészen, télen pedig a téli bejaratnal segiti a gyorsabb jegyvasarlast

vendégeink szamara.
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A szallashelylnk fejlesztései — a tulajdonos tdmogatasaval megvaldsult beruhazasok:

Szallashelyunket sikertlt méltdé moddon fejleszteni, figyelembe véve a vendégek
visszajelzéseit és igényeit. A legfontosabb eszk6zok, berendezések beszerzése
megtortént, melyeket szintén Nyirbator Varos Onkormanyzatdnak tdmogatasaval

valdsitottunk meg:

e A 16 apartmanunk mindegyikében Uuj, nagyobb kijelz8s okos televiziokat
helyeztlnk el, fali konzolokkal felszerelve.

e Szintén mind a 16 apartmanba teljesen Uj franciaagyak kerultek beszerzésre,
vendégeink nagy megelégedésére.

o ASarkanyApartman és Kempingterlletén Uj kamerarendszert épitettlink ki, amely

tovabb noveli vendégeink biztonsagérzetét és a létesitmény védelmét.

Ezen fejlesztések a tulajdonos anyagi tamogatasaval valdsultak meg, hozzajarulva a

szolgaltatasaink szinvonalanak tovabbi emeléséhez.

A fent felsorolt fejlesztések, javitasok és beruhdazasok o6sszesen mintegy 87 millio
forintos raforditdssal valdsultak meg, amelyet teljes egészében Nyirbator Varos

Onkormaényzata finanszirozott.

10.  Osszegzés

Frissen atvett NB I-es férfi felnétt futsalcsapatunk esetében a 2025-6s évre jelent8s
bérkoltséggel szamolunk, amely varhatéan 51,5 millié forintot tesz ki. Bar a csapat
mikodtetésébdl bevételek is szarmaznak —tobbek kozott az MLSZ-161, a jegyeladasokbdl
és kisebb szponzori tamogatasokbdl — ezek a forrasok szinte teljes egészében fedezik az
egyéb miikodési kiadasokat. Ide tartozik tobbek k6zott a hazai mérk6zések lebonyolitasa
és a szukséges feltételek biztositasa, az edzések és idegenbeli mérk6zések utazasi
koltségei, a csapat szallitasanak kiadasai, valamint 3 jatékos szallasanak biztositasa.
Mindezek mellett figyelembe kell venni a 20 millié forint értékd vagyonértékd jogot is,
amely az NB I. osztalyu férfi feln6tt futsalcsapat (bajnoksagban és kupaban) vald indulasi

jog megvasarlasat jelenti a Bator-Futsal Nonprofit Kft.-t6l. Osszességében igy, minden
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tényezbt beleszamitva, a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft.-nek 6sszesen 53,9
millié forintra van sziiksége ahhoz, hogy az NB l-es NYIRBATOR B-KEREP futsalcsapat
mikodését zokkenémentesen biztositani tudja. Fontos tovabba figyelembe venni, hogy
futsalcsapatunk szamos elényt kinal Nyirbator lakossaga szamaéra: a sportolasi
lehet8ségek bdvitése és a kdzosségi elmeények mellett egyik legnagyobb érdeme, hogy

hosszu idd utan hamarosan sajat sportcsarnokkal gazdagodik varosunk.

A Sarkany Wellness és Gyodgyflrd6 esetében jelentdés befolydsold tényezét jelent az
arbevétel elmaradasa a tervhez képest, amelynek okait a tartalmi részben részletesen
bemutattuk. Ennek kovetkeztében a korabban megcélzott arbevételt 10%-kal
kénytelenek vagyunk csokkenteni. A villamosenergia-felhasznalas kapcsan
folyamatosan figyelemmel kisérjik és elemezzik napelemparkunk teljesitményét,
azonban a mért adatok alapjan indokolt a tervezett 69 millié forintos koltséget 75 millié
forintra modositani. Tovabbi jelentés kiadast jelentettek a tulajdonossal egyeztetett,
elézetesen nem tervezett karbantartasi munkak. Emellett a VKJ (vizkészlet-jarulék) dijat
is korrigdlnunk sziikséges, mivel a hamarosan megépulé osztott medencék a hozzajuk
tartozé uj géphaz elkésziltéig nem vizforgatasos rendszerrel, hanem tolt6-uritd
medenceként lUzemelnek majd. Mindezek figyelembevételével szamitasaink szerint
0sszesen 47 millio forint tobblettamogatdsra van szukség a kft. 2025-6s évének

biztonsagos és stabil zarasahoz.

A Sarkany Apartman és Kemping, egyetlen szalldshelylink elemzése alapjan
megallapithatd, hogy a korabban kit(izott célokat és terveket sikeriil tartanunk. Osztél
jelentds akcidkkal kivanjuk népszer(isiteni szallashelyunket, hogy a hétkoznapi,
alacsonyabb kihasznaltsagu id6szakokat is feltoltsiuk. Még ha ezek az id6szakok
kedvezményes aron is telnek meg, az igy elért bevétel kedvez8bb, mintha apartmanjaink

uresen allnanak.

Aflrdé gyogyaszati részlegének eddigi tényadatai alapjan megallapithatd, hogy a kit(izott
arbevételrealisan nem érhetf el, ezért azt 9 millié forinttal szlikséges csokkenteni. Ennek
okait részletesen ismertettik modositott tervinkben. Amennyiben a bevételi adatok a
tovabbiakban sem mutatnak javuldst, indokolt lesz Ujragondolni a gydgyaszati részleg

iranyitasat és mukodtetését. A valds kezelésszamok figyelembevételével felul kell
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vizsgalni a sziilkséges munkaerd létszamat annak érdekében, hogy a gydgyaszati ellatas

hatékonyan és fenntarthatéan biztosithato legyen.

A Helyi Termékek Boltja esetében a jelenlegi tényadatok alapjan nem indokolt
valtoztatas, mivel az 6szi és téli, unnepi id6szakban a megcélzott arbevétel realisan

elérhet6.

Kézilabda-agazatunk, hasonléan a Helyi Termékek Boltjahoz, valamint a Sarkany
Apartman és Kempinghez, a januartol juliusig terjed6 idészak tényadatai alapjan szintén

a tervnek megfeleléen teljesit.

Az adminisztraciéo kiemelt jelent6ségli, hiszen innen torténik a Kft. valamennyi
agazatanak iranyitasa. Ezen a terlleten nem tortént valtozas: tovabbra is a régi 2-es

iskolaban, a korabbi kollégak végzik a feladatokat, ahogyan eddig is.

Osszefoglalva a fentieket, cégiink feladatkére tovabb béviil, hiszen Gj szakagként
integréljuk a NYIRBATORI B-KEREP NB l-es felnétt futsalcsapatot. Emellett a fiirdénél
szUkséges valtoztatasok miatt korabbi lzleti terviinket mdédositani kell.

Az eredeti Uzleti terviinkben 221.329.617 ft Onkormdanyzati tdmogatéssal szamoltunk
(ebbbla még le nem hivott 6sszeg 12.283.551 Ft.)

Az év els6 felében a 17/2025.(V.28) dnkormanyzati rendelet, valamint a 88/2025. (VI.25)
onkormanyzati hatarozat alapjan tovabbi 9.800.000 Ft, illetve 20.000.000 Ft kerult
megallapitasra. [gy a mar megitélt, 6sszesen 251.129.617,-Ft dSnkormanyzati tdmogatas

mellett a varhato veszteség tovabbi -105.337.104 Ft.
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2025. évi eredeti
tizleti terv (adatok 2025.évi modositott

Forintban) terv (adatok forintban)

Osszesen Osszesen
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 385577 745 356 370 750
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités nettd arbevétele 385 577 745 356 370 750
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas) 0
Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 40 000 000
MLSZ tdmogatds 15 000 000
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen 40 000 000 55 000 000
Anyagkoltség 146 783 455 157 080 900
Vagyoni értékii jog megvasarlasa 20 000 000
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 125 793 298 157 011 298
Egyéb szolgaltatasok értéke 4439000 4410000
Eladott druk beszerzési értéke 2 500 000 2 500000
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3000000 4060 000
Anyagjellegii raforditasok [ 282515753 345 062 198
Bérkoltség 300 756 849 350426 780
Személyi jellegli egyéb kifizetések 9000 000 9000 000
Bérjarulékok 37984760 39 848 493
Személyi jellegli raforditasok [ 347 741 609 399 275 273
Ertékcsokkenési leiras 2 000 000 2000 000
Egyéb raforditasok 15 000 000 21500 000
Ebbdl: értékvesztés 0
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -221329 617 -356 466 721
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2025. évi

2025. évi 2025.évi 2025. évi 2025.évi 2025. évi 2025.évi 2025. évi 2025.évi 2025. évi 2025.évi 2025. évi 2025.évi eredeti 2025.évi 2025. évi 2025.évi
eredeti lizleti| médositott | eredeti izleti| mddositott |eredeti lizleti| médositott | eredeti lizleti | mddositott |eredeti iizleti| médositott | eredeti tizleti [ mddositott | Uzletiterv [ mddositott | eredeti lizleti | mddositott
terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok (adatok terv (adatok | terv (adatok | terv (adatok

Forintban) forintban) Forintban) forintban) Forintban) | forintban) Forintban) forintban) Forintban) | forintban) Forintban) forintban) Forintban) forintban) Forintban) forintban)

Sarkany Sarkany Sarkany Sarkany Helyi Helyi

Wellness és | Wellness és Apartman és [ Apartman és| termékek termékek [Adminisztrac|Adminisztrac

Gyogyfurdé | Gyogyfirdé | Gyogyaszat | Gyogyaszat Kemping Kemping boltja boltja i6 i6 Kézilabda Kézilabda Futsal Futsal Osszesen Osszesen
Belfoldi értékesités nettd
arbevétele 221199 995| 200 000 000 62 257 000 53 000 000 83220750 83220750 3 500 000 3500000/ 15400000( 15400 000 350 000 350 000 0 900 000 385 577 745 356 370 750
Ertékesités nett6 arbevétele [ 221199 995| 200 000 000 62 257 000 53 000 000 83220750, 83220750 3 500 000 3500000/ 15400000 15400000 350 000 350 000 0 900 000 385 577 745 356 370 750
Egyéb bevételek
(Onkorm.tdmogatds) 0
Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 40 000 000 0 40 000 000 40 000 000
MLSZ tdmogatas 15 000 000 15 000 000
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel dsszesen 40 000 000 40 000 000 0 15 000 000 40 000 000 55 000 000
Anyagkoltség 120392 600| 127 350 000 6 350 900 5820 900 11 819955| 11190000 270 000 270 000 550 000 550 000 7 400 000 9 400 000 0 2 500 000 146 783 455 157 080 900
Vagyoni értékii jog
megvasarlasa 20 000 000 20 000 000
Igénybe vett szolgaltatdsok
értéke 78 666 584| 93 555 584 15412 314 15594 314 15753 400| 16 060 400 770 000 770 000 5 590 000 5 590 000 9 601 000 9 676 000 15 765 000 125 793 298 157 011 298
Egyéb szolgdltatdsok értéke 1369 000 1040 000 70 000 70 000 3 000 000 3000 000 300 000 4 439 000 4 410 000
Eladott druk beszerzési
értéke 1000 000 1000 000 1500 000 1500 000 2 500 000 2 500 000
Eladott (kozvetitett)
szolgdltatdsok értéke 3 000 000 3 000 000 50 000 700 000 20 000 290 000 3000 000 4 060 000
Anyagjelleg( raforditasok 204 428 184| 225 945 584 21833214 21535 214 27 573 355| 27950 400 2 540 000 2 540 000 9140 000 9160 000 17 001 000 19 666 000 0 38 265 000 282 515 753 345 062 198
Bérkoltség 113367 838| 113 367 838 47 648 000 47 648 000 32609 706| 32609 706 10487 104 10487 104| 38486000 38486 000 58 158 200 58 158 200 49 669 932 300 756 849 350 426 780
Személyi jelleg(i egyéb
kifizetések 4200 000 4 200 000 1 600 000 1 600 000 1200 000 1200 000 400 000 400 000 1 000 000 1 000 000 600 000 600 000 9 000 000 9 000 000
Bérjarulékok 15913 819| 15913819 6 642 240 6 642 240 4575 262 4575 262 1475 324 1475324 5283 180 5283180 4094 936 4094 936 1863 732 37 984 760 39 848 493
Személyi jellegli raforditasok | 133 481 657| 133 481 657 55 890 240 55 890 240 38384 968| 38384968 12 362 428 12 362428| 44769 180| 44769 180 62 853 136 62 853 136 0 51533 664 347 741 609 399 275 273
Ertékcsokkenési leiras 2000 000 2 000 000 2000 000 2 000 000
Egyéb raforditasok 10500 000| 15 000 000 2 500 000 2 500 000 2 000 000 4000 000 15 000 000 21 500 000
Ebbdl: értékvesztés 0
Uzemi (UZLETI)
TEVEKENYSEG EREDMENYE -129 209 847| -176 427 241| -15 466 454 -24 425 454 14762 427| 14385 382 -11402 428| -11402428| -40509 180( -42 529 180 -39 504 136 -42 169 136 0 -73898 664 -221329617| -356466 721




