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Vezetési program

I. Kiildetés és célmeghatarozas:

1. Kiildetés

Napjainkban egyre tobben felismerik, hogy a kultura és a turisztika, a gazdasagi fejlodés kozott
erbs a kapcsolat. Azt szeretném, hogy Nyirbatorban olyan programok legyenek, amikre a
térségben, illetve orszagszerte felfigyelnek.

A programszervezés ne intézményben gondolkodjon, hanem projektekben, fesztivélokban,
szabadtéri eseményekben, amelyeket szervezési feladatoknak tekintiink akéar énkéntesek, akar
kiilsé szakemberek bevonasaval, akik esetleg csak addig dolgoznak egyiitt, amig egy-egy
program fut. A valtozé csapatdsszetétellel lehetdség van a rendezvények megujitasara, 0j
otletekkel vald frissitésére. Az is célom, hogy a nagy rendezvényeinket a nemzetkozi
korforgasba is bevigyiik. Folytatédjanak, alakuljanak olyan hagyomanyos rendezvények,
amelyek a Karpat-medencében €16 magyarsagot képesek sszefogni.

2. Célmeghatarozas:

Péalydzatommal Nyirbator varosénak a Nyirbatori Miivelddési Kozpont és Konyvtar
intézményének tevékenységét kivanom segiteni, hogy a véros, a megye, hazank, a Karpat-
medence, valamint a vildg kulturélis, tarsadalmi, gazdasagi torekvéseit megmutathassuk
Nyirbator lakdinak, valamint a varosba latogatoknak.

Képviselni szeretném azokat az értékeket, tapasztalatot, szakértelmet, amit az intézményben
dolgozék felhalmoztak munkdjuk soran.

Az intézmény miikodésével erdsiteni kivanom nemzeti hagyomanyaink megismerését, illetve
apolasat, mélyiteni kivanom nemzeti értékeinket. Erésiteni szeretném a lokalpatriotizmust.

Az intézménnyel reprezentdlni kivanom Nyirbator kulturdlis sokszinliségét hazank mas
teriiletén él6k szamadra, a testvérvarosaink lakoi és a vildg barmely pontjan €16k részére is, azaz
képviselni Nyirbator kulturalis, tarsadalmi €letét itthon és kiilfoldon.

A Nyirbétori Miivel6dési Kozpont és Konyvtar a jovében is szolgalja ki az itt él6k igényeit, de
nyisson Ujabb nézépontokat, emelje ki az értékeket az emberekben, szélesitse a lakossag
igényeit, érték itéletét.

Az intézményt alkalmassd kivanom tenni, hogy tdmogassa a civil kezdeményezéseket, azokat
segitve, koordinalva. Tevékenységemmel er6siteni kivanom a helyi tarsadalom k&zosségi
kultarajat.

Az intézményt fejleszteni kivanom abban a tekintetben is, hogy jaruljon hozza az emberek
egész €leten atnydld tanuldsi folyamataban, segitve a térség gazdasagi, foglalkoztatasi
helyzetét.

Bdviteni kivanom az egyiittmiikodést a megye kulturalis intézményeivel, valamint a kultirat,
az oktatést, a turisztikat segitd szervezetekkel, valamit a gazdaséagi élet szerepldivel is.

Tevékenységem koltségtakarékos és hatékony moédon kivanom megvalésitani, de ugy, hogy a
szervezeti és a munkatarsaim egyéni szemszogei taldlkozzanak.



I1. Helyzetelemzés:
1. Szabdlyozasi hattér:

A Nyirbatori Mivelédési Kozpont és Konyvar, mint integralt kulturdlis intézmény
mukddésének jogi keretét dontden az alabbi torvények, illetve rendelkezések hatarozzék meg:

2013. évi V. tv. a Polgari Torvénykonyvrol

2012. évi L. tv. a munka térvénykényvérdl

2011. évi CXCV. tv. az allamhaztartasrol

2007. évi CLIL tv. egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrol
1999. évi LXXVL. tv. a szerzdi jogrol

1993. évi XXIII. tv. a Nemzeti Kulturédlis Alaprdél

1997. évi CXL. torvény, a kulturalis javak védelmérdl és a muzealis intézményekrol, a
nyilvinos konyvtari ellatiasrél €s kozmiivel6désrol, amely tartalmazza kulturdlis javak
védelmét, és a kdzmiivelddés és a helyi kozmiivel6dés szabélyait, feladatait, finanszirozasi és
tamogatasi alapelveit. A torvényt egyébként mddositotta az 1998. évi LXXXVI, az 1998. évi
XC, az 1999. évi LXXV, az 1999. évi CXXV, a 2000. évi CXIII, valamint a 2000. évi
CXXXIII torvény, valamint a 2001. évi LXIV. térvény a kulturalis 6rokség védelmérdl.

Az intézmény gazdalkodasat alapvetten az 1992. évi XXXVIIL tv. és annak végrehajtdsi
rendje, valamint az 6nkorményzat idevonatkoz6 rendeletei hatarozzak meg, valamint a 2011.
évi CXCV. torvény az allamhéztartasrol.

1990. évi LXV. torvény a helyi Onkormdnyzatokr6l, 2011. évi CLXXXIX. torvény
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél, illetve a T/4864 a helyi 6nkorményzatokrol.

A civil szervezetek segitését, miikodtetését pedig a 1997. évi CXL. torvény, az 1989. évi III.
torvény a gylilekezési jogrdl, illetve a 1997. évi CLVI. tv. a kézhasznu szervezetekrdl, és a
2011. évi CLXXV. torvény az egyestilési jogrol, a kézhasznt jogéllasrdl, valamint a civil
szervezetek mikodésérdl és tamogatasardl, valamint a 350/2011.(XI1.30.) Korm. rendelet a
civil szervezetek gazdalkodasa, az adomanygytijtés €s a kézhasznusag egyes kérdéseirdl.

379/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a nyilvanos konyvtarak jegyzékének vezetésérol
378/2017. (XII. 11.) Korm. rendelet a kulturdlis szakemberek szakmai tovdbbképzésének
nyilvantartasba vételi szabélyair6l

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasardl
23/2011. (I11. 8.) Korm. rendelet a zenés, tancos rendezvények miikddésének biztonsdgosabba
tételérol

2010. évi CLXXXV. torvény a médiaszolgaltatasokrol és a tomegkommunikaciorél
2010. évi CIV. torvény a sajtészabadsagrol és a médiatartalmak alapvetd szabalyairol

Nyirbator Viros Onkormanyzata Képviseld-testiiletének 19/2021.(VIIL.25) 6nkorményzati
rendelete a kozmivelédésrdl, valamint annak moédositasa a 6/2023.(I1.13) 6nkorméanyzati
rendelet alapjan.

Elképzeléseimet, a fenti szabalyzokat betartva kivanom megvaldsitani.



2. Eszkozrendszer elemzése:

A Nyirbatori Miivelédési Kozpont és Konyvtar integralt kozmiivelodési intézmény,
melyet Nyirbator Varos Onkormanyzata 2023. marcius 1. hatallyal hozott 1étre.

Székhelyintézmény:

Virosi Konyvtar (4300 Nyirbator, Szabadsag tér 24.), mely az 1950-es évek 6ta, a
Nyirbatorban €16 lakossag részére nyilvanos konyvtari ellatast biztosit. Szolgaltatdsait
barmely mds, magyar és kiilfoldi dllampolgér is igénybe veheti, mivel az orszdgos konyvtari
rendszer része.

Telephelyek:

Miivelodési Kozpont (4300 Nyirbator, Szabadsag tér 8-9.)
A 2006. aprilis 20-an atadott épiiletben Nyirbator és a vonzaskorzetében élék széamara
biztositja a kozmuvelddéshez sziikséges feltételeket. Modern, jol felszerelt 1étesitmény.

Bator Média (4300 Nyirbator, Szabadsag tér 8-9.)

A Mivelddési Kozpont épiilete ad otthont 2015 éta a Bator Média stididjanak. A térségben
tobb mint 100 telepiilés lakossagat érik el.

Ifjlisagi és Csaladi Kucké (4300 Nyirbator, Edesanyék ttja 3.)

A telephely 2017 aprilisdban nyilt meg a kdzonség szamara. A kozdsségi tér elsbésorban amely
gyerekek, fiatalok, kisgyermekes csalddok részére nyujt kozmiivelddési, szabadidds
szolgéltatasokat.

Varosi Galéria (4300 Nyirbator, Szentér u. 7.)

A régi Alkotéhaz épiiletének feltjitasat kovetden idszakos kidllitohellyé valt. Falai kozott
elsésorban a helyi és kornyékbeli alkotomiivészek mutatkozhatnak be. Az épiilet ad otthont a
Nyirbatori Fuvészenekar, a Bator Brass Enseble €s a Tinddi Vegyeskar prébainak is.

Kozosségi Haz (4300 Nyirbator, Jozsef A u.23/b.)
Vallési csoportok Gsszejovetelének helyszine, illetve felzarkoztatd képzések, tanfolyamok
lebonyolitasat tudjuk itt biztositani.

Személyi allomdny:

Kozmiivelédési intézmény: 14 {6 f6allasi dolgozo
2 {6 kozmiivel6dési szakember

5 16 kozmiivelddési munkat segité munkatars

1 f6 grafikus

1 16 tigyintézo

3 6 miiszaki munkatars, karbantarté

2 16 kisegitd, takaritd

Konyvtar: 8 f6 foallasu dolgozd

7 16 szakdolgozo
° 3 16 foiskolai végzettséggel
@ 4 £6 kozépfoku végzettséggel

1 6 takarito



Bator Média: 10 f6 dolgozé
4 16 f6allasu dolgozéd

3 16 részmunkaidds dolgozo
3 6 véllalkozdi jogviszony

Targyi adottsagok:

Miivelédési Kozpont:

Az aktudlis tliz-, érintésvédelmi vészvilagitdé rendszer feliilvizsgalatok rendszeresen
megtdrténtek. Az épiilet miikodéséhez sziikséges karbantartdsok, mint az épiiletgépészet,
szinpadtechnika, szinpadgépészet, klimaberendezés, felvono, riasztérendszer és telefonkozpont
rendszeresen elvégzésre keriilnek. Kisebb javitdsok, felujitasok az épiilet helyiségeiben
megtorténtek. Ennek ellenére beazasok torténnek, aminek kovetkeztében néhany helyen
toredezett a jardlap. A kiilso, szabadtéri rendezvények megvaldsitdsahoz sajat technikaval az
intézmény nem rendelkezik.

Varosi Konyvtar:

A kozelmultban napelem rendszert telepitettek a tetdszerkezetére, festés, mézolas tortént a
belsé térben. Az intézmény konyvtari telephelyén Digitéalis J61ét Pontként miikodik, és ingyenes
wifi elérést biztosit. Az épiilet fiités rendszere, vizvezetéke, illetve a burkolatok nagy része
korszertitlen és nem rendelkezik akadalymentesitéssel. A butorok tébbsége elavult.

Bator Média:

A szerkesztoség a Miuvelddési Kozpont f6ldszintjén helyezkedik el. Képviselik az irott és
multimédiat. Felszereltsége alkalmas a sajat gyértasi miisorok eldéllitdsa mellett helyszini
kozvetitésre is. A helyi televiziokhoz mérten korszer(ibb eszkdzokkel készitik a miisorokat az
¢vente torténd beszerzéseknek koszonhetéen. Csapatuk fejlesztette az ©néllé digitélis
platformokon valé megjelenést, 6nall6 Youtube csatornival, Facebook oldallal. Az ezt
kiszolgalni képes technikai hatteret megteremtették.

Virosi Galéria:
Az épiilet tetdszerkezetét a kozelmultban felujitottak, belsd festés tortént. A kiallitéterem
kialakitdsaval 0j kazant és berendezést kapott.

Ifjusagi és Csaladi Kucko:
Az intézmény ezen telephelyének megujult az udvara, szervizit keriilt kialakitasra, kerités

javitast és kapu telepitést és kazan javitast végeztek el.

Kozosségi Haz:
A telephely kamera-rendszerét és kazanjanak javitasat végezték el a kozelmultban.



III. Szakmai célok:

1. Formalis, nem formalis és informalis tanulasi formak:

Novelni kell a kulturdlis és mds szakmai konferencidkat a térség gazdasdgi, kulturalis
adottsagainak fejlesztése érdekében. Ehhez kapcsoloddan palyaorientaciés tevékenységet is
szeretném beilleszteni az intézménybe. Akar iskolak szdmara, ahol foglalkozasokat bemutato
eléadasokat, lizemlatogatdsokat lehet megvaldsitani, akdr gazdasagot segité eléadasok
megtartadsaval a gazdalkoddk szaméra, a kamarakkal egyiittmiikodve.

Ugyanakkor folytatni kell az eddig inditott és megkedvelt életmod, €letvezetési, gazdalkodast
segitd klubokat, foglalkozasokat, képzési programokat igy kiszolgéalva a lakossag igényeit,
emelve a térség képzési potencidljat, javitva annak foglalkoztatasi helyzetét

Fokozottabban meg kell szo6litani az idéseket és a fiatalokat. Ezt jatékok, vetélkeddk, klubok
formdjaban tartom elsésorban megvaldsithatonak, de a programok kindlatit is érdemes
felilvizsgalni. A fiatalok szdméra zenei izléseken alapulé klubok létrehozésat tartom
fontosnak, illetve a szadmitastechnikaval, informatikéval, nyelvekkel foglalkozé klubokat. A

fiatalok szaméra fontos, hogy olyan programokat nyudjtsunk, melyek erdsitik nemzeti
érzéseiket, gondolkodas modjukat.

Kiilon figyelmet érdemel a fiatal felnéttek a 25-40 év koriili korosztalya, akik latogatdsa
viszonylag elmarad szinte minden kozosségi szintéren- fokozott csaldad és gazdasagi
tevékenységiik miatt. Nekik a csalad hatékonyséagat, illetve a véllalkozasokat, gazdéalkodast
segitd programokat kell szervezni.

A hagyomanyos konyvtari szolgaltatasok, munkafolyamatok biztositasa mellett erdsiteni
kivianom a helyismereti 4llomany retrospektiv és a Kkurrens bibliografidjanak
feldolgozasat, hozzaférhetdségét.

A konyvtarak mar rég nem csak fizikai gylijtemények, hanem digitalis tudaskozpontok is.
Lehetdséget latok az e-konyvek, hangoskonyvek, adatbazisok és online folyéiratok
szémanak novelésére, valamint ezek felhasznalobarat elérésére (pl. mobilapplikacid, otthoni
hozzaférés).

A jovo konyvtaranak megteremtésére alkalmazhatunk innovativ technoldgidkat is, mint a
kiterjesztett valosag (AR), virtudlis valosag (VR) eszkozok alkalmazdsara oktatasi és
szorakoztatasi célokra, 3D nyomtatasra, vagy akar robotika alapjainak bevezetésére
workshopok keretében.

A hosszu tavu stratégiaval a jovo konyvtara koltséghatékonyabb, felhasznaldbarat, olvasé barat
lehet automatizalt konyvtari rendszerek alkalmazéasaval, mint az RFID alapt 6nkiszolgéld
rendszerek, vagy az intelligens polcrendezés, vagy a gépi tanulas alap ajanlé rendszerek
bevezetésével a felhasznaldi élmény javitasara.

A konyvtari halozat erdsitése, megyei szintll egységes digitdlis tartalmak megosztédsa,
kozvetitése. A digitalis konyvtari katalogus hasznalatdnak népszerisitése, készség szintl
hasznalatanak erdsitése minden korcsoportban.

Tovabb kivanom erdsiteni a konyvtéar €s konyvtarhasznalati orak szerepét az altalanos- és a
kozépiskolasok korében.
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Nagy hangsulyt kivanok forditani a gyerekek olvasova nevelésére, valamint a
konyvtarhasznalok korének bovitésére, szamanak novelésére. Ezt a célt szolgaljak rendszeres
kényvtari programjaink, rendezvényeink:

o Klubfoglalkozasok,

° ~Mesedéleléttok™, ,,Mesedélutanok™,

o Interaktiv konyvtari foglalkozasok 6vodas és kisiskolds korosztalynak, valamint a
konyvtari és konyvtarhasznélati 6rdk altalanos- és kdzépiskolasok szamara.

° Konyvtari foglalkozasokat szerveziink kisgyermekes csaladoknak délel6ttonként
junius és augusztus honapban legaldbb heti rendszerességgel ,,Mesés nyar” cimmel.

Fontosnak tartom a konyvtdri programok szervezését valamennyi korosztaly szdmara, legyen
sz6 konyvkidllitasrol, ir6-olvaso talalkozorol, vetélked6rol, kiallitasokrdl.

Konyvtari rendezvények tekintetében kiemelt szerepet szdnok az Internet Fiestdnak, a
Koltészet napi programnak, a ,,Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Gyermekkonyvhénap”-nak
és az I"Jnnepi Konyvhétnek, valamint az ,,Orszagos Konyvtari Napok” rendezvénysorozat
programjainak.

Igény szerint, elére egyeztetett idépontban vallalnank a kdnyvtari, konyvtarhasznalati 6rakat,
DJP Pontot bemutaté foglalkozasok megtartasat altalanos és kdzépiskolai tanulok szamara.
Ovodésok és als6 tagozatos didkok széméra ,,Mesedélel6ttok” ,,Mesedélutinok” form4jaban
tartanank konyvtari, konyvtarhasznalati foglalkozasokat, egy-egy mese jatékos, dramatikus
feldolgozasaval probalnank a gyerekek figyelmét réiranyitani az olvasds, a konyv- és
konyvtarhasznalat szerepére, fontossagara.

Egytittmikodink civil szervezetekkel, igény szerint konyvtari foglalkozéasokat tartunk
szamukra.

Az intézményt erdsiteni kell képzések, oktatdasok lebonyolitasdban, bdviteni kell az ezeket
kiszolgal6 eszkozok lehetdségét. Erdsiteni kell a munkaképesség novelését célzé képzések,
programok, tanfolyamok szervezését.

A konyvtar ne csak olvasotermekbdl alljon, hanem kreativ workshopok, eléadisok,
kiallitasok, co-working terek, vagy akar csendes tanuléhelyek is legyenek benne.

Ismeretterjeszté alkalmak novelése az intézményben, eléadasok szervezésével aktualis
témakordkben, gazdasag, gazdalkodas, ¢letmod, tarsadalomismereti teriileteken.

Javitani kivdnom a felndtt lakossdg digitilis kompetenciainak fejlesztését, akar speciélis
tarsadalmi rétegek felhasznaldi szintii képzésével. Uj médiumok megismertetése, internet alapt
kapcsolatok bemutatasa- blog, chat, video megosztas.

Szerencsés lenne az informatikai szolgéltatas javitdsa minden kozosségi térben az intelligens
varos kialakitasa €s az informéciok szabad elérése érdekében.

A koordinald, informald tevékenységhez szorosan illeszkedik, illetve azt jol kiegészitené a
Bator Média, amellyel pontos ismereteket, adatokat nydjthatunk a varos, esetleg a megye
kulturélis, miivel6dési, turisztikai torténéseir6l nem csak a helyiek, hanem az orszag lakosai
szamaéra is.

Cél, hogy intézmény informacids - oktatast tamogaté centrumma valjon, szolgélja az 4ltalanos
miivelédési  igények kielégitését, lehetOséget teremtsen az altalanos- és szakmai
tajékozodashoz, a szabadidé hasznos eltdltéséhez, valamint kdzosségi szintérként, oktatasi -
képzési, tovabbképzési helyszinként valamennyi korosztily szimara nyUjtson lehetdséget.
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Az intézmény a tovabbtanulok konyvtira is lehetne, a varos lakéin kiviil a vonzaskorzet
igényeit is kielégitve, a felsdoktatisban résztvev6k szimdra lehetévé téve a
szakirodalomhoz, a helyismereti dokumentumokhoz torténé széleskort, gyors és hatékony
hozzaférést.

Felkésziti a tanulokat az informaéciés rendszerek iskolan kiviili kezelésére, meghatirozd
szerepet jatszik az €leten at tart6 tanulasban, szolgélja a formalis oktatdson kiviili képzést és
tanulast, a konyvtari szolgéltatasok szélesitésével arra téreksziink, hogy az informéciéhoz valé
hozzaférés biztositasaval a teriileti kiilonbségeket csdkkentsiik.

Uj lakossagi réteget vonhatunk be, kiemelt célcsoportjaink a gyermek- és ifjasagi korosztaly
(4— 18 év), a valamilyen szempontbol hatranyos helyzetben é16 felnéttek, fiatal felnéttek,
nyugdijasok, akik szdmara a kényvtari és kulturélis szolgéltatdsokhoz valé egyenld hozzaférés
lehetéségét probaljuk biztositani. Lehetévé kell tenniink a valamilyen szempontbél hatranyos
helyzetben é16k kdnyvtarhasznalatat.

2. Lokalis értékek teremtése, feltirdasa, megismertetése és beépitése a helyi kultariba

Segiteni a helyi szellemi, mivészeti értékeinek feltardsat, megismertetését. Bemutatva a varos
€s a térség alkotoit, hagyomany apoldit, a varosi értéktar értékeit, a téma tudoményos kutatoinak
tevékenységét, kidllitasok, eléadasok, produkcidok forméajaban.

Sz€p é€s szinvonalas miivészeti anyag 4allitodhat Ossze a helyi, illetve a megye
képzémiivészeinek bemutatkozasdval, népmiivészeti alkotdink kiallitdsdval. Maradandé
€lményt jelenthet a varos kulturdlis csoportjainak fellépése, valamint a megye el6ad6
miivészeinek barmely eléadésa is.

Szeretnék tovabbi teret adni az eddigi szinvonalas szakmai munkénak, amit az Intézmény eddig
is folytatott. Ennek keretében szeretném rendszeressé tenni, erdsiteni a gyakornoki
mentoralast a miivel6dési, mint konyvtari telephelyeken, illetve a Bator Médiaban.

Szeretnék megvalositani egy Nyirbatori Kalenddriumot, ami a telepiilésen él6k bevonasaval,
részvételével irédik, allitoédik Ossze. Evente bemutatva a véros eseményeit, torténéseit,
visszatekintést ad a varost érinté eseményekrél. Szerepelhet tovabbd benne megsziiletett
gyermekek neve, a héazassagkotés, az ovodai-, iskolai- kozépiskoldbdl elballagottak, a
hazasodtak, elhunytak, elismerésben részesiiltek nevei. Kozolhetd lehetne a varos
sporteredményei, hagyomanyos nyirbatori receptek egyhazi események, visszaemlékezések.
Az évente megjelend kiadvany akar ajandék lehetne az elszdrmazottak, a diszpolgdrok szdméra,
de szivesen forgatndk a véros lakdi is visszaemlékezve az eltelt évre.

3. Az egyetemes, nemzeti, nemzetiségi, kisebbségi kultirik értékeinek megismertetése,
apolasa

Eletiink egyre dsszetettebb, igy emiatt is egyre fontosabb a nemzeti kultira megismertetése,
nemzeti hagyomanyaink apolasa, €s azok erdsitése.

A szervezetnek kiilonleges feladatot jelenthet varosunk kulturélis életét bemutatni kiilfs1dén,
¢€s az ottaniaknak itt teremtve bemutatkozasi lehetdséget. Kiilonosen fontos lehet ez a feladat
testvérvérosi kapcsolataiban.

Lehetoséget kell teremteni arra, hogy Nyirbator testvérvarosainak kulturalis életét rendszeres
kapcsolatokban kolcsondsen megismerhessék. A testvér-telepiilési kapesolatok egyik
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alapvet6 célja a fiatalok egyméshoz kdzelebb kertilése, hogy szilardabbé véljanak a magyar-
magyar, illetve az eurdépai népek és kulturak kozotti kotelékek. Az iskolai csereprogramok
egyértelmiien neveld hatastiak és nagyon jelentds a nyelvtanulas, a nyelvgyakorlas lehetdsége.

Fontosnak tartom a varosban megtalalhat6 kisebbségek bemutatkozasi lehetdségeinek javitasat,
segitve ezek megértését, ezzel egyiitt az elfogadottsag novelését. Igy a roma kultiira bemutataséat
is.

A roma kultara Eurdpa egyik legjelentdsebb, am gyakran alulreprezentalt kulturalis 6roksége.
Bemutatdsa révén az intézmény hozzajarul a tarsadalom kulturalis horizontjanak szélesitéséhez,
megismerteti a kozonséget a roma miivészet, zene, tdnc, hagyomanyok és torténelem
gazdagsagaval.

A roma kézosséggel kapcesolatban gyakran élnek negativ sztereotipidk és el6itéletek. A hiteles
és arnyalt bemutatéds lehetéséget teremt ezeknek a tévhiteknek a megcafolasara, valés képet
festve a roma emberek életérdl és kulttrajardl.

A helyi roma Kkultdra bemutatasa egy kulturdlis intézmény szaméra nem csupan egy
lehetdség, hanem egy fontos tarsadalmi felelésségvallalas, amely jelentésen hozzajarulhat az
integracidhoz, a k6lcsonos megértéshez €s a békés egyiittéléshez.

4. Az iinnep kultirajinak gondozasa

Az intézmény mukodésében fontos szerepet kap a nemzeti, egyhazi, tarsadalmi, iskolai
tinnepeknek, évforduloknak, valamint a kozosségek, kisebbségek tinnepei.

Az linnepek megtartdsaval segiteni kell a felnovekvé nemzedékek identitasanak
kialakul4sat, illetve a kbzosségek hagyomanyapolasat.

Az intézménynek segitséget kell nyujtani a varos tarsadalmi megmozduldsainak
emlékezetesebbé tételében, illetve az 6ndllo civil kezdeményezési tinnepek vérosi szint
koordinalasaban.

Az intézménynek a kiskdzosségek, csaladok tinnepeit is segitenie kell terem, illetve eszk6zok,
munkatérsak biztositasaval.

A jeles napokrél falinjsagszertien valé megemlékezés, illetve azok témainak bemutatésa,
valamint az iinnepkorhoz tartozdé hagyoményok apoldsa, rendezvények, illetve jatszohazak
keretében:

Bélint Nap

Magyar Kultira Napja

Husvéti Unnepkor

No6nap

Piink¢sdi tinnep

Vérosi Gyermeknap

Pedagogusnap

Allami iinnepek

Madarak és fak napja

F6ld Napja

Anydk napja

Gyermeknap

A nemzeti 6sszetartozas napja
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Szinhdzi Vilagnap
Testvérvarosok Vildgnapja
Csillagészati Vilagnap
Holocaust Napja
Koényvnap

Rokkantak Napja

Aradi vértanuk emléknapja
Iddsek Napja

Zenei Vilagnap

Allatok Vildgnapia
Magyar Tudomany Napja
Adventi Unnepkor
Karacsony

Szilveszter

® © @ © © ¢ © @ © @ © © © o

5. Mivelodési kozosségek tamogatasa

Jelenleg az intézmény segitségével tobb miivészeti csoport, képzokor, klub mikddik. Ezeknek
tovabbra is minden segitséget meg kell adni, tovabba tdmogatni kell tovabbi egyiittesek,
csoportok létrejottét.

Bdviteni kell a kreativ alkoté miithelyek szamat, segiteni kell 1étrehozésukat. Tdmogatni kell
az ¢letmdd segitd kozosségek, a felnbttképzési programokat, illetve a kornyezet tudatos
életformat kialakité projekteket.

Tamogatni kell az 4j tanulasi formakat, segiteni a formalis, a nem formalis képzéseket.

A fontosnak tartom a varos kulturdlis szervezeteivel vald egyiittmiik6dést, illetve szakmai
tamogatasat.

6. Kozélet fejlesztése

Az intézménynek koordindlo, illetve animalé szerepet kell, hogy betoltson kérnyezetében.
Segiteni kivanom a civil szervezetek 1étrejottét, mikodését, a tarsadalmi parbeszéd l1étrejottét,
civil érdekképviselet segitését.

Az intézménynek miikédési szinteret kell adnia a civil szervezetek szdmara, igy tovabbi
segitséget kivanok nyujtani a varosban miikddé csoportok szamara, és segiteni kivanom az
jonnan megalakul6 civil szervezddéseket is.

A fenntartéval egyiittmiikodve lehetdséget szeretnék arra, hogy a véros civil szervezetei minél
tobbet vegyék igénybe az intézmény valamelyik helyiségét, talalkozoik, beszdmoldéik, jeles
napjaik lebonyolitasara. Ez nagyban hozzajarulna Nyirbator kdzdsségi életének eldsegitéséhez.

Az intézmény segitheti a helyi kdzéleti parbeszéd folytatasat, beszélgetések, lakossagi forumok,
tanacsadésok, fogaddorak megtartdsaval:

® Egészségligyi eléadasok

° Torténelmi, tarsadalomismeret el6adasok
) Mivészettorténeti-, ismereti eléadasok

° Civil szervezetek programjainak segitése

A kozosségi szolgilatot, amelyet jelenleg példa értéklien 11 kozépfoku oktatasi intézménnyel
egylittmikddve folytat az Intézmény, szeretném tovabb folytatni, illetve boviteni. A
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nagyrendezvényekhez a kozosségi szolgalaton részvevoket tovabbra is szerencsés lenne
bevonni.

7. Szabadidé hasznos eltoltésében kozremiikodés

Az intézménynek koordinalé szerepet kell betdltenie a varos rendezvényeinek megtartdsaban,
megszervezésében.

Az ifjusagot és a felnbtteket is lekotd programok szervezése:
Ifjusagi Szinhazi Eldadasok

Rendhagy6 Irodalomoérak

Ifjuségi klubok

Koénnytizenei programok

Koncertek

Csaladi hétvégek

Belfoldi és kulfoldi kirandulasok

Vetélkedok

Sportversenyek

Fézboversenyek

Fotdkiallitasok

Képzomiivészeti kiallitasok

Az iskola tanuldinak év végi kiallitasa

Helyi és megyei amatoér miivészek bemutatkozasa
Népmivészeti kiallitasok

Asvéany kiallitas

Az intézménynek jo lehetdsége van arra, hogy miivész filmszinhazat, filmklubot valésitson
meg. A program nem csak vetitést jelentené, hanem beszélgetéseket alkotokkal, vagy
filmkritikusokkal, esztétakkal.

A Tér Zene sorozat lehet6séget teremthet a Nyirbatorban vagy vonzaskoérzetében miikddo
amatér eldadok bemutatkozasara, tehetség felkutatasara. Ennek kitliné helyet adhat a
Mitivel6dési Kozpont 1épesdje €s annak kdrnyezete.

Nyari tdborok, amely napkozi jelleggel, illetve tematikusan keriilnek megrendezésre.

Kozosségi, szabadidos élményt jelenthet a konyvtar szerepének kiterjesztése a Sarkany
Wellness & Gydgyfiirdé teriiletére, ahol a nyari id6északban akar szorakoztaté irodalmat
tartalmazé konyvek elérése, kdlesonzése lenne elérhetd. Ezt a szolgaltatast, akar kozosségi
szolgélatot ellato fiatalok, vagy akar 6nkéntes nyugdijasok is ellathatnak.

A konyvtar foldszinti részén szeretnék kialakitani egy ,,Hozd-és vidd” sarkot, ahol az otthoni,
megunt kényveket barki elhelyezheti, majd onnan barki, aki azt értékesnek talalja, elviheti.

Az Ifjisagi és Csaladi Kucko udvara mar alkalmas kézosségi események megvalositasara, de
tovabb fokozhat6 lehetne egy kemence megépitésével, amivel olyan ételek is
elkésziilhetnének, ami tovabbi kozosségeket, turisztikai attrakciot teremthet. (paszka siités,
kenyér készités, stb).
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8. Mentilis, szocialis és életmoédbeli problémak kezelése, prevencio

Az intézménynek folytatni kell az eddig elkezdett ilyen jellegli preventiv programok,
foglalkozasok, klubok fenntartasat.

Programjai akér a varosban €16 gyerekek preventiv foglalkozasat valosithatja meg, megfelel6
értékek, szemléletmod kozvetitésével.

A véarosban miiksdo intézményekkel egyiittmiikédve tovabbi rétegeket érhetiink el, bevonva
Nyirbator kozosségi €letébe, valamit lehetdséget adva szocializécids folyamatokra is.

9. Gyermek és ifjusagi funkciok:

Az intézmény a gyermekek és a fiatalok tere is kell, hogy legyen, melynek kapuja mindig nyitva
allnak a betérni vagyok elott, legyen az nagyobbacska emberfia, emberlanya vagy akér ,,f6In6tt™
is.

Az otthonosan kialakitott Ifjusédgi és Csaladi Kuckéban szamos foglalkoztaté és Kklub
programon lehetne tevékenykedni, szakkérokon és foglalkozasokon részt venni, elérni az
Internetet, gyakorolni a szamitastechnikat.

Az intézmény telephelyein megrendezett kiallitasok, ismeretterjeszté eléadasok, szinhazi
eléadasok és tanfolyamok részeseivé valhat minden fiatal. Az intézmény telephelyeinek
kornyéke pedig tavasztol 6szig szabadtéri rendezvények, nyari taborok €s jatszénapok vidam
helyszine lehetne.

Szerveziink iskola utani szabadidos programokat, csaladoknak sz6lé hétvégi rendezvényeket
(jatszOhazakat, kézmiives kuckokat). Az iskolds és Ovodéas csoportokat hagyomany6rzé
kézmiives foglalkozas sorozatokkal, helytorténeti programokkal, ismeretterjeszto
eloadasokkal véarnank. Aki pedig tudasat és ligyességét szeretné megmérettetni, az
vetélkeddinken, versenyeinken és tehetné meg.

A fiatalok korében tovabb kivanom szélesiteni a kényvtart hasznalok ardnyat, akik mér
készség szinten hasznalhatjdk a jovOben az online, digitdlis tartalmakat, online konyvtari
katalégust. Ennek érdekében helyben, illetve online vetélkedbket szerveziink a fiatalok
szamara. Sziikséges lehet a jovében ,,0kostelefon barat” webfeliilet megvaldsitasara is.

10. Idoskoruak kozosségi életének tamogatisa

A nyugdijkorhatér elétt nyugdijas statuszt szerzett aktiv kortiak szamara klubfoglalkozasok
szervezése, rendszeres taldlkozasi lehetOséget biztosité programok szervezésével.

Népi hagyomanyok 4apoldsa a helyi sajatossdgok figyelembevételével. Egy kemence
megépitése a Kucké udvaran olyan hagyomanyos ételek kozos elkészitését jelentheti, ami

kozosség teremts €s alkalmas arra is, hogy a kovetkez6 generaciokkal azt megismertesse.

Eletméd eléad4ssorozat:

Az el6adasokra havi rendszerességgel keriilne sor, olyan kiils6 el6adok bevonésaval, akik egy-
egy nyugdijasokat érinté problémara adhatnak tanacsokat, megoldasokat.

- nyugdijasok sérelmére elkdvetett blincselekmények megel6zését szolgald eldadas

- id6sek szamara mozgas szervi problémék kezelésének alternativai
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- korszer(i eszk6z6k hasznossaga és azok kezelése
- érrendszeri betegségek €s azok kezelése

- cukorbetegségbdl ad6dé problémak

- csontritkulas kezelése, megeldzése

- immunerdsités

- a szellemi frissesség megtartasa

- szleng- azaz, hogyan értsem meg az unokam?

Versenyek:

Sakkverseny

A rendezvény célja, hogy baratkozzanak, szérakozzanak és jobban megismerjék egymast a
nyugdijasok, valamint a szellemi erdfeszités segiti a résztvev6k mentélis allapotanak
frissességét.

Malom verseny

A program el6segiti a kozosség Osszetartozasat a szorakozason keresztiil, valamint eldsegiti a
szellemi frissesség megOrzését.

Kartya verseny

A megmérettetés célja a barati tarsasagok megerdsitése, a csoport dsszetartozas fejlesztése, A
verseny szdrakozasi lehetdséget ad, noveli a koncentracids képességet.

Szavaloverseny

A rendezvény célja a résztvevok meélyebb megismerése, a kozdsségi érzés erOsitése. A
versenyen az induldk egyénileg valasztott miliveket adnak el6. Kiilon kategoria lehet a sajat
koltemények bemutatasa.

Kirandulas:

A kirdndulas nem csak élményt add program, hanem az idés emberek szellemi, fizikai és
mentdlis aktivitasanak, legkedveltebb kézosségi id6toltése.

A program egy hazai jelentds turisztikai attrakcid meglatogatasat jelenti, pl Visegrad,
Parlament.

Virosi Nyugdijas ,,Ki Mit Tud?”

A rendezvény kozosségi egyiittlétet célozza meg, de egyben betekintést enged a nyugdijas
korosztaly szellemi értékeibe, kulturélis tevékenységébe, amivel megismerjiik az idéskorban
rejlé szépséget, kreativitast.

Kézimunka kiallitas

A kiallitas nem csak az egyéni fejlodést, tehetséget mutathatja be a kiilonféle kézimunka
technikdk bemutatdsaval, hanem a hagyomanydrzést is elosegiti.

Szakkorok:

® Szenior 6romtanc

A résztvevOk a mozgas 6romeén keresztiil fejleszthetik mozgas képességiiket. Az élmény szerzés
mellett kozosség €pitd és egészségligyi hatasa is jelent6s. Noveli az alloképességet, javitja az
egyensulyérzéket, fejleszti a mozgaskoordinaciot, segit a demencia €s az Alzheimer-kér
megel6zésében.

° Nemezelés

A nemezkészités 6si kelmekészité mesterség, melynek sordn az éllati sz6r6kbél erds, mégis
puha, anyag keletkezik. A gyapji — a nemez alapanyaga — gy6gyitd hatast gyakorol viseldjére:
serkenti a vérkeringést, enyhiti az iziileti és izomfajdalmakat, a benne 1évé lanolin pedig
ortopédiai €s reumads betegségeket gyogyit. A résztvevék nem csak a nemezkészitést sajatitjak
el, hanem a hagyomanyos motivumok jelentéseivel is megismerkednek.

° Himz6 szakkér

A szakkor résztvevoi kiilonféle technikdkat gyakorolhatnak €s ismertethetik meg egymassal
ezeket a technikékat, hagyomanyos motivumokat,
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® Gyertyaontés

A gyertyadntés elsésorban az otthoni gyertyakészitéknek és csoportos foglalkozast végzoknek
adna dtleteket, a szabadido tartalmas eltoltésével. A kreativ Gtletek és gyertyadntési technikdk
megvaldsitasat ismerhetik meg a résztvevok.

A fenti szakkorok miikodését az NMI rendszeresen tdmogatja, szakmai és targyi eszkozokkel.

Nagyi receptje

Nyirbator varos nyugdijasainak kedvenceinek, a hagyomanyos, mar-mér feledésbe meriil6,
vagy hajdan a kornyékre jellemzé ételek kozos elkészitése. A programra a tagok egész
csaladjait, unokdikat is meghivhatjak, apolva ¢s dtadva a gasztronémiai hagyoményokat. A
program a Csaladi Kuckdban vagy annak udvaran megvalosithatd. A hagyoméany6rzés, atadas
mellett erdsiti a kozosségi élményt a programelem.

Szeretném a méar miikddé nyugdijas kozosségek miikddést tovabbra is segiteni az intézmény
munkatérsaival.

11. Szérakozasi és élmény funkciok

Az intézmény minden korosztdly szadméra élményeket, igényes, tartalmas, mindségi
programokat kinaljon. A Ko6zpont program koncepcidjat ennek szellemében kivanom
megfogalmazni.

Uj, és a mér nyirbatori hagyoményoknak szamité programokkal, a tarsmiivészeteket 6tvozé
rendezvénysorozatokkal varnank latogatoinkat.

Vendég szinhézi eldaddsok szervezése, teret adndnk az orszédgban, vagy a szomszédos
orszégokban miikodé tarsulatok eléadédsainak nyirbatori bemutatkozasaira.

Program kinalatunk a varos szinte minden tarsadalmi rétegének nyujtana megfelelé
valasztékot.

A nyitottsag jellemezné az intézmény szakmai tevékenységét, és az a torekvés, hogy Nyirbator
lakosséaga, valamint vendégei minél szinvonalasabb, tartalmasabb élményekkel gazdagodjanak
az Intézmény kinélata altal.

Ko6zosségi egylittlétet biztositd rendezvények szervezése, és a belsd terek kreativ hasznilata
elésegitené a varos kozosségi életének javitasat.

12. Kiemelt rendezvények:

Petéfi Eve 2025

Tudomdny Eve 2025/2026

Mohdcsi Csata emlékéve 2026

Ujévi Koncert

Magyar Kultira Napja
Novendékhangverseny

Kortdrs Képzémiivészeti Kidllitds sorozat
Nemzeti Filharmonia Koncertsorozata
Bdtori esték
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Marcius 15-i megemlékezés
Tavasznyitoé Bal

Szinhazi Vilagnap

Koltészet Napja Virosi Szavaldverseny
Varosi Majdlis

Varosi Gyermeknap

Nemezeti 0sszetartozds nap

Vdrosi Pedagégusnap

TérZene program

Unnepi konyvhét

Nyadri tematikus gyerektaborok
Muizeumok Ejszakdja

Nyirbdtori Fuviszenekar koncertje
Vendég Szinhdzak Eléaddsai

Batori Korzo

Nyirbatori Zenei Napok

Allamalapitds iinnepe

Sziireti felvonulds

Idések Vildgnapja

1956-0s Forradalom és Szabadsdgharc Emléknapja
Varosi Mikulds

Advent

Adventi jatszohdz és gyermekfoglalkoztato
Szilveszter

13. Szolgaltatasok:

Gyermekmeg6rzo: A szolgaltatas lehetdséget adna, a szérakozni vagyod, a képzéseken
résztvevo, vagy csak tligyeit intéz6 sziil6knek gyermekeik elhelyezésére, foglalkoztataséra,
szorakoztatasara. Ennek megvalositasahoz a palyazati eréforrést, illetve fenntart6 segitségét,
szeretném igénybe venni

Vendéglato funkeié: Régen a kdvéhazak, vendéglato jelentették a talalkozd helyet, az alkot6
miivészek eszme cseréjének helyszinét. Remélhetéleg nem csak a kikapcsolddni vagyok
jonnének ossze itt és igy talalkozasi pontta valhatna a nyirbatoriak kérében.

Telehdz, informatikai funkcié: Az intézmény alapvetden lehetéséget ad az Internet elérésére,
a PC, az online konyvtari katalégus hasznélatara, de az optimalis mikodéshez
szamitastechnikai eszkdzok, butorzat beszerzése, savszélesités sziikséges.

Rendezvényszervezés:

Az mtézmény egyik f6 feladata lenne a kulturdlis rendezvények kreativ el6készitése és
megvalositdsa. Az intézmény profiljat jellemzik a nagyrendezvények, fesztivalok, szabadtéri
programok, kisebb  klubkoncertek, konyvbemutatok, képzémiivészeti kiallitdsok,
gyerekprogramok, filmvetitések. A rendezvényszervezés szinte minden szegmense
megtalalhaté miikédéstinkben.

Konferenciaszervezés:
Az intézmény alkalmas szakmai konferencidk lebonyolitasdra, de kiszolgdld eszkozeit
fejleszteni kell.
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Tematikus programok szervezése:
Iskolanapok: A program kinélatban 2-4 6rat magéban foglalé komplett délelétt lebonyolitasa
szerepel, az igények figyelembevételével.

Sajtotajékoztatok:
Az intézmény felszereltsége, helyiségei lehetéséget adnak helyi intézmények, civil, valamit
gazdalkodo szervezetek szamara sajtotajékoztatdik megtartasara is.

Osztalykirandulasok szervezése:
Munkatérsaink készséggel segitenek osztalykiranduldsok megszervezésében Nyirbator és
kornyékén.

Amit nytjthatunk:

. Kirdndulasi €s turaajanlatok

. Latnivalok bemutatisa

. Turisztikai kiadvanyok

. Nyirbator €s térségének turisztikai objektumainak bemutatasa
* Szabolcs-Szatmér- Bereg térségével kapcsolatos informacidk
. Ifjasagi széllas ajanlatok

. Etkezési ajanlatok.

Turisztikai szolgaltatasok: Minden, amire a turistanak sziiksége lehet:

. szallashely informacio

. utazasi ajanlatok

. kulturdlis €s sport programok ajanlatok

. térképek, utikonyvek, kiadvanyok készitése és forgalmazasa

14. Kapcsolatrendszer
1. Belso rendszer

A. Szervezeti keretek
Az intézmény miikodését szabéalyzé dokumentumoknak vildgos helyzetet kell teremteni,
konfliktusokat nem okozhatnak a szabalyozas rendszer elemei.

A munkatarsak munkakori elhatirolasa legyen megfeleld, egyiitt egymast kiegészitve
hatékonyan mitkddhessenek teriileteiken.

A munkakori leirdsok és a hozzajuk tartozd feladatoknak fedniiik kell egymast, és ezt,
rendszeresen ellenérizni kell az intézmény vezetdségének, a dolgozok bevonasaval.

A dolgozokat be kell vonni minden Oket érintd kérdés eldkészitésébe, ezzel hatékonyabba
tehetd részvételiik a végrehajtasban is.

Naprakészen kivanom tartani az intézmény SZMSZ-éhez kapcsol6dd dokumentumokat, keretet
adva a mindennapi miikodéshez.

B. Tartalmi mozzanatok
Tovéabb kell erésiteni a dolgozdk kozotti munkatarsi viszonyt kdzds programokkal, minél
szélesebb korli dontés eldkészité folyamatban, illetve dontésben.

Az intézményt csak demokratikus modon szabad miikddtetni, mely kiterjed a probléma
feltaras, a megoldasok eldkészitésében és a feladatok végrehajtasaban is. Torekedni kell az
Oszinte megbeszélések 1égkdrének kialakitasara és a hatékony problémakezelésre.

A kollektivanak részese kell lennie a gondok feltarasaban és annak képviseletében.
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A vezetésnek mindig egyenrangi partnerének kell tekintenie minden kollégat, dolgozdt.
A megfeleld kollektiv érzés és tudat dpolasara az eddig is miikddo barati légkort erdsiteni kell.
Rendszeres megbeszéléseket, értekezleteket kell tartani.

A dolgozdk mindegyikének tisztaban kell lennie azzal, hogy munkajukkal kélcsénosen segitik
a telepiilés fejlodését, és munkajuk kihat a varos megitélésére, presztizsére.

Fontos a vérosban a kdz8s rendezvények megvaldsitasa és az abbol szdrmazé élmények kdzos
megélése, feldolgozasa.

2. Kiilso rendszer

A. Lakossagi kapcesolatok

Sziikséges olyan lehetdleg ingyenes programok szervezése, amely segiti a fiatalok személyiség
fejlesztését, ismereteinek bovitését, sikerélményt ad, lehet6séget ad a vilagkép bévitésére.
Ennek eléréséhez fel kell mérni a lakossag elvarasait, az 6ket segitd lehetdségeket.

Egyiitt kell mikodni a varos iskolaival, intézményeivel, szervezeteivel, kbzosségeivel.

A Bator Madia 6szténozheti a nézék aktiv részvételét akar €16 addsokban, betelefonalasokkal,
online szavazasokkal, kozOsségi média feliletek bevondsaval. Létrehozhatdé "kdzosségi
riporter" programot, ahol a nézék maguk is kiildhetnek be anyagokat.

B. Fenntarté6i kapcsolatok

A varos, s az 6ssztarsadalom érdeke, a tartalmas, harmonikus teleptilési kdzélet megteremtése,
a lakosok onalldan tudasanak és személyiségének fejlesztése. Ennek érdekében fontos a jo
kapcsolat kialakitasa a tarsadalmi kérnyezettel.

Folytatni kell, béviteni, hogy a varos onkormanyzatanak testiilete, a polgarmesteri hivatal
dolgozoi, segitsék, tamogassak a kulturalis, illetve a feln6tt nevelési-, kozmiivel6dési munkat
erkolesileg és akar gazdasagilag is, annak mitkodésébe betekintést kaphassanak.

C. Tarsadalmi kapcsolatok

A helyi egyhazak kozosségei, egyhdzi vezet6i fontos segitétarsai a kulturdlis, képzési
szakembereknek az ifjlisag, a lakossag erkdlesi nevelésében. Igy fontos, hogy a rendezvényeket
tamogasséak, latogassdk, éllami {innepeink lebonyolitdsdban tevékenyen részt vegyenek.
Képviseljék hiveik hagyomanyait, értékeit varosi rendezvényeken.

Az erkodlesi nevelés, a tarsadalmi életre vald felkészitést segithetik a helyi szervezetek
képviseldinek tamogatasa, segitsége.

Boéviteni kivanom a kapcsolatokat a varos kiemelt rendezvényeit lebonyolitd €s a kozremiikodo
szervezetekkel.

Tovabb szeretném erdsiteni az intézmény csoportjainak részvételét a megyei, orszagos
kulturalis, miivészeti versenyeken, rendezvényeken. Ilyen jellegii helyi, megyei, illetve
regiondlis versenyeket, rendezvényeket is 6nalléan inditani, kezdeményezni kell.

Folytatni, javitani kell az orszagos, regionalis, kistérségi kapcsolatokat oktatdsi, nevelési,
kulturalis intézményekkel. Segiteni kell a civil szervezetekkel vald egyiittmiikodés, igy
elérhetd, hogy egyestiletek, alapitvanyok tdmogassak az intézményi munkat. Ilyenek lehetnek
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a kornyezet és természetvédelmi, helyismereti, kulturalis, szocialis, sport, illetve a hatdron
atnyulo egyiittmtikodéseket segitd civil szervezetek.

D. Kézionségkapcsolatok

Az intézmény bdvitené a kapcsolatat a varos lakossagaval, az igények hatékonyabb feltarasaval
¢s kiszolgalasaval és tdjékoztatasaval.

Az intézménynek tdjékoztatasi rendszere jol miikodik, sokan vesznek részt programokon.
Tovabb szeretném béviteni a programok promécidjat nem csak bevonva olyan intézményeket,
helyszineket, ahol a lakossdg gyakran megfordul, hanem bévitve megyei, esetleg orszdgos
média kommunikacios lehet6ségeivel.

Az intézmény internetes megjelenését gazdagitanam, tovabb erdsiteném felhasznalébarét
feltletként. Tovébbi platformokat alkalmaznék, igy a Youtube és a Facebook mellett Instagram,
Google Maps, TikTok, Pinterest, Twitter de akar Telegram alkalmazasokat is.

Erdemes tovabb fejleszteni az Intézményhez, a Bator Médiahoz kapesolddo 6néllé YouTube
csatornat €s Facebook oldalt, amivel online betekintést adhatunk folyé programjainkrél, vagy
visszatekintést adhatunk korabbi eseményekrél. Ehhez mindenképpen sziikséges az
informatikai eszkoztdr fejlesztése, streamelésre alkalmas kamerdk, mikrofonok tovabbi
eszk6zok beszerzése.

Torekedni kell olyan rendezvényeknél, amelyek nemzetkézi szerepet kaphatnak a tobbnyelvii
kiadvanyok megjelentetésére, és azok eljuttatasara turisztikai szervezetekhez.

Boviteni kell az intézmény kilfsldi kapcsolatait, nem csak varosunk bemutatidsa, hanem
tehetségeink nemzetkozi porondra juttatasa érdekében is. A kapcsolatok kivélo lehetéséget
teremthetnek egy-egy lehetséges unids, vagy nemzetkdzi péalyazat, projekt végrehajtasahoz is,
amit Nyirbator eddig is remekiil kihasznalt.

E. Kiilfsldi kapesolatok:

A mai €lethez és a jovébeli munkavallaloi képességhez elengedhetetlen a nyelv és a széles
vilagkép, az eltérd népek kultirdjanak megismerése, valamint a nemzeti ©nazonossig
felismerése, ehhez sziikséges a kiilfoldi kapcsolatok kialakitasa, féleg a fiatalok nyelvi
tudasénak gyakorlati hasznositasa, motivaciok kialakitdsa. A cél érdekében kiilfoldi kulturalis
kapcsolatokat kell kialakitani tovabbi Unids tagallamok valamelyikében.

A kornyez6 magyarlakta orszdgaiban a nemzeti 6nazonossag kialakitasat is eldsegitheti,
amennyiben hatdron tuli magyar kapcsolatokat fejlesztiink. Igy erdsiteni kivdanom a magyar-
magyar kapcsolattartést.

Bdviteni kell az intézmény kiilfoldi kapcsolatait, nem csak varosunk bemutatisa, hanem
tehetségeink nemzetk6zi porondra juttatdsa érdekében is. A kapcsolatok kivalod lehetdséget
teremthetnek egy-egy lehetséges uni6s projekt végrehajtasdhoz is.

A testvér-teleptilési kapcsolat éltaldban virdgzo kulturdlis cserekapcsolatokat jelent, de a
nemzetkdzi kapcesolatok eldsegithetik a telepiilésen miksdé vallalkozasok szamara 4j piacok
elérését. fgy a térség gazdasagi lehetdségeit is segitheti egy-egy kulturdlis bemutatkozas egy
kiilf6ldi partner hazajaban.
A Varos testvértelepiilései:
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Szilagysomly6, Romania.
Nagykaroly, Romaénia.
Nagysz616s, Ukrajna.

Rawa Mazowiecka, Lengyelorszag.

2 Média kapesolatok

Az intézmény kommunikéci6ja elsédlegesen a Bator Médidra tamaszkodik, hiszen rendelkezik
helyi Ujsdggal valamit televizidval is, ami hatalmas valtozdson ment keresztiil hiszen
musorainak adésideje meghaladja méas megyei televiziokét. Technikai hatteriik nem csak
promodciéza €s beszamol a rendezvényekrél, hanem képes a kiemelt rendezvények é16
kozvetitésével hirt adni az éppen torténtekr8l. A Bétor Média fejlesztette a digitélis
platformokon valé jelenlétet is sajat YouTube csatornéval, Facebook, tartalmakkal.

Az intézmény szolgaltatasairdl, programjair6l, tovabbra is minden hénapban hirt kivanok adni
a helyi havilapban, a Bator Ujsag hasabjain.

Az intézmény honlapjait és Facebook profiljai tovabbra is friss és rendszeres hirt adnak a
szakmai munkdrol, térténésekrdl, programokrdl, rendezvényekrél.

J6 kapesolatot kivanok kialakitani a megyében mitkddé media szerkesztéségeivel, valamint az
orszagos lefedettséget adé hirszolgéltato szerkesztéségekkel a hatékony lakossagi tajékoztatas
¢s az intézmény PR tevékenységének fokozésa érdekében.

Béviteni szeretném a megyei médiéval valé kapesolatot, annak érdekében, hogy a telepiilés €s
az intézmény presztizse er6sddjék. Rendezvényeinkre meghivét és tajékoztatokat szeretnék
kiilldeni a megyei €s az orszagos médidknak. A folyamatos média kapcsolat fokozhatja a
telepiilés ismertségét és ezzel a varos megtart6 erejét is.

Nagyobb rendezvényeinket akéar orszagos sajtotédjékoztatokon kell bemutatnunk.

IV. Célmeghatarozasbol eredé feladatok
1. Igazgatasi - gazdasagi feladatok:

A megfeleld munkavégzés és az optimalis gazdasagi korillmények a jelenlegi formaban adottak,
igaz az 6nkormanyzati forrasok lehetdségei miatt tovabbi forrdsok bevonasa sziikséges. Tovabb
kell fokozni a palyazati lehet6ségek feltérképezést, kihasznalasat, mind a hazai, mind az unids
palyazatok tekintetében.

Egyes rendezvények esetében a gazdasagi szerepl6k bevondsat motivéalni szeretném, akar
szponzori, akdr mecenatira formédjaban.

Boviteni kivanom az intézmény kapcsolatrendszerét kiemelten a vérost érint
nagyrendezvények tekintetében, valamint a kozremi(ikodé szervezetekkel, illetve a varos, a
térség turisztikai céljait szolgalo szervezetekkel.

A dolgozdk munkakéri lefrdsait naprakészen kell tartani és esetlegesen optimalizalni az j
funkciok, célok megvaldsitasaval §sszhangban.

Projekt gondolkodds megteremtése, ehhez kapcsoléddan akar kiilsé szakemberek bevondsa,
Onkéntesek munkdjanak elfogadésa, a jové mivelddési szakembereinek — a didkoknak teret
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adni, akdr gyakorlati terepként, akér egy-egy otlet felkaroldséval. A bevont készségek, tudasok
szinesithetik, megtjithatjak a programokat.

A leend§ szervezetben meg kivanom honositani a mindségbiztositasi rendszert, hogy
optimalisabban ismerjiik fel és szolgaljuk ki, fejleszthetjiik a lakossag értékeit, igényeit.

Az Intézmény altal szervezett események, programok meghatarozott és kovethetd feleldsok, és
hatarid6k alapjan torténne, értékeld értekezletek lezarasaval.

2. Intézményvezetése

A. Irinyelvek:

Az intézmény a gazdasdgos, de hatékony, szakszerti mitkodést valésitand meg, egyesitve a
szervezet és a benne dolgozd résztvevok egyéni szemszogét. Célom a munka optimalis
megosztasa, az aprolékos szervezeti szabalyozaés, és ellendrzés.

Ersiteni, motivélni kivinom az egyéni probléma érzékeny munkavégzést. A motivaciot a
gazdasagi elismerések mellett az nkép, a készségek hasznalataval, fejlesztésével is erdsiteni
kivanom.

A feladatok megolddsat, végrehajtast kzos kollektiv megoldassal, demokratikus 1égkdrben, de
hatarozott vezet6i fellépéssel hajtanank végre. Az esetleges nagyobb horderejii valtozasokat
széleskor( egyeztetések révén kivanom megvaldsitani.

B. Motivacio:

a. Anyagi motivaci6:

Az intézményi lehetdségek figyelembevételével érdekeltté szeretném tenni a dolgozdkat az
intézmény anyagi forrasait javité palyazatokon valé induldson, illetve az egyiittm{ik6dd civil
szervezetek szervezésében, miikddtetésében.

b. Erkélesi megbecsiilés:

Sziikségesnek érzem a miivel6dési szakemberek erkolesi megbecsiilésének helyreallitdsat. A
cél erdekében intézményi dijat, elismerést kivanok létrehozni, melyet széleskorii tarsadalmi
jelolések alapjan a varos egyik jeles napjan adomanyoznak az elismerésre mélt6 szakembernek.

Szeretnék fényképes arcképcsarnokot Iétrehozni az Intézményben korabban dolgozéd
munkatérsak bemutatasaval, amelyet a latogatok szamara megtekinthetd frekventalt feliileten
helyeznénk el.

c. Szakmai megbecsiilés, fejlodési lehetdség:

Er6siteni, 6sztonézni kell a dolgozdk tovabbtanuldsat, szakmai fejlédésének lehetSségét.
Erdemes megfontolni, €s a szervezeti felépitésbe illeszteni a ndvekvd szakmai képzettség, a
tapasztalat elismerését.

3. Eszkozallomany javitasa:

Technikai feltételek:

A jelenlegi technikai eszk$zok allagmegdvésa igen fontos, de sziikséges 0j eszkdzok beszerzése
is, illeszkedve a korszerli hang-, fénytechnika-, szinpadtechnikai kovetelményekhez,
elvarasokhoz. Leginkdbb a beltéri rendezvények, varosi nagyrendezvények, konferencidk
megtartasahoz sziikséges eszkozok biztonsagos, kiszamithaté miikodésével siirgds foglalkozni.
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Fontosnak tartom a kiallitast kiszolgald eszkozok, berendezések bovitését- pl. tarldk,
paravanok, posztamensek, biztonsagi berendezések beszerzését.

A technikai eszk6zok beszerzése erGsitheti a kistérségi szerepkdr fokozatos erdsitését is,
valamint egy potencidlis pélyazati lehet6ség felhasznaldsa egy kiilsé nagy rendezvények
megtartasat kiszolgdlni képes mobil szinpadtechnika, ¢és az ahhoz sziikséges aggregator
beszerzése.

A konyvtari allomany tervszerii, fokozottabb allomanygyarapitdsa, aktualizalasa, elavult
ismereteket tartalmazé kiadvanyok apasztasa elengedhetetlen a jové kliens barat intézmény
megval6sitasadhoz.

A Konyvtar technikai hatterének korszerfisitése folyamatos fejlesztést igényel az adathordozok,
valamint a formatumok naprakészségének kiovetése érdekében.

A konyvtéari allomany rendszeres ellenérzésének megvaldsitasa a jogszabalyi feltételek alapjan,
litemterv szerint torténjen meg a konyvtar hasznélati igényeknek is megfelelve, igy akér
részleges dllomanyellenérzés keretében.

Szeretném az intézmény honlapjdnak folyamatos fejlesztését elérni, valamint a XXI. szdzadnak
megfelelé elektronikus lehetéségek kiaknazéasat. Igy a nyilvanos WIFI hotspot elérhetdség
megvalositdsat minden intézményi helyszinen.

A szervezetet az gazdasagos, de hatékony, szakszert mikddés jellemezné, egyesitve a szervezet
€s a benne dolgozé résztvevok egyéni szemszogét. Célom a munka optimdlis megosztdsa, az
aprolékos szervezeti szabalyozas, és ellendrzés.

Erdsiteni, motivalni kivanom az egyéni probléma érzékeny munkavégzést. A motivaciét a
gazdasagi elismerések mellett az 6nkép, a készségek haszndlataval, fejlesztésével is erdsiteni
kivanom.

A dolgozdk szamara jogszabalyi keretek kozott, rugalmasabb, illetve kdtetlenebb munkaidét
kivanok biztositani, az eltérd programok, események végrehajtasanak érdekében.

A ,hasznalok konyvtara” szellemében célunk a szolgaltatdsok megujitasa, 0j szolgaltatiasok
bevezetése: A megkezdett, megyei szinten egységes helyismereti adatbazis tovabbi épitése a
nyomtatott, hangzdéanyagok ¢s videodokumentumok valamint aprényomtatvinyok
feldolgozésa ¢és elérhetévé tétele az intézmény honlapjan egyiittmiikédve az oktatasi
intézményekkel.

A hagyomanyos konyvtdri programok és online konyvtari szolgéltatasok egyensulyanak
megteremtésére kivanok térekedni.

Hosszutava elképzeléseim kozott szerepel az automatizalt konyvtari rendszerek telepitése, az
RFID alapt onkiszolgalé rendszerek, az intelligens polcrendezés, a gépi tanulds alapt ajanld
rendszerek bevezetése.

A konyvtari halozat erdsitése, megyei szintli egységes digitdlis tartalmak megosztdsa,
kozvetitése. A digitdlis konyvtari katalogus hasznalatanak népszeriisitése, készség szintii
hasznalatanak erdsitése minden korcsoportban.

A Bator Média mar megkezdett digitalis atallasat, tovabb szeretném folytatni a digitalis
tartalomgyartas, -szerkesztés, -archivalas és -terjesztés teriiletén.
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Tovabb szeretném modernizalni, béviteni a szerkesztdségi, valamint a stadi6- és
kozvetitéstechnikat.
Szeretném folytatni az online platformok fejlesztését, akar reszponziv weboldal,
mobilalkalmazas fejlesztését, amely lehetdvé teszi az é16 adasok kovetését, a korabbi tartalmak

elérését, cikkek olvasasat, interaktiv elemek (pl. szavazasok, kommentek) hasznalatat.

Az IT-biztonsdg érdekében tovabbi intézkedéseket szeretnék bevezetni a kibertimadasok és
adatvesztés elleni védelem érdekében.

Infrastrukturalis feltételek:

Feladatomnak tekintem az Intézmény épiileteinek korszerlisitését, védelmét. Fontosnak tartom
az épliletek bedzasi problémdit, az ebbol adodé hétechnikai, esztétikai problémak kezelését.

A varossal egylittmilikédve szeretném elérni a szabadtéri szinpadi infrastruktiira megoldasat.
Akar épitett alland6 szinpad megvaldsitasaval, vagy intézményi, vérosi mobil szinpadtechnika,

illetve aggregator beszerzésével, amihez palyéazati lehetéségek feltérképezésére lenne sziikség.

Kiilon figyelmet kivanok szentelni az épiiletek rendszeres és eldirasos feliilvizsgalatara, mind
érintésvédelem, tlizvédelem, munkavédelem, kézonség biztonsag szempontjabol.

V. Kovetelményrendszer, és a teljesitmények ellen6rzése és értékelése

I. Kovetelményrendszer

Az intézmény dolgozdinak hatékonyan fel kell ismerniiik Nyirbator lakossdgénak, az
idelatogatoknak az igényeit, ezeket maximalisan kell kiszolgélni, ugy, hogy fejlédést
teremtsenek az egyének szamdra személyiségiikben, emelve tudas és kulturlis szintjiiket.
Figyelemmel kell kisérni munkatarsainknak a lehetséges palyazatokat, a potencialis forrasokat.
A dolgozdkkal kapcsolatos elvarasokat alapvetden az intézmény okiratai és az éves munkaterv
tartalmazza. Ezen tdl alapveté feladat a folyamatos o6nképzés, a Kklienskorrel valé
egylittmiikodés. Sziikséges még a kdzonség, a fellépék optimdlis kiszolgalésa, elvarasainak

figyelembevétele.

A miivelédésben dolgozéknak magatartasi normakat, kovetendé értékeket kell képviselniiik,
¢s ezekkel példat kell mutatniuk.

2 Teljesitmények ellenérzése és értékelése

Az intézményben bels6 szabalyzokat kell miikddtetni, utasitasok és emlékezteték, rendszeres
munkaértekezletek formajéban.

A belsd tervez6 dokumentumok irdny szdmait (néz6szam, bevétel- kiadas, elégedettségi
felmérések) rendszeresen 6ssze kell vetni a valés mutatokkal.

A teljesitmény értékelését szolgalja a munkaértekezletek elemzései, valamint a lakossag, a
kozonség eseti szondazasa.
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VI. Osszegzés

Pilydzatommal Nyirbator szellemi, kulturilis, miivel6dési turisztikai életét kivanom
szolgalni, ugy, hogy az eléirt és a villalt feladatokat magas szinvonalon, gazdasigosan
valésitsam meg.

Az iltalam vezetett intézményt a nyitottsag jellemezze és az a torekvés, hogy lakossaga és
az itt megfordulé vendégek minél szinvonalasabb, tartalmasabb élményekkel
gazdagodjanak

Azokban a virosokban miikédik jol a kulturilis élet, ahol egyszerre sikeriil eltaldlni a
mindséget és a popularitist, az értékkozvetitést és a szérakozast. Fontos, hogy
folyamatosan legyenek programok, egy raciondlisan dtgondolt terv szerint.

Nyirbator, 2025. méjus 23.

.. c’éfj 7% .....
Bohacs Jozsef



