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Osszefoglalas:

A 2024 marciusaban elfogadott Uzleti tervet figyelembe véve, a 2024 januarjatol
szeptember végéig rendelkezésre allé tényadatok alapjan elmaradunk a tervezett
céloktél, és tovabbi tobblettdmogatasra lesz szikség. A kordbban jévéhagyott
136.061.400 forintos nkormanyzati tAmogatason fellil tovabbi 70 millié forint tamogatési

igénylink merilt fel. Ennek okai &sszetettek, és dgazatonként részletezzik.

Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé

A furdé szektor az egyik legjelentésebb a hét agazat kéziil, mivel itt tapasztalthato a
legnagyobb bevételkiesés. A tervezett fejlesztések, mint az 1-es termalmedence
felljitdsa, a vizes jatszdtér megépitése és a széraz jatszéhdz munkalatainak megkezdése
a szezonban, kedvezé6tleniit befolyasolték a flird latogatottsagat. A latogatdk legnagyobb
része az 1-es termalmedence allapotardl érdeklédott, hiszen ez a fiirdd kdzponti eleme,
igy ennek hianya jelentdsen cstkkentette a vendégszdmot a nyéri szezonban. A medence
koriili épitkezés munkalatai nagyon zavard tényez6k voltak a vendégek szémara. Fontos
megjegyezni, hogy Uzleti terviink elkészitésekor abban a hitben voltunk, hogy az 1-es
medence junius 15-re elkészll, azonban jogszabalyi véltozasok miatt ez sajnos nem

valésult meg, és 2024-ben sem varhaté a befejezése.

A 2024-es év nyardn a magyarorszagi strandok latogatottsaga jelentdésen csokkent a
2023-as évhez képest, amihez az infldcié és az emelkedd arak is hozzajarultak. Az
emberek kevesebbet kdltenek szabadidds tevékenységekre, gy a strandok a fontossagi
sorrend végére ker(iltek. Az (izleti terviink alapjét a 2022-es adatok szolgéaltattak, mivel az
volt az utolsd teljes év a Covid-id6szak utan. A flrdé esetében a nyari idészak jelenti a
legnagyobb bevételi forrést, azonban a 2024-es év, bar jobb lesz, mint 2023, nem ériel a

2022-es szintet.

A kiadasi oldalon tébb eldre nem latott kéltség merdilt fel, amelyeket bar nem terveztiink,
elengedhetetlenek voltak a flird6é zavartalan mikddésének fenntartasahoz. A tervezett
karbantartdsi munkak mellett olyan gépészeti javitasokra is kéltentunk kellett, amelyek
nélkitozhetetlenek voltak. Ennek kdvetkeztében a tervezett 4 millid forint helyett

szeptember végéig 12 millié forintot kellett erre a célra forditanunk.



Tulajdonossal egyeztetett javitdsok,karbantartasok:
s Vegyszer adagolé szivattyuk és analizatorok javitdsa: netté 857 513 Ft
o Kamerarendszer javitas: nettd 950 000 Ft

« Nyomésfokozé szivattyl bekétések javitasa, alacsonytérozd bekotd vezetékek

javftésa_: nettd 2 585 480 Ft
o CsUszdajavitas: nettd 1 844 000 Ft
¢« CFD analizis: nettd 1 922 000 Ft
e Szivattyu feldjitas: netté 990 000 Ft
o 2-estermalmedence feldjitdsa: netto 2 448 000 Ft
o Elmény medence burkolat javitédsa: nettd 1 558 000 Ft

Ezen kiviil a vizvizsgélat terén is alul becsliltik a koltségeket: / millié forintot terveztlnk,

de 9,6 milliéra médositottuk az eldrejelzést.

A nyari idészak kiemelt fontossdgll szdmunkra, hiszen ekkor termeljlik bevételink
jelentés részét, ezért ebben az iddszakban kilondsen nagy szllkségiink volt
diakmunkéasokra. Az év elején alaposan kdrbejartuk a lehet&ségeket, és bar tobb
munkakodzvetité céget is megkerestiink, nem talaltunk kedvez8bb ajanlatot, mint amit a
Melddidk kinélt. Valéjdban minden cég hasonld feltételeket ajanlott. Fontos megemliteni,
hogy a jogszabalyoknak megfelelden minimalis létszdmmal Gizemeltlink nyaron, és ennek
megfelelen vettilk igénybe a Melddidk szolgaltatasait is. Ennek ellenere a tervezett 10

milli6 forint helyett 11,1 millié forintba kerilt a nyari didkmunkésok bére.

Az hzleti tervben a villamosenergia-fogyasztas elOrejelzésekor figyelembe vettlik az
dprilisban (zembe helyezett, 490 kW kapacitdsi napelemparkunkat is. Bar ettdl
koltségesokkenést vartunk, a pontos megtakaritdsi mértéket elére nem tudtuk pontosan
meghatarozni. Az elézetes szamitdsok szerint a napelempark az éves villamosenergia-
sziikségletlink kérilbelil 50%-4t fedezte volna. A janudrtél szeptemberig rendelkezésre
all6 fogyasztasi adatok azonban azt mutatjak, hogy ez az ardny alacsonyabhb lett a vartnal,
igy a tervezett 36 millio forintos villamosenergia-kéltséget mar a harmadik negyedév

végére elértiik. Ez arra utal, hogy az éves koltség valésziniileg meghaladja az elézetes



terveket. Az Gszi-téli idGszak tovéabbi kihivdsokat hoz, hiszen a napsitéses O6rak
csbkkenésével a napelemek termelése is visszaesik. Bér a jelentds energiafogyasztdsi
kiils8 strandrész mar zarva van, a beltéri létesitmények flitési igénye a hidegebb idGjaras

miatt névekedni fog, ami tovdbbi vilamosenergia-felhasznalast eredmeényez.

Avagyonvédelem esetében viszont sikerlilt megtakaritanunk: a tervezett 26,3 millié forint
helyett csak 24,6 millidt kbltéttink, részben az (j napelempark biztonsédgi megoldasainak

készénhetben.

Az Uszé Nemzet Program tovébbra is sikeresen miikodik. Bér a program nem tartozik
kozvetleniil a kft. tevékenységi korébe, fontos megemliteni, hogy a kormanyzati
tamogatasnak kdszdnhetSen kozel 800 gyermek vesz részt heti rendszerességgel

(szasoktatdson a Sarkdny Wellness és GydgyfirdGben. A program 2024 januérja es

szeptembere k6zott 12 millié forint bevételt hozott a firddnek.

Adatok eFt-ban

Flird6 Tény 1-9 | Eredetiterv | Mddositott
ho terv
A tétel megnevezése
e e

Belfoldi értékesités nettd arhevétele 172 205 277 340 212 505
Exportértékesités netto arbevétele 0

Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 172 205 277 340 212 505
Egyéb bevételek {Onkorm.tdmogatas) 39792 39792
Egyéb bevétel-TAO 0

Fejlesztési Ecs visszairdsa
Anyagkoltség 75 331 91 668 91 668
lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 63 242 53 830 72000
Egyéb szolgéltatdsok értéke 1245 1200 1500
Eladott aruk beszerzési értéke 697 500 2 500
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 2 551
Anyagjellegii raforditdsok (05.+06.+07,+08.+09.) 143 066 147 248 167 6638
Bérkéltség 78 071 108 328 108 328
Személyl jelleg(i egyéb kifizetések 4821 9200 9200
Bérjarutékok 8125 15 969 15969%
Személyi jellegii raforditasok {10.+11.412.) 91 017 133 497 133 497
Ertékcsékkenési leirds 0 1000 1000
Egyéb raforditasok 4286 2500 6 000

VIl. sorbol: értékvesztés 0
Uzemi (UzZLET!) TEVEKENYSEG EREDMENYE -26 372 -6 905 .55 868




Sarkany Apartman és Kemping

A firdével ellentétben a kemping esetében sikertlt teljesiteni a marciusi tervben elére
jelzett szamokat, annak ellenére, hogy a két terlilet szorosan 6sszefligg. Az évelsé fetében
tartottunk attél, hogy a kemping forgalma is elmarad a tervezettdl, de szerencsére ez nem
kévetkezett be. Ezen a teriileten tovabbi kéltségmegtakaritasi lehetbségek is adddtak,
mivel egyes betervezett kiadasaink alacsonyabbak lettek a vartnal. Az anyagkoltségnel
példdul 20 millié forintot teNeztﬁnk, de jelenleg csak 7 millid forintnal jarunk. Bar a
flitésszezon még most kezd&dik, és ezt is ezen a soron szamoljuk el, ugy latjuk, hogy 5
millié forint megtakaritasra lesz lehetdség. A tisztitdszerek esetében is 1 millio forintot
tudtunk megtakaritani, hiszen a tervezett 1,5 millié forint helyett szeptemberi adataink
alapjan ceak 575 000 forintot koltéttiink. Ez nagyrészt az Unileverrel fennallé kedvezd

(zleti kapcsolatunknak készdnhetd.

Az igénybevett szolgéltatdsokra eredetileg 22 millié forintot terveztiink, de eddig csak 10
millié forintot kdltottlink. Ennek egyik oka, hogy a marketingre szant 3 millio forint helyett
minddssze 1,5 milliét haszndltunk fel, mivel a kemping reklamozaséat féként online
fellileteken végezziik. Emellett a biztonsagi szolgéltatdsok id6tartamat is csbkkentettik
az el8z6 évhez képest, igy csak éjszakai Grzést vettiink igénybe, és oktdbertol a korabbi 14
6ras Orszolgalat helyett mar csak 12 éras vagyonvédelmet alkalmazunk. Ezéltal tovahbi
10 millié forintos megtakaritdst varunk. Ugyanakkor ezek a valtoztatdsok néhany tervezett
fejlesztés elhalasztasat eredményezték. llyen példaul a régota tervezett kemping
bekamerazésa és annak integralasa a fiird6 szervereire, valamint a négy deluxe apartman
légkondicionald egységeinek telepitése, amelyek sajnos ebben az évben nem valdsutnak

meg.



Adatok eFt-ban

Kemping Tény 1-9 | Eredeti terv | Mddositott
hé terv
A tétel megnevezése
e e

Belféldi értékesités nettd drbevétele 68 916 78 000 78 000
Exportértékesités nettd drbevétele 0
Ertékesités nettd arbevétele (01.+02.) 68916 78 000 78 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatds) 15 165 15 165
Egyéb bevétel-TAO 0
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Anyagkdltség 8 070 20897 15000
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 10982 22 463 18 500
Egyéb szolgdltatasok értéke 0 410 o
Eladott aruk beszerzési ériéke 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0
Anyagjellegi réforditasok {05.+06.+07.+08.+09.) 19 052 43 770 33 500
Bérkdaltség 18 302 25 895 25 895
Személyi jellegili egyéb kifizetések 1078 2400 2400
Bérjarulékok 1896 3 858 3 858
Személyi jellegli raforditdsok (10.+11.4+12.) 21276 32153 32153
Ertékcsokkenési lefras 0
Egyéb raforditasok 451 2000 2 000

VII, sorbol: értékvesztés 0
UzEmMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 43 302 77 25512

Gyodgyaszati tevékenység

A gydgyéaszati tevékenységlnk éves bevételi tervében 40 millié forinttal szamoltunk, és

szeptemberi kdnyvelésink szerint eddig 29 millié forintndl tartunk. Ez az eredmény

redlisnak tekinthet6, klléndsen annak fényében, hogy az augusztusi és szeptemberi

hénapok hagyoméanyosan gyengébbek voltak. Azonban most egy erdsebb idészakra

szamftunk, mivel az 6szi és téli szezonban a gydgyulni végydk szama altalaban

megemelkedik.




Adatok eFi-ban

Gyégyaszat | Eredeti terv | Modositott
Tény 1-9ho terv
A tétel megnevezése
e e

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 30951 40 757 40757
Exportériekesités nettd drbevétele 0
Ertékesités nettd drbevétele {01.4+02.) 30951 40757 40757
Egyéb bevételek {Onkorm.tdmogatds) o 0
Egyéb bevétel-TAO 0
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Anvyagkoltség 3241 4320 4320
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 8925 13 480 13480
Egyeb szolgdltatasok értéke 68 100 100
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott {kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 0
Anyagjellegii réforditasok (05.+06.+07.4+08.+09.) 12234 17 900 17900
Bérkdltség 22625 29786 29786
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1633 2800 2 800
Bérjarulékok B 2396 4 446 4446
Személyi jellegl réforditasok {10.+11.+12.) 26 654 37032 37032
Ertékcsokkenési leirds 0
Egyéb raforditdsok 0

V1l. sorbél: értékvesztés 0
Uzemi (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -7937 -14 175 -14175

Kézilabda

A Kft. sporttevékenysége terén az oktdberi szamok alapjan a tervek szerint haladunk. Az
arbevétel megfeleléen alakul, és a térsasagi adébol (TAO) szarmazd témogatasok is
rendben érkeztek, egyedil az ELTEX Kft.-tél varunk még atutalast. A bérkodltségek kissé
eltolédtak, mivel a sportolék a nyédri idészakban szlinetet tartanak, amikor nincs

bajnoksag. Azonban a hatralévé hdnapokbanvérhatdan elérjiik a tervezetteredményeket.



Adatolk eFt-ban

Sport Tény 1-9 | Eredeti terv | Mddositott
ho terv
Atétel megnevezése
e e

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 6 836 8 000 11 000
Exportértékesités nettd arbevétele 0
Ertékesités nettd drbevétele (01.+02.) 6 836 8 0600 11 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatds) 30971 30971
Egyéb hevétel-TAO 28 302 46 638 46 638
Fejlesztési Ecs visszairasa 7 555 7 555
Anyagkdltség 4321 6 500 6 500
lgénybe vett szolgditatasok értéke 14 980 15 850 15 850
Egyéb szolgdltatasok értéke 834 200
Eladott druk beszerzési értéke 0
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok erteke 0
Anvag_jel!egl'.i raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 20135 22 350 23150
Bérkdltség 31434 61175 56175
Személyi jellegli egyéb kifizetések 102731 1200 1200
Bérjarulékok 2637 8199 8199
Személyl jellegl raforditdsok (10.+11.+12.) 44 342 70574 65574
Ertékcsokkenési leirds 0 7 555 7 555
Egyéb raforditasok 0

VIl. sorbdi: értékvesztés 0
Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1632 -38 286 -115

Helyi termékek boltja

A helyi termékeket arusitdé boltunk bevételeit kezdetben tulbecsiltiik. Az eredetileg

tervezetit 6 millid forintos arbevételi célkitlizést 3,5 millidra csdkkentettiik, de tovabbra is

optimistak vagyunk, mivel az (innepi szezon még eléttiink all, amely varhatdan ndévelni

fogja a forgalmat.




Adatok eFt-ban

Helyi Term. | Eredeti terv | Mddositott
Tény 1-9ho terv
A tétel megnhevezése
e e

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1793 6 000 3500
Exportértékesités nettd arbevétele 0
Ertékesités nettd drbevétele (01.+02.) 1793 6 000 3 500
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatés) 0 0
Egyéb bevétel-TAO 0
Fejlesztési Ecs visszalrdsa
Anyagkédltség 248 1324 800
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 623 900 a00
Egyéb szolgdltatdsok értéke 0 200 0
Eladott druk beszerzési értéke 1450 1000 1700
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagiellegii raforditdsok (05.+06.+07.+08.+09.) 2321 3424 3400
Bérkdltség 7 701 12 996 10 297
Személyi jellegii egyéb kifizetések 260 1200 363
Bérjérulékok 762 1935 877
személyi jellegii réforditdsok (10.+11.+12.) 8723 16131 11537
Ertékesokkenési leiras 0
Egvéb raforditasok 0

VIl. sorbdl: értékvesziés 0
UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -9251 -13 555 -11 437

Adminisztracio

Az Adminisztracié tekintetében az arbevétel tekintetében a tervhez képest kisebb
cs6kkenéssel szamolunk. Ennek oka, hogy minden, a CipOgyédr bérbeaddsaval
kapcsolatos bevételt a Kézilabda dgazatban mutatunk ki, igy itt tisztan csak a két
Onkormanyzati tulajdont Kft koézdtti adminisztricids tevékenység szamlazasabol

szarmazé arbevétel kerll kimutatasra.

Kisebb bérkoliség csdkkenéssel szdmolunk, hiszen az ide GYES-rédl visszatérd dolgozdnk

csak napi 6 éraban latja majd el feladatét oktéber 15-t6L.



Adatok eFt-ban

Adminisztracid

Eredeti terv

Mddositott

Tény 1-9 ho terv
A tétel megnevezése
e e

Belféldi értékesités netld arbevétele 2700 3000 3600
Exportértékesités nettd drbevétele 0
Ertékesités nettd drbevétele (01.+02.) 2700 3 000 3 600
Egyéb bevételek (Onkorm.tamogatas) 46 633 46 633
Fgyéb bevétel-TAQD 0
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Anyagkoltség 451 600 600
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 3288 5420 5420
Egyéb szolgéltatasok értéke 1696 3550 3000
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0
Anyagjel leg(i raforditasok (05.+06.+07,+08.+09.) 5435 9570 9020
Bérkoltség 24 955 34972 33972
Személyi jellegii egyéb kifizetések 916 1600 1600
Bérjarulékok 3327 4 874 4874
személyi jellegli réforditdsok (10.+11.+12.) 29198 41 446 40 446
Ertékesokkenési leirds 1]
Egyéb raforditasck 180 15 200 15200

VII. sorbol: értékvesztés 0
UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 14 520 -63 216 -14 433

Osszegzés:

Az Uzleti tervben jévéhagyott 330 834 000 forintos bérkéliséget tulbecsdltik, amit a

szeptemberi adatok alapjan mar vitagosan latunk. Varhatoan kortlbelat 10 millié forinttal

alacsonyabb lesz a tényleges 6sszeg. Ennek két f6 oka van. Egyrészt, nem tudtuk elére

jelezni a kézilabdacsapatunk teljesitményét, és havi két gydztes meccset terveztlink, ami

meccspénzzel és annak jarulékaival jar. Mivel kevesebb gy6zelmet arattak, ezek a

koltségek csékkentek. Masrészt, kevesebb munkatérs tért vissza a gyermekgondozasi

segély (BYES) utdn, mint amire szdmitottunk, és akik visszatértek, jellemzSen csokkentett

éraszamban dolgoznak. Ennek ellenére év végén szeretnénk minden munkatarsunknak

13. havi juttatdsként brutté 300 000 forintot biztositani, amit természetesen az adott

munkaviszony id6tartama alapjan, idéardnyosan fognak megkapni.




Adatok eFt-ban

Cég dsszesen | Eredeti terv Modositott
Tény 1-9 terv
A tétel megnevezése
e e

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 283401 413 097 349 362
Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
Ertékesités nettd drbevétele (01.4+02.) 283 401 413 097 349 362
Egyéb bevételek (Onkorm.tamogatas) 132561 132561
Egyéb bevétel-TAD 28302 46 639 46 639
Fejlesztési Ecs visszairdsa 7 555 7 555
Anyagkoltség 91 662 125 309 118 888
lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 102 040 111994 125 150
Egyéb szolgaltatdsok értéke 3843 5460 5400
Eladott &ruk beszerzési értéke 2147 1 500 4200
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 2551

Anyagjellegli raforditisok (05.+06.+07.+08.4+09.) 202 243 244 263 254 638
Bérkoltseg 183 088 273152 264 453
Személyi jellegli egyéb kifizetések 18979 18 400 17 563
Bérjarulékok 19143 39 282 38223
Személyi jelleg(i raforditasok (10.+11.+12.) 221210 330834 320239
Ertékesokkenési leirds 0 8555 8555
E_gyéb raforditasok 4917 19700 23 200

VIl. sorbdl: értékvesztés 0
{1zEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 15894 -136 061 ~70515




