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1. Bevezetés

Tarsasagunk a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. elkészitette 2026-o0s lizleti tervét,

melyet megvitatas céljabol ezuton terjeszt elo.

A tervezés soran kiemelt figyelmet forditunk bevételeink novelésére és koltségeink
csokkentésére gy, hogy az altalunk hasznalt targyi eszkdzok allagat megorizziik, azokat minél
gazdasagosabban, hatékonyabban hasznaljuk. Kiemelt szempont, hogy a tulajdonosi elvarasok

mellett a fogyasztok elégedettségét szempontként alkalmazzuk és az elégedettséget ndveljiik.

2. Tarsasag fontosabb adatai
Tarsasag neve: Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Feleloségli Tarsasag
Tarsasag székhelye: 4300 Nyirbator Szabadsag tér 7
Tarsasag adészama: 25920091-2-15
Tarsasag cégjegyzekszama: 15 09 084278
Tarsasag jegyzett tokéje: 6 000 000 Ft
Tarsasag tulajdonosai €s tulajdonosi hanyaduk:
Nyirbator Varos Onkormanyzata: 100 %
A tarsasag torvényes képviseldje: Kaliba Viktor {igyvezetd igazgatd
Fotevékenység: 93.19°08 Egy¢éb sporttevékenység
Egyéb teveékenységi kor:
9319 25 - M.n.s sporttevékenység
5530 25 - Kempingszolgaltatas
6920 25 - Szamviteli, kdnyvvizsgaloi, adoszakértoi tevékenység
8110 25 - Epitményiizemeltetés
9623 °25 - Fiird6-, szauna-, gézfiird6-szolgaltatas

8699 °25 - M.n.s egyéb humanegészségligyi ellatas



9329 *25 - M.n.s szérakoztatds, szabadidos tevékenység
4763 °25 - Sportszer-kiskereskedelem

4771 °25 - Ruhazat-kiskereskedelem

4778 °25 - Egyéb 1j aru kiskereskedelem

9311 °25 - Sportlétesitmény mikddtetése

5210 *25 - Raktarozés, tarolas

2.1. A tarsasag altal lizemeltetett szervezeti egys€gek rovid bemutatisa

Elsé tevékenységi teriiletiink a Nyirbatorban miik6do férfi kézilabda klub mikddtetése €s
szakmai 1ranyitasa, amely a felndtt csapat mellett kiemelt figyelmet fordit az utanpotlas-
nevelésre is. A klub jelenleg hat utanpdtlaskort csapatot foglalkoztat, kozel 90 igazolt fiatal
sportoloval. Célunk ezen csapatok hosszu tavi megtartdsa és a létszam stabilizaldsa, ami
napjainkban komoly kihivast jelent a fiatalok sportoldsi szokasait tekintve. Bar hivatalos
utanpotlasbazisunk nincs kijelolve, tevékenységiink szorosan kapesolddik a Bathory Istvan
Katolikus Ovoda, Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Gimnazium tanuléihoz, akik a klub

utanpotlasanak meghatarozoé részét alkotjak.

Masodik tevékenységi teriiletiink a Sarkany Wellness és Gydgyfiirdd miikodtetése, amely
két 0 részlegbdl all. A téli részleg magaban foglalja a gyogyfiirdot és a gyogyaszati egységet,
amelyek egész évben varjak a latogatokat. Itt iszomedence, tanmedence, gyermekpancsolo,
termalmedencék, valamint egy komplex wellness részleg talalhato. Wellness szolgéltatésaink
kozott szerepel két szauna, gézkabin, infraszauna, sokabin, soszoba, valamint két, eltérd
hémérsékletli meriildémedence. Emellett szolgaltatasaink korébe tartozik egy kozel 400
négyzetméteres beltéri jatszohaz is, amely a gyermekek szamara nyujt szérakozasi lehetdséget
az év minden szakaban. A nyari idészakban a strandrészlegiink is mikodik, amely a szezon
legjelentdsebb bevételi forrasat jelenti. A vendégeket uszémedence, élménymedence,
gyermekpancsold és termalmedencék varjak, valamint egy 1j, szabadtéri vizes jatszotér, amely
a szezonban a nagykozonség szamara elérhetd. Ez a részleg az egyik legfontosabb pillére

arbevételiinknek, hiszen a nyari honapokban realizdljuk a legnagyobb forgalmat. F6
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célkitlizésiink a vendégszam novelése, kiilonosen a nyirbatori lakossag korében. Emellett
kiemelt feladatunk az lizemeltetési koltségek tovabbi csokkentése, mivel a flirdo jelentés
energiafelhasznalassal mikodik. E téren mar tobb sikeres fejlesztés valosult meg: elkésziilt
példaul a kozel 500 kW teljesitményii napelemparkunk, valamint az Uszé Nemzet Programnak
koszonhetden elnyert Honvédelmi Minisztériumi palyazat révén megvalosult a beltéri 1sz0- és

tanmedence gépészeti korszeriisitése is.

A Sarkany Apartman és Kemping a harmadik tevékenységi agunk, amely 20 apartmannal,
valamint sator- €s lakdkocsihelyekkel varja vendégeit. Egész évben nyitva tart, és szorosan
kapesolodik gyogyfiirdénkhdz, hiszen a szallasfoglalasok ara tartalmazza a fiird6hasznalatot is,
igy a két szolgaltatas egymast erésiti. Az itt dolgoz6 munkatarsak feleldsek tovabba a Latogatoi
Kozpont és a kemping teriiletén talalhaté filagoria bérbeadaséaért is. Kulesfontossagu feladatunk
az emberi er6forrasok hatékony kihasznalasa, a vendégéjszakak szdmanak novelése, valamint
a nyereségesség maximalizaldsa. Jelenleg ez az egységiink a tarsasag legjévedelmezdbb iizleti
teriilete, ezért kiemelt figyelmet forditunk annak hatékony. fenntarthaté mukodtetésére €s a

szolgaltatasok folyamatos fejlesztésére.

Gyogyaszatunk a negyedik tevékenységi agunk, amely a gyogyfiirdo teriiletén muikaodik.
Heti harom napon — hétfon, szerdan és pénteken — varjuk a gydgyulni vagyo vendégeket. Az

orvosi ellatas heti két alkalommal érhetd el: hétfé délutan és péntek délelott.

Helyi Termékek Boltja, cégiink egyetlen kiilén all6 boltja melynek legfontosabb feladata
helyi termékek népszeriisitése a régidban. Uzletink foként helyi termeldk kézmiives
termékeinek értékesitésére Osszpontosit, ugyanakkor lehetdséget nyijt mas telepiilésekrol

érkez6 vallalkozok szamadra is, hogy kinalatukkal megjelenjenek.

Hatodik tevékenységi agunk a Nyirbator Futsal felnétt futsalcsapat iranyitdsa, koordinalasa
és menedzselése. 2025 juliusatol a Kft. tevékenységi kre tovabb boviilt, hiszen a Bator-Futsal
Nonprofit Kft. felnétt NBl-es futsalcsapatanak induldsi joga €s iranyitdsa is tarsasdgunkhoz
keriilt. Ett6l az id6ponttol kezdve a csapat teljes egészében a mi feliigyeletiink alatt miikodik,

igy a kézilabda utan ez a masodik latvanysport csapatunk.

Hetedik és egyben utols6 dgazatunk az adminisztracio, amely a tarsasdg legfontosabb
hattérmunkajat végzi. Munkank tovabbra is a régi 2-es iskola irodajaban zajlik, ahol

adminisztracios feladatait az tigyvezetd mellett 3 {6 latja el. A kollégdk nemcsak a Kft. sajat
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tevékenységeinek adminisztraciojat végzik, hanem a Nyirbatori Varosfejleszto és Miikodtetd

Kft. adminisztracios feladatait is ellatjak.

3. Vezeto6i 6sszefoglald

A Nyirbatori Sport €s Turisztikai Nonprofit Kft., amely 100%-ban Nyirbator Varos
Onkorményzatanak tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasag, jelen dokumentumban mutatja be a

Térsasag 2026. évi iizleti tervét az Onkorményzat szamara.

A 2026-os évben kiemelt célunk az alaptevékenységek stabil és hatékony mikodtetése,
mikdzben tovabbra is fokuszban marad a tulajdonos 6nkormanyzat altal elnyert palyazatok
eredményes megvaldsitisa és a szoros egyiittmiksdés fenntartasa. A tervezett fejlesztések célja
szolgéltatasaink mindségének és vonzerejének ndvelése, a varos turisztikai fejlédésének
elosegitése, valamint hosszi tdvon energetikailag fenntarthaté miikodés megteremtése.
Emellett tarsasdgunk szamara fontos cél, hogy mikodésiinkhéz a leheté legkevesebb
Onkormanyzati tdmogatasra legyen sziikség, ezaltal a Kft. fenntartdsa minél kisebb terhet

jelentsen a varos koltségvetésének.
A Kft. jelenlegi személyi allomanyat az alabbi tablazatban részletezzik:

2026. évi varhato létszam

— Sportol6i Munkaszerz6déssel

Agazat Teljes |étszam ::;:‘:I’éwk ::r‘;'::ls kbltségtér |Ures &llds |FEB-tagok |foglalkoztatott

ités aktiv dolgozék
Adminisztacié 8 1 3 4
Fiird8 22 22
Gybgyaszat v 11 3 1 7
Bolt 2 . 2
Kemping 6 6
Kézilabda 29 12 14 3
Futsal 21 14 7
Osszesen: 99 3 28 14 3 51

Az iizleti terviink az alabbi szempontok figyelembevételével késziilt:

e A Kft. kiadasai kozott tovabbra is a személyi jellegli raforditasok képviselik az egyik
legnagyobb kdltségtételt. 2026. janudar 1-jét6]l a minimalbér brutté 322 800 Ft-ra, mig a
garantalt bérminimum bruttdé 373 200 Ft-ra emelkedett, ami a minimalbér esetében
11%-0s, a garantalt bérminimum tekintetében pedig 7%-0s novekedést jelent. A

jogszabalyi valtozasok céglinket is jelentds mértékben érintik, ezért a bérksltségek
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alakuldsa az lizleti terv készitése soran kiemelt jelentoséggel bir. Tulajdonosi dontés
alapjan 2026-ban tarsasagunk 8%-o0s bértomeg-emeléssel szamol. Az éves bérkoltségek
tervezése soran figyelembevételre keriilt munkavallalonként éves szinten brutté 300 000
Ft 6sszegli jutalom, valamint brutté 200 000 Ft cafeteria-juttatas és annak kozterhei.
A firdd mikodésének kezdete oOta az egyik legnagyobb kiadasi tételt az
energiafelhaszndlés koltségei jelentik. A 490 kW teljesitményti napelemparkunk 2025-
ben mar a teljes év soran lizemelt. A napelempark megépitését kiovetben sajat
transzformator is telepitésre kertilt, amely lehet6vé teszi, hogy a fiirdd energiaellatasa
kozépfesziiltségen keresztill valosuljon meg. A villamosenergia esetében 2026-ra 100
Ft/kWh egységarral szamolunk, ami varhatéan mintegy 82,2 millié forintos kiadast
jelent. Fontos tényez6, hogy a tervezett akkumulatorpark kiépitése varhatéan 2026-ban
valoésul meg, bar a pontos megvaldsitasi idopont még nem ismert. A beruhazas
ugyanakkor egyértelmlien kedvezd hatdssal lesz a mikodésiinkre. A megtakaritas
pontos mértékének becslése jelenleg nehéz, mivel flirdénk é&jszaka is jelentds
mennyiségll villamos energiat hasznal, és még nem &ll rendelkezésre adat az
akkumulatorpark tarolokapacitasarol. Tovabba egyelére nem ismert, hogy a rendszer
belizemelésével csokkenthetd lesz-e a napelempark 40%-os biztonsagi alapvédelme.
Amennyiben ez lehetségessé valik, a szolgaltatotdl vasarolt villamos energia
mennyisége csékkenne, ami jelentds koltségmegtakaritast eredményezne, kiilondsen az
esti Ordkban az akkumulatorok visszataplalasanak koszonhetéen. Pozitivumként
emlithetd, hogy az elnyert energetikai palyazat keretében tervezziik a gyogyfiirdd
elavult, nagy energiafogyasztasu, korszerlitlen légtechnikai rendszerének cseréjét, ami
véarhatoan jelentds megtakaritast eredményez. Ezen beruhazas idépontja varhatéan 2027
nyarara tehetd. Szamos olyan tényez6 all fenn, amelyet a jelenlegi terv készitésekor még
nem latunk pontosan — nem tudhaté, hogy az egyes fejlesztések mikorra valosulnak
meg, és milyen hatassal lesznek a fiird6 energiafelhasznalasara, illetve megtakaritasaira.
A gazfogyasztas becslése soran 2025-6s adatokbol indultunk ki, igy varhatéan 16 millié
forint korili koltséggel szamolunk.

Vizfelhasznalasunk tekintetében 2026-ra 14 millié forintos koltséggel terveziink.
Vegyszerfelhasznalasunk tekintetében tovabbra is az Amtek Ipari és Kereskedelmi Kft-
t6] beszerzett hipd és sosav jelentik szdmunkra a legmegfelelobb megoldast, ezért a

tavalyi évhez hasonldan 10 millié forintos kéltséggel terveziink.



Az Unileverrel kotétt bérleti szerzodésiink 2025 juliusaban lejart, azonban azt 2026.
februdr végéig meghosszabbitottuk. Ujabb szerzédés megkotésére abban az esetben
kertil sor, amennyiben a bérld részérdl a tovabbiakban is igény mutatkozik a tarolasi
teriilet hasznalatara, amely a késdbbiekben valik egyértelmiive.

A Séarkany Wellness €s Gyogyfiirdo 2026. évi terveinek elkészitésekor a 2025. évi
vendégforgalmi adatokat wvettik alapul. 2025. aprilis 15-ét8l jegyérainkat
feltilvizsgéltuk, egyszerusitettiik, valamint mérsékelt aremelést vezettiink be. Az 1j
arstruktura kialakitasakor a régié meghatarozo fiirdéinek dijszabasat és szolgaltatasi
szinvonalat vettik figyelembe annak érdekében, hogy versenyképes, ugyanakkor
hosszt tavon fenntarthaté arazast alakitsunk ki. 2026. januar 1-jétoél tovabbi,
hozzavetblegesen 5%-os dremelésre keriilt sor, amely elengedhetetlen volt ahhoz, hogy
araink ne szakadjanak el a kornyezd fiirdék dijszabasatél, illetve megeldzziink egy
késobbi, jelentdsebb mértéki, hirtelen aremelés sziikségességét. Az 1. szamu kiiltéri
termalmedence osztott, forgatott vizii medencévé torténd atalakitasa sikeresen lezarult.
A hatsé termédlmedence llzemeltetését megsziintettilk, helyredllitasat nem tervezziik,
mivel az ardnytalanul magas koltségekkel jarna. Emellett fontos szempont, hogy a mar
elnyert energetikai projekt keretében ez a medence a jovOben forgatisos
élménymedencévé kertil atalakitisra. Az 1j, osztott kialakitdsu medencék lehetdséget
biztositanak a gazdasagosabb iizemeltetésre is, mivel a varhaté vendégforgalom
figgvényében eldonthetd lesz, hogy az adott napon a kisebb vagy a nagyobb
medencerész lizemeljen. Fontos megjegyezni, hogy az ij medencék jelenleg még télto—
tirité tizemmodban miikddnek, mivel a sziikséges géphaz kialakitasa egyelore tervezési
¢és engedélyezési szakaszban van.

A vendégszam nodvelése érdekében 2025-ben szdmos promocids akeiot inditottunk,
amelyeket a jovOben is folytatni kivanunk. Akcidink jellemzéen két hoénapos
iddszakokat 6lelnek fel, és minden esetben célzottan keriilnek kialakitdsra. Ilyen példaul
a hétkdznapok magasabb latogatottsagat Oszténz6 kedvezményes belépéprogram,
valamint a nyugdijas korosztaly szdmara biztositott, rendkiviil kedvez6 aru egész napos
belépdjegy. A nyari idészakban tobb 1j attrakcidval is vartuk strandolé vendégeinket.
Szinte minden hétvégén programokat szerveztiink, koztik a gyermekek korében nagy
népszerliségnek drvendd habpartikat, amelyek heti rendszerességgel zajlottak. Emellett
szamos helyl egyesiilet, zenekar és eldéado is fellépett a fiirdd teriiletén. A
rendezvényeket minden esetben elére megtervezett kommunikacidval és célzott

marketingtevékenységgel tdmogattuk. Tapasztalataink alapjan ez az Uj irdnyvonal
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rendkiviil sikeresnek bizonyult, és jol illeszkedik egy modern szemléleti flirdd
miikodéséhez. Tovabbra is célunk a vendégszam tovabbi névelése, kiilonds tekintettel
arra, hogy a nyirbatori lakosokat is nagyobb aranyban 6sztondzziik a flird rendszeres
latogatasara.

A Sarkany Apartman és Kemping 2026. évi tervezése soran a 2025-0s vendégszamokat
vettiik alapul. 2025. aprilis 15-t6] aremelést hajtottunk végre, valamint bevezettiink egy
uj, vendégeink korében rendkiviil kedvezéen fogadott szolgaltatast: a szallasdij immar
a teljes tartézkodas iddtartamara magaban foglalja a gyogyfiirdd-belépést. Ennek
kdszénhetden vendégeink nemcsak az érkezés €s az itt-tartozkodas napjain, hanem a
tdvozas napjan is élvezhetik a Sarkanyfiirdd szolgaltatasait, mivel a belépés dijat a
szallas ara tartalmazza. Az 0j arképzési struktura tehat a fiirdéhasznalatot is magéban
foglalja, ami jelentés hozzaadott értéket és versenyeldnyt biztosit a hasonlo
szallashelyekkel szemben. 2026-ra ezen a teriileten is — a flirdéhdz hasonldéan — 5%-os
aremeléssel terveziink, amelyet 2026. 4aprilis 1-jét6l kivanunk bevezetni annak
éidekében, hogy szolgallatasaink szinvonaldt és hosszt tava  [lenntarthalosagal
biztositani tudjuk.

A Latogatoi kdzpont lizemeltetését a Sarkany Apartman és Kemping végzi, igy a terem
bérlésére vonatkozd foglalasokat is itt kezeljiik, naponta 8:00 és 18:00 dra kozott a
recepeion, illetve eldzetes telefonos egyeztetés alapjan. A dijemelését kdvetden
tapasztalataink szerint rendezettebb és kornyezetiikre igényesebb csoportok bérelik ki a
helyiséget. Az el6foglalasi rendszer €s a foglald befizetése révén megbizhatobb,
konszolidaltabb bérlokkel dolgozunk egyiitt. Bar a bevezetett jelentds &aremelés
kovetkeztében a bérldk szdma némileg cstkkent a korabbi évekhez képest, ez a [épés a
szolgaltatas mindségének megorzése érdekében elengedhetetlen volt.

A kézilabda szakosztalyunk kiadasai €s bevételei tovabbra is jol tervezhetbek, ezen
tételek esetében jelentds eldre nem lathato valtozasok nem varhatdak.

A felndtt futsal NB I-es csapat esetében a 2026-os évre nem terveziink jelentds
valtozasokat. F6 célunk tovabbra is a bajnoksagban valo stabil bennmaradas biztositasa.
Ugyanakkor a 2026-os naptari évre az el6z6 félévben elfogadott &nkormdnyzati
tamogatashoz képest mérsékeltebb tamogatasi Osszeggel szamolunk, torekedve a

hatékonyabb és takarékosabb gazdalkodasra.



4. Kézilabda

2026-ban tovabbra is kiemelt célkitiizésiink az utanpotlas kort sportolok létszamanak novelése.
Az oktatasi intézményekkel fenntartott stabil és jo egyiittmlkodéstinknek koszonhetden az
edzések tovabbra is két iskoldban zajlanak. A kézilabddzo gyerekek tulnyomo tébbsége a
Bathory Istvan Katolikus Altalanos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium tanuléi kéziil keriil
ki.

A 2026-0s évre nem terveziink személyi valtozasokat. A szakdg vezetését tovabbra is Petnehazi

Zsolt 1atja el, mig a technikai vezetdi feladatokat Soltész Balazs végzi.

Jelenleg kézilabda szakosztdlyunkban 115 leigazolt sportold tevékenykedik, €s Osszesen 7

csapat mikodik irdnyitasunk alatt az alabbiak szerint:

1. korcsoport: edzé: Halasz Csaba — 18 6

e 2. korcsoport: edzo: Lengyel Brigitta — 19 {6
e Ul4: edz6: Csapos Janos — 14 6

o Ul15: edz6: Albecz Bence — 16 6

e U18: edzo: Varga Richard — 15 6

o« U20: edzd: Kun Akos — 15 f&

o Felnétt csapat: edz6: Tréki Tamas — 18 £6

A kotelezd edzésszamokat minden esetben teljesitjik, és a TAO program eldirdsait
maradéktalanul betartjuk. Feln6tt csapatunk a korabbi évekhez képest jelentdsen
megfiatalodott, és kiilonosen biiszkék vagyunk arra, hogy jelenleg 6 nyirbatori jatékos is stabil
tagja az NB II-es keretiinknek.
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A legfontosabb feladat ezen a terlileten tovabbra is az, hogy a TAO palyézati rendszer keretében
elérhetd maximalis tdmogatasi 6sszeget megszerezziik. A 2026-os évre kortlbelil 40 millié
forint tamogatasra szamitunk, azonban ennek végleges Osszege csak a februari palyazati
jovahagyds utan valik biztossa. Ezért ez az Gsszeg a tervezés soran bizonytalansagi tényezot

jelent.

Felnétt NB Il-es kézilabdacsapatunk aktualis bajnoki helyzetét az alabbi tablazat szemlélteti.
Forras: mksz.hu

MKSZ > Versenyek > NB Il Férfi-D esoport

TABELLA

CSAPAT M GY D v LG KG 6K P
1. Opus Tigéz Hajduszoboszlé 9 8 0 1 305 242 63 1%
2. Tiszavasvari SE ) 7 1 1 308 267 41 15
3. Hajdibdszérményi TE 9 5 ] 4 282 288 -6 10
4. Nyirbatori KC 9 4 1 4 270 291 21 9
5. SZIKE Nyiregyhdza 9 4 0 5 305 296 9 8
6. Kisvarda 9 3 1 5 290 299 -9 : 4
7. Balmazujvarosi KK 9 2 3 4 273 298 -25 7
8. Hajdunanas KN KFT 9 o o L) 245 297 -52 o

A futsalcsapathoz hasonléan esetilkben is redlis esély mutatkozik a rdjatszas fels6hazéaba
jutasra. Az ilyen helyzetekben azonban elengedhetetlen az eddig elért eredmények objektiv
értékelése és a tovabbi szereplés alapos mérlegelése. Bar a felséhazba kertilés jelentds szakmai
sikernek szamit, egy fiatal csapat szamara kihivast is jelenthet, mivel erdsebb ellenfelekkel
szemben kell helytallni. Amennyiben a fels6hazi szereplés mégsem valosul meg, az alséhédzi
rajatszas tobb sikerélményt biztosithat jatékosaink szamdara, ami hosszabb tdvon hozzajarulhat

a csapat fejlédéschez és stabilizalédaséhoz.

Kisebb mddositast hajtottunk végre a 2026-os tervben a kézilabda szakag vonatkozasaban. A
felszerelésekre, ezen beliil a mezekre tervezett koltségkeretet 2 millié forinttal csokkentjiik.
Ugyanakkor a gépjarmihasznalat koltségei emelkednek: harom kisbuszunk 2025 augusztusatél
napi hasznélatban van, és mindharom jarmu nélkiilozhetetlen a csapatok edzéseire, illetve
mérkbzéseire torténd szallitasdhoz. Ennek megfelelden az ilizemanyagra tervezett keretet 2

millio forintrél 3 millio forintra modositottuk a 2026-0s évre.
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Kézilabda

Belfoldi értékesités nettd drbevétele 350 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté drbevétele 350 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)

Egyéb bevétel-TAO 40 000 000
MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen 40 000 000
Anyagkoltség 9 400 000
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 9 676 000
Vagyoni értékd jpg megvasarlasa
Egyéh szolgdltatdsok értéke 300 000
Eladott daruk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 250 000
Anyagjellegii raforditasok 19 666 000|
Bérkoltség 54 636 400
Személyi jellegli egyéb kifizetések 600 000
Bérjarulékok 4135132
Személyi jellegii réforditasok 59371532
Ertékcsékkenési leiras
|Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
UzEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -38 687 532

5.Sarkany Wellness és Gydgyfiirdo
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Villamosenergia-fogyasztas tervezése: A villamosenergia-fogyasztas tervezését a 2025-0s

tényadatokra alapozva készitettiik el. Napelemparkunk 2025-ben maér teljes évben ilizemelt, igy

januartol decemberig rendelkezésre allnak majd a hatékonysagat igazolo tényleges adatok.

Napelempark adatai
2025 év Fiird& dram Fusionsoldr online feliiletrdl Kemping dram | Litogatdi dram
olvasott (kW) | Teljes fogyasztas Haél6zatrdl Napelem termelés Termelési ardny (kW) (kw)
(kw) (kw) (kw) (%)
Janudr 91 354 114 489 101 062 13 426 11,73 3250 187
Februdr 81394 104 619 81243 23376 22,34 1650 198
Mdrcius 67 062 98 679 74 062 24617 24,95 2550 119
Aprilis 64138 97 508 68 745 28 763 29,50 1450 132
Mijus 42216 68 251 46 999 21252 31,14 1950 138
Jinius 67 290 93471 58 240 35231 37,69 2750 428
Jilius 62 044 103 439 62 317 41122 39,75 2 350 323
Augusztus 77784 111 841 71063 40778 36,46 3650 305
Szeptember 66 551 74641 55401 19 240 25,78 2200 188
Oktéber 56 506 80477 62722 17 755 22,06 3250 189
November 87 829 86 989 75554 11435 13,15 3300 167
IDecember 82815 86718 76 586 10132 11,68 4050 310
25,52

Amint az adatokbdl is lathatd, napelemparkunk jelenleg a villamosenergia-fogyasztasunk
mintegy 25%-4t fedezi. Ugy véljik, hogy a tulajdonos altal elnyert energetikai palyazatban
szerepld, a meglévé napelemparkhoz kapcsolédéan megvalosulod akkumulatoros energiatarold

(akupark) létjogosultsaga teljes mértékben megalapozott.

Reményeink szerint 2026-ban az energiatarolé rendszer mar {iizembe 4all, amelynek
koszonhetben a jelenlegi kdzel 25%-os Onellatottsagi aranyunk akdr 50%-ra is novekedhet.
Mivel a fiirdé mindig is nagyfogyasztonak szamit, ez a fejlesztés jelentos koltségestkkenést
eredményezhet: a palyazatnak koszonhetden a sziikséges villamosenergia mintegy felét sajat
termelésbol fedezhetjiik, igy a tényleges fogyasztasunk utan csupan a fennmaradé részt kell

megvasarolnunk.

2025-ben szamos felvjitast, javitast és karbantartasi munkélatot sikeriilt elvégezni, amelyek mar
régota halasztodd és sziikséges beavatkozasok voltak. A 4 csillagos mindsités elérésének
érdekében az épiiletek és gépészeti rendszerek karbantartdsara helyeztiik a legnagyobb
hangsulyt, és jelent6s elérelépést értiink el ezen a teriileten. Gépészetiink ,,szaraz” allapotban
tizemel, a beruhazasok javitottak a gépészeti terek esztétikai allapotat és az iizemeltetett
eszkozok allagat. Jelentés mennyiségben végeztik el a meglévd szivattyuk javitdsat és
karbantartasat: 2 db melegvizes nyomasfokozo szivattyu, 5 db nagyteljesitményli medenceviz-
szivattyu, 1 db fiitési keringet6szivattyu, valamint 2 db zsompszivattyu. Emellett 0j szivattyikat
is beszereztlink, a padlofiités vezetékének korrodalt szakaszait tobb litemben feldjitottuk, és

megtortént a hocserélok tisztitdsa és tomitéseik cseréje is. Tobb medencénél valdsultak meg
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szerelvényjavitasok és tomitéscserék, valamint hideg meriilé medencénk hutérendszerét
korszerisitettiik. A munkélatok része sajat, illetve tulajdonosi munkaerd bevonasaval, sajat
szervezeésben, litemezetten valosult meg, mig a szakcégek szolgaltatasait cégiink és a tulajdonos
megrendelésére vettiik igénybe. A beruhazasok és felgjitasok célja a visszatérd, stulyos

hibahelyek megsziintetése és a folyamatos, biztonsagos iizem biztositasa volt.

Ezen sikeres beavatkozasok eredményeként a 2026-ra tervezett karbantartisi és javitasi
feladatok szama varhatéan csokken. A forgatdsos medencéink homokszlréinek allapotat
jelenleg feltilvizsgaljuk. A szlr6toltetek utolsd cseréje 6-7 évvel ezelbtt tortént, ami
meghaladja az eloirt 6téves csereciklust, ezért indokolt a miiszaki €s lizemeltetési szempontok
Ujboli értékelése. A feliilvizsgdlat a két iszomedence négy szlirdjét, az élménymedence két
nagyméretli szlir6jét, a tanmedence egy sziir6jét, a két beltéri jakuzzi két kisebb sziirdjét,
valamint a meriilémedence és a két gyermekmedence sziirGit érinti. Amennyiben a
feliilvizsgalat eredménye ezt sziikségessé teszi, a sziikséges beavatkozasokat 2026 folyaman
tervezziik elvégezni, elsddlegesen az egész évben iizemeld gyogyfiirdd forgatasos medencéinek
esetében. A kiiltéri strandteriileten talalhatd, éves szinten kisebb terhelésnek kitett medencék

sziirdinek cseréjét 2027-re litemezziik.

Vizkészlet-jarulékunk tervezéseénél a 2025-re meghatarozott arakkal szamolunk, ami 15 millio
forintot jelent. Fontos kiemelni, hogy az 1-es szamu termalkutunk feltjitasa folyamatban van,
ami oromteli fejlesztés. Ugyanakkor 2026-ban a kordbban ismertetett valtozdsok miatt
medencéink muikoédése modosulhat, ami egyardnt eredményezhet megtakaritast vagy

tobbletkoltséget.

Az igénybe vett szolgaltatdsok kozil tovabbra is a vagyonvédelem, valamint a nyari
diakmunkak jelentik a legnagyobb koltségtételeket. A vagyonvédelmi feladatokat 2026-ban is
a Kelet-Karrier Security Kft. latja el, amelynek dijazasanal 10%-os koltségnovekedéssel
sziikséges szamolnunk. A didkmunkak esetében a Meld-Didk Szovetkezet az eddigickhez
hasonléan a minimalbérre vetitett 1,75%-0s szorzot alkalmazza. Ennek megfeleléen azokban a
munkakdorokben, ahol szakképzettség nem sziikséges, a minimalbéren foglalkoztatott didkok
eseteben 11%-o0s, mig szakképzettséget igényld munkakorokben a garantdlt bérminimumhoz

kotédden 7%-os béremeléssel sziikséges tervezniink.

Az egyéb szolgaltatdsokra 2026-ra 10 milli6 forint koltséggel szamolunk. Ezen a soron

jelenitjilk meg a nyaron heti rendszerességgel bérelt attrakcioink dijat, valamint a kézkedvelt
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szaunaszeanszokat tarté szaunamesterek dijait. Ugy véljiik, ezekre a szolgaltatasokra tovabbra
is sziikség van, ugyanakkor azok atdolgozasat is tervezziik. A szaunaszeanszok esetében
szezonon beliil és szezonon kivil eltérd szolgaltatast kivanunk nyujtani, hogy jobban
kihasznaljuk az 0szi, téli és tavaszi idoszakokat, és még t6bb vendéget vonzzunk fiirdénkbe. A
nyari, szednszokon kiviili idoszakban azonban a programok szdmat cstkkenteni tervezziik,
mivel ilyenkor a meleg honapokban alacsonyabb az igény a forrd szaunaszeanszokra. A jovo
nyari szezonban tovabbra is szeretnénk biztositani a vendégek szamara a hétvégi habpartikat,
kibovitve azokat ugralovarakkal és vizi aerobic Orakkal, valamint kellemes hangulati zenei

eldadokkal szinesitjilk strandunk szolgaltatasait.

Az arbevétel-tervezés alapjat a 2025-0s jegyértékesitési adatok képezik, azonban a 2026
januarra tervezett mérseékelt aremelést, valamint az 1j osztott medencéink megnyitasat
figyelembe véve optimistdbban terveziink, igy 220 millio forint arbevétellel szamolunk. Bizunk
abban, hogy az elsé osztott termalmedencéink megnyitasa hozzajarul ahhoz, hogy korabban

elmaradd vendégeink visszatérjenek.

Céglink 2025-ben is kiemelt figyelmet forditott arra, hogy vallalati szerzédések révén tovabbi
bevételi forrasokat biztositson. Ennek keretében tobb vallalat munkavallaldi kedvezményes
aron vehették igénybe flirdészolgaltatasainkat. A vallalati partnerek szdmara kialakitott,
egységes belépddij 3 000 Ft/alkalom, amelynek meghatarozasakor alapveté szempont volt,
hogy az ne legyen alacsonyabb a nyirbatori lakosok szamara elérhet6 legkedvezdbb jegyarnal.
A nyirbatori sportegyesiiletek részére szintén kedvezményes belépési lehetOséget biztositunk,
esetiikben a jegyar 2 000 Ft/fé/alkalom, amely a kordbbi 1 200 Ft-os dijhoz képest emelkedést
jelent. Emellett a Sport Kft. munkavallaléi is jogosultak a fiirdd szolgaltatisainak
igénybevételére. Szdmukra 2025-ben a belépdjegy ara 500 Ft/fé/alkalom volt, amely 2026.

januarjatdl 600 Ft/fé/alkalomra mddosult.
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Szerzodéses belépések 2025-ben

6102000

COLOPLAST BATORISARKANY HONVEDSEG  UNILEVER  BATHORYDSE  SPORTKFT  NYIRBATORLSE
UE
Szerzédéses partnereinknek koszonhetden 2025-re kozel 15 millio forint bruttd bevételt
prognosztizaltunk. Az elmult évben tébb multinaciondlis vallalat felé is nyitottunk annak
érdekében, hogy éljenek ezzel a lehetoséggel, azonban a jelenlegi formaban nem tudtak

elfogadni ajanlatunkat.

2025-ben is tobb kedvezménnyel igyekeztiink szolgaltatdsainkat vonzdbba tenni mind a

nyirbatori, mind a vidéki vendégek szaméara. Az év folyaman az alabbi akcidkat biztositottuk:

- Januar 13. és februar 28. kozott egész napos nyugdijas belépdt kindltunk 1 500 Ft-os
aron, tovabba 10 alkalmas bérleteket varoskartyéval rendelkez6 vendégeink részére 15
000 Ft-ért, mig vidéki vendégeink szamara 20 000 Ft-ért.

- Marcius 1. és marcius 31. kozott 10 alkalmas bérletakeiot hirdettiink, melynek
keretében a varoskartyasok 15 000 Ft-ért, a vidéki vendégek pedig 20 000 Ft-ért
valthattak bérletet.

- Aprilisatél érvényes Nyirbator Baratkartyaval rendelkezé vendégeink szamara 15%-os
kedvezményt biztositottunk.

- Juliusaban é€s augusztusaban ismét elérhetoveé tettiik rendkiviil kedvezd ara
strandbérleteinket varoskartyas vendégeink részére: az egyéni bérlet havi 12 000 Ft, a
paros bérlet havi 20 000 Ft, mig a csaladi bérlet havi 34 000 Ft aron volt igénybe vehet6.

- Szeptember 8-t6] oktober végéig harom akciot is meghirdettiink: délelotti kedvezményt,
amelynek keretében a délig érkez vendégek ajandék wellnessjegyet kaptak; paros

kedvezményt, mely szerint két f& belépése esetén az egyik vendég 50%-os
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kedvezménnyel valthatott jegyet; valamint nyugdijas kedvezményt, amely

hétkéznapokon 2 000 Ft-os belépési dijat biztositott.”

5.1 Sarkany Jatszohaz

Junius 21-én megnyilt a Sarkany Wellness €s Gyogyfiird6 legtjabb attrakcioja: Magyarorszag
egyik legmodernebb, kétszintes, mintegy 400 m? alapteriiletl jatszohaza, amely ezt kovetoen
minden nap véarta vendégeit. Az élménytér digitalis jatékokkal, interaktiv elemekkel és
készségfejleszté kihivasokkal szolgalja a gyermekeket 14 éves korig. A jatszohaz
kiilonlegessége két versenycslszda idoémérd rendszerrel, valamint egy latvanyos, spiral
kialakitasu csuszda, amely 6 méter magasbol indul. A szolgaltatds mar a nyitastol kezdve
folyamatos feltigyelet mellett miikodik, a hét minden napjan 10:00 és 18:00 o6ra kozott. A
biztonsagot korszeri kamerarendszer is erdsiti, amely a jatéktér minden pontjat jol atlathatd
modon rogziti. A sziilok szdmara nagyképerny0s televizion biztositott az él6 kameraképek
megtekintése, igy folyamatosan nyomon kovethetik, hogy gyermekeik é€ppen hol €s mivel
jatszanak az épiileten belill. A nyari id6szakban a jatszOhdz a tdborozd gyermekek egyik
legkedveltebb helyszinévé valt. Mivel a jatszéhaz a fiird6 egyik kiegészitd szolgaltatasa, 2025-
ben a Sarkanyfiirdé vendégei a fiirdébelépd megvasarlasa mellett kiegészit6 jegykeént vehették
igénybe, 1 000 Ft-os aron. Fontos kiemelni, hogy a nyirbatori lakosok szdmara — érvényes

véaroskartya felmutatasaval — ez a szolgéltatas a flird6jegy mellé dijmentesen volt elérhetd.

Mint minden 4j szolgaltatas esetében, itt is sziikség volt egy bevezetési iddszakra, hogy a
vendégek megismerjék az 0j lehetdséget. Ennek érdekében célzott marketingtevékenységet
folytattunk, valamint a fiird6tér fel6l modern, latvanyos plakatgrafikaval fedtiik le a jatszéhaz

ivegfeliileteit. 2025-ben Gsszesen 923 darab jatszohazi jegy keriilt értékesitésre, tovabba a
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nyirbatori lakosok érvényes varoskartyaval 184 alkalommal vették igénybe a szolgaltatast. A
megnyitast kdvetben jelentds igény mutatkozott sziiletésnapi zsirok szervezésére is. A
vendégek kérésére ezt a lehetdséget megteremtettiik, igy elézetes regisztracioval szeptembertdl
elindultak a sziiletésnapi rendezvények. A részvételi dij 1 500 Ft/gyermek, valamint legfeljebb
harom felnétt kisérd szamara 600 Ft/f6 volt. A szolgaltatas rendkiviil népszertinek bizonyult,
Osszesen 30 sziiletésnapi zstir lebonyolitdsara keriilt sor. Vendégeink visszajelzéseit
folyamatosan figyelemmel kisérjik, és lehetdségeinkhez mérten igyeksziink alkalmazkodni az
igényekhez. T6bb jelzés érkezett arra vonatkozoan, hogy a jatszoéhaz onalldan, fiirdébelépd
megvasarlasa nélkiil is latogathatd legyen, kedvezményes jeggyel. Ennek megfeleloen 2026.
janudr 1. és majus 31. kozott bevezetésre keriilt az 6nallo jatsz6hazi belépd, amelynek ara 2 000
Ft/gyermek és 600 Ft/sziilo. Az iddszak soran az eladott jegyek szamat €s tapasztalatait
elemezni fogjuk, €s ezek alapjan dontiink a lehet0ség tovabbi fenntartdsarél majus 31-ét
kovetden. 2026-ban, a hosszu hétvégék idépontjait figyelembe véve, jatszohazunkban
animatorok alkalmazasat tervezziik. Ezzel a kezdeményezéssel tovabb kivanjuk ndvelni
[Urdonk és szallashelyiink vonzerejél, valamint hozzajarulni ahhoz, hogy Nyirbalor még

attraktivabb uti célld valjon a hosszabb, csaladi kikapcsolddasra alkalmas hétvégék soran.
A jatszéhaz tervezett fejlesztései 2026-ban

A targyév soran tervezziik a jatszohdz belso terében mar megvalositott, modern livegfeliileti
folidzas kiterjesztését a strandteriiletre néz6 ablakfeliiletekre is. A fejlesztés célja, hogy a
strandolé vendégek szamdara latvanyos megjelenést €s egyben hatékony reklamfeliiletet

biztositsunk, amely felhivja a figyelmet a jatszoéhaz szolgaltatasaira.

A f6liazas révén kiemelt célunk, hogy a nyari szezonban a kiilsé strandteriiletrél érkezo
vendégeket is 0sztondzzilk a modern jatszohazunk igénybevételére. Tekintettel arra, hogy 2025
nyaratdl a gydgyfirdd és a nyari strandbejarat egységes beléptetdrendszerrel miikddik, a
jatszohazba sz616 jegyvasarlas mindkét bejaraton keresztiil egyszertien megoldhato. A kiilsé

tivegfeliiletek foliazasanak koltségeit tarsasagunk vallalja.
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5.2  Wellness - Szaunavilag

Filirdonk egyik kiemelkedd erdssége a szaunaszeansz-programjaink megléte és minGsége,
amely egyértelmien igény a vendégeink részérdl. 2025-ben batran 1éptiink, és belevagtunk a
programok szervezésébe. Kezdetben egy szaunamesterrel dolgoztunk, majd késébb egy tovabbi
képzett mesterrel bovitettiik a csapatot. Szeanszainkat eredetileg foként hétvégére idozitettiik,
kés6bb azonban figyelembe vettiik az tinnepnapokat is, és mara mar hétkdznapokon is tartunk
ilyen programokat. Egyik helyi partneriink, aki rendelkezik a sziikséges képesitéssel, 2025-ben
Osszesen 65 alkalommal tartott napi 45 szeanszot, mig masik partneriink 32 programot vallalt,

foként szerdai és pénteki napokon.

Tapasztalataink alapjan a szaunaszeansz programok kiemelten népszertiek: a résztvevik szama
folyamatos novekedést mutat, és a vendégek jelentds része kifejezetten a szeanszok miatt valt
wellness-jegyet, ezzel biztositva részvételét a programokon. A szeanszok idépontjait minden
esetben elore kozzétesszikk weboldalunkon és kozosségi médiafeliileteinken, lehetoséget
teremtve arra, hogy vendégeink tudatosan, elére tervezve latogassak a flird6t. A névekvd
érdeklédés ugyanakkor a jovoére nézve kihivasokat is jelent. Jelenleg wellness-részlegiink
kapacitasa kozel teljes kihasznaltsag mellett miikodik, ezért a vezetdség vizsgalja a terhelés
hatékonyabb kezelésének lehetdségeit. Ennek keretében felmertiilt a wellness-kapu ujrainditésa,
a szeanszokon val6 részvétel szabalyozasanak pontositasa, a jogosultsagok kezelése, valamint
egy eléfoglalasi rendszer bevezetése is. A tapasztalatok szerint a programokra vald bejutas
idénként fesziiltséget okoz a vendégek korében, ezért a szervezési folyamatok fejlesztése
elengedhetetlen. Lehetséges megoldasként meriilt fel tovabba a szeanszok idGpontjainak

atszervezése, példaul a kevésbé frekventalt déli, kora délutani Ordkra, illetve a legnagyobb
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forgalmu napokon — kiilongsen hétvégéken — a szeanszok szamanak csokkentése vagy

elhagyasa.

Ezen kérdések atgondoléasa jelenleg is folyamatban van. A cél olyan megoldas kialakitasa,
amely egyensulyt teremt a szaunaszeanszokat aktivan igénybe vevl vendégek elvarasai,
valamint azon latogaték komfortérzete kozott, akik nem élnek ezzel a szolgaltatassal,

ugyanakkor zavartalan pihenésre vagynak.
Wellness részleg varhato fejlesztései 2026-ban

A szaunavildg egész éves lizemeltetésébdl adodoan a 2026-os év egyik kiemelt feladata a fa
burkolatok ¢és tartoszerkezetek allagmegovasa, sziikség szerinti felujitasa, illetve cseréje. A
kazanok karbantartasa folyamatos, iitemezett formaban zajlik, ugyanakkor a kdzéptava tervezés
soran szamolnunk kell a berendezések teljes korG cseréjének igényével is.
A wellnessrészleg 2026-ra tervezett legfontosabb fejlesztése a két meglévd szaunahelyiség

egyikében a fa burkolatok feldjitdsa, amelynek finanszirozasat a tulajdonos biztositja.
A jelenlegi strand biifék megsziintetése és a régi vendéglaté egységek helyreallitisa.

A hosszabb ideje fejlesztés alatt 4116 kiiltéri termalmedencénk mara elkésziilt, és két, eltérd
méreti medencerészre osztva lizemel. A késObbiekben a két medencerész kilonbozd
hémeérsékletli vizzel is miikddtethetd lesz. Jelenlegi {izemelési rend szerint hétkéznapokon a
kisebb medencerész, hétvégi idészakban pedig a nagyobb medencerész all vendégeink
rendelkezésére. Az osztott termalmedencéhez tartozo 1) géphaz kivitelezése 2026-ban valdsul
meg. A meglévo kozmiihalozat, kdbelezés és csatorndzas adottsigait figyelembe véve a géphaz

legoptimalisabb elhelyezése a kiiltéri, 25 méteres iszémedence kozvetlen kdzelében indokolt.

A tervezett épitési terlileten jelenleg harom, fabol késziilt, kizardlag szezonalisan {izemeld biifé
talalhato, amelyek az épitkezés megvalositasat akadalyozzak, ezért elbontasuk elkeriilhetetlen.
Az épitmények athelyezése nem indokolt, mivel miiszaki és esztétikai szempontbol elavultak,
valamint megjelenésiik nem illeszkedik egy korszer(i, megijuld strand arculatdhoz. A strand
folyamatos és zavartalan miikodésének biztositasa érdekében a biifék elbontasat és funkcidjuk
kivaltasat legkésébb a nyari strandszezon megnyitasdig sziikséges megvalositani. A
tulajdonossal t6rténd egyeztetések soran tébb megoldasi lehetdség is felmeriilt, végiil arra a
dontésre jutottunk, hogy a jelenlegi harom fa biifé miikodését a nyari strandépiiletben mar eleve

erre a ceélra kialakitott biiféhelyiségekbe telepitjik at. Ez a megoldas bizonyult a

20



legcélszeribbnek, egyben a legkoltséghatékonyabbnak, mivel a vendéglaté funkcio igy az

eredetileg is erre tervezett helyiségekben keriil ellatasra.

Alternativaként 1j, konténeres biifék kialakitasa is felmeriilt, azonban ez jelenleg rendkiviil
koltséges megoldast jelentene, tovabba nem lathatd még pontosan, hogy az 0j géphaz
megépitése, valamint a késébbiekben megvalosuld hatsé termalmedence megijitasa milyen
meértekben vesz igénybe tovabbi teriileteket. Figyelembe kell venni azt is, hogy a jogszabalyi
eldirasoknak megfeleléen a hatsé termalmedence élménymedencévé torténd atalakitisa ujabb

géphaz létesitését teszi sziikkségessé, mivel a medence a jovOben forgatasos rendszerti lesz.

Osszességében elmondhatd, hogy az uj osztott medence géphazanak elkésziiltét, valamint az
energetikai palydzat keretében megvaldsuld hatso termalmedence korszerdsitését és annak 1j
géphazat kdvetden lesz pontosan meghatarozhatd, milyen modon fejleszthetd tovabb a teriilet
tovabbi biifés kiszolgald egységekkel. E célra hosszabb tdvon egyértelmiien a konténeres

megoldast tartjuk megfelelének, amelyet szamos mas fiirdo is sikeresen alkalmaz.

A mellékelt képeken a jelenleg meglévé, elavult biifésor lathatd, melynek elbontdsa

elkertilhetetlen.

A kovetkezd dbran a tervezett megoldas keriil bemutatasra, amely a jelenlegi koriilmények
kozott tarsasdgunk szamadra a legcélszeriibb és leggazdasagosabb megoldast jelenti. Az 1-es
szamu kiszolgalo egység mar meglévd, jelenleg is iizemeld 1étesitmény, amely minden nyari
szezonban mikddik. A 2-es, 3-as és 4-es szdmozasu egységek az athelyezésre Keriil$ fa biifék

tervezett 1j elhelyezkedését jelolik.
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Fontos kiemelni, hogy a biifék nyari féépiiletbe torténé athelyezése elkeriilhetetleniil
koltségekkel jar, amelyek finanszirozasa a tulajdonos feladata. Az ehhez kapcsolédé munkak
kozé tartozik tobbek kdzott a biifék alapvetd berendezéseinek biztositasa, a sziikséges viz-, gaz-
¢és megfeleld elektromos héalozat kiépitése, 0 ajtok beépitése, valaszfalak kialakitasa, pultok és
elotetdk 1étesitése, zarak és nyilaszarok cseréje, villanyszerelési munkak elvégzése, a bejarat
feloli kapuk megnyitdsa az arubehozatal biztositasa érdekében, valamint megfeleld
raktarhelyiségek kialakitdsa. Ezen munkalatok természetesen koltséget jelentenek, azonban
ezek nagysagrendje jelentdsen alacsonyabb, mint harom darab konténeres biifé
megterveztetésének, megépitésének, szallitasanak ¢€s daruzasanak koltségei, tovabba a
sziikséges kozmiivek (viz, elektromos dram, szennyviz) kiépitése, valamint a kapcsolédd
térburkolatok és jardak kialakitdsa. Mindezeket rdadasul oly modon kellene megvaldsitani,
hogy megfeleljenek a mindenkori ANTSZ és NEBIH el6irdsoknak, amely eldzetes
szamitasaink szerint akar nagysagrendileg 30 millio forintot meghaladé kiadast is jelenthetett

volna.
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Tervezett fejlesztések 2026-ban

A 2026-o0s évre tervezett fejlesztések korében szerepel a forgatasos medencék homoksziirdinek
allapotfeliilvizsgalata és a szlikséges beavatkozasok eldkészitése. A vizsgalat elsddlegesen az
egész évben lizemeld beltéri Uszo- és tanmedencéket érinti, tovabba kiterjed a beltéri jakuzzikra,
a gyermekmedencére és a hideg meriilomedencékre is. Amennyiben a feliilvizsgalat eredménye
ezt indokolja, a homoksziirdk toltetének cseréje 2026 folyaman valdsulhat meg. A beavatkozas
— sziikség esetén — teljes mértékben a Kft. koltségét képezi, a varhato koltség nagysagrendje
brutt6 8,5 milli6 forint. A zavartalan tizemeltetés szempontjabdl szintén elengedhetetlen egy 1j
kistraktor beszerzése a gyogyfiirdd kertészeti részlege szdméara. Az eszkdz a teljes teriilet —
beleértve a kempinget is — karbantartdsat segitené, kiilondsen a flinyiras, szallitas és
lombgyijtés terén. A jelenlegi kerti traktor t6bb mint tizéves lizemelés utdn meghibasodott,
javitdsa mar nem lehetséges, ezért a tavaszi idoszakra torténd potlasa elkeriilhetetlen. Az
igényeknek megfeleld 0j kerti traktor beszerzési koltsége brutto 2,5 milli6 forint, amely nem
szerepel az lizleti tervben, mivel annak finanszirozasat el6zetes egyeztetés alapjan a tulajdonos,

Nyirbator Véaros Onkormanyzata vallalja.

2026-ban tovabbi fontos feladatként szerepel a gyogyfiirdd 25 méteres Uszomedencéjének
vilagitastechnikai korszertsitése. A medence 2010-es megnyitasa 6ta harom sorban §sszesen
18 darab, egyenként 1500 wattos fémhalogén lampaval van megvilagitva. Ezek az eszk6zdk
egyrészt rendkiviil magas energiafogyasztassal miikodnek, masrészt az elavult technoldgia és a
tilmelegedés miatt évek Ota gyakran meghibasodnak: rendszeresek a ki- és bekapcsolasok, tobb
lampa mar csak rovid ideig miikodik, illetve szdmos egység egyaltalan nem ilizemel. A
lampatestek cseréjének sziikségessége mar a 2020-as COVID-idészakban felmertilt, azdta is c€l
a korszer(isités, amely egyszerre szolgéalja az energiahatékonysdg javitdsat és a medencetér
eredeti megjelenésének megdrzését. A tervek szerint a jelenlegi vilagitas legalabb darabonként
20 000 lumen fényereji LED-lampékra keriil lecserélésre. A kivitelezés idozitése szigora
tizemeltetési feltételekhez kotott. Jogszabalyi eldiras alapjan a forgatdsos medencék vizét
évente kétszer teljeskoriien cserélni kell, ezért a vilagitas korszerlisitését a kovetkez6 esedékes
vizeserével egy idOben tervezzilk megvaldsitani, allvanyozas és villanyszerel6i munkak
bevondsaval. A karbantartas becsiilt koltsége nagysagrendileg brutté 600 000 forint, amely

teljes egészében a kft.-t terheli.
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2023. szeptember 11-t6] Nyirbator is csatlakozott az orszagosan népszerli Uszd Nemzet
Programhoz, amely zokkendmentesen indult el a varosban. A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd
immar a program 42 helyszine kozott szerepel. A kezdeményezés célja, hogy harom kiilonb6z6
korosztaly szamdra, az 5 évestl a 8 évesig, biztositson heti egy alkalmas uszasoktatast. A
programban résztvevé gyermekek a masodik osztaly végéig, elsajatithatjdk az alapvetd
uszastudast, akar harom uszésnemben is. Jovobeli cél, hogy az ligyesebb gyerekek akar
egyesiileti szinten is tudjak folytatni ezt a sportagat. Az Eszak-alfoldi régio vezet6jével, a helyi
koordinatorral és az oktatdsszervezével szorosan egyiittmikddve a nyirbatori helyszinen

rendkiviil hatékonyan zajlik a munka.
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2024 szeptemberétdl a program tovabb boviilt: jelenleg a 40 csoportban dsszesen 795 gyermek
vesz részt az Uszasoktatason. A kormanyzati program révén a tanmedence és az Gszémedence
hasznélatdbdl, valamint a belépddijakbol a 2025-6s évben varhatéan 20 millid forintos
arbevételt ériink el.

A tavalyi évhez képest 2025 szeptemberétd] indult programban a csoportok és a gyerekek
létszama szamottevéleg nem nott. Ezt az évet 39 csoporttal és 792 gyermek részvételével kezdte
cl az Uszé Nemzet Program. Eldre ldthatélag a tanmedence és a tszémedence leterheltsége

ebben az évben is hasonl6 képpen fog alakulni.

A 2026-o0s évben jelentds valtozasok nem varhatok, mivel fiirdonk mar megkozelitette azt a
maximalis latogatészdmot, amelyet biztonsdgosan és kényelmesen fogadni képes. Bar
eredetileg terveztiink dremelést ezen a teriileten, a Magyar Uszé Szdvetség kérését figyelembe
véve, az augusztusban alairt szerzédésben végiil nem emeltiink sem a belépdjegyek, sem a

tanmedence bérleti dija, sem pedig az uszomedence savbérleti dija esetében.

Az Uszb Nemzet Program keretében az onkormanyzat 46 millié forintértékben energetikai
tamogatasban részesiilt. Ez a beruhdzas sikeresen megvalosult: az tszémedence és a
tanmedence vizforgat6 rendszerei és vegyszeradagoldi teljes automatizalassal miik6dnek, ami
lehetdvé teszi a koltséghatékony tizemeltetést. Az Uszd Nemzet Programbél szarmazé

bevételiinket az alabbi tablazat tartalmazza.
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Uszé Nemzet Program
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A fenti adatok egyértelmtien alatamasztjak, hogy a kormanyzati program — amelynek arcai és
nagykovetei Egerszegi Krisztina és Darnyi Tamas tobbszoros olimpiai bajnok Gszok — tovabbra
is jelentds mértékben hozzdjarul gyogyfiirdénk eredményes miikodéséhez. A program indulasa
Ota a tanmedence- €s savbérlésekbdl szarmazo bevételek Gsszege meghaladta a 43 millié
forintot, amely szdmottevden segitette a 1étesitmény gazdasagos és fenntarthatd lizemeltetését.
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Sarkany Wellness és
Gyogyfiirdé
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 220 000 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 220 000 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatds)
Egyéb bevétel-TAO

MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszalrdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoliség 136 370 891
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 106 031 000
Vagyoni értékii jpg megvasarlasa
Egyéb szolgdltatasok értéke 1815 000
Eladott druk beszerzési értéke 1 000 000
Eladott (kbzvetitett) szolgdltatdsok értéke 3 000 000
Anyagjellegii raforditédsok 248 216 891
Bérkoltség 124 027 350
Személyi jellegii egyéb kifizetések 4 400 000
Bérjarulékok 17 355 555
Személyi jellegfj raforditasok 145 782 905
Ertékcsékkenési leiras 2 000 000
Egyéb raforditasok 17 000 000
Ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -192 999 796

6. Sarkany Apartman ¢és Kemping

A kemping legnagyobb miikddési koltségei tovabbra is az energiafelhasznilas és a

vagyonvédelem koré koncentralédnak. A vagyonvédelmi kiadisok tervezésekor nem
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szamoltunk tobbletkoltséggel, mivel a kempingben 14 6ras éjszakai 6rzés mikodik, amit 2026-
ban is vdltozatlan formaban kivanunk fenntartani. 2025-ben megvalosult a régota sziikséges
kamerarendszer kiépitése, amely azota tébbszor is bizonyitotta hasznossagat, ¢s jelentsen

tamogatja a biztonsagi feladatok ellatasat.

Az Unileverrel kotott megdallapodas jelentés mértékben csékkentette a tisztitoszerek beszerzesi
koltségeit. Az egylittmiikodés rendkiviil eredményesnek bizonyult, ezért célunk, hogy azt 2026-

ban is fenntartsuk.

Szallashelyiink arbevételében az elmult évek soran folyamatos névekedés tapasztalhato. 2023-
ban az év els6 harom hénapjdban szallashelyiink még zarva tartott. Az alabbi tablazat a Sarkany

Apartman és Kemping brutté arbevételét mutatja 2023-2025-6s adatokkal.

SARKANY APARTMAN ES KEMPING

Arbevétel m Vendégszam
96364 179 Ft

86621820 Ft
79504 700 Ft

7713

2023.04-12.h6

Sarkény Apartman és Kempingben megszalld vendégeink nemzetiségi Osszetételét az alabbi

tablazatban mutatjuk be.
Allampolgarsdg| 2024 2025
Magyarorszag 974 1223
Ukrajna 48 31
Romania 2336 1254
Szlovakia 187 231
Lengyelorszag 95 135
Egyéb 143 366
3783 4005
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A rendelkezeésre allo adatok részletes elemzése alapjan az alabbi tablazat egyértelmiien mutatja,
hogy vendégkoriink tovdbbra is dontden magyar és romdan latogatokbol tevodik ossze.
Ugyanakkor megallapithato, hogy 2025-ben mintegy 1 000 fével csokkent a roman vendégek

szama szallashelyiinkon.

A visszaesés hatterében tobb tényezd is feltételezhetd: Roméniaban az elmult idészakban tobb
uj fiirdé létestilt, valamint informécidink szerint Nagykarolyban is egy 4j fiirdékomplexum
fejlesztése van elokészités alatt. Ezek a beruhazasok a jovoben varhatéoan jelentOs
vendégelszivo hatast gyakorolhatnak a nyirbatori fiirdére, igy a romén vendégforgalom tovabbi

csokkenésével is szamolnunk kell.

Ezzel szemben a magyar és a szlovak vendégek szama névekedést mutat. Mindez arra 6sztonzi
tarsasagunkat, hogy marketingtevékenységiinket tovabb erositsiik a belfoldi piacokon, valamint
indokolt a szlovék irdnyd nyitds is. Tekintettel arra, hogy a Hajdunanasi Gyogyfiirdd
meghatarozo vendégkorét is szlovak latogatok alkotjak, redlis célkitlizés, hogy a foldrajzilag

kedvezObb elhelyezkedésii nyirbatori fiird6 is vonzo alternativat jelentsen szamukra.

Az arbevétel tervezése a 2025-6s vendégéjszaka-adatokra alapozva tortént. Az 0szi idészakban
hatarozottabban alkalmaztunk akcidokat és kedvezményes csomagajanlatokat, amelyek
eredményeként az el6zd évhez képest jelentdsen megndvekedett a foglaldsok szama. A 2026.
janudr-majus kozotti idészakban is hasonldé marketing- €s kedvezménystratégia alkalmazasat
tervezziik a kereslet tovabbi erdsitése érdekében. Aprilis 1-jét6l ezen a teriileten is
megkozelitdleg 5%-os dremeléssel szdmolunk, amely elengedhetetlenné valt az altalanos
koltségnovekedés és a magas inflacié miatt. Ugyanakkor fontos szempont, hogy az arazasunk
tovabbra is versenyképes maradjon: a fokozatos aremelés lehetdvé teszi, hogy elkeriiljiik a
késdbbi, hirtelen és jelentésebb arvaltozasokat, amelyek a vendégek szamara nagyobb terhet

jelentenének.
Varhato fejlesztések 2026-ban

Szallashelyiinkén — a tavalyi évhez hasonldan — 2026-ban is tovabbi fejlesztéseket terveziink
annak érdekében, hogy apartmanjaink hosszi tavon is megorizzék versenyképességiiket a helyi
piacon. Ennek részeként sziikségessé valt az els¢ iitemben megvaldsult 16 apartman belso

tereiben taldlhato butorok korszeriisitése, kiilonds tekintettel a konyhdkban és nappalikban
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elhelyezett gardrobszekrények cseréjére. A beruhazas koltsége nem keriilt be az iizleti tervbe,

mivel annak finanszirozasat a tulajdonos sajat forrasbol biztositja.

Tovébbi fejlesztési célként szerepel a kemping és a gydgyfiirdd teriiletének kdzvetlen, belsd
Osszekapcsoldsa. Ennek érdekében a kemping atjardkapujatél térkdves gyalogos jarda
kialakitasat tervezziik, amely lehetdvé teszi, hogy szallévendégeink a 1étesitmény teriiletén
beliil, biztonsagosan és rendezett kérnyezetben kozelithessék meg a strand- és gydgyflirdoi

egységeket.

A jarda megépitése kiiléndsen indokolt, mivel szallasvendégeink naponta t6bb alkalommal is
igénybe veszik a fiird6 szolgaltatisait. A jelenlegi gyakorlat szerint a ki- és belépés a foépiilet
bejaratanal, illetve a beléptetékapu kornyezetében torténik, ami egyrészt feleslegesen terheli a
pénztari rendszert, masrészt biztonsagi €s atlathatésagi szempontbdl sem tekinthetd idealis
megoldasnak. A tervezett fejlesztés ezt a problémat hatékonyan megsziintetné. A kivitelezés
litemezése a nyari iddszakra tervezett géphaz-fejlesztésekhez és az azokhoz kapcsolodod
teriiletrendezési munkakhoz igazodik, ezért a kivitelezo személyérol és a pontos megvalositasi
idopontrol jelenleg még nem sziiletett dontés. A beruhazast a tulajdonos tdmogatja, ugyanakkor
annak koltsége jelenleg nem keriilt be az iizleti tervbe. Az alabbi képen a tervezett térkdves

jarda kialakitasa lathato, amelyet kiiltéri vilagitassal is szeretnénk kiegésziteni.
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A kordbban ismertetett, mérsékelt aremelési tervet és a jelenlegi konyvelt adatokat figyelembe
véve, 2026-ra visszafogott, de stabil arbevétel-novekedéssel szamolunk: célunk a nettdé 95
millié forint elérése, ami az el6z6 évi 89 millié forinthoz képest mérsékelt, am fenntarthatod

emelkedést jelent.

Fontos megjegyezni, hogy 2026-ban ismét sor keriil szallashelymindsitésre, mivel lejar a
korabban megszerzett mindsitésiink haroméves érvényessége. A mindsités elott a tulajdonossal
kozdsen dontést kell hoznunk arrdl, hogy a kovetkez6 haroméves idészakban milyen kategoria
elérése legyen a cél. Amennyiben magasabb csillagminésitést szeretnénk megszerezni, a
fiird6hoz hasonloan a kemping teriiletén is tovabbi fejlesztéseket kell megvalodsitanunk. Fontos
szempont, hogy a mindsit6k kizardlag a kempingiinket értékelik, az apartmanok nem részei a
minoésitési folyamatnak. Kempinglink ugyanakkor az elmult években kevés modernizacion
esett at, és jelenleg is korlatozott fejlesztési lehetdségek allnak rendelkezésre. A mindsités
szempontjabol kiemelt fejlesztési iranyok lehetnek: korszer( és tiszta vizesblokk kialakitasa,
megbizhaté elektromos csatlakozasok kiépitése, elektromos autd-toltépontok telepitése,
jatszotér fejlesztése, kartyds belépteté rendszer és beléptetd kapu létesitése, lakdautod-
szervizpont kialakitdsa (szennyviziiritéssel, vizt6ltéssel, szennyviz- és sziirkeviz-elvezetéssel),
valamint a lakoauto-parcelldk elektromos csatlakozasi pontjainak bovitése és moso—

szaritohelyiség kialakitasa.

A személyzet 1étszamat tovabbra is 6 fOben tartjuk, és nem terveziink bovitést.
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Sarkany Apartman és
Kemping
Belfoldi értékesités nettd drbevétele 95 000 000
Exportértékesités netté arbevétele
Ertékesités netto drbevétele 95 000 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)
Egyéb bevétel-TAO

MLSZ tdmogatds
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel §sszesen
Anyagkdltség 11290 000
Igényhe vett szolgaltatasok értéke 19 666 000
Vagyoni értéki jpg megvésarldsa
Egyébh szolgdltatasok értéke
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kézvetitett) szolgdltatasok értéke 700 000
Anyagijellegii raforditasok 31 656 000
Bérkdliség 31312732
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1200 000
Bérjarulékok 4 406 655
Személyi jellegii raforditasok 36 919 387
Ertékcsokkenési leiras
[Egyéb raforditdsok 3500 000
Ebbdl: értékvesztés
UzEmI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 22924 613

6.1. Latogatdi kdzpont
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Latogatdi kozpontunk a kemping kdzvetlen szomszédsagaban helyezkedik el, és els6sorban
maganrendezvények lebonyolitasara adjuk bérbe. A helyszin népszert sziiletésnapok, kisebb
létszamu csapatépité programok szamara, de korabban eskiivé megrendezésére is sor keriilt. A
bérbeadasbol 2025-ben bruttd 1 327 500 Ft bevételt realizaltunk. Nyirbatorban korlatozott
szamban érhetdk el olyan rendezvényhelyszinek, amelyek megfizetheté aron bérelhetok, és
adottsdgaik alkalmasak kisebb, kdtetlenebb Osszejovetelek megtartasara. Célunk, hogy 2026-
ban tudatos ¢s célzott marketingtevékenységgel tamogassuk a szolgaltatas ismertségét, ezaltal
noveljiik az ebbdl szarmazé bevételeinket. Az épiilet allapotat tekintve az idé mulasanak jelei
méar lathaték: a képen szerepld jarda melletti korlaitok megerdsitése vagy elbontasa
elengedhetetlen, mivel jelenlegi allapotuk balesetveszélyes. Emellett az épiilet homlokzatan

talalhato fiiggoleges felirat potlasat is tervezziik a targyévben.

7.Gybgyaszati tevékenység

A gybgyaszat nyitvatartasi rendje valtozatlan: hétfon, szerdan és pénteken 8:00 és 20:00 dra
kozott fogadjuk a kezelésekre érkezd vendégeket. Az orvosi ellatas hetente két alkalommal
érhetd el: hétfd délutan és péntek délelott. A Nyirbatorban allandé lakcimmel rendelkezé
betegek kezelési koltségeit az Snkormanyzat tovabbra is atvallalja. A 2026-o0s évben a 2025-6s
évvel megegyezd kezelésszdm alapjan tervezziik az arbevételt. Jelenlegi adatok szerint a
nyirbatori betegek a teljes beteglétszam koriilbeliil kétharmadat teszik ki. 2025 majusatél
aremelést hajtottunk végre a kezelések dfjait illetOen, valamint bevezettiik az elsd orvosi
vizsgalat dijat, amely minden gydgyulni vagyo vendégre vonatkozik — fliggetleniil attol, hogy
nyirbatori vagy vidéki lakos. Ennek 6sszege 5 000 Ft. Emellett a nyirbatori lakcimkartyaval
rendelkezd vendégek esetében a belépddij 1 000 Ft-rol 1 500 Ft-ra emelkedett. Az
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arvaltoztatasok soran figyelembe vettiik a kornyez6, gyogyaszati részleggel rendelkez6 fiirdok
arszinvonalat, valamint az orvosi vizsgélati dijakat is. Az emelést sziikségesnek tartottuk, mivel
a piaci versenyt6l valéd lemaradas sem rovid, sem hosszl tdvon nem fenntarthatd. Az aremelés
bevezetését kovetéen ugyanakkor 4tmeneti visszaesést tapasztaltunk a vendég- és
kezelésszamokban, amely természetes piaci reakcionak tekinthet. Célunk, hogy a korabbi,
emelés elétti vendégszamokat ismét elérjiik. A gyogyéaszati kezelések és a betegforgalom

alakulésat a 2023-as, 2024-es és 2025-6s évek vonatkozdsaban az alabbi tablazat szemlélteti.

Gybgyaszat
2023 2024 2025

Kezelésszam Betegszam Kezelésszdm Betegszam Kezelésszdm Betegszédm
Januar 713 186 2486 639 2287 588
Februéar 1886 488 2340 619 2182 568
Marcius 1817 463 2516 663 2370 601
Aprilis 1212 313 2720 708 1958 495
Majus 2528 660 2877 749 1965 429
Junius 2426 642 2154 568 2135 553
Jalius 2463 641 1945 547 1785 469
Augusztus 2116 548 1846 480 1692 437
Szeptember 1883 509 2109 538 1668 423
Oktober 2591 568 2429 619 2031 528
November 3116 672 2797 711 2379 607
December 2375 540 1880 476 1501 382

A fenti tablazatbol jol lathat6, hogy sem a kezelések szdma, sem a betegforgalom tekintetében
nem értiik el a 2024-es adatokat. A 2025-ben végrehajtott aremelés hatdsa egyértelmiien
érzékelhetd volt gyogydszati szolgaltatasaink latogatottsigan. A kovetkezo tablazat azt mutatja
be, hogyan alakult a 2025-6s év soran a nyirbatori, illetve a nem nyirbatori gydgyaszati ellatast

igénybe vevo vendégek szama.
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Nyirbatorilakos  2025.01.01 és 2025.12.31 kdzott Nem nyirbétori lakos 2025.01.01 és 2025.12.31 kbzott

hénap (] 65 év alatti 65 év és afeletti hénap f6 65 év alatti | 65 év és afeletti
januar 30 13 17 januar 17 12 5
februar 34 17 17 februdr 17 8 9
marcius 24 16 8 marcius 16 9 7
aprilis 15 8 7 aprilis 10 5 5
majus 30 15 15 mjus 16 9 7
jtinius 18 12 3 SR 6 7
jdlius 18 1 7 E;‘: 18 12 6
augusztus 14 7 7 ]atgusztus 9 9 0
szeptember 31 18 13 igeptember 18 12 6
oktéber 30 17 13 |oktdber 15 11 4
november 27 20 7 |november 12 10 B
|december 14 9 5 {december 6 4 2
Osszesen 285 163 122 Osszesen 167 107 60
Betegenként regisztrélt kira darabszdm Betegenként regisztralt kira darabszdm
Egy kira 250 Egy kira 154
Két kura 35 Két kira 13
Osszesen 285 Osszesen 167

A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a gydgydszati kezeléseket igénybe vevd
vendégeink tobbsége, 58,6%-a nyirbatori lakos, mig a fennmaradé rész vidéki vendégekbdl all.
Az adatok azt is mutatjdk, hogy a nyirbatori vendégek 87,72%-a egy adott évben minddssze
egy alkalommal €] a kezelések feliratdsanak lehetdségével, és ezen keresztiil a Nyirbator Varos
Onkormanyzata altal biztositott jelentés tamogatassal, amelynek koszonhetden a varoslakok
gyogyaszati kezeléseinek dijat az énkormanyzat atvallalja. Hasonlo arany figyelheté meg a
vidéki vendégek korében is, akik egy gyogykezelési kura soran jelentds anyagi raforditast

vallalnak.

2026-o0s évre nem kivanunk moédositani, 52 milli6 forint arbevételt terveziink. Ezt az sszeget
tovabbra is hdrom f6 forras adja: az onkorményzat hozzijaruldsa a nyirbatori betegek

kezeléséhez, a NEAK tdmogatasa, valamint a kezelésekért fizetett dijak.

Az igénybevett szolgaltatasok kozil kiemelkedik az orvosaink bérének koltsége, ami 12,5

milli6 forint.

Ezen a teriileten a fejlesztési irdny meghatarozasa Osszetett feladat. Nyirbator Véros
Onkorményzata véllalja a nyirbatori betegek kezeléseihez kapcsolodé kéltségek megtéritését.
Amennyiben a tulajdonos ilyen dontést hoz, indokolt részletesen megvizsgalni, hogy az érintett
kezelések éves szinten milyen raforditast jelentenek, és ez pontosan mekkora terhet ré a

tulajdonosra.

A dontés elokészitése soran valamennyi felmeriild koltséget figyelembe kell venni, amelyek a

kezelesek biztositasahoz sziikségesek. Ide tartoznak kiilonosen a bérkoltségek, az
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¢piiletfenntartasi és energiafelhasznalasi kiaddsok, a viz-, gdz- és termalviz-kitermelés

koltségei, az orvosi dijak, az anyagkoltségek, valamint minden egyéb jarulékos raforditas.

A 2026-0s évre vonatkozo elképzelés szerint — a valds onkdltségek megallapitasat kovetden —

a gyogyaszati kezelések biztositasat harom kategéridba sorolnank.

Els6 kategoria: A Nyirbator Barat Kartyaval rendelkezék részére nagysagrendileg 20%-os
kedvezményt biztositanank a fiirdd gyogyaszati részlegén igénybe veheté kezelések dijabol. A
Barat Kartya igénybevételéhez jelenleg az alabbi négy feltétel valamelyikének kell megfelelni:
az érintett Nyirbatorban dolgozik; Nyirbator valamely testvérvérosaban él; Nyirbator
vonzéaskdrzetébe tartozoé telepiilésen rendelkezik 4llandé lakcimmel; vagy lakcimkartyajan
allando tartézkodasi helyként nyirbatori cim szerepel. Ez a kedvezmény szdmukra jelentds és

érdemi tamogatast jelent.

Masodik kategoria: a nyirbatori lakosok, akik eddig is élhettek az évi két kezelési kura
lehetdségével, és ez a jovoben is biztositott marad szdmukra. Az 6 esetiikben a teljes kezelési
koltséget tovabbra is Nyirbator Varos Onkormanyzata tériti meg. A lakosoknak minddssze két

tételt kell megfizetniiik:

— a kezelési napokra vonatkozo, alkalmanként 1.500 forintos kedvezményes fiirddbelépét,

—valamint a kezelések megkezdésekor fizetendd, egyszeri 5.000 forintos orvosi vizsgélati dijat.

Harmadik kategéria: Kialakitasra keriil egy hivatalos arlista, amely minden kezelés tényleges
arat tartalmazza, kiegészitve a NEAK-tdmogatdsok Osszegével. Ezek az arak vendégeink
korében a legritkdbban alkalmazottak, mivel azon személyekre vonatkoznak, akik nem
nyirbatori lakosok, nem rendelkeznek baratkartyaval, és nem jogosultak NEAK-tdmogatasra.
Jellemzden kiilfoldi vendégekrdl van szd, akik atutazasuk soran, egyedi igény esetén, kezelés

vagy kezeléssorozat igénybevételére ezen drakon jogosultak.

Az alabbi tablazatban az 10j koltségeket tlintetjiik fel, amelyeket a leheté leghamarabb be

kivanunk vezetni.
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poriogd
kedvezménnyel SIS,
1. alkalom 1. alkalom

Kezelés tipusok
Medence fiirdé 1900 3000
Kadfiirdo 1760 2200
Iszappakolas 1760 2200
Sulyfiirds 1760 2200
Szénsavas fiirdé 1760 2200
Gyo6gymasszizs 2000 2200
Tangentor 2000 2500
Gyogytorna 2000 2200
Komplex kezelés 6000 7600
Gybgytiszas 2000 2500
Szdraztorna 1760 1760
Fizikoterapia 1760 1760

Onkaéltség (pl.
Kiilfoldi)

1. alkalom

3300
2300
2400
2300
4100
2900
3300
1600
9200
2000
2000
2000

Gyogyaszat

Belfdldi értékesités nettd arbevétele 52 000 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele 52 000 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatss)

Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkdltség 5420900
Igénybe vett szolgaltatidsok értéke 16 097 118
Vagyoni értékd jpg megvasarlasa
Egyéb szolgaltatasok értéke 70 000
Eladott druk beszerzési értéke
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 50 000
Anyagjellggt'j raforditasok 21638 018
Bérkdltség 43 025 970
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1 400 000
Bérjarulékok 5985 376
Személyi jelleg(i réforditdsok 50 411 346
Ertékcsokkenési leirés
Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -20 049 364
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8. Helyi termékek boltja

A Helyi Termékek Boltja 2023 augusztusaban nyitotta meg kapuit a latogatok el6tt, majd 2024
januarjatol teljeskorli irdnyitdsunk ald keriilt. Jelenleg 35 partnerrel mikddiink egyiitt,
tobbségében bizomanyi szerzddés keretében. A nyitas ota a partnerek szdma folyamatosan
novekedett €s tovadbbra is célunk a bdvités, kiilonds tekintettel a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Varmegye tertiletén torténd terjeszkedésre. Boltunk kindlatdban jelenleg tobb, mint 1000
kiilonboz6 termék talalhatd, dsszesen mintegy 6,5 millié forintértékben. Ennek megfelel6en
kiemelt célunk az tizlet biztonsaganak novelése, ezért tervezzilk riasztorendszer telepitését.
Jelenleg az épiilet kameras megfigyel- és rogzitdrendszerrel van felszerelve. Uj lehetéséget
latunk a helyi termékek ajandékcsomagjaban, melyet rendezvényekre kivanunk biztositani a
helyi cégek és civil szervezetek szamara. Népszertisités érdekében a helyi kirakodd vasarokon

valo kitelepiilés lehetdségeit is vizsgaljuk, a visszatérd lakossag megcélzasa érdekében.
Boltunk két nyitvatartasi id6szakban miikddik: f0szezon és évkozi idoszak.

Foszezon (nyari id6szak): heti négy nap, csiitortok—péntek 10:00-18:00, szombat—vasarnap
8:00-16:00.
Evkozi idészak: hétfé—szerda zérva, csiitdrtok—péntek 10:00-18:00, szombat—vasarnap 8:00—

16:00.

Célunk, hogy 2026-ra elinditsuk webshopunkat is, amellyel tavoli vasarlokat is elérhetiink.
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C % helyitermekunas hu o D M

+36707974560 | helyitermek@nyirbstor hu & Qf
fﬁﬂeb" Termékek AKCIOK  IZESITETTMEZEX  Cwiu BLOG  KEZMUVES TERMEKEK
SZALLITASI IDG SZALLITASI OPCIOK FIZETESI LEHETOSEGEK MEGBIZHATO VASARLAS
iy kb.3-4munkanap 3 Gls hazhozszallitas = Simple Pay bankartyas fizetés i Valédi és mnéségi termékek

Gls csomagautomata Utdnvétes fzetes

4 ﬁ

A mai vildgban ez alapvet6 elvaras, hiszen barhonnan, néhany kattintassal lehet rendelni. Bar
nem varunk jelentés bevételnovekedést, a webshop kielégiti a vasarloi igényeket, és a modern
fogyasztdi elvarasoknak is megfelel A webshop kialakitdsa és iizemeltetésének tervezése

folyamatban van, és reményeink szerint 2026 tavaszan mér el is indul.

A 2025.évi adatok alapjan 2026-ra 3,5 millié forintos arbevétellel szamolunk. Az agazat
legjelentosebb koltségtétele tovabbra is a bérkdltség, amely 13,4 millié forintot tesz ki,

beleértve a béreket és a jarulékokat.
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Helyi termékek boltja

Belfdldi értékesités nettod arbevétele 3 500 000
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités netté arbevétele 3 500 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)

Egyéb bevétel-TAO
MLSZ tamogatas
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkéltség 220000
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 770000
Vagyoni értékl jpg megvésdrldsa
Egyéb szolgaltatdsok értéke
Eladott druk beszerzési értéke 1500000
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke
Anyagjellegi réforditasok 2490 000
Bérkoltség 11460311
Személyi jellegl egyéb kifizetések 400 000
Bérjarulékok 1601 840
Személyi jellegii réforditasok 13462 151
Ertékcsokkenési leirds
|Egyéb réforditasok
Ebbdl: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -12452 151
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9. Nyirbator Futsal

2025 juliusatdl tarsasagunk atvette a varos felndtt férfi NB I-es futsalcsapatanak teljes szakmai
€s operativ iranyitasat. Az atvétel zokkendmentesen zajlott, és Makay Robin szakmai vezet
iranyitasa mellett sikeriilt egy erds, stabil csapattal elindulni a leger6sebb bajnoksagban. A

koltséghatékony miikodés mellett célunk a csapat NB I-es bajnoksagban valé bennmaradasa.

A futsalcsapat esetében, a kézilabda-sporthoz hasonldan a 2026-os iizleti év a folyamatban 1év6

bajnoki szezon masodik félévét és a kivetkezd bajnoki év elsd félévét érinti.

Az atigazolasi idoszakokban természetesen eldfordulhatnak cserék, de a szakmai stdbon és a
jatékoskeret l1étszaman egyelore valtoztatast nem terveziink. Célunk a 2025 masodik félévére
clfogadott 6nkormanyzati tamogatas éves szintre kivetitett dsszegének megkozelitoleg 70
milli¢ forintra t6rténd csokkentése. Ehhez szilkséges tObbek kozott a jatékosallomany
Osszetételének valamint az utaztatis szervezésének ujragondoldsa. Emellett jelentdsebb

szponzorok bevondsa is realis lehetdségként meriil fel.

A bevételek kozott tovabbra is az MLSZ tdmogatasa jelenti a legnagyobb tételt, Osszesen 47

milli6 forintértékben, az alabbi bontdsban:

- 2026 januérjaban: 15 milli forint

- a bajnoksag befejeztével: 10 millio forint
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- az 1j idény kezdetekor, augusztusban: 15 millié forint

- a versenyeztetett csapatok utdn palydzhato 7 millio forint keretdsszeg

Ezen feliil szamitunk kisebb szponzori hozzajaruldsokra és a hazai mérkézések jegybevétele

mellett a nyertes meccsek utan jard nettd 300 ezer Ft-os bevétellel is, amely 6sszesen mintegy

6 millié forint arbevételt jelenthet.

Felnott férfi NB I-es futsalcsapatunk jelenleg kedvez$ poziciét foglal el a magyar

bajnoksagban. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy az eddig elért eredmények részben a

papiron gyengébb ellenfelek elleni, kételez6 gybdzelmeknek kdszonhetdk. A téli sziinetet

kovetden csapatunk mar erésebb, komolyabb jatékerdt képviseld ellenfelekkel szemben 1€p

palyara. Ennek ellenére redlis esélyt latunk arra, hogy a bajnoksdg masodik felében a fels6hazi

rdjatszasba jutdst is elérjilk. Az alabbi tablazat csapatunk aktudlis helyezését és

mérkdzésformajat szemlélteti. Forras: adatbank.mlsz.hu

€) ADATBANK

Tabella Félideitabella Hazai/Vendég Aktudlis forma Kereszttabella

H. Csapat M G D V LG
[ 1 @ \.‘;HIIFI.HU FU‘i’SAL VESZPREM 19 18 1 o 92
2 _ QIPEST FC 19 16 1 2 96
3 g- ASTODIO FUTSAL NYIREGYHAZA 19 12 & 3 107
4 ' NYIRBATOR B-KEREP 1 8 2z B 86
5 @ DEAC 1 8 & 7 53
s EB aramsse ' 1 8 1 1w e
7 @ 56 KECSKEMET FUTSAL 19 8 1 w0 57
8§ murCBERETTVOOIFALY B 7 64 8 &
9 @ PROHUMAN-PTE-PEAC 19 8 1 12 42
10 _ﬂ H.OPE FUTSAL-ALPASSPORT 19 5 2 12 46
1 8 MAGYAR FUTSAL AKADEMIA 19 5 0 1 44
12 JjI HALADAS VSE 19 1 1 17 18

KG.
30
39
7
60
L4
70
87
52

65

42

GK.
62
57

70

55
49

25
25
25

17

15

BR*

Megiegyzés

v

P -AQ0OEND &

Hénap legjobbjai | Meccscenter

Forma




Futsal

Belfdldi értékesités nettd arbevétele 11200000
Exportértékesités nett6 arbevétele

Ertékesités nettd drbevétele 11 200 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogats)

Egyéb bevétel-TAO 7 000 000
MLSZ téamogatas 40 000 000
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel Gsszesen 47 000 000
Anyagkdltség 5200000
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 16 066 000
Vagyoni értékii jpg megvasarlasa 0
Egyéb szolgéltatdsok értéke 1000 000

Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke

Anyagjellegii raforditasok 22 266 000
Bérkoltség 104 835 800
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1400 000
Bérjarulékok 3284552
Személyi jellegii réforditasok 109 520 352

Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Ebb6l: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -73 586 352

10. Adminisztraciod

A Nyirbatori Sport €s Turisztikai Nonprofit Kft., valamint a Nyirbéatori Varosfejleszté és
Miikddtets Kft. adminisztracios feladatait dsszesen 3 6 latja el. A két tarsasag kozott 1étrejott
megallapodas alapjan az adminisztracids tevékenységek ellatasaért tigyviteli szolgaltatasi dij
kertil kiszamlazasra, amely az adminisztracios arbevételben jelenik meg. Ezen a teriileten keriil
kimutatdsra a 3 6 adminisztracis dolgozo és az tigyvezetd bére mellett, egy f6 rendszergazda

megbizasi dija, valamint harom feliigyelGbizottsagi tag tiszteletdija is.
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Adminisztricio

Belféldi értékesités nettd arbevétele 11 500 000
Exportértékesités netté arbevétele
Ertékesités nettd drbevétele 11 500 000

Egyéb bevételek (Gnkorm.tdmogatds)
| Egyéb bevétel-TAO

MLSZ tamogatds

Fejlesztési Ecs visszairdsa

Egyéb bevétel dsszesen

Anyagkdltség 550 000
Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 6150 000
Vagyoni értékii jpg megvasarldsa

Egyéb szolgaltatasok értéke 2 000 000
Eladott druk beszerzési értéke

Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 20 000
Anyagjellegii raforditasok 8720000
Bérkdltség 41 292 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 800 000
Bérjarulékok 5591 960
Személyi jellegli raforditdsok 47 683 960
Ertékcsokkenési leirss

Egyéb réforditasok 4 500 000
Ebbél: értékvesztés

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -49 403 960

11. Marketing

A tarsasag tevékenységi korébol adodoan a marketing munka jelentds eréforrasokat igényel.

Tevekenységi koreink a nagykézonség szamara szdlnak, a sporttol a szallasig egyarant.

Kézilabda szakosztalyunk, valamint az NB I-es férfi felnétt futsalcsapatunk iranyitasa mellett
kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy véarosunk sportszeretd lakossiga mindig idében
értesiiljon a kozelgd mérkoézések idépontjairol és helyszineirél. Ennek érdekében online és
offline csatorndkon keresztiil is biztositjuk a tdjékoztatast: rendszeresen kozzétesziink
informaciokat a Facebook-oldalunkon, a varos nyomtatott kiadvanyaiban, valamint a regisztralt

varoskartya-tulajdonosoknak e-mailes értesitést is kiildiink.

A Sarkdny egység komplex szolgaltatdsi korrel rendelkezik, melynek részét képezi az

uszodahasznalat, gyogymedencehasznalat, szallasadas, a kiilonbozo tipusu
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rendezvényhelyszinek bérbeadisa, illetve a rendezvényhelyszinként valé mitkodés. Célunk,
hogy ezen sokszinii lehetéségcsokrot csomagkeént is értékesitsiik magdnszemélyek és cégek
részere egyarant. A Sarkany egységeink marketing tevékenysége jelenleg Facebook feliileten,

Sunshine radiéban és a véros offline feliiletein torténik.

Marketingstratégiank alapvetd célja, hogy folyamatosan figyelemmel kisérjiik a kornyezd
telepiiléseken, valamint a régionkban miikédé hasonld fiirddk szolgaltatdsi szinvonalat és
arszabasat. Célunk, hogy az éltalunk nyujtott szolgaltatdsok mindségéhez igazodé arakon
mukodjiink. Hissziik, hogy nem feltétleniil kell a térség legjobb fiird6jének lenniink,
ugyanakkor éar-€rték és szolgaltatis ardnyiban szeretnénk a legjobb valasztast kinalni a
kornyékbeli vendégek szémdra. Nagy hangsulyt helyeziink arra, hogy szolgéltatasaink
mindségét azokhoz mélté modon kommunikéljuk meglévé és leends vendégeink felé. A
Sarkany Wellness és Gyogyflirdé legnagyobb vendégkdzosségét jelenleg a roman
allampolgarok alkotjék, akik a schengeni hatéar megnyitdsa Ota sokkal kénnyebben és
gyorsabban el tudnak jutni hozzank. Online marketingtevékenységiink elsésorban a sajat —
jelenleg statikus — weboldalunkon, valamint a Facebook-oldalunkon keresztiil torténik. Az uj,
immar négy nyelven elérhetd és naprakész weboldalunk lehetéve teszi, hogy még szélesebb
kozonséget érjiink el. A nyirbétori lakossdg elérése tovdbbra is kiemel, ugyanakkor
legnehezebb feladataink egyike, hiszen célunk, hogy minél tobb helyi lakos latogassa
firdénket. A véroskartya rendszer segitségével hirleveleket is kiildiink, melyekben minden

aktudlis akcionkat és programunkat e-mailben eljuttatjuk a regisztrélt felhasznalokhoz.

Az 0szi, t€li és tavaszi idoszakban komoly energiat fektettiink abba, hogy nélunk is kialakuljon
a szaunaszeansz-kultira, amelyet nagy oOromiinkre sikeriilt is meghonositani. Két
szaunamesterrel allunk szerzédéses kapcsolatban, akik rendszeres szeanszokat tartanak.
Ezekrél vendégeinket idében tajékoztatjuk kozosségi feliileteinken és weboldalunkon egyarant.
A szednszok annyira népszertick, hogy wellness-részlegiink sokszor szlikdsnek bizonyul —

gyakran kapunk visszajelzést arrél, hogy vendégeink nem mindig fémek be a programokra.

Séarkanystrandunk az elmult években folyamatos fejlesztéseken ment keresztiil. Az elmult két
nyéri szezonban sajnos nélkiilézniink kellett a strand kdzponti részén talélhato, legnépszeriibb
termalmedencénket, azonban igyekeztiink vendégeink felé ezt kiilonbozé programokkal,
attrakciokkal és el6adokkal kompenzalni. Meggy6z6désiink, hogy ez a helyes irany, hiszen a
mai latogatok szdmara méar nem elegendé egyetlen medence vagy cstiszda — vendégeink

véltozatos élményeket, szines programokat és Ujdonsagokat keresnek. Az elmult nydron ezért
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szinte minden hétre szerveztiink eseményeket, mint példaul koncertek, habpartik, éjszakai
fiirdézések, gyerekprogramok, felfujhaté jatékok és ugralovarak. A vendégek visszajelzései és
a latogatottsagi adatok alapjan egyértelmi, hogy ezt az irdnyt 2026-ban is folytatnunk kell,

hiszen a véltozatos programkinalat jelentdsen hozzajarul strandunk vonzerejének noveléséhez.

Kozossegi médids jelenlétiink aktiv: Facebook-posztjainkat nagy érdeklddés kiséri, hetente
tobb bejegyzést is kozzétesziink, amelyek a fiirdd, a széllds, a gyogyaszat, az \j jatszohaz,
illetve az tizletiink életét mutatjak be. Célunk, hogy 2026-ban is folyamatosan fenntartsuk a
vendégek figyelmét. A nélunk megrendezett sportesemények és rendezvények révén
létesitményeink é4llando szerepléivé valtak a helyi médianak. Marketingeszkdzeinket a jovében

tobb irdnyban is boviteni kivanjuk:

» szorbanyagok (plakatok, brossurék, szérélapok),
e hirdetések (nyomtatott sajtoban, reklamfeliileteken),

o kitelepiilések szakmai rendezvényeken.

Az elmilt években sikeriilt egységes és letisztult arculatot kialakitanunk, amely biztositja, hogy
minden kiadvanyunk és kommunikécionk egységes, felismerhetd és mélté médon képviselje

létesitményeinket.

Fontos szdmunkra, hogy vendégeink mindig naprakész informaciokkal rendelkezzenek a
strandnyitdsrol és -zarasrol, a kiilonbozé programokrol, rendezvényekrol és taborokrol. Ezeket
az informacidkat rendszeresen kozzétessziik weboldalunkon és kozosségi médiafeliileteinken
is. 2026-ra szamos 0j programot, zenés rendezvényt, szaunaszeanszot, tematikus hétvégét és
wellness-eseményt terveziink. Emellett nagyobb hangsilyt kivanunk fektetni a vallalati
programszervezésre (céges csaladi napok, konferenciak), melyeknek eddig is helyet adott a
kemping €s a Latogatokdzpont. A Sarkany egységeket a jovoben rendezvényhelyszinként is
szeretneénk sz€lesebb korben bevezetni cégek és maganszemélyek szamara, mivel ezen a

teriileten komoly piaci lehetséget latunk.
Marketing céljaink:

¢ A Magyar Fiird6szovetség és a Magyar Kempingszovetség tagjaiként szdmos elényt
clveziink, hiszen koz0s, orszagos szervezésii programokon vesziink részt, ahol aktivan
képviseljik fiirdénket. Ezek az események hozzajarulnak szakmai fejlédésiinkhoz,

valamint marketinglehet6ségeink bdviiléséhez, amit kiemelten fontosnak tartunk.
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Celunk, hogy Facebook-oldalaink kovetSinek szamat 15%-kal néveljik mind a
kemping, mind a fiird6 esetében.

A 2026-6s évben szeretnénk, ha komplexumunk legalabb két orszagos televizios
misorban is megjelenne.

Rovid bemutatévided készitését és terjesztését tervezziik a kozosségi médiafeliileteken.
2026-ben két alkalommal kézdsségi média nyereményjatékot szerveziink a kovetdi
aktivitas novelése érdekében.

A fiird6t €s a kempinget bemutat6, A5 méretii offline szorélap készitését is tervezziik.
A szérolapokat széllashelyeken, valamint kidllitasokon kivénjuk terjeszteni, hogy minél

sz€lesebb korben elérjiik célkdzonségiinket.
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