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szolgaltatdé funkcidk kialakitdsa és a mar
meglévik erdsitése

rekredciés és sport teriiletek fejlesztése,
els6sorban  bels6 teriileti  tartalékok
foltarasaval

kulturalis beruhdzasok

kulturdlis programok er@sitése
infrastruktira fejlesztése

biztositasa érdekében

V7. A Délnyugati lakéteriilet telepilési
kornyezetének javitdsa a jobb életminGség

a telepiilés vonzasanak megtartdsa, a
telepiilés varosi arculatanak fejlesztése, a
telepiiléskép kedvez6 alakitasa, a sziikséges
teriileti fejlesztések biztositdsa
infrastruktira fejlesztése

er@sitése és a kornyezeti
fokozott érvényesitése

V8.A Déli iparteriilet gazdasagi potencialjanak

fenntarthatésag

munkanélkiiliség csokkentése, a kialakult
allapot kezelése, helyi ipari-gazdasagi
Ovezetek kialakitasa

mezG6gazdasagi feldolgozdipar fejlesztése
infrastruktura fejlesztése

llleszkedés az 6nkormdanyzat gazdasagi programjahoz

Nyirbator Véros Onkormanyzata 2020-ban fogadta el a 2019 és 2024 kdzo6tti id6szakra sz616 gazdasagi

programjat.

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon alld, hagyomanyait 6rz6, kulturalis kisvaros, Szabolcs-Szatmdr-Bereg
Varmegye egyik jelentés decentruma. Megfelel§ feltételeket kinal a betelepiilni kivand és a helyben
m(ikod6 vallalkozasok szamdra, igy hosszu tavon biztositani képes a helyi és kdrnyékbeli lakossag
foglalkoztatdsat. A fenntarthatdsag alapelvét szem el6tt tartva a természeti és épitett kornyezet mingségi
javitasaval, valamint a nyuljtott szolgaltatasok fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogato
vendégek elvarasainak. Novekszik a lakossdg életszinvonala, aminek kdszdonhetSen biztositottak a
nyugodt, vidéki életre jellemzé életkoriilmények.

100



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

ITS és Gazdasagi Program illeszkedése, dsszefliggése
Atfogé célok:

o lLakossagmegtartas, lakossagszam novelése

e Stabil, fejlett gazdasag, magas jovedelmi szint

o Lakossag életmindségének javitasa (kozbiztonsdg, egészségiigy, aktiv tarsadalmi élet)

o  Kulturdlis élet, szabadidd aktiv elt6ltése, idegenforgalom fejlesztése és hagyomanyok megtartdsa,
megteremtése

Gazdasagi programban megfogalmazott célok

Nyirbator gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa, a jovedelemtermel6 képesség javitdsa érdekében
szilkséges, hogy a helyi vdllalkozdsok munkahelymegtarté ereje rovidtdvon meger6sodjon,
versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez biztositja a foglalkoztatdsi szint novelését, a lakossag
gazdasagi aktivitdsdanak emelését, valamint a megfelel6 életmindség kialakitasat. Ennek érdekében
tovabb kell javitani az Gj betelepiilé vallalkozasok fogadasanak feltételeit — intenziv 6nkormadnyzati
befektetés-0sztonzési tevékenységgel kiegészitve.

Nyirbator gazdasagaban a helyi mikro- és kisvallalkozdk is jelentGs szerepet jatszanak, amelyek jelent6s
része a belvarosban tomériil. Az Onkormanyzatnak — korlatozott lehetSségei mellett — biztositani kell
szamukra a megfelel§ vallalkozéi kornyezetet tobbek kozott magas szinvonall infrastruktira
kialakitasaval, tanacsadassal, egylittm{ikodések 6sztonzésével.

A gazdasagi potencidl szoros 6sszefiiggésben all a helyi munkaer6piac 6sszehangolt keresletével és
kindlataval. A helyi gazdasdg munkaer§-sziikségletének kielégitése, a munkanélkiiliség visszaszoritdsa, a
kiilsé befektet6k letelepitése, a kkv-szektor meger@sitése az oktatas, valamint az at- és tovabbképzések
rendszerének 6sszehangolt fejlesztése nélkiil nem érhetd el. Ez csak az 6nkormanyzat, az illetékes
intézmények és munkaerd-piac szerepl@inek szoros egylittm(ikodésével valdsithatd meg. A fejlesztések
eredményeként korszer(i tudasbdzissal rendelkez8, szakképzett és mindségi munkaerd-piaci potencial jon
létre, amely el6segiti a gazdasag fejl6dését és a helyi munkaer6piac sajatos problémainak hatékonyabb
kezelését a szakpolitikai irdanyvonalaknak megfelelGen.

A 2020 évet sujto koronavirus-jarvany okozta gazdasagi nehézségek kezelése, a leginkdbb nehéz helyzetbe
keriilt dgazatok ujrainditasdnak segitése, és a jarvany lefutdst kbvetden a varos gazdasagi versenyelényét
kihaszndlva a lehetséges.

ITS-ben megfogalmazott tematikus/varosrészi célok
Tematikus célok

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

T2. A kulturalis, idegenforgalmi és szabadidGs vonzer6 fejlesztése

T3. A telepiilési kdrnyezet és infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysdg novelése és a megljuld energiaforrasok haszndlatanak terjesztése
T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex felzarkéztatdsa és tarsadalmi integrdacidja
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Varosrészi célok

V1. A Véroskozpont kdzponti jellegl funkcidinak erésitése és vonzerejének novelése

V2. A Viztorony kornyéki lakéteriilet bévitése és telepiilési kornyezetének javitdsa a jobb
életminGség biztositasa érdekében

V3. Ipari Park és szolgaltatdsainak fejlesztésével a t6kevonzd képesség javitdsa és a térség
gazdasdgi potencialjanak megerdsitése

V4. A Vasutallomas kornyéki teriilet komplex rehabilitacidja a kozosségi és kozlekedési funkcidk
megerGsitése céljabol

V5. A térsadalmi esélyegyenlGség feltételeinek megteremtésével és a lakékornyezet fejlesztésével
az Eszaki lakéteriilet lakossagénak nagyobb mértéki integralasa Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi kindlatdnak bévitése és vonzerejének meger&sitése a
vendégek és a lakossag korében

V7. A Délnyugati lakéteriilet telepiilési kornyezetének javitdsa a jobb életminGség biztositasa
érdekében

V8.A Déli iparteriilet gazdasdagi potencialjanak erdsitése és a kornyezeti fenntarthatdsag fokozott
érvényesitése

28. tablazat: ITS és a gazdasdagi program illeszkedése

Jovokép Gazdasagi program | ITS

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon allé, hagyomdnyait 6rz8, kulturalis
kisvaros, Szabolcs-Szatmdr-Bereg Varmegye egyik jelent6s decentruma.
Megfelel§ feltételeket kinal a betelepiilni kivand és a helyben miik6dé
véllalkozasok szamdra, igy hosszi tavon biztositani képes a helyi és
kornyékbeli lakossag foglalkoztatasat. A fenntarthatdsag alapelvét szem
elStt tartva a természeti és épitett kbrnyezet mingségi javitasaval, valamint
a nyujtott szolgdltatasok fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogatd
vendégek elvarasainak. Novekszik a lakossag életszinvonala, aminek
koészonhet6en  biztositottak a nyugodt, vidéki életre jellemzé
életkérilmények.

Atfogé célok Lakossagmegtartas, lakossagszam ndvelése

Stabil, fejlett gazdasag, magas jovedelmi szint

Lakossdg életminGségének javitdsa (kozbiztonsdg, egészségiigy, aktiv
tarsadalmi élet)

Kulturdlis élet, szabadidé aktiv elt6ltése, idegenforgalom fejlesztése és
hagyomanyok megtartasa, megteremtése

Tematikus/Varosrészi célok Nyirbator gazdasaganak

dinamizaldsa és diverzifikdldsa, a | T1. A  versenyképes  gazdasag
jovedelemtermel§ képesség | feltételeinek javitdsa

javitasa érdekében szikséges, | T3. A telepiilési kérnyezet és
hogy a helyi vallalkozasok | infrastruktura fejlesztése

munkahelymegtarto ereje
megerdsodjon, versenyképessége
javuljon. Ez biztositja a | V1. A Varoskdzpont kézponti jellegti

foglalkoztatasi szint ndvelését, a | funkcidinak erésitése és vonzerejének
gazda-sagi aktivitds emelését, | ndvelése

valamint a megfelel§ életmindség | V3. Az Ipari Park és szolgdltatasainak
kialakitasat. Ennek érdekében | fejlesztésével a t6kevonzd képesség
javitani kell az Gj vallalkozasok
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fogadasanak feltételeit — intenziv
onkormdnyzati befektetés-
0sztonzési tevékenységgel
kiegészitve.

Az onkormanyzatnak — sz(k
lehetGségei mellett — biztositani
kell a kkv-k szamdra a megfelel6
véllalkozdi koérnyezetet tobbek
kozott magas szinvonalu
infrastruktura kialakitasaval,
tandcs-adassal, egylttmikoédések
0szténzésével.

A helyi gazdasdag munkaer6-
szlikségletének  kielégitése, a
munkanélkiliség visszaszoritasa, a
kiilsé befektet6k letelepitése, a
kkv-szektor ~ megerGsitése  az
oktatds, valamint az at- és
tovabbképzések rendszerének
Osszehangolt fejlesztése nélkiil
nem érhetd el. Ez csak illetékes

szerepl6k szoros
egyluttmikodésével valdsithatd
meg. A fejlesztések
eredményeként korszerd
tudasbazissal rendelkezg,
szakképzett munkaerG-piaci

potencial jon létre, amely segiti a
gazdasag fejl6dését és a helyi
munkaerépiac sajatos
problémdinak hatékonyabb
kezelésé

javitdsa és a térség gazdasagi
potencialjdnak megerGsitése

V4. A Vasutallomas kornyéki teriilet
komplex rehabilitacidja a kozbsségi és
kozlekedési funkcidk megerdsitése
céljabol

V6. A turisztikai ovezet idegenforgalmi
kindlatanak bévitése és vonzerejének
megerdsitése a vendégek és a lakossag
korében

V8. A Déli iparteriilet gazdasagi
potencidljdnak  erdsitése és a
kornyezeti fenntarthatdosag fokozott
érvényesitése

Nyirbator célja az idegenforgalom
terliletén a  turisztikai  és
rekreacids piaci jelenlét erGsitése

az idegenforgalmi vonzer§
ndvelésével,

a kiszolgald infrastruktura,
szolgaltatasok (szallas-,

vendéglatohelyek) fejlesztésével

a turisztikai
marketingkommunikacid intenziv
és differencidlt megvaldsitasaval,
a turizmus helyi szervezeti
rendszerének megujitasaval,
idegenforgalmi  halézatok  és
egymasra épulé
programcsomagok létrehozdasaval.
A varos célja az altala nyujtott koz-
és  koziizemi  szolgaltatasok
hatékony szervezése, a
szolgaltatdsok szinvonalanak és
elérhetdségének  javitasa a
sziikséges  infrastruktura  és
human eréforras biztositasaval,

T1-T5. tematikus célok
V1-V8. varosrészi célok
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redlisan meghatarozott hatdsagi
arak mellett.

Nyirbdtor célja kiegyensulyozott
telepiilés-szerkezet és  vonzd
varosi élettér kialakitasa az épitett
koérnyezet  fejlesztése  révén,
valamint hatékony és
jovedelemtermel6 énkormanyzati
ingatlangazdalkodas kialakitdsa,
ezzel pdrhuzamosan fejlesztési
forrasok megteremtése és
gyarapitasa.

T3. A telepiilési kornyezet
infrastruktura fejlesztése

V1-V8. varosrészi célok

és

Nyirbator célja kiegyensulyozott
telepiilés-szerkezet és  vonzd
varosi élettér kialakitasa az épitett
kornyezet  fejlesztése  révén,
valamint hatékony és
jovedelemtermel§ énkormanyzati
ingatlangazdalkodas kialakitdsa,
ezzel parhuzamosan fejlesztési
forrasok megteremtése és
gyarapitasa.

T3. A telepilési kornyezet
infrastruktura fejlesztése

V1-V8. varosrészi célok

és

A varos célja a helyi identitas
tudat, lokalpatriota szemlélet
elterjesztése, ezaltal a civil
szervezG-dések  erdsitése, ill.
nagyobb fokua tarsadalmi
integracid6 a kiegyensulyozott
fejlédés jegyében.

T2. A kulturdlis, idegenforgalmi és

szabadidds vonzerd fejlesztése
T5. A hatrdnyos helyzet( lakossag

komplex felzarkdztatasa és tarsadalmi

integracidja

V1-V8. varosrészi célok

A varos célja a fenntarthato
fejlédés jegyében az épitett
kérnyezet  energiahatékonysagi
szempontu fejlesztése, tovadbba az
alternativ energiaforrasok
felhasznaldsa az
energiagazdalkodas
szerkezetvaltasanak elGsegitése
érdekében a kozintézmények és a
lakéfunkcidju épliletek esetében.
Mindezek mellett kiemelt cél a
zoldfellileti  rendszer  atfogd
megujitasa, tovabba a
szemléletformalas a fenntarthatg,
a kornyezetet nem karositd
fogyasztasi mintak elterjesztése
érdekében.

T3. A teleplilési kornyezet
infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és
energiaforrasok

a megujuld
hasznalatanak terjesztése

V1-V8. varosrészi célok

és
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A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Nyirbdtor Véros Onkorményzata 2005-ben készittette el Kérnyezetvédelmi Programjat. A Program
jelentGs része a természeti-kornyezeti allapot elemzését foglalja magaban, egyértelm( célrendszere nincs
— inkabb konkrét feladatokat fogalmaz meg a varos vezetése szdmara, igy nehezen vethetd 6ssze az ITS
stratégiai jellegli céljaival.

29. tdblazat: ITS és a kérnyezetvédelmi program illeszkedése

Felszini és felszin alatti kozvetlen nincs
vizmingség védelem

Ivéviz min&ségének védelme kozvetlen nincs
Fold- és talajvédelem kdzvetlen nincs
Oshonos haszonnévények kozvetlen nincs
termesztése

Emberi egészség védelme kdzvetlen nincs
LevegS allapotvédelem és - kdzvetlen nincs
javitds

Porterhelés megakadalyozasa kdzvetlen nincs
Zajvédelem kdzvetlen nincs
Turisztikai vonzer§ novelése, kozvetlen nincs
idegenforgalom fellenditése

Fenntarthato fejlédés kdzvetlen nincs
Okolégiai folyosé biztositasa kdzvetlen nincs
Természetvédelem kdzvetlen nincs
Talaj- és vizszennyezés kozvetlen nincs
megsziintetése

Kozteriiletek védelme, szilard kozvetlen nincs
és folyékony hulladékok

gyl(jtése

A hulladék leraké telep tajba kozvetlen nincs
illesztése

Szelektiv gydjtés teljes kord kozvetlen nincs
bevezetése, ill.  telepilési

szilard hulladékgy(ijtés

fejlesztése

Lakossdg tajékoztatasa kozvetett nincs
A t3j- és természetvédd nincs nincs
programok elGsegitése

A helyi kornyezetallapot nincs nincs
javitasanak jogi megalapozdsa

Kdrmentesités kozvetett nincs
A kozlekedés megkonnyitése kozvetett nincs

Az Osszevetés eredményeként kijelenthetd, hogy az ITS célrendszere nincs ellentmonddsban a
Kornyezetvédelmi Programban foglaltakkal, és tébb esetben kozvetleniil vagy kdzvetetten hozzajarul az
abban foglaltak eléréséhez, teljesitéséhez. A Kérnyezetvédelmi Program fellilvizsgalata esedékes.

105



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

Helyi EsélyegyenlGségi Programmal valé 6sszhang

Nyirbdtor Véros Onkormanyzata 2019-ben fogadta el a Helyi Esélyegyenl8ségi Programot (2019-2024),
melyet 2021-ben feliilvizsgélt. (HEP). Ezek utan Nyirbator Varos Képvisels-testiiletének 96/2025 (VII. 17.)

onkormanyzati hatdrozataval

30. tablazat: ITS és a HEP illeszkedése

keriilt elfogaddsra a 2023-2028-as
Esélyegyenldségi Program masodik feliilvizsgélata.

id6szakra vonatkozé Helyi

az egyenl6 bandasmad, és az esélyegyenlGség
biztositdsanak kovetelményét,

Atfogé cél: Lakossagmegtartas, lakossagszam
novelése

Tematikus cél: T1. A versenyképes gazdasag
feltételeinek javitasa

Varosrészi cél: A Vasutallomas kornyéki teriilet
komplex rehabilitdcidja a koOzOsségi és
kozlekedési funkcidk megerésitése céljabdl

kozszolgaltatdsokhoz torténd egyenlé
hozzaférés elvé

Varosrészi cél: A Vasutallomas kornyéki teriilet
komplex rehabilitdcidja a kozOsségi és
kozlekedési funkciok megerésitése céljabdl
Tematikus cél: T3.A telepiilési kornyezet és
infrastruktira fejlesztése

a diszkrimindciomentességet,

Atfogd cél: Lakossag életminségének javitasa
(kozbiztonsag, egészségiigy, aktiv tarsadalmi
élet)

szegregacidmentességet,

Tematikus cél: T5. A hatranyos helyzet( lakossag
komplex  felzarkéztatdsa és  tdrsadalmi
integracioja

Tematikus cél: T1. A versenyképes gazdasdag
feltételeinek javitasa

a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az
egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriiletén
a helyzetelemzés soran feltart problémak
komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A koznevelési intézményeket -
az 6voda kivételével — érintd intézkedések
érdekében egylittm(ikodik az
intézményfenntartdk teriileti szerveivel .

Atfogd cél: Stabil, fejlett gazdasag, magas
jovedelmi szint

Tematikus cél: T3.A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

106



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

6.2 Kiilsé Osszefliggések — Esélyegyenldségi csoportokra vonatkozo stratégiai
dokumentumokkal valé 6sszhang

6.2.1 Nemzetkozi, esélyegyenldségi célcsoportokat célzo stratégiakhoz valé illeszkedés

Az Eurépai Bizottsag 2020-ban inditotta Gtjara az Uj roma stratégiat, amelyhez az érin-tett tagallamok
nemzeti cselekvési terveket készitettek. Az Uj stratégia alapjai a romak sokszinliségének elfogadasa,
kultarajuk és tarsadalmi részvéte-liik tamogatdsa, a szegregdcié teljes felszdmolasa, a szegénység tartds
csOkkentése. Az Eurdpai Unid intézményeinek kutatdsai, jelentései és az eurdpai romajogi szervezetek
egylttesen azt szorgalmazzak, hogy a novekv6 és rendszerszintl rasszizmus és ciganyellenességgel
szemben alakuljon ki konszenzus és hatékony fellépés a tagdllamokban. Kutatasok szerint is a
ciganyellenesség valt a tarsadalmi befogadds legnagyobb akadalyavd Az Eurdpai Bizottsag kiilon
programmal kivanja tdmogatni a pozitiv narrativakat és a roma példaképeket el6térbe helyezd, negativ
sztereotipiak és 0sszeeskiivés-elméletek ellen fellépé kezdeményezéseket.

e ses

alapvetd jog-forrasai az Eurdpai Unidban a kovetkezéek:

B az Eurdpai Uniod Alapjogi Chartaja (2010(C 83)02),
a Faji egyenlGségrél sz6lo iranyelv (RED — 2000(43)EC),

B a Tanacs kerethatarozata a rasszizmus és az idegengy(ilélet elleni kiizdelemrél (2008(913)1B),
B az Egyenld banasmaodroél sz616 iranyelv (COM(2008) 426 végleges),
B a Szocialis jogok eurdpai pillére (COM(2017) 250 final).

Az Eurdpai Bizottsag Kozleménye — ,EgyenlGségkozpontd Unid: a romak egyenléségének, tarsadalmi
befogaddsanak és részvételének el6mozditdsat célzé unids stratégiai keretrendszer” — 2020. évben keriilt
kiaddsra, és a Bizottsag 4dltal 2011-ben elfogadott nemzeti romaintegracids stratégidk unids
keretrendszerének megerdsitését tartalmazza.

31. tablazat: ITS és a Egyenldségkozpontu Unid stratégiai célrendszer illeszkedése

EgyenlGségkozpontt Unid célkitlizése

1. A ciganyellenesség és hatranyos
megkilonboztetés  elleni kiizdelem és
megel&zésik: A cél a roma embereket éré
diszkrimindcié és tarsadalmi elutasitas radikalis
csokkentése: a hatranyos megkiilonboztetés
felére, a roma szomszédsaggal szembeni
ellenérzés harmaddra mérséklése 2030-ig.

2. A szegénység és a tdrsadalmi kirekesztés
csokkentése a romak és az altalanos népesség

Nyirbator ITS célrendszerének illeszkedés-
vizsgalata

Nyirbator onkormanyzata az esélyegyenlGségi
program, a kdz0sségi parbeszéd er@sitése és az
integralt varosfejlesztési beavatkozasok révén
torekszik a diszkriminacio csokkentésére. A
kozosségi terek fejlesztése, a tdrsadalmi
egylittélés javitdsat célzé programok és a
szocidlis munkdsok jelenléte hozzdjarul a
tarsadalmi elfogadas erdsitéséhez.

A vidros komplex szocidlis varosrehabilitacios
programokat valdsit meg, amelyek a lakhatasi
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EgyenlGségkozpontu Unid célkitlizése

kozotti tdrsadalmi-gazdasagi kiulonbségek
enyhitése érdekében: A roma és nem roma
népesség kozotti szegénységi rés felére
szlikitése, kiilon a gyermekek kozt. Cél, hogy
2030-ra a romdak tobbsége — feln6ttek és
gyermekek  egyardnt —  kikeriiljon a
szegénységhdl.

3. A részvétel el6mozditasa a tarsadalmi
szerepvallalas lehetévé tétele, egylittmiikodés
és bizalom révén: A roma civilek szélesebb
bevonasa az unios és nemzeti
monitoringfolyamatokba, a jogsérelmet
bejelenté romdk aranydnak dupldzéasa, valamint
a politikai és kdzéleti részvétel erdsitése minden
szinten.

4. A szinvonalas, inkluziv tébbségi oktatashoz
valé ténylegesen egyenl6 hozzaférés javitdsa: A
kisgyermekkori nevelésben val6 részvétel
novelése, az iskolai szegregacid felére
csOkkentése, a fels§ kozépfoku végzettséghez
jutds javitdsa, valamint a vezetékes vizhez vald
hozzaférés b6vitése 2030-ig.

5. A szinvonalas és fenntarthaté
foglalkoztatashoz valé tényleges egyenl§

hozzaférés novelése: A roma foglalkoztatasi
hatrany és a nemek kozotti kilonbség felére
csokkentése, a fizetett munkaval rendelkezék
aranyanak 60%-ra emelése, valamint a roma
NEET-fiatalok aranyanak felére mérséklése.

6. A romdk egészségének javitdsa és a
szinvonalas egészségligyi ellatdshoz és szocidlis
szolgaltatasokhoz valé tényleges, egyenl6
hozzaférés javitdsa: A roma és nem roma
népesség kozotti varhatd élettartam-kiilonbség
felére csokkentése, egyenl6bb hozzaférés
biztositdsa az alap- és szakellatasokhoz, valamint
a jobb egészségi dllapot elérése 2030-ra.

7. A megfelel6 deszegregalt lakhatashoz és

alapvetd szolgaltatasokhoz valé tényleges,
egyenl§  hozzaférés novelése: A  rossz
lakaskoriilmények és a tulzsufoltsag

kiilonbségének jelentds mérséklése, vezetékes

vizhez vald hozzaférés 95%-ra novelése,
valamint a szegregdlt lakhatasi mintdzatok
csokkentése.

Nyirbator ITS célrendszerének illeszkedés-
vizsgdlata
korilmények javitasat, a szocidlis ellatasok
bévitését és a foglalkoztatds elGsegitését
egyarant szolgaljak. Kiemelt figyelmet kapnak a
gyermekes csalddok és a szegregatumban éI6k

életkoriilményeinek javitasa.

Nyirbator a helyi civil szervezetek, kdzosségek és
érintett lakosok bevonasdval valdsitia meg
fejlesztéseit. A lakossdgi forumok, partnerségi
egyeztetések és kozosségi programok elGsegitik
a roma kozosségek aktiv részvételét és a bizalom
erésitését az intézmények irdnt.

A varos tamogatja a korai gyermekkorra iranyulé
szolgaltatasokat (pl. Biztos Kezdet Gyerekhaz), a
digitalis eszkdzokhoz vald hozzaférést és az

oktatasi esélyegyenlfséget. Az oktatasi és
szocidlis beavatkozdsok célja az iskolai
lemorzsoléddas csokkentése és az inkluziv
nevelési kornyezet erGsitése.

Nyirbdtor a  kozfoglalkoztatas  atgondolt
alkalmazasaval, képzési és
mentorprogramokkal, valamint helyi
foglalkoztatasi egylittm(ikodésekkel segiti a

roma lakossdg munkaer§-piaci integracidjat,
kiilonds tekintettel a fiatalokra és az alacsony
iskolai végzettségliekre.

A Szocialis Szolgalat fejlesztése, a szocialis
munkdsok alkalmazdsa és az alapellatasokhoz
valé hozzaférés biztositdsa hozzdjarul az
egészségi allapot javitasahoz. A prevencio és az
ellatérendszer megerGsitése  csokkenti  az
egészségi egyenlGtlenségeket.

A szocialis bérlakdsok felljitasa, az infrastruktura
fejlesztése és a szegregdtumbdl integralt
kornyezetbe torténé koltdzés tdmogatasa révén
Nyirbdtor aktivan csokkenti a szegregalt
lakhatdsi mintazatokat és javitja az alapveté
szolgdltatdsokhoz valé hozzaférést. Emellett a
szegregatumokban 1évé bérlakasokat feldjitja,
koztereket fejleszti (példaul a ,Szocidlis célu
varosrehabilitacio Nyirbatorban” cimdi,
TOP_PLUSZ-1.2.2-21-SB1-2022-00003
azonosité szamu projekt)
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6.2.2

Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia

Hazai, esélyegyenlGségi célcsoportokat célz6 stratégiakhoz valo illeszkedés

Hazankban a 2011-ben elfogadott, romapoliti-kai alapdokumentum, a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi
Stratégia. A Kormany 2025. jlnius 23-an kézzétett 1219/2025. (VI. 23.) Korm.hatarozatban dontétt a
Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia 2030 végrehajtdsanak a 2025-2027. évekre szolo

kormanyzati intézkedési tervérol.

32. tablazat: ITS és a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia beavatkozasi teriileteinek illeszkedése

Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia beavatkozasi
teriilete

B.1. Sziiletés és gyermekkor: A beavatkozasi teriilet célja a
gyermekek korai életéveiben jelentkez6 hatranyok
megel6zése és csokkentése komplex, Osszehangolt
szolgéltatasok révén. Ennek része a raszoruléd varandés
anyak gondozasba vonasa, a Biztos Kezdet Gyerekhazak és
,JO0  kis hely” szolgaltatdsok bdvitése, a jdrasi
gyermekprogramok és a bolcs6dei kapacitasok fejlesztése,
valamint a gyermekvédelmi, szocidlis és pedagoégiai
rendszer humaner&forrasanak er@sitése. A stratégia kiemeli
a kiilonb6z6 agazatok kozotti egyiuttmikodés, a jé
gyakorlatok atvétele, a szolgaltatasok mérhetdsége, a
lakhatdsi tamogatasok és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény elérésének javitasa, tovabba a roma csaladok
bevonasa, a nevelGsziil6i utdnpdtlas Osztonzése és a
gyermekbantalmazds elleni védelem megerGsitése
szlikségességét.

B.2. Koéznevelési, szakképzési, fels6oktatasi rendszer —
Ovodatdl egyetemig: A beavatkozasi teriilet az oktatasi
rendszer esélyteremt6 szerepének megerd@sitésére iranyul
az 6vodatol a felsGoktatasig. Fokuszaban all a hatranyos és
roma tanuldk tamogatdsa, az egyéni életutakat segité
pedagdgiai és szocidlis beavatkozasok erGsitése, a
pedagogushiany kezelése és a szakemberek utdnpdtiasa. A
beavatkozasi teriilet fontos eleme a korai iskolaelhagyas
csOkkentése, amelyet tobbek kozott az orientdcids
évfolyam, a mdhelyiskolai programok és a szakképzési
rendszer Uj eszkdzei tamogatnak. Ezek célja, hogy a
lemorzsolédassal veszélyeztetett fiatalok szdmdra olyan
rugalmas, gyakorlatorientalt tanuldsi utakat biztositsanak,
amelyek megerdsitik alapkészségeiket és ndvelik a
munkaerdpiaci beilleszkedés esélyét. A stratégia kiemelt
irdnya tovabba a tehetségazonositds és tehetséggondozas
fejlesztése, kiilondsen a halmozottan hatranyos helyzet( és
a kétkezi mesterségeket tanuld fiatalok korében, egyéni

Nyirbator ITS célrendszerének illeszkedés-

vizsgalata
Nyirbatorban  mi(ikédik védén6i  haldzat,
bolcs6dék és dévodak, valamint Biztos Kezdet
programokhoz  kapcsolédd  szolgaltatasok.
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmények

elérhet6k, de a roma csaldadok bevonasa és
nevel@sziil6i  utdnpotlds  tovdbbi  er@sitést
igényel. Javasolt a gyermekprogramok bévitése
és a humdneré6forrds kapacitdsanak novelése.

A varosban elérhet6 4dltalanos iskoldk és
kozépiskoldk tdmogatjdk a hatranyos helyzetl

tanulékat, mikodik tehetséggondozds és
kozosségi  tanuldoterek. A lemorzsolddas
csokkentése érdekében tovabbi rugalmas

tanuldsi utak és gyakorlatorientdlt képzések
bévitése szilkséges, kiilondsen a halmozottan
hatranyos helyzet(i fiatalok szamara.
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fejlesztési utakra épitve. A formalis rendszeren tul fontos a
nem-formalis és informalis tanulasi lehetGségekhez vald
hozzaférés bovitése, beleértve a kdzosségi tanuldtereket,
kulturdlis és miuivészeti programokat, digitalis tanuldsi
kornyezeteket és civil szervezetek képzéseit. E
beavatkozdsok célja a tanulds iranti motivacié fenntartdsa,
a kulcskompetenciak fejlesztése és a tarsadalmi integracié
tamogatasa azoknal a fiatalokndl, akik szdmara a
hagyomdnyos iskolai keretek nem biztositanak elegenddé
sikerélményt vagy esélyt.

B.3. Ifjusagi ligyek, gyermekvallalds, csaladalapitas,
életmod: A beavatkozasi teriilet célja a fiatalok tarsadalmi
integrdcidjanak erdsitése alemorzsol6dds csokkentésével, a
NEET fiatalok bevonasdval és a vdllalkozéva valads
tdmogatasaval. Fontos az ifjusagi jogok érvényesitése, a civil
parbeszéd és kozosségfejlesztés erdsitése. Kiemelt irdny a
droghasznalat és dohanyzas visszaszoritasa, a prevencio és
addiktologiai ellatas fejlesztése, valamint az egészséges
életmdéd és sportolasi lehet6ségek  bdvitése. A
gyermekvallalast lakhatasi, munkaerépiaci és felvildgosité
programok segitik, mig a blinmegel&zés teriiletén a fiatalok
védelme, a kapcsolati er6szak csokkentése és a
szegénységben éIGk reintegracidja kap hangsulyt.

B.4. Foglalkoztatds, munkavallalas, felnottképzés, szocialis
gazdasag: A beavatkozasi teriilet célja a hatranyos helyzeti
— koztik roma — emberek foglalkoztatdsi esélyeinek
novelése a helyi gazdasagi kornyezet er@sitésével, az
els6dleges munkaer6piacra valé belépést 0©szténz6
tamogatasokkal és az alapkompetencidkat fejlesztd
képzésekkel. Kiemelt a ndékre irdnyuld foglalkoztatdsba
agyazott képzés, a mentoralds, a kozfoglalkoztatdsbdl
torténd reintegracio és a minGségbiztositott feln6ttképzés
fejlesztése. Fontos tovdbba a mobil szolgdltatasok, a
szocialis gazdasdg és tarsadalmi vallalkozasok erdsitése, a

piaci igényekhez igazodd programtervezés, a haztdji
gazdalkodds tamogatdsa, valamint a diszkrimindcid
csokkentése és a munkaltatok tarsadalmi

felel6sségvallaldsanak novelése.

B.5. Teriileti egyenlGtlenségek, telepiilésfejlesztés -
lakhatasi- és energiaszegénység — kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem: A teriileti egyenlétlenségek
mérséklését a FETE és mas komplex fejlesztések folytatdsa,
a megyei programok rendszerszer(i fenntartdsa és a hianyzé
kodzszolgdltatasok pétldsa szolgdlja. A humaner6forras-
hidny kezelése, mobil szolgdltatasok és digitalis
tamogatasok javitjdk a hozzaférést. A lakhatdsi és
energiaszegénység csokkentése rugalmas deszegregdcids
beavatkozdsokkal, komfortnoveléssel, energiahatékonysagi
fejlesztésekkel, lakhatdsi mobilitdssal és kozlekedési
elérhetGséggel torténik. A kornyezetvédelemben a zold

Nyirbdtorban elérhet6k helyi civil és ifjusagi
programok, sport- és szabadidés lehetGségek,
valamint csalad- és gyermekvdllalast tamogaté
lakhatdsi és munkaer6piaci kezdeményezések.
Az egészséges életmdd, prevencidé és
droghasznalat visszaszoritdsa terén fejlesztések
lehetségesek, példaul ifjusagi mentori
programokkal és egészségligyi edukacioval.

A helyi munkaerdpiac részben kindl képzési és
foglalkoztatasi lehetdségeket, kozfoglalkoztatasi
programok elérhet6k. A nék, roma kdzosségek és
hatranyos helyzetlek munkaerdépiaci
integrdcidja tovabbi mentordldst és képzést
igényel. Tdmogatandd a szocidlis gazdasag és
helyi tdrsadalmi vallalkozdsok fejlesztése,
valamint az alapkompetencidkat fejlesztd
programok bévitése.

Nyirbatorban folynak lakds- és infrastrukturalis
fejlesztések a hatranyos helyzetliek részére.
Energiatakarékos lakasprogramok és mobil
szolgdltatasok bevezetése folyamatban van. A
kornyezetvédelmi nevelés és zold teriletek

fejlesztése erGsithetd, kiilon6sen a
szegregatumokban és iskolai programokon

keresztiil.
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gazdasagi foglalkoztatds, a szegregatumok kornyezetének
javitdsa és a fenntarthatésag oktatdsi integracidja kap
hangsulyt.

B.6. Testi-lelki egészség, egészségligyi ellatas: A
beavatkozdsok célja a hatranyos helyzetiliek — kiilondsen a
roma kozosségek — egészségi dllapotanak javitdsa és az
ellatasokhoz valé hozzaférés erGsitése. Fokusz az
alapellatds kapacitas- és kompetenciafejlesztésén, a
praxiskozosségek és védéndi haldézat meger@sitésén, a
gyermekorvosi  ellatas  biztositdsan. Tamogatott az
egészségmagatartds javitdsa, prevenciés programok,
digitalis megolddsok, mobil sz(irések, EFI és LEK fejlesztések.
Prioritas a tudatos csalddtervezés, a helyi segit6k bevonasa,
valamint az egészségligyben megvaldsuld, romakat érinté
képzési és foglalkoztatdsi programok.

B.7. Roma identitas, kozosségépités, szemléletformalas,
jogérvényesités: A beavatkozasok célja a roma kdzosségek

tarsadalmi befogaddsdnak erGsitése a szolgaltatasok
mainstreamingjével, a human szakemberek
érzékenyitésével és a kozosségi konfliktusok

csokkentésével. Kiinduldpont a roma kultdra, torténelem és
pozitiv példaképek lathatobba tétele, valamint a tdrsadalmi
egyuttélés és jogtudatossag fejlesztése, kiilonos tekintettel
a roma nékre. Hangsulyos a kulturalis javakhoz valé egyenl6
hozzaférés, a kozosségi terek fejlesztése, a civil aktivitas
tdmogatasa, a nemzetiségi nevelés és nyelvmegérzés
erdsitése, tovabba a helyi identitast és tarsadalmi kohézidt
tamogatd programok Oszténzése.

'"

sLegyen jobb a gyermekeknek

Alapellatas biztositott, védéndi szolgdlat és
gyermekorvosi ellatds mikodik. Fejlesztend6 a

prevenciés programok, mobil szlirések és
egészségmagatartast  tdmogaté  edukacié,
valamint a romdkat érint6 egészségigyi

képzések bdvitése.

Nyirbatorban mikoédnek civil szervezetek és
kulturalis programok a roma kozosségek
szamara, de a kozosségi terek fejlesztése,
jogtudatossdag és identitdsépité programok terén

tovabbi bbvités sziikséges. A roma ndk
tdmogatasa és  érzékenyit6  programok

megerdsitése szintén javasolt.

A ,Legyen jobb a gyermekeknek!” Nemzeti Stratégia a gyermekek életkoriilményeinek és esélyeinek
javitasat tlizte ki célul Magyarorszagon 2007 és 2032 kozott. A stratégia atfogd szemléletet alkalmaz,
kiemelve a gyermekek korai életéveiben jelentkez6 hatranyok mérséklését, a csalddok és a kozosségek
tdmogatasat, valamint a gyermekvédelmi, egészségligyi és oktatasi szolgaltatdsok integralt fejlesztését.
Fontos célkitlizései kozé tartozik a raszorulé gyermekekhez valé egyenl6 hozzaférés biztositasa, a
hatranyos helyzetli és roma gyermekek bevondsa, a gyermekbantalmazas megel&zése, valamint a
nevelGsziil6i és csaladi ellatérendszer er@sitése. A stratégia hangsulyt fektet az agazatok kozotti
egyuttmikodésre, a szolgdltatdsok minGségének és mérhetdségének javitdsara, valamint a gyermekek

testi, lelki és szocialis jolétének hosszu tavu biztositdsara.

33. tablazat: ITS és a , Legyen jobb a gyermekeknek!” célkitlizéseinek illeszkedése

,Legyen jobb a gyermekeknek!” célkitlizései

1. Foglalkoztatas, munkaerd-piaci helyzet javitasa: A
stratégia a gyermekes csalddok szegénységi
kockazatanak mérséklését a foglalkoztatds bévitésével
kivanja elérni, kiilonésen az alacsony végzettségli sziil6k

Nyirbator ITS célrendszerének
illeszkedés-vizsgalata

Nyirbatorban m(ikodnek helyi
munkaerg-piaci programok,

kdzfoglalkoztatasi lehetSségek, és a helyi
szocidlis szolgdltatasok tamogatjak a
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,Legyen jobb a gyermekeknek!” célkitlizései

munkaer§-piaci  bevondsaval. Kiemelt cél a
foglalkoztatott nélkiili, illetve egysziil6s haztartdsok

aranyanak csokkentése, a rugalmas és atipikus
munkavégzési formak (tdvmunka, részmunkaidg)

elterjesztése, valamint a gyermekvallalast tdmogato
szocialis biztonsag erdsitése. A munkdba allast el§segité,
hozzaférhet6 napkozbeni elldtdsok fejlesztése szintén
meghatarozé.

2. A gyermekes csaladok anyagi helyzetének javitasat
szolgdld ellatasok: A stratégia a gyermekszegénység
csokkentésének egyik legfontosabb eszkozeként az
univerzalis csalddi potlék megerésitését hatarozza meg,
kiilonos hangsullyal a nagycsalddosok és az egysziilGs
hdztartdsok tdmogatdsara. A pénzbeli elldtdsok
redlértékének megérzése, differencidltabba tétele és a
fokozott kockdzatu csoportok kiemelt segitése mellett
kulcsfontossagl a természetbeni juttatasok — példaul
étkezés, tankdnyv, lakhatdsi tdmogatas — er@sitése. A
mélyszegénység  mérséklése integralt  pénzbeli,
természetbeni és szolgdltatasi eszkozokkel torténik, a
célzas hatékonysdgdnak javitasa és az extrém nélkiilozés
felszamolasa érdekében.

3. Lakds, lakhatas feltételeinek, mindségének,
biztonsaganak javitdsa: A stratégia a lakhatas
mindségének javitasat a gyermekek jolétének egyik
legfontosabb feltételeként azonositja. A szegénységben
él6 csalddok gyakran tulzsufolt, komfort nélkili vagy
bizonytalan jogi helyzet(i lakasokban éIlnek, ami sulyosan
rontja a gyermekek életkilatasait és noveli a tarsadalmi
egyenl6tlenségeket. A cél a biztonsagos,
szolgdltatasokhoz jol kapcsoldédd, szegregacidmentes
lakékornyezet megteremtése, a lakhatasi koltségek és
jovedelmek kozotti szakadék csokkentése, valamint egy
igazsdgos, fenntarthatd tamogatasi rendszer kialakitasa.

A szilkséges beavatkozdasok kozé tartozik a
lakdsallomdany  mindségi  javitdsa, a  szocialis

bérlakdsszektor bévitése, a lakdsvesztés megel6zésének
meger@sitése és a koziizemi szolgdltatasokhoz vald
egyenl6 hozzaférés biztositasa.

4. A képességek kibontakoztatasat, a sikeres iskolai
palyafutast segité intézmények és szolgdltatisok, a
szegregacié csokkentése: A stratégia a gyermekek
képességeinek kibontakoztatdsdt és az oktatdsi
egyenl6tlenségek mérséklését a gyermekszegénység
megtorésének alapfeltételeként hatdarozza meg. Bar
Magyarorszag jol  kiépitett intézményrendszerrel
rendelkezik, a hatrdnyos helyzetli gyermekek gyakran
éppen a mindségi szolgaltatasokbdl szorulnak ki, vagy

Nyirbator ITS célrendszerének
illeszkedés-vizsgalata
munkdba 4llast. A rugalmas, atipikus
munkavégzés elterjedtsége alacsony,
tovabbi 0sztdonzés sziikséges, kiilondsen
az alacsony végzettségli szilGk és

egysziil6s csalddok szamdra.

A csaladi potlék és egyéb pénzbeli
ellatasok elérhet6k, kulondsen a
nagycsaladosok és egysziil6s haztartasok
szamdra. A természetbeni juttatasok,
mint étkeztetés, tankdnyv- és lakhatasi
tamogatas részben biztositottak, de a
kockazati csoportok célzott tdmogatdsa
fejleszthets, és az extrém nélkiilozés

felszamoldsdara  tovabbi  programok
sziikségesek.
Nyirbatorban  zajlanak  lakds- és

infrastrukturalis fejlesztések, szocialis
bérlakasok elérhet6k, de a komfort
nélkili vagy zsufolt lakasok aranya még
jelen van. Javasolt a szegregdcidémentes
lakékornyezet, energiahatékonysagi
fejlesztések és a lakhatdsi mobilitas
0sztonzése.

A varosban elérhet6k évodak, altalanos
és kozépiskoldk, valamint
tehetséggondozo programok. A
hatranyos helyzet(i gyermekek szdmara
a mindségi hozzaférés és a szegregdcid
csokkentése még fejlesztést igényel,
kiilondsen a rugalmas,
gyakorlatorientdlt oktatasi programok
terén
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,Legyen jobb a gyermekeknek!” célkitlizései

alacsony szinvonalu intézményekbe keriilnek. A
beavatkozdsok fékusza a szegregacidé felszdmoldsa, a
méltanyos hozzaférés biztositdsa, a szolgaltatasok
szinvonaldnak emelése és az intézmények kozotti
egylittm{kodés erGsitése.

5. A gyermekes csalddokat célzo személyes
szolgdltatasok és szakellatasok fejlesztése: A stratégia a
szocialis, gyermekjéléti és gyermekvédelmi
szolgaltatdasok min&ségi és hozzaférési hidnyossagait
tekinti a gyermekszegénység mérséklésének egyik
legkritikusabb akadalyanak. Bar a jogi keretek adottak, a
személyes  gondoskodast  nyujté  szolgaltatasok
lefedettsége telepiilési szinten egyenetlen, kiiléndsen a
szegény régidkban hianyos. A szolgdltatasok jelent&s
része nem éri el a minimalis szakmai szinvonalat, a
tervezés gyakran nem alapul helyi sziikségletfelmérésen,
és gyenge a szolgaltaték kozotti egytittmikodés.

A legszegényebb gyermekek sokszor alacsony mindségi
ellatast kapnak, amelyet tovdbb ront a szakemberek
eltéré szemlélete, az elGitéletek jelenléte és a szakmai
kompetencidk hidanya. A stratégia célja a szakmai
standardok bevezetése, a dolgozdk képzésének
megujitdsa, a terileti kilonbségek csokkentése és
minden alapszolgaltatads orszagos kiépitése.

6. Egészségesebb gyermekkor biztositdsa: A stratégia
kiemeli, hogy a szegénység és az egészségi allapot
szorosan Osszefiigg: a rosszabb tarsadalmi helyzeti
csaladok gyermekei gyakrabban sziiletnek alacsony
sullyal, nagyobb aranyban koraszilottek, és koriikben
magasabb a csecseméhalanddsag. A lakaskoriilmények,
a tapldlkozas minbésége és az egészségligyi
szolgaltatasokhoz vald korldtozott hozzaférés tovabb
mélyiti az egyenl6tlenségeket. Kilonosen sujtottak a
hatranyos helyzetli és marginalis csoportok, amelyek
még a rendelkezésre all6 elldatasokhoz sem jutnak el.

A stratégia prioritdsa, hogy minden gyermek szamara
elérhetd legyen az egészségiigyi alap- és szakellatas,
valamint a csalddok megfelel6 informacidhoz jussanak a
szolgdltatasi rendszerrél. Kiemelt célcsoport a 0—3 éves
korosztaly, amelyben a korai  életfeltételek
meghatdrozzak a hosszi tavu fizikai és mentalis
fejlédést.

Nyirbator ITS célrendszerének
illeszkedés-vizsgalata

Véddéndi haldézat, gyermekjoléti szolgdlat
és csalddsegit6 kozpont mdikodik. A
szolgdltatasok lefedettsége és szakmai
szinvonala  helyenként eltér§, a
legszegényebb csalddokhoz valé elérés
javitandé. Javasolt a szakmai standardok
bevezetése és a szolgaltatok kozotti
egylttmiikodés erGsitése.

Alapellatds biztositott, gyermekorvosi és
védéndi szolgdlat mikodik. A prevencids
programok, korai életévek tdmogatdsa
és a hatranyos helyzetli csalddok
egészségiigyi edukacidja fejleszthetd.
Kiilbnosen a 0-3 éves korosztaly
korében sziikséges a hozzaférés és a
csaladok tajékoztatdsa.
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6.3 Belso osszefiiggések

6.3.1 A célok és a helyzetértékeléshen bemutatott problémadk kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok mely varosi és varosrészi
problémdkra és adottsagokra reagdlnak — eldsegitve azok mérsékl6dését, illetve kiaknazasat. Az alabbi
tdblazat igazolja, hogy az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidban kitlizott célok a Megalapozé vizsgalat
helyzetértékelésében azonositott problémak megolddsara, a gyengeségek megsziintetésére, illetve az
adottsagok és lehet6ségek kihasznaldsara, az erdsségek tovabbfejlesztésére iranyulnak.

6.3.2 A célok logikai 0sszefiiggései

A tematikus és a teriileti célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a stratégia
célrendszerének megvaldsitdsaihoz és a jovGkép eléréséhez. A célrendszer térbeli
hatdsmechanizmusdanak feltarasaval lehet6vé valik a kedvez6 folyamatok felerGsitése, illetve az esetleges
negativ hatdsok megel6zése is.

A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa célkit(izéshez kapcsolddé beavatkozdsokat fizikailag
elsdsorban az ipari-gazdasagi funkcidju teriileteken kell megvaldsitani, ami egyfel6l hozzajarulhat Gjabb
vallalkozdsok betelepiiléséhez — javitva a telepiilés egészének munkaeré-piaci mutatoit, masfelél jelentés
bels6 mobilitdst, jarulékosan pedig kérnyezetszennyezést general a forgalmasabb utak mentén mas
varosrészekben is. A gazdasdgi teriiletek fejlesztése esetében figyelmet kell forditani arra, hogy
minimalizalni lehessen mas funkcidkat — elkeriilendé az esetleges konfliktusokat.

A kulturalis és idegenforgalmi vonzerg fejlesztése mindenekel6tt a turisztikai vdrosrészre és a belvdrosra
koncentrdlédik, itt varhatd a vendégfogadas feltételeit javitd a szallas- és vendéglatéhelyek magant6kébdl
megvaldsuld fejlesztése is.

A telepilési kornyezet és infrastruktuira fejlesztésének hatasa — kiilonb6z6 mdodon és eltéré mértékben —
a varos teljes teriiletére kiterjed: jelenthet komplex varosrehabilitdciés beavatkozasokat vagy csak
pontszer(/vonalas fejlesztéseket is.

Az energiahatékonysag novelése és a megujuldé energiaforrasok hasznalatdnak terjesztése szintén
érintheti az egész varost, hiszen magaban foglalja kozépiletek és lakdsok energetikai szempontu
atalakitasat, er6muvek létrehozasat, valamint az ipari Ovezetek alternativ energiaforrasokkal vald
ellatasat is.

A szocialis jellegi tematikus cél elsGsorban a szegregatumhoz kapcsolddik, illetve kdzvetett mdédon
érinthet mds varosrészeket is, ha ott a hatranyos helyzetld lakossag altal is igénybe vett

szolgdltatasfejlesztés torténik. A szegregdtumban tervezett komplex program végrehajtasaval a kornyezé
teriiletek is felértékel6dnek.

A belvdrosban végrehajtott beavatkozdsok kozvetlen és kdzvetett mdédon minden vdrosrész esetében
kedvez6 gazdasagi-tarsadalmi folyamatokat indithatnak el. A fejlesztéseket ugy kell végrehajtani, hogy
hosszu tdvon egy egységes, nagy kiterjedés(i varoskdzponti teriilet j6jjon létre.

A lakéovezeti fejlesztések — a kozmi- és kozszolgdltatdsi beavatkozasok kivételével — tobbnyire
természetes ingatlanpiaci folyamatok eredményeként fognak végbe menni.

Mivel a fejlesztések hosszu tdvon a varos teljes teriletét érintik, ezért a célok teljesiilése nem idézi el6
sem hatranyos helyzetli lakossagot tomorité szegregatumok kialakuldsat, sem zarvanyok
kdzbeékel6dését.
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6.3.3 A stratégia megvalodsithatosaga

A stratégia megvaldsithatdsaga szamos kiilsé és belsé tényez6tél fligg; ezek egy részét az dnkormanyzat
kozvetlendl biztosithatja vagy jelent6s befolydsa van rd, mig szamos tényez6 az onkormanyzat
tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik. A legtdbb ilyen feltétellel
kapcsolatban kockdazatokat is azonosithatunk, amelyeket részletesen a ,A stratégia megvaldsitasanak
fébb kockazatai” fejezet mutat be.

A megvalositast befolyasolo legfontosabb tényezdk az alabbiak:

Partnerségi viszonyok: a megvalésitds alapfeltétele, hogy a varos az Osszes érdekelt fél tamogatdsat
élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, varmegyei és kozponti kormanyzati partnereivel
kolcsonds elényokon nyugvd, a problémak megoldasara koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A
partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezd6dik, és a végrehajtas soran a kiilonboz6 agazati
partnerek bevondsdval teljesedik ki.

Felelds vezetés: a stratégia megvaldsitdsdhoz — tekintettel a dontéshozdi és operativ feladatok
szamossagara — felelGs és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra
van sziikség. A megfelel6 szervezet és személyi allomany a biztositéka annak, hogy a sziikséges dontések
id6ben és az elvart tartalommal megsziilessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajtd
szervezet vilagos hatdskorokkel dolgozzon a megvalésitason.

Nyomonkdvetés, rugalmas tervezés: a valtozo tarsadalmi-gazdasdagi kériilményekhez térténd rugalmas
alkalmazkodas kovetelménye sziikségessé teszi a stratégia megvaldsitasanak folyamatos
nyomonkdvetését, illetve feliilvizsgdlatat. A monitoring és kontrolling rendszer miikodtetése lehetévé
teszi a végrehajtas ellen6rzését, az akaddlyozd tényez6k azonositdsat és megfelel§ intézkedések
meghozatalat.

Pénziigyi tervezés, pénziigyi forrasok: a megvaldsitas alapvet6 feltétele a pénziigyi forrdsok megfeleld
id6ben torténd rendelkezésre alldsa. Mig az el6készités feladatai soran ezek elsGsorban énkormanyzati
forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a korlatozott belsé anyagi lehetdségekre — elsésorban kiilsé
forrasokra tamaszkodhat

6.3.4 A célok megvalodsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kore gy lett meghatdrozva, hogy azok minél nagyobb mértékben
és integralt médon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart problémakra, hidanyossagokra, egyértelmien
hozzdajaruljanak a telepilési szintli és a magasabb rangu (varmegyei, orszagos, EU-s) célkitlizések
eléréséhez, integralt szemléletliek legyenek és kolcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek
keriilnek bemutatdsra az alabbiakban.

Az Ipari Park teriiletén és kornyezetében — egyedi projektekként vagy integraltan — végrehajtott gazdasagi
célu infrastrukturalis fejlesztések lehet&séget teremtenek a munkahelyteremtésre és a munkahelyek jobb
elérhetGségére. Ezek kedvezd foglalkoztatasi hatasat egyértelmiien felerdsitik a kozvetlenil vagy
kdzvetetten kapcsolédd gazdasagi projektek (pl. Foglalkoztatasi Paktum, foglalkoztatast segitd kiegészitd
programok, kkv-k tdmogatdsa, varosmarketing). A foglalkoztathatésagot nagymértékben javitjak a 0-3
éves koru gyermekek nappali elhelyezését biztosité intézmények tervezett létrehozdsa, melyek
befogaddképessége évrél évre n6é (beruhdzassal). Amennyiben a vdros dinamikus gazdasagi fejlédése
tovabb folytatddik, az a hatranyos helyzet( lakossdg nagyobb mérték( foglalkoztatdsat is elidézheti —igy
indirekt kapcsolat mutathato ki a szocialis varosrehabilitacié felzarkéztatasra iranyuléd tevékenységeivel
is.
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A turisztikai jelleg(i projektek (legyen szé akdr attrakcié-, akar szolgaltatasfejlesztésrél) egyértelmien
kiegészitik egymdst, mivel az idegenforgalmi vonzer6 hosszi tdvon és nemzetkoézileg csak akkor
erésithetd, ha széleskori turisztikai kindlat és szolgdltatdsok dllnak a vendégek rendelkezésére. Ezek a
helyi lakossag szdmara is elérhet6ek, ami kbzvetetten hozzajarul a helyi identitastudat er§sodéséhez is.
A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a hatdsossdg noveléséhez
— példaul:

e az elkerll6 Ut kialakitdsa csokkenti a vdroskdozponton atmend forgalmat, ndvelve belvaros

vonzerejét;

e az autépalydhoz vezet6 ut feldjitdsa javitia a varos kilsé megkozelithetGségét, igy
eredményesebbé teheti a munkahelyteremtésre irdnyulé beavatkozasokat;

e az onkormanyzati (legféképp csalddi Gvezetek) mellékutak feldjitdsa hozzdjarul a lakossag
életmin&ségének javitdsahoz, lakossagmegtartashoz.

e az intermoddlis kozlekedési csomdpont létrehozasaval egyrészt felértékel6dnek a kornyezd
teriiletek (igy a szocialis varosrehabilitacidval érintett Eszaki lakéteriilet is), mdsrészt a varos altal
nyujtott szolgaltatasok — koztiik a Iétrehozni vagy megujitani kivant funkcidk — elérhetGsége javul,
harmadrészt a kozosségi kozlekedés nagyobb ardnyu igénybevételével csokken a kozathaldzat
forgalomterhelése, ami élhet6bbé teszi a varost és azon beliil a varoskdzpontot.

Az energetikai fejlesztések kozil els6sorban az Ipari Park teriiletén megvaldsulé projektnek van kedvezé
hatdsa — f6ként a tobbi munkahely-teremtési és befektetés-osztdnzési tevékenységre, valamint a
kozintézmények energetikai korszer(sitéseknek.

A helyi identitas erésitésére iranyuld beavatkozdsok kdzvetett mdédon szinte az 6sszes tobbi projektre
hatdssal vannak, hiszen a népességmegtartd eré névelésével egyarant biztosithatd a varos daltal nydjtott
szolgdltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szamara rendelkezésre all6 munkaerd-kindlat, de
ugyanigy kedvezd tendencidk indulhatnak el a tarsadalmi kohézié szempontjdbdl is, ami a szocidlis
varosrehabilitacio esetében is fontos célkit(izés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatdsmechanizmus egyértelmien
igazolhatd, negativ hatasok vagy gatl6 kapcsolatok nem prognosztizalhatdk.

A varosrészi célok kolcsonhatasa egyértelmtien pozitiv, a varosrészek funkcidinak tervezett teriileti
megoszlasa illeszkedik az ott mutatkozo igényekhez:

o A lakdtelepek fejlesztésével, dnkormanyzati bérlakasok bévitésével megelézhet6 az elvandorlds
és novelhetd a lakossagszam.

e A varosrészkozponti teriiletek megerdsitésével, illetve kialakitasaval bizonyos funkcidk ellatasa
eloszlik, igy nem csak a belvarost terheli.

o Akdlterileti fejlesztések (pl. ipari teriiletek bévitése, fejlesztése) kedvezé hatasat a vallalkozasok
mellett a lakosok is érzékelik. (pl. tobb munkahely)

o A fejlesztések a lakossag minden tagjat egyenlGen érintik, ezért a hatranyos helyzet(i lakossagot
tekintve a szegregacié gyengiilhet, a szegregdcids teriilet csokkenhet hosszu tavon.
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitasa és megvaldsithatésdaga szempontjabél fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet6 kockdzatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatdrozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szint(i kockdzatok bemutatdsa mellett megbecsiili a bekovetkezés valdszinliségét
és hatasanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatdrozza a kockdazatkezelési
intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithaték:

B attdl figgben, hogy az adott kockazat bekovetkezése, illetve megel6zése 6nkormanyzati hataskoérbe
tartozik-e, elkiilonithetSk belsé és kiilsé kockazatok;

B a stratégiaalkotas és -megvaldsitds fazisait tekintve harom tipusu kockazat kiilonboztethet6 meg:

= tervezéshez kapcsolodo kockazatok: a legfontosabb kockazatot a stratégiaalkotas szempontjabdl
a tervezési kornyezet folyamatos valtozdsa jelenti; a kockdzat kikiiszobolése érdekében
folyamatos egyeztetések, szakértGi konzultaciok valdsultak meg, a varosi projektportfélié a helyi
igények és sziikségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijel6lt
lehetdségek figyelembevételével keriilt kialakitasra;

®  megvalositashoz kapcsolédé kockazatok: a legf6bb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasdval kapcsolatos miiszaki és pénziigyi problémdak okozhatjak, amelyek megfelel§
el6készitési tevékenységgel jelentGsen csokkenthetSek;

m  fenntartdshoz kapcsolodé kockazatok: a tervezés és megvaldsitds mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartasanak modjara és szervezeti hatterére;

B a kockdzatok kiilonb6z6 teriileteken jelentkezhetnek — felmeriilhetnek pénziigyi, gazdasagi, jogi,
intézményi, miszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akaddlyozhatjdk a stratégia céljainak
elérését.

34. tablazat: A stratégia megvaldsithatdsaganak fébb kockazatai

Alternativ megoldasok és eszkdzok
kdzepes jelentGs alkalmazasa a véros fejlédése érdekében
Intenziv befektetés-0sztonzés
Potencidlis versenytarsak tervezett
fejlesztéseinek nyomonkovetése
Térségi szintl 6sszefogds a kiegyensulyozott
fejlédés érdekében
Hatékony lobbitevékenység
A vdros komparativ versenyel6nyeinek
azonositasa és kiakndzasa
Egyedi arculat kialakitdsa
Alternativ megoldasok és eszk6zok
alkalmazasa a véros fejl6dése érdekében
kdzepes magas Térségi szint(i 6sszefogas a kiegyensulyozott
fejlédés érdekében
Hatékony lobbitevékenység

Kedvez&tlen makrogazdasagi
folyamatok

Versenytarsak nagymérték

P alacsony kozepes
megerésddése

Allami hatdskorbe tartozoé fejlesztések
elmaradasa, jelentés csuszdsa
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Novekvé kilonbségek és részleges
ellenérdekek esetleges felmerilése a
jaraskozpont és a jaras tobbi teleplilése
kozott

A jogszabdlyi kornyezet kedvez8tlen
irdnyu véltozasa

Kodzbeszerzési eljarasok elhtizédasa,
sikertelensége

Hatdségi dokumentumok hidnya,
késése

Sajat forras el6teremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai unids fejlesztési
forrasok elmaradasa

A fejlesztések megvaldsitasi kéltsége
joval meghaladja a tervezett mértéket

A megvaldsitdshoz sziikséges
szakemberek hidnya

El6re nem lathatd miszaki problémak

Nem megfelelé miiszaki tervek vagy
kivitelezés

Tobbletmunka felmertlése

Kivitelezés csiszdsa

Az indikatorok teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési programokhoz szlikséges
befektetdk, partnerek hianya

Lakossagi ellendllas, negativ
kdzvélemény

Az érintett létesitmények fenntartasi
koltségei emelkedése

A megujitott vagy Uj zoldfelliletek gyors
degradacidja

alacsony

magas

kozepes

kozepes

kdzepes

alacsony /
kozepes

kozepes

alacsony

magas

alacsony

kdzepes
kozepes

alacsony

kdzepes

kozepes

kdzepes

alacsony

kozepes

jelentGs

kozepes

kozepes

jelent6s

jelentGs

kozepes

kdzepes

jelentGs

kdzepes

kdzepes
kdzepes

jelent6s

kdzepes

kdzepes

kdzepes

alacsony

Térségi szint(i 6sszefogas a kiegyensulyozott
fejlédés érdekében (részletesen a 8.3
fejezetben)

A jogszabdlyi véltozdsok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozo
jogszabalyi korilményekhez

Az eljdrdsrend szigoru betartasa minden
érintett részérdl

A kbzbeszerzési dokumentumok megfeleld
szakmai el6készitettségének biztositdsa
Kdzbeszerzési szakértd alkalmazasa

A hatsagi dokumentumok tigyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele

Esetleges késésre, csuszasra el6re felkésziilés
mar az el6készités sordn

Alternativ forraslehet&ségek felkutatdsa

A forrés lehivas késedelmére valé felkésziilés
Folyamatos egyeztetés a forrast biztositd
szervezetekkel

Részletes projekttervek, atgondolt m(iszaki
tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel6 szakmai hattér biztositdsa

Részletes tanulménytervek készitése, alapos
helyzetfelmérés

A tervezdk és kivitelez6k kivdlasztdsa soran
kiemelt figyelem forditasa a szakmai
alkalmassag, megfelel6 referenciak meglétére
Esetleges tobbletmunkara felkésziilés mar az
el6készités soran

Redlis Gtemterv &sszeallitasa

K&tbér alkalmazasa

Teljesithet6 és mérhetd indikatorok
meghatarozasa

Megfelel6 marketing és promdcids
tevékenységek, a befektetési lehetGségek
kapcsan

Magas szint(i partnerség biztositasa a
tervezés, a megvaldsitas és a fenntartas soran
egyarant

Folyamatos kommunikacié a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

Korszer(i, hatékony technolégidk alkalmazasa
K&ltség-haszon elemzés elGzetes elvégzése

A varosi klimat jél t(ir6, honos névényfajok
megfelel6 id6ben térténd betelepitése
Fenntartasi koltségek biztositasa
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Az aldbbi tabldzat azt mutatja, hogy a kockdzat bekdvetkezése esetén az egyes célok milyen médon

érintettek.

35. tdblazat: A célok érintettsége a kockazatok altal

Kedvezétlen
makrogazdasagi
folyamatok

Versenytarsak
nagymérték
meger@sédése

Allami hataskorbe
tartozé fejlesztések
elmaradasa, jelentds
csuszasa

Novekvs kiilénbségek
és részleges
ellenérdekek esetleges
felmeriilése a
jaraskozpont és a jaras
tobbi telepiilése kozott
A jogszabalyi kérnyezet
kedvezétlen iranyd
véltozdsa
Kozbeszerzési eljarasok
elhuzdédasa,
sikertelensége
Hatdsagi
dokumentumok hianya,
késése

Sajat forrds
el6teremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai unids
fejlesztési forrasok
elmaradasa

A fejlesztések
megvaldsitasi kdltsége
joval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvaldsitashoz
szlikséges szakemberek
hianya

El6re nem lathato
mUiszaki problémak
Nem megfelel6 m(iszaki
tervek vagy kivitelezés
Tobbletmunka
felmertilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikdtorok
teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési
programokhoz
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szlikséges befektetdk,
partnerek hidnya
Lakosségi ellendllds,
negativ kozvélemény
Az érintett
|étesitmények
fenntartasi koltségei
emelkedése

A megujitott vagy Uj
zoldfellletek gyors
degradacidja

ErGs érintettség
Kozepes érintettség
Gyenge érintettség
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek

8.1.1 Kiszamithato és transzparens szabdlyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok kérnyezete, amely
esetében a természeti és infrastrukturalis kornyezet mellett meghatdrozé szerepet tolt be a helyi
onkormanyzat és annak szabdlyozasi gyakorlata. A pénziigyi erdforrasok tudatos felhasznaldasabdl
szdrmazo vélelmezett hatdasokat sokszorosan feliilmulhatja az énkormanyzat a hatdskérébe rendelt
szabdlyozasi eszkdzok tudatos alkalmazasdval, am ennek ellenkezGje is igaz: a megfelel6 és tamogatd
szabdlyozas hidnya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénziigyi eszk6zokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvalodsitdsahoz elengedhetetlen az 6nkormdnyzat konzisztens és kiszdmithaté
jogalkotdi és jogalkalmazoi magatartasa, az atlathatd, tdmogatd adminisztrativ és szabdlyozasi kornyezet
biztositasa és fenntartdsa, legyen sz6 akar millidrdos befektetésekrSl, akdr a szocidlis segély
igénybevételérél. A helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell fogalmazni, meg kell hatdrozni a célok
megvaldsitdsdhoz sziikséges tdmogatd jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani
azokat.

Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasdg szabdlyozdsdban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez kotott
adminisztrativ és engedélyezési eljdrdsok sordn tanusitott kiszamithatdé és &atlathaté magatartasa
csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kialénésen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat korlatainak
felallitasa Ggy, hogy az megfeleld rugalmassaggal mdodosithatd lehessen, amennyiben befektet6i igény
jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett. A befektetdi
folyamatot sziikség esetén ado- és illetékkedvezményekkel is 6sztonozni, gyorsitani lehet.

8.1.2  Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihaszndlatlan kapacitdsaival, illetve a tevékenység-racionalizadlds soran felszabaduld
kapacitasokkal gazdalkodnia kell az dnkormanyzatnak. llyen felszabadulé kapacitas lehet tébbek kdzott
egy funkcidvaltas alatt allo, id6legesen hasznalaton kiviili ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak
kozosségi vagy civil szervezetek altal torténd id6leges hasznositdsara(pl. az eladas vagy felijitas
megkezdésének id6pontjaig). Ugyanilyen mddon célszer(i a folyamatosan haszndlaton kivili, az
onkormanyzat tevékenysége szempontjabol funkcidval nem rendelkezd ingatlanok hasznositasa. Hasonlé
maédon lehet eljarni mas olyan eszkdzok, er6forrasok esetében(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai
eszkozok stb.), amelyek idGszakosan hasznosithatdak, és azokkal ugy termelhet6 masok szamara érték,
hogy az onkormdnyzat szdmdra nem jelentkezik kdzvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitasan feliil
tobbek kozott tamogathatd a stratégia megvaldsitasat is segitd, de dnmagukban is jelent6séggel bird
kulturdlis vagy kozosségi értékek létrejotte.

Az 6nkormdnyzatnak a tulajdonaban allé ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz alkalmazhaté
nem visszaélve — bizonyos ingatlanok eladdsat vagy hasznositasba adasat olyan feltételekhez kotni,
amelyek az onkormanyzat altal elldtand6 feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a
beruhazé altal hasznalatba vett teriileten vagy mas kozteriileten). Kolcsonds el6nydk esetén lehetséges
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