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atgondolt PPP konstrukciék alkalmazasa, ami biztositja a magdnbefektetések hatékonysagat, az
onkormanyzati likviditds meglrzését és az O©Onkormanyzat pénzigyi forrdsainak szabadabb
felhasznalhatésagat.

8.1.3 Tervalku

A tervalku intézményét, bar nem ilyen elnevezéssel, de hasonlé tartalommal mar alkalmazta az
onkormanyzat ingatlangazdalkodasi, ingatlanfejlesztési targyaldsok esetén. A varos céljaihoz hozzajaruld
maganberuhdzasok esetében a felek érdekeit figyelembe véve jonnek létre az ingatlanhasznositasra
vonatkoz6 megdéllapodasok.

A jov6ben a tervalku eszkdzét elsGsorban az ipari parki cégtelepitések, a Varoskozpontot érinté
tombrehabilitaciés beavatkozasok, a turisztikai jellegli magdnberuhdzasok és az Eszaki lakéteriilet
fejlesztései esetében indokolt alkalmazni.

8.1.4 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas erGsitése

Jéllehet nehezen szamszer(sithet6, a Nyirbatorrdl kialakult, kialakitott arculat, illetve a varoshoz
kapcsolodd emocionalis tényez6k hatdssal vannak a befektet6i dontéseiket meghozé iizletemberekre, a
varosba latogato turistakra, de magara a varos lakdira is. A tudatos, célzott és differencialt vdrosmarketing
tevékenység ezért nagyban tamogathatja a varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek
kozott az egyes projektek végrehajtdsdanak elGsegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag
korében valé elfogadottsaganak novelésén keresztiil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések
potencialis érintettjeit, megkiilonboztetve a haszonélvezSket és potencidlis karvallottakat. Az érintettek
kozil az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akcidkat irdnyozni: Nyirbator Vdros Integrélt
Telepiilésfejlesztési Stratégidja

e varosban befektetni szandékozé vallalatok és személyek (befektetés-6sztonzés),
e avarosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),
e turistaként a vdrosba latogatdk (turisztikai PR és marketing),

e avaros és a kornyez6 telepliilések lakossaga (identitasképzé és -er6sité akciok).

Avaros, illetve a varosban zajlo bizonyos tevékenységek, kornyezeti és/vagy tarsadalmi értékek, gazdasagi
folyamatok szélesebb korben valé megismertetése biztosithatja Nyirbator(el)ismertségét, vagyis ezen
informacidkat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor szdmara kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikdcios stratégia mentén, megfelel§ szervezeti hattér
kialakitasaval kell a vdros specialis értékeit, adottsagait és lehetGségeit szakmai forumokon, befektetéi
korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz elsédlegesen specidlis ismertetGket
érdemes késziteni, egységes adatbdazist Iétrehozni, amelybdl barmilyen id6pontban el&allithaté aktualis
adatszolgdltatds a befektet6k, betelepiil6k felé, mig a varosi életmindséghez k6t6d6 programok esetén a
civil szervezeteken és a varosi médian keresztiil torténé népszerdsités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizarélag egy-egy befektetés megvaldsuldsdhoz jarul hozza, de a vdrosban
miikodd gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk taplalt bizalmat is erGsitheti
aktualis és potencialis lizleti partnereik korében, ezzel kozvetett médon hozzajarulva a helyi gazdasag
fejl6déséhez is.

Nyirbator pozitiv arculatanak kialakitdsa és megerGsitése, tovdbba a vdrosmarketing eszkdzeinek a
kiilonb6z6 varosi célcsoportok felé torténd alkalmazdasa elGsegitheti a varos iranti lojalitas kialakuldsat —
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ez a helyi gazdasag és tarsadalom szerepl8i esetében a varos problémadinak megolddsaban valé aktivabb
kozrem(kodést (pl. adomanyokkal vagy természetbeni segitségnyujtassal) és lzleti partnerei kbrében a
varos image-ének tovabbaddsat, a varosmarketingbe vald bekapcsoldédasat jelentheti.

Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencidlis
odaldtogatdk kdrében. A rendezvények novelik a turisztikai vonzerét, egyben a sok résztvevd potencialis
terepe lehet az arculat tovdbbi fejlesztésének és kommunikadlasanak — e rendezvényeket tudatosan
haszndlni is kell a varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejl6dése a vendéglatasbdl szarmazo
bevételeken feliil azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a kiegészité szolgaltatasok és
kulturdlis események a varos lakoinak életmingségét is javitja.

Nyirbdtor kommunikaciés értékkel biré tulajdonsagainak 0©sszegyljtése, célzott és rendszeres
kommunikaldsa javitja a telepilés lakdinak identitasat, hozzajarul varosi biiszkeségiik fejlesztéséhez —
egyuttal a varos kornyezetének, értékeinek megtartasa, fejlesztése mellé is allithatja 6ket. Rendszeres
kozvélemény kutatasokon keresztiil érdemes idészakonként mérni a stratégia fogadtatasat és az abbdl
megvaldsult elemek hatasat.

8.1.5  Turisztikai klaszter és a varos turisztikai stratégidjanak létrehozasa

A vérosban a turizmus fejlesztése a gazdasag élénkitésének egyik fontos alappillére. A sikeres varosok
turisztikai ipardgai tébb ldbon allnak és tobb szereplSGsek. Egy-két kiemelked6 szolgdltatds, attrakcio
sziikséges, de nem elegend6 az idegenforgalom fejlesztéséhez. Atfogé és 6Osszehangolt
egyuttgondolkodasra, cselekvésre van sziikség az 6nkormanyzat és az érintett magdnszektor szereplGi
kozott. Ezt a k6z6s munkat segitheti egy turisztikai klaszter létrehozasa, ahol szabalyozott keretek kozott,
széleskor(i partnerségben, tobb teriileten folyhatna a helyi, térségi turizmus fejlesztése. A klaszter
megfelel6 szervezeti keretet nyuljthat tobbek kozott térségi szintl turisztikai programcsomagok
kialakitasara is.

8.1.6  Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Az 6nkormanyzat tobb olyan projekt megvaldsitasat is tervezi, amelyek atfogé célja a helyi munkaeré-
piaci stabilitas biztositasa. llyenek példaul a foglalkoztatasi paktum kialakitasa vagy a foglalkoztatast segit6
kiegészit6 programok, amelyek alapvetéen nem tekinthet6k beruhdzasi jellegl tevékenységeknek, igy
szerepeltetésik itt is indokolt.

8.1.7 A magan befektetékkel vald szervezett és strukturalt egylittmiikodés

A vdros altal meghatdrozott célok elérése nem csak az 6nkormanyzat és a kdzszféra érdeke, hanem a
Nyirbatorban lakoké, az ott m(ikddé vallalkozasoké is. Kiemelked6 fontossdggal bir a forrdsok koncentralt
felhasznalasaban a magdnszféra fejlesztésekbe valé bevonasa. Az dnkormanyzat térekszik a magdan
befektet6kkel és helyi piaci szerepl6kkel valé szervezett és strukturalt egyuttmiikodésre, amelynek
formalizalt keretet is biztosit.

A varos, mint jardskdzpont a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik,
tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példdul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése,
marketingkommunikacid), a maganbefektet6k bevonasa, a lehetséges, kblcsondsen eredményes partneri
egyluttmikodések kialakitasa érdekében, valamint hogy a létesitmények kihaszndltsaga ndvekedjen, a
fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, a varos altal tervezett programok minél nagyobb vonzerével
birjanak.
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8.2 Az ITS megvalodsitasanak szervezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jél m(ikod6 szervezeti rendszere a jovében is
alkalmas a varosrehabilitacioval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, ltemezett és eredményes
megvaldsitdsdra. A szervezeti struktira harmas tagolasu:

e A stratégiai menedzsmentet a véros képviselStestiilete, jegyz&je és polgarmestere alkotjak. Ok
felel6sek a dontéshozatal sordn a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi elérelépéseket
tenni, valamint a stratégia megvaldsulasat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasdgi hatdsait nyomon
kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben
torténd aktualizalasanak biztositdsa is.

e Az operativ menedzsmentet a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitasaban kozrem(ikodé
szervezeti egységei (leginkabb Varosfejlesztési Csoport), valamint az érintett intézmények vezet6i
alkotjak. Ezek a szakemberek sajat teriletiikon végzik a stratégiai célok végrehajtasdval
kapcsolatos feladatokat.

e Afenntartasban kozrem(ik6dék a telepiilés, az 6nkormanyzati intézmények munkavallaloi, illetve
mindazon személyek és szervezetek, akik/amelyek valamilyen mddon kapcsolédnak a
varosfejlesztés eredményeként létrehozott, megujitott Iétesitményekhez.

Nyirbator tekintetében mindhdarom szinten elegend6 szamu, megfelel6 tuddssal, tapasztalattal és
konstruktiv, a fejlesztések irdnt elkotelezett személyek taldlhatéak. Az dnkormdnyzati feladatellatas
teriiletén lezajld szervezetfejlesztés eredményeként a feladatvégzés és a miikodés hatékonysaga tovabb
javult.

Nyirbator Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés &ltaldnos irdanyvonalainak
meghatarozdsa a képviselGtestiilet feladata. A bizottsagokat véleményezési, kezdeményezési,
javaslattételi, k6zremiikodo és dontési jogositvanyokkal ruhaztak fel, amelyek révén

e sajat szakteriletiikon kozremdkodnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

o figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,

o felligyelik a feladatkoriikhoz kapcsolédd dnkormanyzati intézmények miikodését,

e valamint ezen altalanos hataskorok mellett specialis feladatokat is elldtnak a varosfejlesztéshez
kapcsoléddan, amelyek jelent&sége az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia kidolgozasa és
megvaldsitdsa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. 6nkormanyzati intézmények felGjitasanak
menetrendje, ingatlanhasznositas, vallalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi felhatalmazas
alapjan koordindlja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepciok el6készitését.

A virosfejlesztési programok operativ megvaldsitasa a Polgarmesteri Hivatal feladata, amelynek
iranyitdsat a jegyz6 végzi. Ezen beliil a Varosfejlesztési csoport hataskorébe tartozik szamos olyan feladat,
amelyek kozvetett vagy kdzvetlen mddon kapcsolddnak az ITS-hez, ezek kozil csak azokat emeljik ki,
amelyek egyértelm(ien és szorosan hozzajarulnak a fejlesztések megvaldsitasahoz:

o Onkormdnyzati fejlesztési elképzelések kidolgozasa,

e javaslattétel palyazati célok meghatarozasdra, koncepcidk kidolgozasara,

e a palydzati lehet6ségek felkutatdsanak, a palydazatok el6készitésének, benyujtdsanak,
nyilvantartasanak, megvaldsitasdnak és elszamoldsanak szervezése, koordindldsa,

e Onkormdnyzati intézmények felljitasi tervei elkészittetése,
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e részvétel a kbzbeszerzési eljdrasok kiirdsaban és lebonyolitasaban,

e Onkormanyzati kozrem(ikodéssel és forras felhaszndldsdval megvaldsuld beruhdzdsok
beruhazasok lebonyolitasi feladatainak ellatasaban,

e kapcsolattartds a térségi, varmegyei, regionalis szervekkel a pdlydzatok és fejlesztési feladtok
szervezése, lebonyolitdsa érdekében

e koordindlja a rendezési tervek készitését, fellilvizsgdlatat és mddositasat,

e a maganbefektetSkkel valod szervezett és strukturdlt egylttm(ikodési lehet6ségek feltarasa.

A Vidrosfejlesztési csoport mellett a tébbi dnkormanyzati részleg is kozrem(ikodik valamilyen formdban a
varosfejlesztési tevékenységek megalapozasaban vagy végrehajtdsaban, azaz kdzvetett vagy kdzvetlen
maodon kapcsolédnak az ITS-ben foglaltak megvaldsitdsahoz:

o a Koltségvetési csoport az onkormdnyzati gazdalkodds meghatdrozé erejeként elldtja az
onkormanyzati koltségvetéssel kapcsolatos valamennyi feladatot, elkésziti a varos
koltségvetésének, koltségvetési koncepcidjanak tervezetét figyelemmel a képvisel6-testilet
fejlesztési elképzeléseire,

e a Kabinet szdmos feladata mellett nagymértékben hozzdjarul az integralt telepiilésfejlesztésben
kiemelt szerepet jatszd partnerség megszervezéséhez.

e aVagyongazdalkodasi csoport latja el a vagyongazdalkodas feladatait.

e a Varosiizemeltetési csoport latja el a varos tulajdondban lévé utak, kozteriiletek tisztantartasat
és fenntartdsat, a kozhasznu és kozcélu foglalkoztatast, valamint egyéb varosiizemeltetési
feladatokat;

Nyirbdator tulajdondban tébb olyan szervezet van, amelyek tevékenysége valamilyen médon kapcsolédik
a varosfejlesztéshez:

e a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. jelenleg a Sarkdny Wellness és Gyogyfiirdg,
valamint a Kemping lizemeltetéséért felelGs;

e a Nyirbatori Vagyonkezel§ és Szolgaltatd Intézmény a Nyirbatori Inkubdtorhdz és Szolgaltato
Kozpont mikodtetéséért felel6s, ezenkivil az ingatlankezelés, piac mikodtetés,
varosiizemeltetési feladatok is feladatkérébe tartoznak;

e a Vdrosfejleszté és Mlkodtet6 Kft. a tavhé lizemeltetéséért felelbs;

a varosmarketing eszkdze a Bator Média altal kezelt Bator Ujsag és a Bator TV, a vérosi honlap és facebook
felilet, amelyek nyomtatott és elektronikus sajtotermékein keresztiil folyamatos tajékoztatast nydjt a
helyi tarsadalomnak.
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36. tablazat: Szervezeti keretek bemutatasa
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(akcioterdleti ingatlangazdalkodassal)

tajékoztatas, nyilvanossag

vdrosmarketing

monitoring tevékenység operativ feladatainak ellatdsa

A megvaldsitasban résztvevék kdzotti koordindcids mechanizmust a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzata hatarozza meg. Eszerint az dnkormdanyzati és allamigazgatasi feladatok ellatasaval
kapcsolatos, szokdasos munkafolyamatokban kozvetleniil mdkddnek egyltt, mas jellegl
munkakapcsolatok esetén az egyeztetést az adott szervezeti egység vezetdje, illetve a jegyz6 végzi.

A szilkséges humaneréforrds tekintetében els6dleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossdk, akik széleskori
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvaldsitdsahoz legalabb 1-
1 f6 pénziigyi, miszaki, telepiilésfejlesztési jogi szakemberre van sziikség, akik esetében a megfelel§
végzettség mellett a relevdns szakmai tapasztalat is alapvetd elvards. Az ezen kritériumoknak megfeleld
szakemberek jelenleg is az dnkormanyzat alkalmazdsaban allnak, illetve adott esetben a sziikséges
szaktuddssal rendelkez6 munkavallalékkal kiegészithet6 a projektmenedzsment csapat.
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Az alkalomszer(ien sziikséges szaktudast megbizasi szerz6dések keretében lehet becsatornazni a
varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasaba. A pontos szakmai elvdrasok, kompetencidk és az ahhoz
kapcsolhato személyek meghatarozasara a részletes projektfejlesztések szakaszaban keril sor.

A telepiilésfejlesztési beavatkozasok megvaldsitdsa soran a projektmenedzsment-szervezet az
onkormanyzat bizottsdgaival és a képviselGtestiilettel, a Polgdrmesteri Hivatal minden érintett
csoportjaval, a projektpartnerekkel, valamint a fenntartasban érdekelt szervezetekkel egyiitt részletesen
meghatdrozza azokat a garancidlis elemeket és szerz6déses feltételeket, amelyek lehetévé teszik a
varosfejlesztési akcidk pénziigyi egyensulyanak, megvaldsithatésdganak és fenntarthatésaganak
folyamatos ellenérzését.

Ebben a szervezeti struktiraban 2007 6ta Nyirbator Varos Onkorményzata és intézményei 55 eurdpai
uniés palyazatra nyertek kozel 18 millidrd forint tamogatdst. A projektek eredményes megvaldsitdsa
bizonyitja a jelenlegi szervezeti felépités és m(ikodési mechanizmus hatékonysdgat.

8.3 A telepiiléskozi koordindcié mechanizmusai, egyiittm(ikodési javaslatok

Varmegyei szinten a telepiiléskézi koordinaciéban Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata
jatszik kiemelked6 szerepet, mivel a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program tervezése és
részben a megvaldsitdsa is e szervezet hatdskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a varmegye szdmara
rendelkezésre allé forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és maradéktalanul fel lehessen haszndlni,
elengedhetetlen a partnerség a varmegyei dnkormadnyzat és a telepiilések kozott.

Nyirbator Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye déli részének kozponti szerepkor(i vdrosa, a térség
gazdasagi-kereskedelmi, igazgatasi, oktatdsi, kulturdlis és egészségiigyi centruma. Hivatalosan a
Nyirbatori jaras, illetve a Nyirbatori statisztikai kistérség kdzpontja.

A térség telepiiléseinek tervezett fejlesztései esetében célszerl kiilonbséget tenni a szliken értelmezett
jaras és a tagabb térség — fGként varosi jogalldsu — telepiilései kozott. A kozeli jardsszékhelyek (pl.
Matészalka, Nagykallé, Baktaldranthdaza) sajat vonzaskorzetiik kib&vitésére és megergsitésére
torekednek.. A kozeli kozségekben, kisvarosokban kisebb |éptékil, részben pontszerl fejlesztések
valdsulhatnak meg, amelyek kifejezetten a helyi lakossag életminéségének javitasara iranyulnak.

A telepiiléskozi koordinacio elsédleges terepe a jarasi-kistérségi szint. A térségi centrum funkciébél adodo
feladatokat Nyirbator képes magas szinvonalon ellatni, kérdéses azonban, hogy milyen mértékben képes
gazdasagi-tarsadalmi fejl6édést generdlni a kornyez6 — nemcsak a Nyirbatori jarasba tartozd -
telepiléseken. Egyértelmen leszogezhetd, hogy a varosnak nem érdeke a pontszerd, elszigetelt fejlédés,
hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a kdzpont és kdrnyéke kdzott, az negativan befolydsolhatja a
varos egészének gazdasagi-tarsadalmi fejl6dését.

37. tablazat: Munkamegosztas a Nyirbator és a vonzaskorzetébe tartozo telepuilések kdzott

Nyirbator mint jarasi kozpont altal nyujtott A kornyezd telepiilések altal nyujtott tényleges

tényleges és lehetséges szolgaltatasok és lehetséges szolgaltatasok
e  Munkahely e Munkaer§
o Kozigazgatds e Rekredcids tevékenység
e Egészségiigy, szakellatds o lakéteriilet
o Kozépfoku oktatas o Mez6gazdasagi termékek
e Kiskereskedelmi szolgaltatdsok e Alternativ ipari teriiletek
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Uzleti és pénziigyi szolgéltatasok
Kommunalis szolgéltatasok
Gyodgy- és termalturizmus
Kulturalis lehet6ségek

A kapcsolatrendszer jél abrazolja a varos és a kornyezd telepiilések kozotti szoros és részleteiben is
pontosan meghatarozhaté egymdsrautaltsdgot, amelynek alapja az erdsségeket épiteni és a
gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasmad és a funkcidk ésszer(i megosztasa.

A Nyirbatori jaras, illetve vonzaskorzet egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség képes legyen
problémadit és szikségleteit kozosen megfogalmazni, majd ezeket integralt programokka, komplex
projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok elkeriiléséhez, valamint a varos és kornyéke kozotti
esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracié, parhuzamos kapacitdsok) megel&zéséhez tehat nemcsak
Nyirbator, hanem a kornyezé telepilések fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a kozos gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Lehetséges egyiittmiikodési teriletek:

o térségi turisztikai kindlat kialakitasa,

o  koz0s befektetés-0sztonzési tevékenység,

o rovid élelmiszer-ellatdsi ldnc biztositdsa, térségi termékek szdmara helyi értékesitési lehetGségek
biztositasa,

o térségi kerékpdrat-haldzat Iétrehozasa,

o kozfeladatok, kbzszolgaltatasok k6zos ellatdsa.

Az egyes 6nkormanyzati szervezetekben jelentés projektmenedzsment tudas halmozddott fel ahhoz, hogy
az érintett telepliilések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez sziikséges

e atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,

e azesetlegesen kdzOsen megvaldsithatd projektek azonositasa,

o afolyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrél,

e a megvaldsitast befolydsold tényez6k nyomon kovetése,

o afejlesztések megvalositasanak rendszeres (pl. évenkénti) felllvizsgalata,

e valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepiilések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

Osszességében megallapithatd, hogy Nyirbator tervezett fejlesztései és az azt megalapozd Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiaterileti szint(i kdlcsonhatdsa a kdrnyez§ telepiilések tobb millidrd forintnyi
nagysagrend( fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatdsok szinergikusan kiegészitik,
felerGsitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat Iétrehozd, egymast kioltd fejlesztések nem
valésulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az elldtott funkcidk optimalizalasara keril sor az
Eurdpai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritasnak a figyelembevételével.

8.4 Partnerség

Nyirbdtor Varos fontosnak tartja, hogy a varosban megvaldsitando fejlesztések valds igényekre legyenek
alapozva, épp ezért kiemelten fontos szamdra a partneri egyeztetés.
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A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a tervezési
folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt
Iényeges szerepe van az ITS tarsadalmi elfogadtatdsaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés sordn
széles kdrben bevonasra keriilnek, véleményt nyilvanithatnak.

Az ITS partnerségi egyeztetése a Nyirbator Varos Onkormanyzata Képviselé-testiiletének a Nyirbétor
varos telepliilésfejlesztési  koncepcidjaval, integrélt telepiilésfejlesztési stratégidjdval és a
telepilésrendezési eszk6zok, valamint telepiilésképi arculati kézikonyv és telepilésképi rendelet
készitésével, modositasaval kapcsolatos partnerségi egyeztetési szabdlyzatrdl szélé 5/2017. (11.20.)

onkormanyzati rendelete ésa 314/2012 (X1.8) Korm. rendelet szerint torténik.

A partnerségi egylttm(kodés folyamata a fenntarthatd telepiilésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi és
fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepiilésfejlesztési dokumentumok elkészitésében az aldbbi egyeztetések tervezettek és valdsultak
meg:

A tervezésben egyeztet§ iilések megbeszélések torténtek a gazdasdgfejlesztési, infrastruktirafejlesztési,
illetve a humdn fejlesztési munkacsoport tagjainak, illetve a varos gazdasagi, kulturdlis, tarsadalmi életét
meghatarozé civil szervezetek részvételével. Az (iléseken a terveztt fejlesztések és a stratégiai célok
keriltek ismertetésre. A lakossagi egyeztetés a 2022. év novemberében megtartott kzmeghallgatason
valdsult meg.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékezteték), valamint a kotelezd
allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacidja elérhetd az
onkormanyzatnal, a varosi koordinatornal.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcié és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — www.nyirbator.hu — elérhet&ek.

A telepiilésfejlesztés egy jaraskozpont esetében Osszetett folyamat, amelynek soran szamos szerepl6
érdekeit kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitdsa soran is torekedni kell a partnerség
szempontjainak fenntartdsara, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az ITS
elfogadottsagdanak, a magant6ke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabol
egyarant fontos szerepet jatszik.

A megvaldsitas soran is torekszik arra az onkormanyzat, hogy a lakosok véleményét maximalisan
figyelembe vevé fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tulmenden arrdl is gondoskodik, hogy az ITS
megvaldsitdsa kapcsan tdjékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat a stratégia el6rehaladdsrél. A
stratégia kialakitdsaban résztvevé — a Partnerségi Tervben azonositott — szervezetek szamara biztositott
az éves monitoring jelentéshez valdé hozzaférés és elGzetes véleményezési lehetdség is.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 AzITS intézkedéseihez kapcsolddo output és eredményindikatorok meghatarozasa

A monitoring rendszer az alabbi elemekbdl tevédik 6ssze:

- Avarosfejlesztési stratégia megalkotdsa, projektek meghatarozasa;

- Megalapozott indikatorkészlet meghatdrozasa;

- A monitoring tevékenységhez sziikséges minden informdcié 6sszegylijtése;
- Végil az indikatorok megvaldsulasanak a nyomonkovetése.

129



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

A telepilésfejlesztési stratégia meghatarozdsakor egyértelm(i és alatamasztott adatokra alapoztunk.
Ahhoz, hogy a monitoring rendszer megfelel6en mikddjon elengedhetetlen a megalapozott
indikatorkészlet.

Az aldbbi tablazatokban a stratégia atfogd és tematikus céljainak indikatorait mutatjuk be.
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8.5.2 A monitoring rendszer m(ikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotdast kovet6 nyomon kovetési folyamat, amely a program végrehajtadsanak
eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas folyamataba, illetve indokolt esetben
a program feliilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy elGsegitse a stratégia hatékony
megvaldsitdsat, és biztositsa, hogy valtozd kiils6 és belsé koriilmények mell

ett is megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a
kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit felhasznalva, szlikség szerint és tervezett médon
a stratégia megvalésitasi folyamataiba vagy magdba a stratégiaba avatkozik be.

A jol m(ikodé monitoring rendszer alapja a vilagos beavatkozasi logika Osszeallitasa, a célrendszer
megvaldsitdsat szolgdld beavatkozasok és projektek azonositdsa, valamint a specifikus, mérhet6,
elérhetd, redlis és aktudlis indikatorok pontos és egyértelml meghatdrozdsa. A miikddtetési mechanizmus
hatékonysagdnak biztositasahoz ki kell jeléIni a monitoring

o felelGsét,

o kivitelezgjét,

e gyakorisagat,

e formai elvarasait,

e a3 visszacsatolds madjat.

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program {temezett (7-éves) feliilvizsgalatanak
megalapozasdhoz, illetve indokolt esetben rendkiviili médositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente késziil6 akcidtervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akcidtervekben is figyelembe kell venni A
monitoring folyamatdt az alabbi abra 6sszegzi.

A monitoring folyamat szervezete:

o KépviselGtestilet: a képviselGtestiilet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal,
illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

e Szakmai Bizottsdgok: javaslatot tesznek a képviselGtestiilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

e Monitoring Bizottsdg: éves rendszerességgel felllvizsgdlja a stratégia megvaldsitdasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsdgok, illetve képviselGtestiilet felé; megtargyalja
és elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint javaslatokat
fogalmaz meg annak kapcsan; a Monitoring Bizottsag tagjai:

o polgarmester,

o atestileti bizottsagi eInokok,

o stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet képviselgje,
o civil szervezetek képviselGje,

o jegyz6.

e Stratégia megvaldsitdsdért felel6s operativ szervezet — monitoring felelds: a végrehajtd
szervezeten belll a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldIni. A munkatars feladata, hogy —
az egyes beavatkozdsok megvaldsitdival torténd rendszeres kapcsolattartds alapjan — éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitds folyamatdrdl sz616 jelentést, azt az operativ szervezet
vezetbjével egyeztesse, akia jelentést a Monitoring Bizottsdg vezetGje felé tovabbitja. Az operativ
szervezet feladata az el6rehaladds méréséhez sziikséges adatok rendszeres gy(ijtése, az ehhez
kapcsolédd koordinaciés feladatkort a monitoring felelGs latja el. Az operativ menedzsment
gondoskodik arrdl, hogy a monitoring tevékenység soran keletkezett aktualis informacidkhoz a
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partnerek hozzaférjenek. Ennek érdekében az el6rehaladashoz k6t6dd legfontosabb informacidk
a varos honlapjan rendszeresen frissiilé elemként meg fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevondsa: a stratégia kialakitasdban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szamdra biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés és
el6zetes véleményezési lehetdség.

A monitoring folyamatdval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajté szervezet monitoringért felelds
munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetGjével. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag
javaslatai alapjan az érintett testileti bizottsagok, valamint a képvisel6testiilet minden évben
megtdrgyalja, elfogadja, illetve meghozza a sziikséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az
éves jelentés tartalma:

(0]

O O O O

a megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek el6rehaladdsa a tervben meghatarozott
gyakorisaggal,

a megvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositdsa,

a megvalositas folyamatainak javitasa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,

a megvaldsitdsra forditott pénziigyi forrdsok,

a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felelGsok és hatarid6k meghatarozdsat is,

a kovetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a sziikséges szervezeti er6forrasok és
pénziigyi forrdsok meghatarozasa.

Adatbdzis: az el6re elkészitett és folyamatosan frissitendé adatbazis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozdsok el6rehaladdsanak, valamint a stratégiai és projektszint(i indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkovethetGségét, valamint az esetlegesen felmeriil6
problémakat megfelel6 kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.
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A 2025. évi modositas FGépitészi feljegyzése
FELJEGYZES
a megalapozé vizsgalat és az alatdmaszto javaslat tartalmanak és felhasznalhatésaganak
meghatarozasarol
Nyirbdtor Véros Integralt Telepliilésfejlesztési Stratégidjanak médositdsaval kapcsolatban

A Nyirbator Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjanak (tovdbbiakban: ITS) mddositas
véleményezési eljdrasa a telepiléstervek tartalmarol, elkészitésének és elfogadasanak rendjérél, valamint
egyes telepllésrendezési sajatos jogintézményekrl szolé 419/2021. (VI. 15.) Korm. rendeletben
meghatdrozott eljardsrend szerint torténik.

A telepiilés jelenleg hatalyos ITS-e és annak Megalapozé vizsgélata a telepiilésfejlesztési koncepciérél, az
integrdlt telepiilésfejlesztési stratégiarél és a telepllésrendezési eszkozokrél, valamint egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrgl szol6 314/2012. (XI. 8.) Korm. kdvetelményeinek
figyelembevételével 2015-ben késziilt.

A varos ITS-ét alatdmaszté Megalapozo vizsgalat jelen tervezési munka soran felhasznalhaté.

Az ITS tartalmi kévetelményei aktualizalanddk az alabbiak szerint:

Az ITS mdédositas keretében a Bevezetd fejezeten tul els6ként, az elérhets legfrissebb statisztikai adatokra
épliilg, a varos legfontosabb tarsadalmi, gazdasdagi és kornyezeti jellemzéit 6sszefoglaléan bemutatd 2.
fejezet.

Fontos, hogy az ITS mddositas fokuszdljon, reagaljon a varos két, a szegregatumokat érintd, szocialis
vdrosrehabilitaciés palyazatdnak elGirdsaira, ezért Gj szocidlis vdrosrehabilitacids akcidteriilet kijeldlése
sziikséges az ITS mddositas sordn (1. jelli szegregdtumtdl keletre ,kdz0sségi kert” teriilete).

Az alabbiakban tablazatos formdban jelzem az ITS mddositas sordn aktualizalandé fejezeteket:

Fejezet megnevezése Aktualizdlando
1 BEVEZETES igen
2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA igen
4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK
4.1. AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, A KIJELOLES ES LEHATAROLAS INDOKLASA igen
4.2. AZ EGYES AKCIOTERULETEKEN MEGVALOSITANDO FEJLESZTESEK OSSZEFOGLALO igen
BEMUTATASA

4.3. AZ AKCIOTERULETI PROJEKTCSOMAGOKON KIVUL VEGREHAITANDO, A TELEPULES | igen
EGESZE SZEMPONTJABOL JELENTOS FEJLESZTESEK

4.4 A TERVEZETT FEJLESZTESEK ILLESZKEDESE A STRATEGIAI CELIAIHOZ igen

4.5 A FEJLESZTESEK UTEMEZESE igen

4.6 AZ TERVEZETT FEJLESZTESEK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGYI TERVE igen
5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.2 AZ ELMULT EVEKBEN MEGVALOSITOTT, A SZEGREGATUMOKAT ERINTO igen

BEAVATKOZASOK

5.3 ANTISZEGREGACIOS INTEZKEDESI TERV igen
6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 KULSO OSSZEFUGGESEK igen
8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.5.1 AZ ITS INTEZKEDESEIHEZ KAPCSOLODO OUTPUT ES EREDMENYINDIKATOROK igen

MEGHATAROZASA

Nyirbator, 2025. oktéber 08.

Gonda Tamas sk.
mb. f6épitész
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A véleményezési szakasz soran érkezett észrevételek f6épitési kiértékelése

pa

FOEPITESZI KIERTEKELES

Nyirbdator Telepiilés ITS médositasa altalanos egyeztetési eljardssal - véleményezés

Eszrevételek

1. észrevételek Fels6-Tisza-vidéki Vizligyi Igazgatosag Vizvédelmi és Vizgylijt6-gazdalkodasi
Osztaly 2026-01-15 09:18:44 Csatolmany: Nyirbator ITS.pdf

2. észrevételek Fels6-Tisza-vidéki Vizligyi Igazgatosag Vizvédelmi és Vizgylijt6-gazdalkodasi
Osztaly 2026-01-15 09:18:44 Csatolmany: Nyirbator ITS szakvélemény FETIVIZIG.pdf

3. észrevételek Fels6-Tisza-vidéki Viziigyi Igazgatosag Vizvédelmi és Vizgy(jté-gazdalkodasi
Osztaly 2026-01-15 09:18:44 Csatolmany: Nyirbator orszagos.pdf

1-2-3. pontban szerepl6 vélemények egy szervt6l jottek mellékletekkel. A véleményez§ szerv a
dokumentdciéval szemben kifogast nem emel.

Féépitészi valasz: Koszonjik a véleményt.

Tervez valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

4. észrevételek Honvédelmi Minisztérium HM Hatdsagi Féosztaly 2026-01-21 13:36:53
Csatolmany: 266_2026_trt.pdf

A dokumentaciéban foglaltak a honvédelem érdekeit nem érintik, a Magyar Honvédség nemzeti és
szOovetségi védelmi feladatai végrehajtdsa biztositott, ezért az abban foglaltakkal kapcsolatban kiilon
észrevételt nem teszek.

Féépitészi valasz: Koszonjik a véleményt.

Tervez( valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

5. észrevételek Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont (NNK) 2026-01-10 08:56:25 Csatolmany:
NNGYK_02403-2_2026_Nyirbator.pdf

A dokumentdciéhoz észrevételt vagy mddositasi javaslatot nem kivanunk tenni.

Féépitészi valasz: Koszonjik a véleményt.

Tervez( valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

6. észrevételek Budapest Févaros Kormanyhivatala Népegészségiligyi F6osztaly 2026-01-22
15:21:05 Csatolmany: BP_FNEF_00249_2_2026_Nyirbator_E-TER_alairt.pdf

A mddositasok jellege miatt a BFKH a tervezet ellen kifogdst nem emel.

FGépitészi valasz: Koszonjik a véleményt.
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Tervez( valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

7. észrevételek Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Allami FGépitészi Iroda 2026-01-
23 09:09:23 Csatolmany: AF_13-2 Nyirbator ITS alt, véleményezési_alairt.pdf

Szakmai véleményét megadta, teendd a véleménnyel kapcsolatban nincs.

FGépitészi valasz: Koszonjik a véleményt.

Tervezd valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

8. észrevételek Orszagos Vizligyi FGigazgatdsag 2026-01-09 12:57:08 Csatolmany:
OVF_Meghatalmazas_25778_0830_2022 masolata.pdf

Meghatalmazas, miszerint a VIZIG véleménye az § véleményiik is.

F6épitészi valasz: Koszonjuk a tajékoztatast.

Tervezd valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

9. észrevételek Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhivatal Epitésiigyi és
Orokségvédelmi Fosztaly 2026-01-27 08:32:58 Csatolmany: 00061-2-2026.pdf

Nem emelt kifogdst.

F6épitészi valasz: Koszonjik a véleményt.

Tervezd valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

10. észrevételek Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Kozlekedési, Miiszaki
Engedélyezési és Fogyasztovédelmi Féosztaly Utligyi Osztaly 2026-01-12 11:32:41 Csatolmany:
SZ_UT_00065_2_2026.pdf

Megadta véleményét, tovabbi teend§ nincs.

F&épitészi valasz: Koszonjuk a véleményt.

Tervez( valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

11. észrevételek Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Féldhivatali F6osztaly 2026-01-
10 08:07:18 Csatolmany: 26002 Nyirbator ITS médositds - 2025 - vélemény - 2026 01..pdf

«zez

foglaltak alapjan Nyirbator Vdros Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidgja modositasdval
kapcsolatban kifogast nem emel, ahhoz a kdvetkez&kben részletezett - a terméféld mennyiségi
védelme szempontjabdl érvényre juttatandd jogszabalyi rendelkezésekben megfogalmazott -
feltételek betartdsa mellett hozzajarul.

F&épitészi valasz: Koszonjik a véleményt.

Tervez6 valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.
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12. észrevételek Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag Hirkozlésfelligyeleti-féosztaly Debreceni
Hatdésagi Iroda 2026-01-12 09:14:27 Csatolmany: K_338_2_2026_vélemény-hiteles.pdf

A Hatdsag a térgyi Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia moddositasdval kapcsolatosan nem ad
véleményt.

FGépitészi valasz: Koszonjik a tajékoztatast.

Tervezd valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

13. észrevételek Budapest Févaros Kormanyhivatala Orszagos Kozuti és Hajézasi Hatdsagi
F6osztaly Gyorsforgalmi Utligyi Osztaly 2026-01-23 12:19:07 Csatolmany: BP_0801_00018-
5_2026 MK EKMalairt.pdf

Atelepiilésrendezési eszk6z6k modositasaval kapcsolatban kifogdst nem emelek.

F&épitészi valasz: Koszonjik a véleményt.

Tervezd valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.
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12:07:31 Csatolmany: KOFAT _3572_1_2026_VHF_TR_Nyirbator_31191_E-TER alairt.pdf

Nyirbdtor varos integrdlt telepiilésfejlesztési stratégia modositdsa vonatkozdsdban a vasuti
kozlekedési hatdsag észrevételt nem tesz.

F6épitészi valasz: Koszonjik a véleményt.

Tervezd valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

15. Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatésaga Banyaszati és Gazipari F6osztaly Miskolci
Banyafelligyeleti Osztaly

A Bdanyafeliigyelet vélemény addsdra hataskorrel nem rendelkezik.

F6épitészi valasz: Koszonjuk a tdjékoztatast.

Tervez( valasza: A tervez6k az észrevételt tudomasul vették.

Nyirbator, 2026. januar 28.

Gonda Tamas sk.
mb. f&épitész
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