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A 2014-2020-as eurdpai unios tervezési id6szakra valo felkésziilésben fontos szerepe
van a megfelel6 mddon elSkészitett, megalapozott terileti terveknek. Ennek
érdekében a Belligyminisztérium nyilt kozbeszerzési eljarast hirdetett a
jarasszékhelyek

e

| (ahol sziikséges) telepllésfejlesztési koncepciojanak,

| valamint az ezek kiinduldsi alapjaként szolgld un. megalapozd vizsgélatnak a
kidolgozasara.

A folyamat részeként Nyirbatorvaros vonatkozasaban is elkésziilnek a fenti

dokumentumok. A stratégiai tervezés tétje jelentGs: egyrészt a most kijelélendé

irdnyok (milyen varosban szeretnénk élni) hosszu tavra meghatarozzak a telepilés

fejl6dését, jovGjét; masrészt jelentGs mértékben fligg a tervezés sikerétdl, hogy a

2014-2020-as EU-s tervezési id6szakban rendelkezésre all6 forrasokbdl milyen

mértékben tud részeslni a varos, illetve azokat mely teriileteken és mennyire

hatékonyan tudja felhasznalni.

Jelen dokumentum Nyirbator Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja, amely a
2011-ben késziilt és 2013-ban aktualizalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (1VS)
atdolgozasa. Az ITS kijeloli a kozéptavon (4-10 év) elérendé fejlesztési célokat, a
megvaldsitast szolgalo beavatkozasok kérét és a megvaldsitas eszkozeit— elssorban
a Teriilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP), masodsorban az agazati
operativ programok forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési forrasok
mozgdsitasahoz.

Az ITS az aldbbi rendeletek, mddszertani Utmutatok figyelembevételével keriilt
kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrol,

m Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-
2020 elkészitéséhez (Bellgyminisztérium, 2014. 12. 11.),
| Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé
vizsgalat (helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg, amely —
szamszer(sitett adatokra, tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatja a varos
gazdasagi és tarsadalmi folyamatait, legf6bb erdsségeit, adottsagait, valamint
gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS keretében megfogalmazott
célkitlizések és azonositott beavatkozasok.
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Az integralt telepulésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Nyirbator Varos Onkorméanyzata
Partnerségi egyeztetési szabalyzata alapjan tortént.

2.1 A varosi szinti helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Nyirbator Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik gazdasagi decentruma, ahol a kivald
Gzleti infrastrukturanak (Ipari Park, Inkubatorhaz), valamint az nkormanyzat hatékony
befektetés-0sztonzési és vallalkozasfejlesztési tevékenységének kdszonhet6en szamos
hazai és nemzetkozi jelentGség ipari vallalkozds mikédik (2013-ban 715). A jelentkez6
tovabbi telephelyigényeket az 6nkormadnyzat egyre kevésbé tudja kielégiteni a jelenlegi
ipari terlileteken, ami mérsékelheti az egyik f6 bevételnek szamitd, 2014-ben csaknem
1 millidrd forintnyi iparlzési adé novekedési litemét.

A vallalkozéi szféra — beleértve a helyi mikro- és kisvallalkozdsokat is — foglalkoztatasi
kapacitdsa nagy, aminek kdszonhetéen Nyirbator meghatarozé ingdzasi célpont:
nemcsak a kozeli telepilésekrél, hanem példaul Nyiregyhazardl és Debrecenbdl is
érkeznek munkavallalok. Mindezt elGsegiti a varos rugalmas és kiszamithaté
megkozelithetGsége: egyfel6l jok a kozosségi kdzlekedési kapcsolatai, masfeldl
Nyirbator az M3 autdpalyatdl 10 km-re, a jelentGs forgalmat bonyolitd 471. szamu
féutvonal mentén fekszik (a Debrecen — Nyiregyhaza — Matészalka altal hatarolt
haromszog kézepén). A kedvez§ kozlekedési adottsagok mellett azonban tobb
hidnyossag is kirajzolodik:

nincs megfeleld intermodalis kdzlekedési csomdpont,
az Ipari Parkban a kdzdsségi kdzlekedés feltételei hianyosak,

az M3 autépalyara vezetd at minésége rossz,

a hianyzé elkertld Ut miatt a 471. ut jelentds tranzitforgalma nagymértékben megterheli a
belteruleti uthalozatot — novelve a balesetveszély és a kornyezetszennyezés kockazatat,

B akerékparut-haldzat egyes szakaszai hianyoznak.

A feltart kozlekedési problémak ellenére Nyirbator egyértelmiien be tudja tolteni kézponti
funkci6jat a gazdasag, a kereskedelem, a kdzigazgatas, a (kdz)szolgaltatas, az egészséqligy, az
oktatés és a szocialis ellatés tertletén egyarant. Ehhez az elmult évek beruhazasai nyoman
tobbnyire adottak az infrastrukturalis feltételek, csak néhany intézmény esetében van szikség
altalanos felujitasra. Az lzemeltetési kéltségek csdkkentése érdekében az dnkormanyzat nagy
hangsulyt fektet sajat tulajdont létesitményeinek energiahatékonységi  szempontu
korszer(isitésére — beleértve a gépészeti, hészigetelési rekonstrukciét és a megujuld
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energiaforrasok (foldhd, termalviz, nap) hasznalatat is, amihez kivalo a természeti adottsagokkal
rendelkezik.

Nyirbator adottsagai azonban nemcsak az energiagazdalkodds terén jok, hanem az
idegenforgalom szempontjabol is: a torténelmi és vallasi értékekre épilé kulturdlis és
orokségturizmus mellett a Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé felépitése ota egyre fontosabb a
gyogy- és termalturizmus, aminek kdsz6nhetéen elsésorban a kiilfdldi vendégforgalmi mutatdk
javultak (a vendégek mintegy fele a hataron tulrél érkezik). A turizmusban rejlé potencialok
kihasznalhatdésagat csokkenti a helyben elérhetd kiegészitd szolgaltatasok részleges hianya —
elsésorban a szallas- és vendéglatdhelyek tekintetében. Csbkkenti a varos vonzerejét, hogy az
egyébként varosias, esztétikus teleplléskép dsszhatasat rontjdk a roncsolt, alulhasznositott
belvarosi terlletek.

Annak ellenére, hogy a 12494 fés lakénépességgel rendelkezé Nyirbator a hasonlo
nagysagrendli és elhelyezkedésli varosokhoz képest szamos elényt tud biztositani lakosai
szamara, mégis folyamatos elvandorlas tapasztalhaté (2001 és 2013 kdzott a lakdnépesség
szdma mintegy 10%-kal csokkent), ami elsésorban a fiatal, magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezd fiatalokat érinti — csdkkentve ezaltal a varos munkaeré-kinalatanak mennyiségét és
mindségét. A szelektiv migracio sok esetben mar a kdzépiskola kivélasztasanal elkezdédik, ezért
fontos a munkaaddk igényeihez és elvarasaihoz illeszkedd képzési rendszer kialakitasa, amiben
az dnkormanyzat dszténz és koordinatori szerepet tud ellatni.

A varos népességmegtartd ereje a helyi identitds és kohézid erésitésével is javithatd, aminek
egyik kulcseleme a lakossag jelentds részét kitevd hatranyos helyzetli felzarkoztatasa. A
kedvezétlen tarsadalmi és szocialis mutatokkal jellemezheté lakosok elsésorban a varos északi
részén talalhatd szegregatumban élnek, de a negativ folyamatok nemcsak Oket érintik. Ezek
kdzll a munkanélkiliség jelenségét kell kiemelni (2015 januérjaban 1 065 6 allaskeres6t tartottak
nyilvan), ami Nyirbator bemutatott gazdasagi ereje és az eredményesen megvaldsitott
(kéz)foglalkoztatasi programok ellenére is a varos egyik legnagyobb problémaja. Ezt Nyirbator és
az itt mikaédd vallalkozasok versenyképességének tovabbi ndvelésével lehet leginkabb
ellensulyozni, amiben nagy szerepet jatszhat a hatarmenti fekvésb8l szarmazd el6nyok
intenzivebb kihasznalasa.

1. tablazat Nyirbator SWOT-elemzése

Erésségek Gyengeségek
B Azt elmdlt években javult a varos B Avéros az orszag keleti, viszonylag
kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedése (M3 periférikus részén fekszik
autopalya) B Elaprézott vallalkozasi szerkezet, mikro- és
B Az dnkormanyzat, illetve részben az itt kisvallalkozasok dominanciaja jellemzé
mikodd vallalkozasok és civil B Viszonylag alacsony a vallalkozasslirliség —
szervezetek is intenziv hatarmenti a m{ikddd vallalkozasok csékkend szdma
partnerségeket tartanak fenn mellett
oo W Aktiv helyi gazdasagfejlesztési és B Az lpari Parkban és az Inkubatorhazban
~C
® befektetés-0sztonzési tevékenységet rendelkezésre allé szabad kapacitasok
E folytat az dnkormanyzat terilete korlatozott
o B Avaros Ipari Parkkal és Inkubatorhdzzal | m A mez8gazdasagi terméterlletek tbbsége
rendelkezik, amelyek kihasznaltsaga alacsony minéség
magas B Aterméteriletekre elaprozott
m Jelentdsek a mezégazdasagi birtokszerkezet jellemzé
hagyoményok B Kifejezetten K+F tevékenységet végzd
B Dinamikusan bdvil a szekunder szektor szervezet nincs a varosban
m  Avallalkozdk széleskor( B Aturisztikai szolgaltatdsok mennyiségi és
tevékenységeket folytatnak mindségi mutatdi nem felelnek meg
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Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA
Erésségek
B Anemzetkdzi és orszagos jelentdségl

Tarsadalom

Kornyezet és kozlekedés

ipari vallalkozésok foglalkoztatasi
kapacitasa kiemelkedd

Folyamatosan bévill az izleti
szolgaltatasok kinalata

A lakosségi alapszolgéltatasok
spektruma lefed minden elvarhaté
terliletet

A tercier szektorban miikddd
vallalkozasok szdma emelkedik

A folyamatosan béviild, szinvonalas
turisztikai attrakciok fontos vonzerét
jelentenek

Kiegészitd jellegi turisztikai &gazatok
vannak jelen a térségben (pl. vallasi és
falusi turizmus)

Az élvesziiletések szama meghaladja a
halalozasokét, igy természetes
szaporodasjellemzé a varosban

A lakossag iskolai végzettsége a megyei
atlaghoz kozelit és folyamatosan javul
Az elmult években a munkaerd-piaci
mutatok javul6 tendenciat mutatnak

A véros kiemelkedd ingazasi célpont
Erds a lokalpatriotizmus, a helyi
identitastudat

A civil szervezetek tobb terlleten is
aktivak

Intenziv az egylttm(ikodés a civil
szervezetek és az dnkormanyzat kdzott
A termal- és gydgyviz turisztikailag jol
hasznosithato

Kedvezbek az adottsagok a megujuld
energiaforrasok hasznositasara

Magas az erddsiltség

Gazdag a fléra- és faunavilag

A véros kdrnyezeti allapota megfeleld (pl.
viz- és levegémindség)

Esztétikus és varosias a teleplléskép
A véros orszagos jelentéségl
miemlékekkel rendelkezik

A lakasallomany 2000 6ta jelent6sen
meguijult

A kdzm(iellatottsag aranya a viz, a
szennyviz, a villany és a gaz tekintetében
egyarant magas

A rendszeres hulladékgydjtésbe bevont
lakasok aranya magas

A beltertileti utak tébbsége szilard
burkolattal ellatott

Jol szervezett a koz0sségi kdzlekedés

13

Gyengeségek

maradéktalanul az elvarasoknak
Hidnyoznak a kiegészitd térségi szintl
attrakcidkkal val6 kapcsolddasi pontok, a
kozos turisztikai desztinaciomenedzsment

Névekszik a szelektiv elvandorlds mértéke
Folyamatos a tarsadalom eléregedése
Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok
aranya

Magas a munkanélkilliségi rata, alacsony a
foglalkoztatottsag

Egyes dnkormanyzati segélyek
igénybevétele ndvekvd tendenciat mutatott
az elmult években

Magas a hatranyos helyzeti roma lakossag
arénya

Az 6nkormanyzati tulajdonu és fenntartasu
intézmények energiahatékonysagi mutatoi
tobbnyire kedvezétlenek

Nagy a véros kiilsé energiafiiggdsége mind
a lakosség, mind a vallalkozasok, mind a
kézszféra tekintetében

A megujulé energiaforrasok részaranya
jelenleg még alacsony

A telepliléskép nem teljesen egységes
Alulhasznositott tertiletek talalhatéak a
varoskozpontban

A varos egyes részein viszonylag alacsony
a zoldfeluletek aranya

A kozparkok egy része felljitasra szorulnak
Az alacsony komfortfokozatu lakasok
arénya viszonylag magas

A telepilésen athalado forgalom részben
megterheli a varos belterileti uthalozatat
A belterlileti utak egy része nem megfeleld
minéségl

A kilterileti utak tobbsége burkolat nélkiili
A teleplilés kerékparos Uthaldzata hidnyos
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STRATEGIA

Kozszolgaltatasok

14

B Alegtdbb szolgaltatas esetében a
szilkséges infrastruktira megfeleld

B Széles koérii és magas szinvonall
oktatasi, egészséqligyi és szocialis
szolgéltatasok allnak a lakossag
rendelkezésére

B A szolgaltatasok egyenld elérhetésége
biztositott a varos, illetve egyes
szolgéltatdsok esetében a térség lakosai
szamara is

B Aktiv kulturalis, k6zdsségi és sportélet
jellemzé a vérosban

B Akdzszolgaltatasi intézmények belsd és
kiils§ egyittmiikddése intenziv

Egyes kézintézmények (pl. 6voda)
infrastrukturalis allapota nem megfeleld

A telepilésen nem talalhaté felsGoktatasi
intézmény vagy annak kihelyezett tagozata
Az dnkormanyzat befolyasa egyes
kdzszolgaltatasok esetében a megvaltozott
fenntartoi viszonyok miatt korlatozott (pl.
kdznevelés)
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STRATEGIA

Gazdasag

Tarsadalom

Lehet6ségek

Az M3 autopalya, a fel- és lehajto
csomopont kozelsége ndveli a térbeli
helyzetbdl adodé elénydket, javitja a
varos tékevonzo képességét

Ujabb jelentds befektetdk jelennek meg a
varosban

Az dnkormanyzati és a vallalkozo szféra
kozotti egyuttmikodés erdsodik
Intenzivebbé valnak a hataron atnyulo
gazdasagi kapcsolatok

Erdsddik a varos logisztikai szerepkdre
K+F tevékenységek jelennek meg a
primer, szekunder szektorokban
Elterjednek az alternativ mez6gazdasagi
tevékenységek

A bio mezégazdasagi termékek iranti
kereslet névekedése prognosztizalhatd
hazai és eurdpai szinten egyarant

A gazdasagi egyittmiikddések (integrator
szervezetek, Uj tipusu szvetkezetek)
szerepe felértékelddik

A nem kiemelt terméhelyi adottsagu
terilletek altal érintett telepiilésként a
mez@gazdasag specialis tamogatasa
varhatd

NG a belf6ldi és a kilféldi turisztikai
kereslet

A vendégforgalomban el6térbe kerll a
kulturalis és orokségturizmus, valamint a
gyogy-, wellness- és termalturizmus
Csokken az idegenforgalom szezonalitdsa
A véros vonzer6- és széllashelykinalata
nd az intenziv befektetsi érdekiédés miatt
Tovabbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhato

A kvalifikalt fiatalabb nemzedék helyben
tartasa telepllésfejlesztési huzderd lehet
Betelepiil6 fiatal csaladok érdeklédése né
a varos irant

A népesség atlagos iskoldzottsagi szintje
emelkedik

A civil szervezetek meger6sodnek és a
varos fejlédésének aktiv résztveviivé
valnak

Tovabbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhato

15

Veszélyek

A kiskereskedelmi tevékenység keresleti
és kinlati viszonyai kedvezétlendl
valtozhatnak a multinacionalis
kereskedelmi lancok és a jogszabalyi
valtozasok miatt

A gazdasagi valsag tovabbgyliriz6 hatasai
miatt csokkenhet a befektetdi érdeklédés
Magyarorszag és Kelet-K6zép-Europa irant
Erésddnek a varos hazai és nemzetkdzi
versenytarsai a gazdasag minden terlletén
A vallalkozasi feltételek kedvezbtienebbé
valnak

A turisztikai tendenciak negativan
alakulnak

Tovabb ndvekednek a kilénbségek a jérasi
kdzpont és a tobbi telepilés kdzott

Az eurdpai uniés forrasok tekintetében
élesedd verseny varhato

Magas iskolai végzettséget igényld
munkahelyek hidnyaban a szelektiv
elvandorlas csokkenti a varos potencialis
munkaeré bazisat

Folytatddik a népesség eléregedése és az
inaktivak aranyanak emelkedése

A hatranyos helyzeti csoportok aranya
tovabb ndvekszik

A foglalkoztatasi problémék kezelésének
elmulasztasaval szocialis valsag alakulhat
ki

Kiélezddhetnek a konfliktusok a helyi
tarsadalmon belll

A kdzeli megyeszékhely és régidkozpont
elszivo hatasa erésodik

Az eurdpai unids forrasok tekintetében
élesedd verseny varhato
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STRATEGIA

Kornyezet és kozlekedés

Kozszolgaltatasok

Lehet6ségek

Novekedik az alternativ eréforrasbal
szarmaz6 energia elallitisa iranti igény
A varos arculatahoz illeszkedé beépitések
térténnek

N6 a maganerds épitkezések és
felujitasok szama

Az elkerild Ut megépitésének
kdszonhetben javul a
kozlekedésbiztonsag és kornyezeti allapot
A kérnyezetbarat kdzlekedési médok
egyre inkabb elterjednek

Tovabbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhato

A jaraskozpontok jogkdre béviilhet,
fejlesztési forrasai novekedhetnek
Tovabbi jelentés palyazati forrasok
megjelenése varhaté

16

Veszélyek

Az energiafliggéség fokozadik

A természeti-kdrnyezeti értékek (él6vizek,
ndvény- és vadallomany) karosodnak az
oOkoldgiai szemlélet hidnyaban
Kérnyezetterheld ipari létesitmények
teleplilnek be a varosba

A tovabbi kozlekedési fejlesztések
elhlizédasa miatt a telepiilés elérési
mutatéi nem javulnak

Novekszik teher- és személygépkocsi-
forgalom a betelepilé ipari vallalkozasok
hatésara

Az eurdpai unids forrasok tekintetében
élesedd verseny varhato

Az 6nkorményzatok feladat- és hataskére
kedvezétlendl alakulhat

Az énkormanyzatok allami forrasai/
tamogatasai csokkennek

Az d6nkormanyzat allami kéltségvetéshdl
torténi finanszirozasanak csokkenése miatt
a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasokat a
mikédésre kell forditani

A varos nem tudja teljes mértékben
kiaknézni a jarasi kozponti szerepkorébél
adddo lehetdségeket

Részleges ellenérdekek esetleges
felmertilése a jérasi kdzpont és a jaras
tobbi teleplilése kozott

Az eurdpai unios forrasok tekintetében
élesedd verseny varhato

2.2 A varosrészi szintii helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Nyirbatorban 8 varosrész keriilt kijelolésre, amelyek elhelyezkedésiik, gazdasagi

szereplk, tarsadalmi rétegz6désiik és egyéb jellemzdik alapjan eltérd funkcidkat

toltenek be a varos és a kornyezd telepiilések életében:

il

Véaroskdzpont

Viztorony, Cs(rdskert, Rozsakert

Ipari Park

Vasutallomas kornyéki ipari-gazdasagi

5. Eszaki lakotertilet

6. Széna réti turisztikai Ovezet
7. Délnyugati lakéterdlet

8. Déliiparterilet
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STRATEGIA 17

1. térkép Nyirbator varosrészei

Forras: Nyirbator Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2013

Az eltérések f6leg a munkaeré-piaci, foglalkoztatdsi adatok esetében jelentsek: a
munkanélkiliség rata esetében a kilonbségek akar négyszeresek is lehetnek.

1. bra Nyirbétor varosrészeinek fébb munkaerd-piaci mutatoi

1. Varoskozpont 572

2. Viztorony, Csrdskert, Rozsakert 595

3. Ipari Park 515
4. Vasutallomas kdrnyéki ipari-gazdaségi...
5. Eszaki lakotertilet

6. Széna réti turisztikai dvezet

7. Délnyugati lakotertilet

8. Déli iparteriilet

Munkanélkiiliségi rata 00 20,0 40,0 60,0 80,0

= A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen belil
= Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éveseken belll

Forras: KSH

A kézponti varosmagot is magaban foglalé Varoskozpont tomoriti a varos
népességének 20%-at, valamint itt koncentralédnak a kiilonbo6z6 kézfunkcidt betolts,
tovabba egyéb kereskedelmi és szolgdltatd intézmények, szervezetek. Az utdbbi
években megindult a lakdsallomany megujulasa is — a viszonylag magas telekarak miatt
elsésorban tarsashazak formajaban.
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Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA 18

A varos erGteljes ipari-gazdasagi funkcioja nyilvanul meg abban, hogy harom gazdasagi
funkciéju varosrészt is le lehetett hatarolni:

| az Ipari Parkot, amely a varos elsédleges befektetdi célteriiletének szamit,

B a Vasutallomas kornyéki ipari-gazdasagi oOvezetet, amely jelentds barnamezds
revitalizaciora lehetdséget nyuijtd tertiletekkel rendelkezik,

Bl és a Déli iparteriiletet, ahol a legjelentésebb foglalkoztatok, a rendszervaltas el6tt is
miikdd6 Uzemek alakultak at.

Nyirbator egyik dinamikusan fejl6dé agazata az idegenforgalom, amely teriletileg és
tematikusan is fokuszalt: a Széna réti turisztikai 6vezetben a termal-, gydégy- és
egészségturisztikai, a Varoskozpontban a kulturalis és 6rokségturisztikai vonzerdk
koncentralédnak.

A zommel kertvarosias és a falusias jelleg(i lakoteriileteken él a lakossag 2/3-a, de
ezek arculata eltéré:

B a Viztorony, Csiiroskert, Roézsakert varosrész még viszonylag jelentds beépitési
tartalékokkal rendelkezik, igy Uj kozOsségi terek létrehozasa is lehetséges az életmindség
emelése érdekében,

m az Eszaki lakéteriilet a varos szegregatuma, ahol a hatranyos helyzetii lakosok viszonylag
rossz életkoriimenyek kozott einek, a kozsségi terek szama elmarad a kivanatostol,

B a legnépesebb Délnyugati lakoteriilet bdvitésére kis mértékben van lehetdség, itt az
intenzivebb terllethasznélat, illetve a kdzdsségi terek kinalatanak bévitése szilkséges.

A varosrészek funkcidirdl 6sszességében elmondhatd, hogy

W a Varoskozpont Nyirbator egyértelmi koz- és human szolgaltatasi centruma,

B a varosrészek tobbsége funkciondlis szempontbdl homogén (egyértelmi kivételt
Véroskozpont a vasut kornyeki teriletek jelentenek),

| a Varoskdzponton kivul Iényegében minden varosrészben hianyoznak a megfeleld kozosségi
terek,

B hianyos és térbelileg kiegyenlitetien a varos zoldterlleti rendszere, egyes varosrészekben
teljesen hianyoznak a kozfunkcidju parkok, kertek,

W gyakoriak a kozlekedési jellegli problémak, elsésorban az elérhetbséggel és a
kérnyezetszennyezéssel kapcsolatosan,

m hianyzik egy markans ,varoskapu” funkciot betolté intermodélis kdzlekedési csomdpont,

B vegyes gazdasagi-kereskedelmi-szolgaltatd terlletek a f6 kozlekedési Utvonalak mentén
kezdenek kialakulni,

B a turisztikai és rekredcios funkcid az egyes varosrészek adottsédgainak megfeleléen
koncentralt, de a varos szinte teljes terilletére jellemz6k a vendégfogadasi feltételek
hianyosséagai.
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STRATEGIA 19

2. tablazat Varosrészek funkcioi

Ipari, logisztikai

Kereskedelmi

Zoldfeliileti,
kérnyezeti

Turisztikai,
rekredcios

Kozlekedési,
tavkozlési

K6z6sségi

Koézigazgatasi

Human
szolgaltatasi

Lako

Varos(rész)-
kozponti

dominans funkcié

E kiegészitd funkcid
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STRATEGIA 20

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia elérendd céljait nagymértékben
meghatdrozzak

B egyrészt az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési irdnyok: a kohézids politika 11
tematikus célja és az egyes tdmogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézids Alap) ezen célokhoz
illeszked6 Un. beruhazasi prioritasai;

B masrészt a nemzeti szint( fejlesztéspolitikai és agazati stratégiak, programok,

B harmadrészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Teriiletfejlesztési Koncepci6ja, Stratégiai
Programja és Operativ Programja.

Mivel varhatdan az eurdpai unids tdmogatasok tovdbbra is kiemelt szerepet jatszanak
majd Nyirbator fejlédésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varosi
célrendszer illeszkedése a magasabb rendd célkitlizésekhez.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia célhierarchidja maximalisan épit a varos
meglévé stratégiai dokumentumaira és dgazati programjaira, amelyek kozil a
legfontosabbak az aldbbiak:

m  Nyirbator Varos Onkorméanyzatanak Gazdasagi Programja 2014-2019 (2015),
| Nyirbator Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2013),
m  Nyirbator Teleplilésfejlesztési Koncepcioja (2003).

Mindez jelzi, hogy a varos jelenleg is egy kiforrott, szakmailag megalapozott és
tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy
teljesen Uj stratégialétrehozdsa, hanem sokkal inkabb egyfajta szintézis, amely sordn a
jelenlegi allapotnak és a jov6ben varhaté folyamatoknak megfelel6en formaljuk,
pontositjuk a korabbi célkitlizéseket. A célrendszer kialakitasakor az aldbbi f6
tényezbket vettiik figyelembe:

B a megalapoz6 vizsgalatban feltart kihivasok, problémak, adottsagok és lehetdségek,
B avaros altal betdltott és betolteni kivant funkciok,

B a lakossag, a vallalkozasok és a turistdk altaldnos és specialis szlkségletei, elvérdsai a
telepliléssel, a kdzszolgaltatasokkal és a varosi funkcidkkal szemben

B avaros és vonzaskorzete kozotti jelenlegi és lehetséges egyuttmiikodeési teruletek,

B avéarosok kozotti élesedd hazai és nemzetkdzi versenyhelyzet.

3.1 Jovokeép

A varos bels6 adottsagait és a kiils6 kornyezet altal befolyasolt lehet&ségeit figyelembe
vevd hosszu tava jovékép vildgosan kijeldli, hogy Nyirbator milyen varossa szeretne
valni 2030-ra. Ennek eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épil6,
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egymast erdsit6 célok kijelolésére és a célok elérését biztositd fejlesztések
megvalodsitdsara van sziikség.

Jovékép — Nyirbator 2030-ban

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon 4ll6, hagyomanyait 6rz6, kulturalis
kisvaros, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik jelentés decentruma. Megfeleld
feltételeket kinal a betelepiilni kivano és a helyben miikddé vallalkozdsok
szdmara, igy hosszu tdvon biztositani képes a helyi és kornyékbeli lakossag
foglalkoztatdsat. A fenntarthatdsag alapelvét szem el6tt tartva a természeti és
épitett kornyezet minGségi javitasaval, valamint a nyujtott szolgdltatasok
fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogatd vendégek elvarasainak.
Novekszik a lakossag életszinvonala, aminek koszonhet6en biztositottak a
nyugodt, vidéki életre jellemzé életkorilmények.

Nyirbator Magyarorszag és az Eurépai Unid egyik stabil fejlédési palyan 1évé varosa,
ahol

a kulturalis hagyoményokra épitve
a kiegyensulyozott gazdasagi ndvekedés

a lakossag életminéségének folyamatos javulasaval parosul,

figyelembe véve a fenntarthatésag szempontjait.

3.1.1 Tarsadalom

A lakossag szdma (12-13 ezer f6) stagndlast, esetleg enyhe csokkenést mutat, ugyanis a
lassuld mértékl elvandorlast a sziiletések stagnald szama csak korlatozott mértékben
képes ellensulyozni. A negativ vandorlasi mérleg hatterében az all, hogy ugyan
Nyirbator vonzereje a jaras telepilései kozott ndvekszik, de a kdzeli megyeszékhely és
régiokozpont, illetve a tavolabbi varosok elszivo ereje erételjesebben érvényesil. A
lakossag korcsoportos megoszlasat a munkaképes koruak stabil (63-65%) és a 65 éven
felliliek novekvd aranya (18-20%) jellemzi.

A sziikséglet-orientdlt, magas szinvonall szakképzésnek kdszonhetSen a varos
munkaeré-potencidlja jol képzett és rugalmas, megfeleld bazist jelent a turisztikai
szolgaltatdk és a korszer(i technoldgiat alkalmazé ipari cégek megtelepedéséhez,
amelyek stabil munkaeré-piaci helyzetet teremtenek.

A varosban él6k életmindségének fontos alapfeltételét jelent6 human szolgaltatasok
infrastruktiraja kiépdlt, fejlett. A szolgdltatasok szinvonala magas, korszer(
egészséglgyi ellatas, magas mindségli oktatasi-nevelési szolgaltatasok, szlikségletekre
reagald szocialis ellatas és tigyfélbarat kozigazgatas jellemzi a varost, amely nemcsak
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sajat lakosait, hanem a kornyezd telepilések, illetve — példaul az egészségligy esetében
— a hatdron tuli terlletek lakossagat is kiszolgalja.

A varos mind a helyi lakossag, mind az idelatogaték szamara egyre szélesebb kor( és
szinvonalasabb kulturalis, rekredcids és szabadidds kinalatot tud nyujtani. A nagyobb,
hagyomdnnya valé rendezvények nemzetkdzi és hazai hirneve erésodik, ami hozzajarul
a pozitiv arculat és a helyi identitas meger6sodéséhez. Az 6nkormanyzat tdmogatja a
civil dnszervezédéseket, valamint az aktiv pihenés és a sportolas kilénb6z6 formait.

A gazdasagi fejl6dés hatasara a tarsadalmi polarizaltsag, a jovedelmek kdzotti
kilonbségek mérséklédnek. A hatranyos helyzet(i csoportok létszama csokken,
életmindséguk javul, felzarkdzasi esélyeik és életiik 6nalld iranyitasanak lehetésége
névekednek — elsésorban az dnkormanyzat, a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat és a
civil szervezetek hatékony egylittm(ikodésének koszonhetéen. Mivel a hatranyos
csoportok tarsadalmi reintegracidja a helyi kozosség szintjén és a lakossdg aktiv
részvételével megy végbe, igy a varos lakosainak toleranciaszintje emelkedik, a
tarsadalmi kohézié erdsodik.

3.1.2 Gazdasag

A varos gazdasagi életének két meghatarozé eleme a korszer(, magas hozzdadott-
értékd ipari termelés és a turizmus. Ez a két dgazat kiszamithato és stabil
munkalehet8ségeket nyujt a varos és a vonzaskdrzet munkavallaléi koru
népességének, igy a foglalkoztatasi rata ndvekedésével egylitt a munkanélkiliségi rata
csokken. A barnamezds tertletek revitalizacidjaval 4j funkcidk telepednek meg az ipari
teriileteken. A meger&sodott helyi kis- és kdzépvallalkozoi szektor egyfel6l beszallitd
kapcsolatokat épit ki a jelenlévé nagyobb cégekkel, masfelSl megfelel6 szinvonalon
képes kiszolgdlni a lakossag és a vendégek valtozatos igényeit. A varos gazddlkodasa a
sajat bevételek magas aranyanak kdszonhet6en kiegyensulyozott.

3.1.3 Taji, természeti és épitett kérnyezet

A f6bb kornyezetvédelmi mutatdk illeszkednek az EU normdkhoz. A kérnyezetvédelmi
koncepciénak megfelelGen a leveg6mindség javitasa, a vizbazis védelme, a
zoldteriiletek névelése, hasznositdsa folytatddik. A varost elkeriilé utak megépitésének
hatdsdra a zaj- és levegbszennyezés a lakott teriileteken csokkené tendenciaju. A
szelektiv hulladékgy(ijtés a varos egész teriiletén szervezetten mikodik, az
Ujrafeldolgozassal hasznositott hulladék mennyisége emelkedik (10%<). A szennyviz
biolégiai tisztitasara is alkalmas telepnek kdszonhetben a talaj és a felszin alatti vizek
mindsége javul. Az épitett kornyezet fejlesztésekor elsédleges szempont a meglévé
orokségek fenntarthaté megGrzése, az energiahatékonysag novelése (energiahatékony
épuletallomany), a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas (alternativ energiaforrasok
hasznalata).
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A kornyezetvédelmi tudatformadlas folyamatos, allandé eleme a varos politikajanak. Ez
ésszer(ibb fogyasztdsra és kornyezetkimél§ termelésre 6szt6ndz, aminek kdszonhetéen
a lakossag és az izemek kornyezetterhelése csokkend tendenciat mutat.

A varos kozigazgatasi hataran belll megall a természeti teriiletek fogyasa, az aktiv
védelemnek készonhetben a varos kilteriletének dkoldgiai stabilitdsa ndvekszik, ami
kedvez6en hat a lakossag egészségi allapotara, a helyi mez6-, erd6- és
vadgazddlkodasra, valamint az 6ko- és falusi turizmusra. Egységes 0koldgiai halézat jon
|étre, amely a belteriiletekre is kiterjed a ndvekvé aranyu zéldteriletek és a rehabilitalt
allovizek mentén. A varos kiilterliletén a parlag teriiletek tébbsége felszdmolasra kerdil
extenziv mez6gazdasagi hasznositassal és erdésitéssel.

Az épitett kornyezet fejlesztése és a természeti kdrnyezet javitdsa soran a varos
atgondoltan alkalmazza a klimavaltozas mértékének és negativ hatdsainak
mérséklésére lokalisan bevethet6 eszkdzoket, intézkedéseket (pl. fenntarthatd
telepuiilésszerkezet kialakitasa, kornyezetkimél6 és energiahatékony technolégiai
megoldasok alkalmazdsa, klimatudatos szemléletmdd terjesztése, utazasi szokasok
megvaltoztatasa).

Kozlekedés szempontjabdl az elkeril6 ut kiépitése csokkenti az atmend forgalmat és az
ezzel jard kornyezetszennyezés mértékét. A belsé uthaldzat j6 mindségd, a kozosségi
kozlekedés feltételei kedvezéek helyi, helykozi és tavolsagi szinten egyarant
(intermodalis kozlekedési csomdpont). A buszjaratok racionalizalt és magas szinvonalu
rendszere 6sszhangban van a lakossag sziikségleteivel. A kozlekedési eszkdzok
tobbsége kornyezetbarat lizemeltetés(. A kerékparut-haldzat teljes kord kiépitése a
lakossagot a kerékpar kornyezetkimél6 haszndlatara 6sztonzi. Az autdpalydhoz vezetd
Ut minGsége kifogastalan.

3.1.4 Térségi szerepkor

Nyirbator gazdasagi-tarsadalmi vonzaskorzete kiterjed egyrészt a varosi funkcidk
erdsodése és koncentracidja, masrészt a kedvezd elérhetdségi viszonyok miatt. Az
egyuttmuikodés a kdrnyez6 telepilésekkel kiegyensulyozott térségi fejlédést
eredményez. Nyirbator megyei szerepkére meger6sodik, hatékony és kdlcsonos
elényokkel jaré kooperacio jon létre a kdrnyez6 varosokkal. Nemzetkozi szinten a varos
jelent&sége egyfeldl a turisztikai szolgaltatasoknak, masfel6l az intenzivebbé vald
hatdron atnyuld egyittmikodéseknek kbészonhet6en megnd. Ebben szerepet jatszik az
M3 autdpdlya és egyéb nemzetkozi kozlekedési Utvonalak kozelsége is. Mindezzel
parhuzamosan megérz6dik Nyirbator sajatos polgarvarosi arculata, identitasa.
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3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

3.2.1 Atfogé célok

A jovGkép megvaldsulasa érdekében négy atfogo cél jeldlhetd ki:

Stabil helyi gazdasag megteremtése: a gazdasagi versenyképesség novelése,
kiegyensulyozott munkaeré-piaci helyzet kialakulasa és az értékteremtd foglalkoztatas
bévitése.

Kulturdlis értékek és hagyomanyok atorokitése:a meglévd kulturdlis orokség és
hagyomanyok megdrzése és fenntarthatd hasznositasa a varos kedvezd arculatanak és a
lakosséag helyi identitasdnak megerdsitése céljabal.

Magas életmindség biztositdsa: a lakossag életszinvonalanak, életfeltételeinek javitasa
megfeleld szolgaltatasok biztositasaval és a tarsadalmi kohézio erdsitésével.

Fenntarthat6é varos megteremtése: krnyezettudatos és energiahatékony miikodés varosi,
vallalkozéi és lakossagi szinten a klimavéltozashoz valé alkalmazkodas céljabol.

2. abra Nyirbator jovéképének elérését szolgalo atfogo célkitiizések

Stabil
gazdasag

Fenntarthato
varos

Hagyomany Magas
és kultdra életmindség

NYiRBATOR 2030

A négy atfogo cél kijeloli a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti

kihivasokra adott valaszait. A stabil gazdasag atfogd cél a foglalkoztatasi, munkaerd-

piaci kérdéseket és a munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat

integrdlja. A hagyomany és kultura atfogd cél kijeloli a meglévé értékek megbrzésének

és tudatos hasznositasanak kereteit. A magas életminGség atfogd cél a varos

tarsadalmi, szocialis problémaira fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési

stratégiakat. A fenntarthatd varos megteremtése atfogd cél azt a fejlesztési iranyt jeloli
ki, amely a gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés feltételeinek javitasa kdzben is kiemelt
figyelmet fordit a kdrnyezeti allapot megdvdasara és a klimavaltozds hatdsaira.
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3.2.2 Varosi szintii kozéptava tematikus célok

Az atfogd cél megvaldsulasdhoz az alabbi kozéptavu célok jarulnak hozza, amelyek
agazati bontasban keriilnek meghatdrozasra:

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa
T2. A kulturdlis és idegenforgalmi vonzer6 fejlesztése
T3. Atelepiilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrdsok haszndlatanak
terjesztése

T5. A hatranyos helyzet( lakossdg komplex felzarkdztatdsa és tarsadalmi integracidja

T6. A nemzetkozi szerepkor erésitése

3.2.2.1 T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

Nyirbator gazdasdganak dinamizdldsa és diverzifikdlasa, a jovedelemtermel6 képesség
javitdsa érdekében sziikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtarté ereje
rovid tdvon megerdsodjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez
biztositja a foglalkoztatasi szint ndvelését, a lakossag gazdasagi aktivitdsanak emelését,
valamint a megfelel6 és komfortos életmindség kialakitasat. A varos gazdasagi
potencialjanak névelése a jaras és a megye szempontjabadl is kiemelkedGen fontos.
Ennek érdekében tovabb kell javitani az Uj betelepiil6 vallalkozasok fogadasanak
feltételeit, korszerdsiteni és béviteni kell az Ipari Park, valamint az Inkubatorhaz és
Szolgaltaté Kozpont szolgaltatdsait, tovabba Uj teriiletek bevonasaval és feltardsaval,
el6-kozmlivesitésével, barnamezds fejlesztésekkel biztositani kell a beruhazasokhoz
szlikséges ipari terlleteket. Mindezeket intenziv dnkormanyzati befektetés-6sztonzési
tevékenységgel kell kiegésziteni.

Nyirbator gazdasagaban a helyi kis- és kozépvallalkozdk is jelent6s szerepet jatszanak,
amelyek jelentds része a Varoskdzpontban tomoril. Az 6nkormdanyzatnak — korlatozott
lehetdségei mellett — biztositani kell szdmukra a megfeleld vallalkozdi kbrnyezetet
tobbek k6zott magas szinvonald infrastruktura kialakitasaval, tanacsadassal,
egyuttmiikodések 6sztonzésével.

A gazdasagi potencidl szoros 0sszefliggésben all a helyi munkaer6piac 6sszehangolt
keresletével és kindlataval. A helyi gazdasag munkaer§-sziikségletének kielégitése, a
munkanélkiliség visszaszoritasa, a kiilsé befektetdk letelepitése, a kis- és
kozépvallalkozéi szektor megerdsitése az oktatds, valamint az at- és tovabbképzések
rendszerének 6sszehangolt fejlesztése nélkiil nem érhetd el. Nyirbator gazdasagi
stabilizalasa és diverzifikacidja, a kiils6 gazdasagi kérilmények, a névekvé technoldgiai
szinvonal megfelel6 képzettségeket és képességeket, valamint infrastrukturalis
fejlesztéseket kovetelnek. Ez csak az 6nkormanyzat, az illetékes intézmények és
munkaeré-piac szerepl@inek szoros egytttm(ikédésével valdsithatd meg. A fejlesztések
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eredményeként korszer(i tudasbazissal rendelkezs, szakképzett és mindségi munkaerdé-
piaci potencidl jon létre, amely elGsegiti a gazdasag fejlédését és a helyi munkaerépiac
sajatos problémadinak hatékonyabb kezelését a szakpolitikai irdnyvonalaknak
megfelelGen.

3.2.2.2 T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzero fejlesztése

A belsé eréforrasokra és adottsagokra éplilé idegenforgalom nagymértékben
hozzajarul Nyirbator névekvs ismertségéhez, vonzerejéhez. Kedvez6 hatdsa a
munkaerdpiacon, valamint a varos és lakdinak bevételeiben egyarant megmutatkozik.
A turisztikai és rekreacids piaci jelenlét noveléséhez sziikséges

B a varos idegenforgalmi vonzerejének novelése,

B a kiszolgal6 infrastruktira és szolgaltatasok (szallas- és vendéglatohelyek) 6sszehangolt
fejlesztése,

B a turisztikai marketingkommunikacié intenziv és differencialt megvalésitasa,

| valamint a turizmus helyi szervezeti rendszerének megujitasa, idegenforgalmi halézatok és
egymasra éplld programcsomagok létrehozasa.
A varos idegenforgalmadnak két pillére a gydgy-, wellness- és egészségturizmus,
valamint a kulturdlis turizmus. Az elmult id6szakban mindkét terileten jelentds
fejlesztéseket hajtottak végre, amelyek folytatdsa a jov6ben is sziikséges. A turisztikai
infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése nélkiil azonban egy bizonyos szintet nem
tud tallépni a varos turizmusa: ahhoz, hogy a vendégek és a vendégéjszakak szama
exponencialisan emelkedjen elsésorban megfelelé mindségl és kapacitasu szallas- és
vendéglatéhelyekre van sziikség.

A kulturdlis és szabadid&s kindlat minGségi és mennyiségi fejlesztése szintén olyan
teriilet, ahol célszeri tovabbfolytatni a mar megkezdett tevékenységeket,
infrastrukturalis és tartalmi fejlesztéseket:

helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionélis megujitasa,
orszagos és helyi védettségli miiemlékek védelme,

hagyomanydrzés és apolas,

nemzetkdzi és helyi érdeklédésre egyarant szamot rendezvények szervezése,

civil kozosségek kulturalis kezdeményezéseinek tdmogatasa,

sportolasi és egyéb szabadidds szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa és a
kinalat bévitése.

Onmagdban a fenti tevékenységek folytatdsa azonban nem elegendd, hiszen a lakossag
aktiv részvételéhez és a turizmus kulturdlis vonulatdnak fejlesztéséhez elengedhetetlen
a varos szellemi és miivészeti értékeinek kdzismertté és elismertté tétele, a
programkinalat id6beli tervezése és 6sszehangoldsa, tovabba a szolgaltatdsok
illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz és sziikségleteihez.
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A kultura, a kozm{(ivel6dés és a rekreacids lehetdségek fejlesztése Nyirbatorban
nemcsak cél, hanem eszkdz is ahhoz, hogy kindlatot teremtsenek a turistak szamara,
meghosszabbitva ezaltal az itt-tartdzkodads idejét, valamint erGsitsék a helyi k6zosség
tdrsadalmi kohézidjat és identitastudatat.

Ahhoz, hogy a turisztikai attrakcidok multiplikator hatadsa a varos egész teriletén és a
kornyezé telepliléseken is megnyilvanuljon, elengedhetetlen komplex turisztikai
csomagok Osszedllitasa a vendégek szamdra — figyelembe véve az egyes célcsoportok
eltérd szikségleteit. Enhez mind id6ben, mind térben 6ssze kell hangolni a telepiilések
és a szolgaltatdk kinalatat a vendéglatas, a rendezvényszervezés (pl. esti kulturalis
programok) és az alternativ kikapcsolodasi lehetGségek (pl. lovas, kerékparos, falusi és
Okoturizmus, szérakozohelyek, sport) terén egyarant. Az Uj, egymast tamogato
turisztikai elemek kialakitasaval parhuzamosan er@siteni kell a turisztikai marketing
differencialt és célcsoport-orientalt jellegét. Mindennek eszkoze lehet a turisztikai
desztinacié menedzsment megteremtése, amely a desztinacié idegenforgalmi
termékeit és szolgaltatasait integraltan kezeld partnerek (6nkormanyzatok,
vallalkozasok, szakmai és civil szervezetek stb.) hosszu tavd, intézményesilt
egylttm(ikodésén alapul annak érdekében, hogy a vendég élményét, illetve a
turizmusbdl szdrmazo hatdsokat optimalizaljak a fenntarthatdsag szempontjainak
figyelembevételével.

A komplex fejlesztések révén Nyirbator egyfel6l orszagosan és nemzetkozileg is ismert
és keresett turisztikai desztinacidva valhat, masfel6l gazdasagi bazisat a diverzifikacid,
azaz a ,,tobb labon allas” stratégidja tovabb erdsitheti.

3.2.2.3 T3. A telepiilési kérnyezet és infrastruktura fejlesztése

Az egységes és esztétikus telepiiléskép kialakitasa, valamint az életminGség kornyezeti
feltételeinek javitasa nagymértékben hozzajarul Nyirbator népességmegtartd erejének
novekedéséhez.

A varos szerkezetével és éplletallomanydval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a
nyugodt varosi életforma hosszu tavu felértékel6dése. Ennek eléfeltétele az épitett
kornyezet olyan fejlesztése, amely 6sszhangba hozza a varos gazdasagi-tarsadalmi-
kornyezeti hatékonysaganak novelését, az életminGség javitasat és a varos
karakterének megtartdsat. E cél megvaldsitasa magaban foglalja a helyi identitas
erdsitését a varos karakterének feltardsdval és fejlesztésével, a kozteriletek — mint a
varosi élet f6 helyszineinek — humanizalasaval. A kiegyensulyozott teleptilésszerkezet
érdekében a varos minden része fejlesztéseket igényel, amellyel megdrizhet6 a varos
hagyomdnyos mezévarosi, polgarvarosi karaktere — a megfelel§ életminGség
biztositasaval parhuzamosan.

A varos kiegyensulyozott teriileti fejlédése érdekében fontos, hogy az egymast zavard
funkciok (pl. iparterilet és lakddvezet) térben elkiloniljenek egymastdl. Ennek
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érdekében a nagyvarosias karakterelemként azonosithatd varosszéli iparteriiletek
tovabbi fejlesztéseit elsGsorban a meglévé gazdasagi slirlisodésekhez kapcsoléddan
célszer(i megvaldsitani, a lakéteriletek esetében pedig az intenzivebb, de
tulzsufoltsagot nem eredményezd hasznositasra kell hangsulyt fektetni biztositva
ezdltal a fejlesztések és a (koz)szolgaltatasok hatékonysagat, a negativ kozlekedési
hatdsok minimalizalasat, valamint a zoldfellletek visszaszoruldasdanak megallitasat. A
belvaros szolgdltatdsainak igénybevételét rugalmasabba tehetné a funkciok térbeli
elhelyezkedésének javitasa.

A szolgaltatasok Tovabbi cél az épliletallomany megujitasa, amely esetében kiemelt szerepet jatszik az
ellatasahoz alulhasznositott és/vagy nem megfelelé mdszaki allapotban lévé gazdasagi és
_SZUkSGQGS' kézfunkcidkat betdlts épiletallomany. Ezen a terlileten a varos hataskore elsédlegesen
infrastruktara

Y a sajat tulajdondban lévé ingatlanok rekonstrukcidjara terjed ki. A cél az, hogy a fizikai
rendelkezesre dllasa < (o - ] yo s
jellegl felujitdsok hozzdajaruljanak az adott épulet funkcidinak megerGsitéséhez,

bévitéséhez, kdltséghatékony lGizemeltetéséhez — megfeleld infrastrukturalis alapot

biztositva a kdz- és humanszolgdaltatasok magas szinvonalu ellatasahoz.

Megujulo kozossegi A nyirbatori imazs és identitas jabb karakteres varosképi elemek létrehozasaval
terek erdsithet6. A varosszerkezetben a kdzterek és a zoldteriiletek ilyen elemnek

tekinthet6k. A kozteriletek revitalizalasa a kozterek tudatos bévitését, mindségének
emelését és ,élettel telitését” jelenti, aminek eredményeként valddi kzosségi térként
funkcionalhatnak.

Kormyezeti allapot A lakossag életmin6ségét nagymértékben befolydsolja a teleplilési kérnyezet
javitasa mingsége. Ezen belil figyelmet kell forditani tobbek kdzott a kommunalis

infrastruktira megfelel§ kiépitettségére és karbantartasara, a vizbazis védelmére, a
leveg8szennyezettség és zajterhelés mértékének csokkentésére, valamint a
zoldfellletek mennyiségi és mindségi mutatdinak javitasara, jobb hasznositdsara.
Mindezek lehetévé teszik, hogy a varos jobban tudjon alkalmazkodni a klimavaltozas
hatasaihoz.

Akiilso elérhetsseg ~ Nyirbatornak a kiilsé kozlekedési kapcsolatok alakitasara nincs direkt hatasa, ettdl

javitasa fliggetlendl a kozlekedés kiemelt kozéptavu célja az északi elkeriil§ Ut kiépitése,
amelyet egyfel6l a f6 megkozelitési irany valtozasa tesz szlikségessé (az M3 autdpalya
miatt nyugatrél északra tevédik at), masfeldl javitja az Ipari Park kiilsé
megkozelithet6ségét is. Ezzel az uthaldzati elemmel egyltt tulajdonképpen egy varos
koruli utgydrd kiépitése valdsulhat meg, amely mentesitené a varost az atmend
forgalomtdl. A kiils6 gy(rd megvaldsitasa anndl is inkabb indokolt, mert Nyirbator
kozlekedési gocpont, ahol hat orszagos kozut fut 6ssze sugariranyban. A teleplilés
kiils6 elérhet&ségét ezenkivil nagymértékben javitana az M3 autdpalyara felvezetd
4105. j. ut teljes rekonstrukcidja.

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



A belsd kozlekedési
rendszer fejlesztése

Az energiafliggéség
mérséklése

Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA 29

A belsé varosi kdzlekedés fejlesztése az Utmin6ség javitasara és a kdrnyezetbarat
kozlekedési megolddsok el6segitésére irdnyul. A gy(jt6utak fejlesztése multiplikator
hatdsként el6segiti a kdrnyez6 teriiletek feltarasat és gazdasagi-tarsadalmi
felértékel6dését is — figyelembe véve az érintett varosrészek elsédleges laké- vagy
gazdasagi funkcidjat. A kozlekedés kdrnyezeti drtalmainak felszamoldsahoz jarul hozza
a kozosségi kozlekedés rendszerének korszer(sitése, amely egyfeldl a jaratok
optimalizalast, masfel8l kornyezetbarat kdzlekedési eszkdzok alkalmazasat jelenti a
belvarosban. Szintén a kérnyezetterhelés csokkentése miatt fontos a belteriileti
kerékparut-haldzat bévitése és folyamatos karbantartasa.

3.2.2.4 T4. Az energiahatékonysag novelése és a megujulé energiaforrasok
hasznalatanak terjesztése
Nyirbator szamara az elkdvetkez6 évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként tudja
mérsékelni a fosszilis energiahordozéktél vald kiilsé fugglségét. Ennek elsédleges
eszkozei az energiahatékonysag névelése, valamint a megujulé energiaforrdsok
széleskor( hasznalata. A varos célja tehat a fenntarthaté fejl6dés jegyében az épitett
kornyezet energiahatékonysagi szempontu fejlesztése, tovabba az alternativ
energiaforrasok felhasznalasa az energiagazdalkodds szerkezetvaltasanak elGsegitése
érdekében mind a kdzintézmények, mind a lakéfunkcidju épiletek esetében. Mindezek
mellett kiemelt cél a szemléletformalds a fenntarthatd, a kornyezetet nem karositd
fogyasztasi mintak elterjesztése érdekében.

A varos az alternativ energiak hasznositasa szempontjabodl kedvezé adottsagokkal
rendelkezik (termalviz, napenergia, foldhG). Ezek tudatos és béviilé hasznalataval
Nyirbator a megujuld energia hazai és nemzetkdzi mintavarosava valhat, ami a
novekvé hirnév mellett az 6nkormanyzati, lakossagi és vallalkozéi kiadasok
csokkentését is eredményezheti.

3.2.2.5 T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex felzarkéztatasa és
tarsadalmi integraciodja

Nyirbator dinamikus felzarkdzasat és fejlédését nagymértékben meghatarozza a

hatranyos helyzetd, f6ként roma lakossag viszonylag nagy aranya. Ahhoz, hogy a véros

hosszu tavon novekedési palyara alljon, elengedhetetlen a hatranyos helyzet( lakossag

problémainak atfogd kezelése és tarsadalmi integracidja. A komplex felzarkdztatdsnak
tobb eleme van:

lakhatasi feltételek javitasa,
magas mindségu és a sziikségletekhez igazodd oktatas biztositasa,
egészséglgyi allapot javitasa és prevencio,

a célcsoportra szabott szocialis szolgaltatasok biztositasa,

a foglalkoztathatosag javitasa.
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A hatranyos helyzet( lakossag életkoriilményeinek javitasat és életminéségének
emelését célozza meg az Antiszegregacios Program (5. fejezet), ami jéllehet els6sorban
az érintett szegregatumra vonatkozik, de természetesen ezek az intézkedések
kiterjeszthetSk és kiterjesztend6k a varos mas részein él6 hatranyos helyzet( lakosokra
is.

3.2.2.6 T6. A nemzetkozi szerepkor erdsitése

Nyirbator foéldrajzi elhelyezkedése ellentmonddsos: a hatarmentiség egyben jelent
periférikus helyzetet és potencialis lehetségeket. A cél az, hogy a varos
erGteljesebben ki tudja haszndlni az el6nyoket, azaz

| dsztbndzze a hatdr menti gazdasagi kapcsolatok bdvitését,
| erdsitse meg hataron atnyulo intézmeényesult egyuttmiikddéseket,

| pozitiv arculat alakitson ki a potencidlis nemzetkézi célcsoportok kdrében (pl. befektetdk,
vallalkozasok, turistak),

Mindehhez pénziigyi alapot nyujthatnak az Eurépai Unié altal biztositott forrasok az

,Eurdpai Terlleti Egyuttm(ikodés” célkitlizés keretében (pl. Magyarorszag-Romania,

illetve Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna hataron atnyuldé programok).

Ezenkivil célszerd a varos intézményeinek bekapcsolddnia kiilonb6z6 nemzetkozi
halézatokba (pl. URBACT), amelyek révén nemcsak Nyirbator ismertsége ng, de a
résztvev6k olyan tapasztalatokra is szert tehetnek, amelyeket beépithetnek
mindennapi mikoédésiikbe — emelve ezaltal az altaluk nyujtott szolgaltatasok
mindségét.

3. abra Nyirbator jov6képének elérését szolgalé atfogé célkitiizések

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA
[ Integrélt megkozelités ]
A versenyképes gazdasag
feltételeinek megteremtése
b:!]
Az energia-hatékonyséag
novelése és a megljulo [ s
energiaforrasok By Stabil A nemzetkozi
hasznalatanak gazdasag szerepkor erositése
~ terjesztése
[
w
-0
B
2| renntar= N Nyirbator A
K haté many és
~ varos 2030 kultara
o
=
2
T Ateleplesi Kulturals és
komyezet és Magas idegenforgalmi
infrastruktura élet- e
L fejleszttse mindség vonzerd fejlesztése

A hatranyos helyzetl lakossag

komplex felzarkoztatasa és
tarsadalmi integraciéja

[ Kdz6sségi szemlélet és szolidaritas

]

A hosszu tavu atfogd célok és a kozéptavu tematikus célok kapcsolatat a kdvetkezd

tablazat mutatja be.

ITS Konzorcium

alRENECON COWI SMEGAKOM

ADO IRO

NACS

DA

31

[ s9)zsa|la)solen ojeypejuuay ]




Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA 32

3. tablazat A hosszu tavi atfogo célok és a kozéptavi tematikus célok kozotti 6sszefiiggés

T1. A versenyképes
gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. Kulturalis és
idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A telepiilési
kornyezet és
infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energia-
hatékonysag novelése
és a megujuld
energiaforrasok
hasznalatanak
terjesztése

T5. Hatranyos helyzetii
lakossag komplex
felzarkoztatasa és
tarsadalmi integracidja
T6. A nemzetkozi

P

szerepkor erdsitése
erés koherencia
kozepes koherencia

3.2.3 Varosreészi szintii teriileti célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id&tartamra sz6l6 varosrészi szintl célok
meghatarozasa az egyes varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és
telepuilésszerkezeti helyzetfeltdrasa, valamint az azokra épil6 SWOT-elemzések
alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot képeznek
az integralt akcidterileti fejlesztésekhez is. Ennek megfeleléen olyan kérdésekre is
valaszt adnak, mint a telepiilésrész funkcionalis fejlesztési iranya, a teriilethasznalat
jellege, a varosrész lakokornyezetének, illetve gazdasagi kornyezetének fejlédési
irdnyai. A folyamat sordan kirajzolddtak azok a funkcidk, amelyek esetében tovabbi
fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van sziikség, igy megvaldsithaté a varos
kiegyensulyozott teriileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A varosrészi célok a kovetkez6k:

V1. A Varoskdzpont kozponti jellegli funkcidinak erésitése és vonzerejének novelése
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V2. A Viztorony kdrnyéki lakoterilet bévitése és telepilési kornyezetének javitdsa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

V3. Az Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével a tékevonzd képesség javitasa és a
térség gazdasagi potencialjanak megerdsitése

V4. A VasUtallomas kémyeki terilet komplex rehabilitacidja a kézdsségi és kdzlekedési
funkciok megerdsitése céljabol

V5. A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével és a lakokdrnyezet
fejlesztésével az Eszaki lakoterillet lakossaganak nagyobb mérték(i integralasa
Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba

V6. A turisztikai dvezet idegenforgalmi kinalatanak bévitése és vonzerejének meger6sitése
a vendégek és a lakossag korében

V7. A Délnyugati lakéterllet telepilési kdérnyezetének javitdsa a jobb életmindség
biztositasa érdekében

V8. A Déli iparteriilet gazdasagi potencialjanak erdsitése és a kornyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése

3.2.3.1 V1. A Varoskozpont kozponti jellegii funkcidinak erdsitése és
vonzerejének novelése

A varosrész Nyirbator kdzponti terilete, fejlesztésének fokuszdban ebbdl adéddan

olyan funkcidk fejlesztése all, amelyek a telepiilés teljes lakossdga szamara relevansak,

és a jarasi hatokor( funkciokbdl adéddan elvarhatdak. A belvarosi teriletek

megujitasaval, kiterjesztésével és racionalizdlasaval a cél egy olyan Varoskozpont

megteremtése, amely

B egységes arculatu,
B sajatos szerkezetét megdrzi,

| lehetdvé teszi a modern kisvarosi életformat — biztositva az egyes szolgéltatasok gyors és
egyszer( elérhetdségét,

| kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturdlis és turisztikai szempontbdl funkcionélisan
megerdsodott.

Mindennek eredményeként né a varos népességmegtartd képessége, turisztikai

vonzereje és gazdasagi potencialja.

3.2.3.2 V2. A \Viztorony koérnyéki Ilakéteriilet bovitése és telepiilési
kornyezetének javitasa a jobb életmindség biztositasa érdekében
A Viztorony, Cslroskert, Rdzsakert varosrész a jovében is elsédleges lakdovezeti
szerepkort fog betolteni. A cél a varosrész altal nyujtott életmindség folyamatos
emelése egyfeldl a telepllési infrastruktura fejlesztésével, masfelél a helyi lakosok
szamdra nyujtott szolgdltatasok korének bévitésével (pl. kozparkok, jatszoterek
kialakitasa), min6ségének emelésével, illetve a szolgaltatasok elérhetGségének
biztositasaval (elsGsorban a kereskedelmi funkciok ergsodése prognosztizalhato).
Mindennek kdszonhet6en javul a telepiilési kornyezet dllapota, tovabba a lakossag
elégedettségének emelkedésével stabilizalddhat a varosrész népességének szdma.
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3.2.3.3 V3. Az Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével a tokevonzo

képesség javitasa és a térség gazdasagi potencialjanak megerdsitése
Az lpari Park Nyirbator és az egész vonzaskorzet gazdasaganak egyik pillére, amely
jelent6s mértékben hozzajarul a térségi munkaerépiac stabilizdlodasahoz. A
beavatkozasok ebben a varosrészben a befektetés-6sztonzésre, az lpari Park
infrastrukturdlis fejlesztésére, a kiegyensulyozott és versenyképes teriilethasznalat
biztositasara, valamint az elérhetd lzleti szolgaltatdsok bbvitésére és minGségének
emelésére irdnyulnak. Mindezt intenziv befektetés-osztonzési tevékenységgel kell
kiegésziteni.

Az ipari, gazdasagi szerep erdsitése nem torténhet meg megfelelen képzett munkaerd
hidanyaban, tehat kdzvetetten a képzés terilete is jelentds hatast gyakorol (nemcsak)
az Ipari Park fejl6dési potencialjanak alakuldsara. Ehhez hasonldan a foglalkoztatasi
programok (pl. paktum) sem csak az Ipari Park varosrészhez kapcsolédnak, de
ugyanugy hozzdjarulhatnak az itt m(ikodé vallalkozasok versenyképességéhez és Uj
vallalkozasok betelepiiléséhez.

3.2.3.4 V4. A Vasatallomas kornyéki terillet komplex rehabilitaciéja a
kozosségi és kozlekedési funkciok megerdsitése céljabol
A Vasutallomas kornyéki ipari-gazdasagi terilet jelentés mértékd, de jelenleg
alulhasznositott potenciallal rendelkezik. A vdrosrész hosszutavon kiemelkedd szerepet
fog betolteni a varosi és térségi kozosségi és kozlekedési funkcidk szempontjabdl. Ezek
a funkcidk egyuttal azonban egy kedvez6tlen szocidlis jelenséggel is parosulnak, az
Eszaki lakdteriilet szegregacios folyamatai ugyanis kezdenek kiterjedni erre a
varosrészre is. A vasutdllomads kornyéki teriiletek kozosségi és kdzlekedési funkcidinak
megerdsitéséhez és a szocialis problémdak megoldasahoz egy komplex barnamezés
revitalizacié keretében térténhet meg.

3.2.3.5 V5. A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével és a
lakokornyezet fejlesztésével az Eszaki lakoteriillet lakossaganak
nagyobb meértéki integralasa Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

A varosrész Nyirbator szegregatuma, amely hosszu tavon is lakdovezeti funkciét fog

beto6lteni. A varosrész leszakadasanak megakaddlyozdsa az egész varos szempontjabal

kiemelt jelentGségd, mivel kozvetlen kapcsolata van a Varoskézponttal, a Szénaréti
turisztikai 6vezettel és az Ipari Parkkal. A fejlesztések irdnya ebben a vdrosrészben
tehat kettds:

B egyrészt szlikséges a lakofunkciok megtartasa és tovabbi fejlesztése oly médon, hogy a
kedvez0 feltételek elésegitsék az életminéség emelkedését;

B masrészt a hatranyos helyzetll lakossag tovabbi leszakadasat megakadalyozo, tarsadalmi
felzarkozasukat el6segitd intézkedések is elengedhetetlenek.
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Sziikséges tehat a lakaskorilmények javitasanak elGsegitése, a kiskereskedelmi
szolgdltatasok helyi igényeknek megfelels fejl6désének 6sztonzése, a zoldfellletek és
kozosségi terek ardnydnak novelése, karbantartasa, valamint a kozosségi és szocidlis
szolgaltatdsok korének bévitése. A megfelel6 kozlekedési feltételek kialakitasa terén
kiemelt feladat az Ut-, kerékparut- és jardahaldzat teljes kiépitése, valamint a varosrész
és a tobbi teleplilésrész kozlekedési kapcsolatanak javitdsa.

A fizikai infrastruktura javitdsa azonban 6nmagaban nem elegendé a lakossag

a gyerekek —egyenl6 esélyeinek megteremtése. Ez f6ként a képzési és munkaer6-piaci
programokba torténd integracidval, szocidlis szolgaltatasok és kdzérdekd informacidk
hozzaférhet6ségének javitasaval, valamint az dltalanos kozigazgatasi, kozszolgaltatdsi
rendszerek integralt feladatellatasanak fenntartasaval segithet6 el6. Mindezen
fejlesztések megvaldsitasanak hatékony formdja lehet egyfajta szocidlis
varosrehabilitacidés program végrehajtdsa.

3.2.3.6 V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi kinalatanak bévitése, valamint
vonzerejének megerdsitése a vendégek és a lakossag korében
A Széna réti turisztikai 6vezet esetében elsGdleges cél a varosrész atfogd — elsGsorban
maganforrasok bevonasaval megvaldsuld — fejlesztése, aminek készénhetéen a
varosrész jobban kapcsolddhat a helyi lakossag hétkdznapi életébe annak érdekében,
hogy a varosrész intenziv haszndlata ne korldtozddjon az idegenforgalmi idGszakra.
Mindehhez a flird6 kornyéki teriiletek turisztikai, rekreacids és zéldfelileti
funkcidjanak megerGsitése sziikséges az idegenforgalmi attrakcidk és fogadasi
feltételek atfogd mennyiségi és minGségi javitasaval. A turisztikai kindlat bévitésével és
az idegenforgalmi szolgaltatasok folyamatos fejlesztésével, valamint a varoson beliili és
kiviili intenzivebb egylittm{kodéssel elérhetd, hogy a minél nagyobb szamban érkezé
vendégek hosszabb id6t toltsenek Nyirbatorban. A lehetséges fejlesztések
célcsoportjat elsGsorban a varos lakossaga, a potencialis turistak és a varosrészben
befektetni szandékozd vallalkozasok alkotjak. Ehhez kapcsoléddan az nkormanyzat
elinditotta a telepulés gyégyhellyé minGsitését. Amennyiben Nyirbator is bekeril a
mindsitett gydgyhelyek kozé, akkor nemcsak ismertsége és vonzereje névekszik,
hanem fejlesztési lehetGségei is nagymértékben kibévilnek.

Az M3 autépalya atadasa ota a vérosrész jelentdsége a lakofunkcid szempontjabdl is
felértékelddott. Az un. Kisbdni szélében lakddvezeti funkcidju, kozmivesitett, beépitetlen
terlileteket jeldltek ki csaladi hazak, valamint piaci alapu bérlakasok épitésére, aminek elsédleges
célja a letelepedés megkonnyitése, tamogatasa — kozvetetten pedig az elvandorlés mértékének
csOkkentése.

3.2.3.7 V7. A Déilnyugati lakoéteriilet telepiilési kornyezetének javitasa a jobb
életmindéség biztositasa érdekében

Az Délnyugati varosrész Nyirbator legnagyobb kiterjedés( lakofunkcidju terlete.
Ennek megfelel6en a fejlesztések irdnya féként a lakéfunkcidk megtartasa és tovabbi
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erGsitése oly mdédon, hogy a kedvezd feltételek hozzajaruljanak a varosi és varosrészi
népesség novekedéséhez. A cél a varosrész altal nyujtott életmingség folyamatos
emelése egyfel6l a telepllési infrastruktura fejlesztésével, masfeldl a helyi lakosok
szamdra nyUjtott szolgaltatdsok korének bévitésével, min6ségének emelésével, illetve
a szolgaltatasok elérhet&ségének biztositasaval, a kozosségi funkcidk erGsitésével.

3.2.3.8 V8. A Déli iparteriilet gazdasagi potencialjanak erésitése és a
kornyezeti fenntarthatosag fokozott érvényesitése
A Déli iparteriilet tovabbra is meghatarozé a varos gazdasagi és foglakoztatasi
potencialja szempontjabdél. Mivel aktualisan a biogaz- izem és a szennyviztisztitd telep
altal okozott valds és potencidlis kdrnyezetterhelések jelentik a legnagyobb problémat,
ezért a varosrészben a kornyezetvédelmi és a munkahelymegérz6 beavatkozasok
képviselik a fejlesztés f6 iranyait (pl. szagterhelés mérsékléséhez sziikséges
beavatkozasok, telephelyfejlesztések).

Az Uzleti szolgaltatasok atfogd fejlesztése, valamint a killénb6z6 munkaerd-piaci programok (pl.
foglalkoztatas oOsztonzése, foglalkoztatasi paktum) kozvetetten szintén hozzajarulnak a Déli
ipartertlet tovabbi fejlddéséhez, de ezek nem kothetk kizardlag egy varosrészhez, hanem
Nyirbator teljes terlletére kiterjednek.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti osszefiiggések
bemutatasa

A megvaldsitandd varosrészi célkitlizések hozzajarulnak a varos kézéptavu tematikus
céljainak teljesiiléséhez. A teriileti és tematikus célok egylttesen segitik el6 a
telepulésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovékép
elérését.

A kovetkezd &brak dsszefoglaldan mutatjgk be a tematikus és teriileti célok kdzotti
Osszefiiggéseket.
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4. abra Nyirbator varosfejlesztési célrendszere

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon allé, hagyomanyait 6rz6, kulturalis kisvaros, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik jelentds decentruma.
Megfelel feltételeket kinal a betelepiilni kivand és a helyben miikodé vallalkozasok szamara, igy hosszu tavon biztositani képes a helyi és
kornyékbeli lakossag foglalkoztatdsat. A fenntarthatdsag alapelvét szem el6tt tartva a természeti és épitett kornyezet mingségi javitasaval,

valamint a nyujtott szolgaltatasok fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogatd vendégek elvarasainak. Novekszik a lakossag
életszinvonala, aminek készonhetden biztositottak a nyugodt, vidéki életre jellemzé életkorulmények.

Stabil helyi gazdasag Kulturalis értékek és hagyomanyok Magas életmindség Fenntarthaté varos
megteremtése: a gazdasagi atorokitése: a meglévé kulturalis biztositasa: a lakossag megteremtése:
versenyképesség novelése, Orokség és hagyomanyok megG6rzése életszinvonaldnak, kornyezettudatos és

Atfogc') cél kiegyensulyozott munkaeré-piaci  és fenntarthaté hasznositasa a varos életfeltételeinek javitasa energiahatékony mikodés
helyzet kialakulasa és az kedvezd arculatanak és a lakossag megfeleld szolgaltatasok varosi, vallalkozoi és lakossagi
értékteremt6 foglalkoztatas helyi identitasanak megerdsitése biztositasaval és a tarsadalmi szinten a klimavaltozashoz valé
bévitése. céljabol. kohézid erdsitésével alkalmazkodas céljabal.

i i L L T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzer6  T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

fejlesztése fejlesztése
Tematikus
célok T4. Az energiahatékonysag novelése és a ., 5y :
o . i L T5. A hatranyos helyzet( lakossag komplex Kézi K1 erésité
megujulé energiaforrasok hasznélatanak T - o T6. A nemzetkozi szerepkor erositése
. i felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
terjesztése
V2. A Viztorony kornyéki V3. Az Ipari Park és V4. A Vasutallomas kornyéki
V1. A Varoskoézpont kdzponti jellegti lakoterilet bévitése és szolgaltatdsainak fejlesztésével a  terillet komplex rehabilitacidja
) L. funkcidinak erésitése és vonzerejének telepiilési kornyezetének t6kevonzd képesség javitdsa és a a kozosségi és kozlekedési
Varosreészi . s . . s -y (. L —
novelése javitasa a jobb életminGség térség gazdasagi potencialjanak funkcidk megerdsitése
célok biztositasa érdekében megerGsitése céljabal
V5. A tarsadalmi esélyegyenl&ség V6. A turisztikai ovezet V7. A Délnyugati lakoterilet V8. A Déli iparteriilet
feltételeinek megteremtésével és a idegenforgalmi kinalatanak teleptlési kdrnyezetének gazdasagi potencidljanak
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lakdkdrnyezet fejlesztésével az Eszaki bévitése és vonzerejének javitdsa a jobb életminGség
lakoterilet lakossaganak nagyobb erdsitése a vendégek és a biztositasa érdekében
mértékd integralasa Nyirbator lakossag korében

tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba
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5. abra A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések

V1. A Varoskodzpont kdzponti jellegl funkcidinak
er@sitése és vonzerejének novelése

V2. A Viztorony kérnyéki lakéterilet bévitése és
telepiilési kornyezetének javitasa a jobb
életmin@ség biztositasa érdekében

V3. Az Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével
a t6kevonzd képesség javitdsa és a térség gazdasagi
potencialjanak megerdgsitése

V4. A Vasutallomas kornyéki teriilet komplex
rehabilitacidja a kozosségi és kozlekedési funkcidk
megerdsitése céljabal

V5. A tarsadalmi esélyegyenlség feltételeinek
megteremtésével és a lakdkornyezet fejlesztésével
az Eszaki lakéteriilet lakossaganak nagyobb
mérték( integraldsa Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi kinalatanak
bdvitése és vonzerejének megerésitése a vendégek
és a lakossag korében

V7. A Délnyugati lakéteriilet telepiilési
kérnyezetének javitdsa a jobb életmindség
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biztositasa érdekében

V8. A Déli iparteriilet gazdasagi potencidljanak
erdsitése és a kornyezeti fenntarthatdsag fokozott
érvényesitése

_ Erés koherencia

Kozepes
koherencia
Gyenge koherencia
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4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijelolés és lehatarolas
indoklasa

Nyirbator Varos Onkormanyzata vérosfejlesztési tevékenységei soran arra torekszik,
hogy az EU 4ltal finanszirozott varosrehabilitaciés programokon kiviil is az elérheté
legtobb tdmogatasi forrdst mozgdsitani tudja a varos kiegyensulyozott fejlédése
érdekében. Az 6nkormdnyzat a varosi és varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolddéd
projektek maradéktalan végrehajtasara térekszik, ami altal csékkenthet6k a varoson
beltli terlleti kilonbségek.

Azon beavatkozdsokat, amelyek egy foldrajzilag jol korilhatarolhaté teriileten
helyezkednek el, célszer( teriletileg integraltan végrehajtani a valédi hatasossag
érdekében. Az igy kijelolt akcidteriiletek (AT) a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként
szolgalnak. Az akciéteriletek kijelolése azonban nem jelenti azt, hogy minddssze
ezekben a varosrészekben torténnek atfogd fejlesztések, hiszen az Gnkormanyzat
egyéb projektjei, valamint a maganszféra beruhazasai a jovGben is érinteni fogjak
Nyirbator teljes teriiletét.

A fejlesztési akcidteriiletek lehatdroldsa soran az alabbi alapelvek voltak iranyadok:

B az akcioteriletek kiterjedése ne legyen eltilzott, csak azok az utcak keriljenek bele,
amelyek a fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kdzterek, valamint a lehetséges
maganerds beruhazasok miatt valoban indokoltak;

B az akcioteriiletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

= funkciondlis szempontbdl az akcioterilletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a
funkcidvaltasra és -bbvitésre megfelelé helyszint kinaljanak;

| akijelolt akcioteruleten a lehetd legnagyobb addicionalis hatést lehessen elémi a magantoke
mobilizalasaval;

B a szocidlis és ,funkciobdvité” jellegli akcioteriletek teljesitsék azokat a feltételeket,
amelyeket a korabbi hasonld palyazati konstrukciok elGirtak akar a szocialis mutatok, akar az
ellatand6 funkciok tekintetében.

A fenti alapelveknek megfelel6en Nyirbatorban 4 olyan terilet hatarolhatd le indikativ

jelleggel, ahol komplex beavatkozasok megvaldsitasat tervezi az 6nkormanyzat (a

pontos lehatdarolasra a projektfejlesztés szakaszaban fog sor kerilni):

1. A Varoskézpont akcidteriileten- a TOP érintett prioritasahoz illeszkedve - a
népességmegtartds és a gazdasdgélénkités tekinthetd &tfogd célnak. Az akcioterlet
lehatarolas indoka kettds: egyrészt ez a varosrész koncentralja Nyirbator (kdz)szolgaltatasi
funkcioit, igy a belvarosi terliletek komplex fejlesztése az egész telepiilés gazdasagi-
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tarsadalmi fejlédését elésegiti, masrészt szamos olyan fejlesztési elképzelés azonosithatd a
varosrészben, amelyeket — a pozitiv hatasok elérése érdekében — integraltan célszeri
megvalositani.

2. A szocialis varosrehabilitacios akcioteriiletként azonosithatd Eszaki lakéteriilet a varos
hatranyos helyzetl lakosait tomoriti, amely megmutatkozik az akcioterilet kedvezétlen
képzettségi, munkaerd-piaci és lakhatasi mutatdiban. A koncentraltan megjelend problémak
kezelése nemcsak a — KSH altal nagy kiterjedési szegregatumként is azonositott —
varosrész érdeke, hanem az egész telepllés felzarkozasat és gazdasagi
versenyképességét is befolyasolja.

3. Turisztikai akcioteriilet: a Sarkany Wellness és Gydgyfirdd és kdrnyékén az elmult
idészakban jelentds beruhdzasok torténtek, amelyeknek koszonhetéen Nyirbator
idegenforgalmi vonzereje nagymértékben megnévekedett, ami a vendégforgalmi adatok
kedvezd irdnyu valtozasaiban is megmutatkozott. A pozitiv tendencidkra és a varos novekvé
ismertségére alapozva tovabbi beavatkozasok szikségesek annak érdekében, hogy a
turisztikai agazat — az idegenforgalmi kinalat bévitésének kdszbnhetben — a varos
gazdasaganak egyik 6 pillérévé valjon. A fejlesztéseket az is indokolja, hogy a kdérnyezd
teriletek (pl. Gyulaji erdd, Szénaréti-té, Kisbdni sz6l6) még részben alulhasznositottak,
illetve a flrd6 kapacitas-kihasznaltsaga nagy id6beli ingadozasokat mutat.

4. Ipari Park akcioteriilet: jollehet az Ipari Park terliletén és kdrnyezetében tervezett
fejlesztések tobbnyire egyedi projektekként valdsithatdk meg, mégis indokolt ebben a
varosrészben is egy kulon akcioterllet lehatarolasa, mivel ez jelenti a varos ipari-gazdasagi
centrumat, ahol mintegy 2000 személy foglalkoztatasat biztositigk. Az Ipari Park és az
Inkubatorhaz kihasznaltsaga magas, Ujabb jelentGsebb beteleplldk, beruhdzok abban az
esetben vérhatok, ha az Ipari Park infrastruktirdja és az ott elérhetd szolgaltatasok
mennyiségi és minéségi mutatdi javulnak. Ezt csak integralt szemléletben lehet
megvaldsitani: egylttesen kell kezelni az elérhetéségi, a kapacitasbeli, az lizemeltetési és a
fenntarthatdsagi problémakat, kihivasokat.

2. térkép Nyirbator tervezett akciéteriiletei
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%25y o

Varoskdzpont AT

Szocialis varosrehabilitacios akcioterilet s ’

Turisztikai AT il Arpad,
Ipari Park AT

4.2 Az egyes akcioteriileteken megvalésitando
fejlesztések osszefoglaléo bemutatasa

Az aldbbiakban bemutatdsra kertlilnek az egyes akcidterileteken tervezett fejlesztések,
amelyek Utemezését a 4.5, 6sszehangolt vazlatos pénziigyi tervét pedig a 4.6 fejezet
tartalmazza. Az akciéteriileti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy

egyéb projektek, az atfedések erésitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolodast,
szinergiat.

4.2.1 Varoskozpont AT

Nyirbator belvarosdaban az elmult id6szakban mar szamos fejlesztés tértént, de ezek
nem kezeltek minden problémat a funkcionalitas, az épitett kérnyezet, a kozlekedés és
a zoldfellletek szempontjabdl. Az akcidterilet Nyirbator kézponti terilete,
fejlesztésének fokuszaban ebbdl adéddan olyan funkcidk erdsitése all, amelyek a
telepiilés teljes lakossaga szamara relevansak, és a jarasi hatokori funkcidkbdl
addddan elvarhatdak. A belvdrosi terliletek megujitdsdval, kiterjesztésével és
racionalizaldsaval a cél egy olyan Varoskdzpont megteremtése, amely

B egységes arculaty,
B sajatos szerkezetét megérzi,

| biztositja a modern kisvarosi életformat,
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B kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan
megerésodott.

A fentieknek megfelel6en a gazdasagélénkitd és népességmegtarto telepilésfejlesztést
a Varoskozpontban az aldbbi f6 tevékenységek szolgaljak:

B a funkcidk térbeli elhelyezésének és hasznalhatésagénak javitasa a szakrendeld —
varoshaza — piac tengely mentén,

a bankudvar rehabilitaciéja,

a Varostorténeti sétany 6sszekdtése a Szabadséag térrel,

a Varostorténeti sétanyon kiskereskedelmi szolgaltatd egységek kialakitasa,

a konyvtar szamara megfeleld helyszin kialakitasa,

Szabadsag tér forgalomcsokkentése forgalomszervezési, kdzlekedési fejlesztések,
témbfeltaras a Kossuth utcardl az Ifjlisag utca és a Bathori utca iranyaba,

egységes homlokzati arculat kialakitasa (Szabadsag tér, Kossuth utca, Bathori utca);
zoldfelliletek novelése,

térfigyeld rendszer kiépitése.

4.2.2 Szocialis varosrehabilitacios AT

Nyirbator kedvezétlen tarsadalmi mutatdkkal rendelkezé varosrészében olyan
beavatkozds-csomag sziikséges, amely integraltan kezeli a lakékornyezet
infrastrukturalis hidnyossagait, valamint az itt él6k munkaerd-piaci, képzettségi,
egészségligyi és egyéb problémait — 6sszhangban Antiszegregacids programmal:

B szolgaltato kdzpont (,Settlement’-haz) kialakitasa a volt piac teriletén (Jozsef Attila utca): az
épllet a csalddsegités és szocialis szolgéltatasok helyben torténd biztositasan tul
napkoziként, kulturdlis és szabadidé kozpontként, tanacsadd helyként és hatosagi
lgyintézés helyszineként is mikodik majd; a tervezett létesitmény fézési és tisztalkodasi
lehetdséget biztosit a részoruldknak és életvezetési tandcsadasokkal is segiti a
szegregatumban éloket;

| a Pet6fi-tér rekonstrukcioja, jatszotér kialakitasa;

B Utépités, kdzmii-rekonstrukcio: Bethlen Gabor, Béke, Csokonai, Dedk Ferenc, Gyongyvirag
L6tér, Pipacs, Sagvari, Szegfi, Széchenyi, Tulipan, Vasartér utcak;

B kiltéri informéacios tablarendszer elhelyezése;

piaci képzések; tartds munkanélkiliek foglalkoztatasa; civil tarsadalom fejlesztése).

4.2.3 Turisztikai AT

A turisztikai akcioteriilethez kapcsolddd célkitlizés a Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd, a
Gyulaji erd6, Szénaréti té teriletének gydgyhellyé minGsitése és erre alapozva komplex
fejlesztés megvaldsitasa. A legfontosabb beavatkozdsok
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a Sarkany Wellness és Gyodgyfirdd komplex fejlesztése (pl. tordkfirdé épitése,
élményelemek bdvitése),

a Gyulaji uti erdd komplex turisztikai fejlesztése (pl. kilonbdzd szinvonall szallashelyek
létrehozasa, kemping bdvitése, kalandpark, kondipark, erdei iskola és turaltvonalak
kialakitasa, Szénaréti t6 fejlesztése),

valamint a lovarda bdvitése (pl. nemzetkézi lovas maraton palya kialakitasa, szabadtéri
létesitmények kialakitésa),

kiegészitésként pedig laképark fejlesztés a Kisboni szélében,

de mas turisztikai projektek is érintik a teriiletet (pl. a zarandokut kialakitasa). Az
infrastrukturdlis fejlesztésekhez kapcsoldddan soft jellegl beavatkozasok is
szlikségesek (pl. turisztikai programcsomagok kialakitasa, varosmarketing program).

Ezek nemcsak az akcioteriletre, hanem az egész varosra vagy a programcsomagok
esetében akar a térségre is vonatkozhatnak, de az integralt fejlesztések keretében
megvaldsithatok. A turisztikai projektek részletesebb bemutatasara a 4.3 fejezetben

kerdl sor.

4.2.4 lpari Park AT

Az Ipari Park komplex fejlesztése lényegében tobb kiilonallé projekt megvaldsitasat
foglalja magaban, amelyek bemutatdsa a 4.3 fejezetben torténik:

A nyirbatori Ipari Park bdvitése és infrastrukturalis fejlesztése,
A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése,
Geotermikus flitési rendszer kiépitése az Ipari Park terletén,

Az Ipari Park elérhetéségét javito kozlekedési fejlesztések.

4.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés

egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szilikséges

legfontosabb beavatkozdsokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy

részletesen kidolgozva tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegendd, ha a

stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos bemutatasara szoritkozik.*

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcidterileti fejlesztéseken kivil) az
aladbbiak:

Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tdbb) kézéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem
valosul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt
(ami jellemezéen nagyobb Gsszegli projekt) megvalosuldsa el6feltétele egyéb tervezett
fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényestilésének.

Utmutatd a kis- és kozépvarosok szaméra az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Beliigyminisztérium, 2014. 12. 11.)
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B Haélézatos projektek: A haldzatos projekt egymassal Osszehangolt, térben kapcsolddo
fejlesztéseket tartalmaz. A halézatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos
jellegii projektelembdl &ll, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

B Egyéb projektek: a fenti kategériakba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

Az integraltsag elvének érvényesitése érdekében mindazon fizikai jelleg(
projektekhez, ahol ez szakmailag indokolt, illetve a palyazati kiiras altal megengedett
lesz, olyan tarsadalmi-kozosségi célu, soft projektelemek is kapcsolddni fognak,
amelyek egyértelmuen felerGsitik az infrastrukturalis beruhazasok pozitiv hatdsait. A
tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek,
becsliilt koltségvetés, indikativ itemezés) a kovetkez fejezetek tartalmazzak azzal az
el6felvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas késébbi fazisaiban keriilnek pontositasra,
véglegesitésre.

4.3.1 Kulcsprojektek

B A nyirbatori Ipari Park bévitése és infrastrukturalis fejlesztése:2005-ben alakitotta ki a
varos kdzmiivekkel ellatott Ipari Parkjat, amelyb8l az elmdlt 10 évben 22 hektéar ker(ilt
értékesitésre és beépitésre. Jelenleg kisebb beruhdzasok megvaldsitasara alkalmas
terliletek allnak rendelkezésre, jelentésebb fejlesztés, munkahelyteremtés az Ipari Parkban
kézmivesitett telek hianydban nem valésithatd meg. Figyelembe véve a véros
gazdasaganak fejlédését varhatd, hogy az elkdvetkezd években is jelennek meg olyan
fejlesztési igények, amelyekhez kdzmivesitett telek biztositasa szlikséges. Ennek
érdekében z6ldmez6s beruhazasként kozel 20 hektaros Uj gazdasagi hasznositasu tertlet
kerll kialakitasra a szilkséges kdzmivek (burkolt Ut, viz, szennyviz, csapadékviz, gaz,
villamos hal6zat) teljes kori kiépitésével.

A projekt masik eleme a meglévd |égkabeles kozépfesziiltségi elektromos ellatas helyett
egy Uj foldkabeles kdrvezeték kiépitése az Ipari Park teriletén, amely nemcsak a meglévé
kapacitast biztositja, hanem egy tobblet teljesitményt is a bovités érdekében. Az alapvetden
kénnydipari technolégiat alkalmazé termelés egyik legfontosabb feltétele ugyanis a stabil,
megfeleld kapacitasu, letérésmentes aramellatas. A kiépités jelentds id6sziikséglete és
pénzigyi forras szikséglete miatt indokolt ezeket a feltételeket el6zetesen biztositani a
befektetdk szdmara.

B A nyirbatori Inkubatorhaz bdvitése: a 2011-t6l mikddd Inkubatorhdz dsszes mihelyében
kilénbdzd vallalkozasok végzik tevékenységlket. A miihelyek kihasznaltsaga 100%-os, az
uzemeltetdbnek mar tobb igényt vissza kellett utasitania kapacitashiany miatt. Az irodak
kihasznaltsaga is kdzel 100%-os: jellemzéen 1-2 Ures irodaval mikodik a létesitmény, de az
eddigi tendenciak elérevetitik az irodakinalat bévitésének szikségességét is. A dudlis
képzés beinditasa érdekében az Ipari Parkban miikédd foglalkoztatdk oldalérdl jelent meg az
igény egy kozponti tanmihely kialakitdséra és felszerelésére, amelynek biztositdséra az
Inkubatorhazban megfeleld lehet6ség nyilik. A beruhazas keretében a jelenlegi elképzelések
szerint

= 6 Uj csarnok (500 m2),
= 4jiroda (80 m?)

m  a dualis képzéshez kapcsoloddan pedig egy eszkdzdkkel felszerelt tanmihely kerl
kialakitasra.
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B Megujuld energiara épiilé fiitési rendszer kiépitése az Ipari Park teriiletén: az Ipari Park
teriletén meglévd lzemek flitése jelenleg foldgaz alapon valdsul meg. A véros geotermikus
adottsagait figyelembe véve a fold hdjének hasznositasaval ez az energia Iényegesen
olcsébban biztosithatd, és igy varhatéan a varos versenyképesebb adottsagokkal tudja
értékesiteni terlleteit az Ipari Parkban, ezéltal pedig hosszu tavon biztosithatd a varos
gazdasagi fejlédése — az (iveghazhatast okozd gazok kibocsatasanak csokkenésével
parhuzamosan.

Ezt a célt szolgalja az Ipari Park teriiletén, az Inkubatorhaz telkén kialakitandé geotermikus
kat, amely a talajbdl nyert termalviz héjét hasznositana flitési célra. A lehild termalviz a
projekt keretében kiépilé elosztovezeték-halozaton at az Ipari Park északi sarkdban
kialakitdsra kerGl6 visszasajtol6 kuton keresztll jut vissza a talajpa. A rendszer
létrehozaséaval évi 2000 GJ fiitési energia elballitasa oldhatd meg.

m Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum kialakitdsa és miikodtetése: a munkaerd-piaci
folyamatok esetében Nyirbator elsédleges kihivasa nem az Uj munkahelyek létrehozasa,
hanem az, hogy a varosban m(ikodd és dinamikusan fejl6dé cégek humanerdforras igényét
kielégitse. A munkaerd-piaci kereslet és kinalat egyensulyanak fontossagat valamennyi
érintett szerepld érzékeli, ezért az egyittmikddés az elmult idészakban fejlesztési forrdsok
nélkil is elkezd6dott.

A projekt Nyirbator Varos Onkormanyzatanak kezdeményezésével egy olyan 11 szerepldbél
allé  egylttm({kddé munkacsoport |étrehozasara iranyul, amelynek célia a térség
foglalkoztatottsaganak javitasa az alabbi feladatokat elvégzésével:

= foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa és megvalositasa,

= HR klub m{kodtetése,

®  kdzOs honlap létrehozasa,

m  szolgaltatas fejlesztés kkv-k szdmara a foglalkoztatas 6sztonzd fejlesztések érdekében,

= varosban mikodd munkahelyek ismertségének javitdsa a kilonbdzd iskolaoktatasi
szinteken,

= az ehhez szikséges marketing eszkdzok alkalmazésa, elkészitése, terjesztése
(nyomtatott elektronikus média, kiallitasok, workshopok).

A paktum szerepl6i: a varos 7 nagyfoglalkoztatd véllalata, az 6nkormanyzat, a két kdzépfoku
oktatasi intézmény és a Jarasi Hivatal Munkatigyi Osztalya.

m A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé komplex fejlesztése: A 2010-ben feldjitott Sarkany
Wellness és Gyogyfurdd éves szinten 120-140 ezer latogatét fogad. A vendégforgalom
jelentds része a nyari hénapokra koncentralédik, igy ebben az id@szakban feszitett a fiirdd
kapacitasa, mig az év tobbi részében a kihasznaltség egyenletesebb. A fejlesztendd elemek
ndvelik a firdé kapacitasat oly modon, hogy a tervezett plusz szolgaltatasok jellemzéen nem
a cslicsszezonra korlatozodnak.

A gydgyfirdd terlletén egy — a térségben teljesen Ujszer(i — szolgaltatas kialakitasa valosul
meg: a torokflirdé részleg megépitésével a harom szomszédos orszag hatarmenti
kozelségét kihasznalva egy Uj vonzerd hozhato létre. A torokflrdd komplexum ugy épil meg,
hogy szervesen kapcsolodik a meglévé szolgaltatasokhoz, de oOnélléan, eltérd nyitva
tartassal is mlikodtethetd — csokkentve ezéltal a vendégforgalom szezonalitasét.

A projektben ezenkivil épul egy gyerekmedence, atalakitdsra keril a legrégebbi
termalmedence, és kibdvitésre kertil a fiirdd étterme is, kezelve a kapacitasproblémakat.
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B A Gyulaji ati erdé6 komplex turisztikai fejlesztése: az elmult években az dnkormanyzat
tulajdonaban 1évé Gyulaji Uti erdében szamos 0nallo fejlesztés valosult meg (kemping
felujitasa, gyogyflrdé kiépitése, horgasztd rendbetétele, fedett lovarda kialakitasa,
latogatokdzpont épitése) — mindezek megalapoztak egy idegenforgalmi varosrész létrejéttét.
A létesitmények hatékonyabb kihasznalasa és teljesebb kinélata érdekében egy hazai és
nemzetkozi szinten is egyedilallé turisztikai szolgaltatd kozpont, varosliget hozhatd Iétre,
amely széleskor( szolgéltatasokat és valtozatos élményeket nyuijt az egyes célcsoportoknak.
A kapcsolodo kulturalis és vallasi turizmussal egytittm(ikddve jelentésen névelheti nemcsak
a megye, de az egész régié idegenforgalmi vonzerejét.

A jelenlegi elképzelések szerint a fejlesztés keretében

= (jj kereskedelmi szallashelyek létrehozasa tervezett (4 csillagos szalloda, ifjusagi szallo),
m 48 férbhellyel bévil a varos tulajdondban 1évd kemping kapacitasa,

B tudasatadas és -bévités céljabdl egy Technoparkot és egy erdei iskolat hoznak létre,

= emellett az aktiv turizmushoz kapcsolodo létesitmények keriilnek kialakitasra
(kalandpark és erdei tornapalya, tira- és tanésvények),

= valamint a Szénaréti-td kdrnyezetének rendezésével egy pihend és csénakazoto kerll
kiépitésre.

B Lovarda bévitése: a 2014-ben atadott lovarda Uj tipusu attrakciét jelent a varosban. Az
ebben rejlé potencidlok maximalis kihasznélasa érdekében szilkséges a lovarda bévitése
nemzetkdzi versenyek lebonyolitdsara alkalmas dijhajté és maraton palyak kialakitasaval. A
tervezett fejlesztésekkel U] turisztikai szegmens szolithaté meg, igy jelentésen ndvelheté a
vendégek és a vendégéjszakak szama.

W Lakopark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben: a kordbbi és a tervezett turisztikai
fejlesztéseknek, valamint az M3 autopélydra felvezeté 4105. j. at kozelségének
kdszdnhetben a varos északnyugati részén elhelyezkedd Kisbdni sz6lé terillete kivaloan
alkalmas U] lakdOvezet létrehozasara. A tervezett lakdparkban magantulajdonu csaladi
hazak, valamint piaci alapon bérbe adandd dnkormanyzati lakasok épitésére kertl sor a
népességmegtartas és a betelepedés el6segitése céljabdl. Ebbe a varosban miikodd
multinacionalis cégek is bevonhatdk partnerként, amelyek a bérleti koltségek részleges
atvéllalasaval tudndk tdmogatni a megfelelé szaktudassal rendelkezd munkavallalok
letelepedését.

B Intermodalis koézlekedési csomoépont kialakitdsa: a nyirbatori vasuti allomas és
buszpalyaudvar jelenleg is egy helyen talalhatd, azonban kdzponti épiilettel és megfeleld
infrastruktdraval nem rendelkezik. A projektben — a kozlekedési véllalatokkal és
szolgaltatokkal egyuttmiikodve — egy intermodalis kozpont keril kiépitésre, amely kiszolgélja
mind a vonattal, mind a busszal érkez6ket és bekdti a csomdpontot a kerékparos
kdzlekedési rendszerbe is. Ezt kiegészitve egy nagy kapacitasu kerékpartarolo és
-kdlcsonzé kdzpont kertl kialakitdsra mind a varosba érkez0 turistak (tébb mint 100 ezer f6),
mind a varosba napi szinten ingaz6 lakossag (a 2011. évi népszamlalas alapjan mintegy
4500 f6) részére. Mindez hozzdjarul a kdrnyezetbarat kozlekedési forméak nagyaranyu
teriedéséhez és az idészakosan jelentkezd kozuti zsufoltsag mérséklédéséhez.

B Az M3 autépalyahoz vezetd 4105. j. ut felajitasa: jollehet Nyirbator 10 km-re fekszik az M3
autdpalyatol, az dsszekotd 4105. |. at allapota azonban nem felel meg sem a személy-, sem
a teherforgalom szamara — nagymértékben rontva a varos elérhetdségét. Az Utszakasz
allami kezelésben van, igy felljitasa nem az dnkormanyzat hataskdre.
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| 471. sz. fout elkeriilé szakaszanak kiépitése: a 471. sz. masodrendii féutvonal jelentds
tranzitforgalmat bonyolit, amely jelenleg a varos belterlletét terheli. Az elkerild Utszakasz
kiépitésével mérséklédne a varoskdzpontot terheld zsufoltsag és balesetveszély, valamint
csokkenne a kdzlekedési eredetli szennyezettségi szint. A fejlesztés elOkészitése és
megvalositasa — a 4105. j. Ut felujitasahoz hasonléan — allami hataskorbe tartozik.

4.3.2 Halozatos projektek

B Az lIpari Park elérhetdségét javitd kozlekedési fejlesztések: jelenleg a nyirbatori
vallalatok, nagyfoglalkoztatok mintegy 2000 harom miiszakban dolgozé munkavallalonak
biztositanak megélhetést. Ehhez képest az Ipari Parkban 2 db, kézel 40 f6 befogadasara
alkalmas, fedett buszvaré izemel, ami nem elégséges a térségben €l vagy tavolabbi
teleptilésekrél bejard munkavallalok szamara. Az elmdlt években a kistérség 6sszefogasaval
valamennyi kornyezé telepulésen kialakitasra kerlltek a buszoblok és a fedett buszvardk. A
fejlesztések kdvetkezd Uteme az Ipari Parkban, dnkormanyzati terileten egy kdzponti
buszmegallé kialakitasa 10 fedett buszvard peronnal, kdzponti flithetd buszvaré éplilettel.
Emellett az Ipari Parkon kivul két fedett buszvard és megalld kerll kialakitasra. A
beavatkozas célia a Nyirbatorban dolgozd varosi és térségi lakossag biztonsagos és
kényelmes munkaba jarasanak biztositasa.

Bl Lakoéteriileten tombfeltarasok, kozosségi terek kialakitasa: egyes lakéfunkcioju
terlileteken a telekstruktira lehet6vé teszi a tombfeltarasok végrehajtasat, amivel
hatékonyabba teheté a varosi belterlilet hasznositdsa és a kiszolgald infrastruktirak
mikodtetése. Az U0j telkek kialakitasaval novekedhet a varos vonzereje, ami altal
megfordithatoak a kedvezbtlen demografiai tendencidk. Ezzel parhuzamosan
elengedhetetlen a lakoterileteken (j kdzOsségi terek létrehozésa, amelyek a kdrnyék
lakosainak életmindségét nagymértékben elésegitik, igy kozvetett médon ndveli a varos
népességmegtarto erejének ndvekedéséhez.

m Onkormanyzati tulajdont intézmények energetikai korszeriisitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel torténé ellatdsa: az Onkormanyzati tulajdonu
ingatlanok pénziigyileg és komnyezetileg is fenntarthaté mikodtetése érdekében szikséges
energiahatékonysagi fejlesztések megvalésitdsa. A fosszilis energidk kivaltasaval a
miikodési koltségek jelentés mértékben csokkenthetbk, és a létesitmények szén-dioxid
kibocsatasa is mérséklodik. A beavatkozasok a tervek szerint valamennyi dnkormanyzati
tulajdont vagy fenntartasu éplletben megvalésitandok.

B Kozvilagitas korszeriisitése: a kozvilagitds korszerlsitésének elsd uteme 2002-ben
megvalésult, azonban egyfel6l nem érintette a varos teljes terlletét, masfelél azéta
korszer(ibb technoldgiak érhetdk el. A fejlesztés megvaldsitasdval mérsékelhetéek a
varostizemeltetési kiadasok, valamint kozvetett modon csokkentheté a karosanyag-
kibocsatas is.

4.3.3 Egyéb projektek

B Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és Mariapocs kozott: Nyirbator Varos
Onkormanyzata — egyiittmikddve a harom torténelmi egyhazzal — egy valédi zarandok
utvonalat kivan kialakitani a Mariapocsi kegytemplom, a nyirbatori gorog katolikus, romai
katolikus és reformatus templom kozott, érintve a nyirbatori gyogyfirdét és a kdrnyezd
turisztikai szolgaltatasokat. A projekt célja, hogy a térségbe érkezd tobb szazezer zarandok
Nyirbatorba érkezve és megszallva megtekinthesse a véros szakralis helyeit, majd egy
valodi zarandok tura keretében latogassa meg a Méariapécson megrendezésre ker(ild bucsik
egyikét. A projektben kiépitésre keriil a Varostorténeti sétany kimarad6é szakasza a gordg
katolikus templom mellett, egy kdéves zarandokut a gyogyfiirddig, majd onnan Mariapécsra
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mez6gazdasagi utak helyreallitasaval és stabilizalasaval, utjelzé tablak kihelyezésével kerill
kiépitésre a zarandokut teljes szakasza. A beavatkozassal akkor érheté el maradéktalanul a
kit{izott cél, ha turisztikai célu kerékparut is kiépitésre kerdl.

®m Az Edesanyak Gtja 7. szam alatti 6nkormanyzati épiilet emeletén ifjusagi szallo
kialakitdsa: az idegenforgalomhoz kapcsolodd kiegészité szolgéltatasok és azok
infrastrukturaja egyel6re hianyosnak értékelhetd, tobbek kozott a szallasféréhelyek szama
(2013-ban 628 db), a kinalt szolgéltatasok palettaja és min6sége jelenleg nem illeszkedik
telies mértékben a vendégek altal tdmasztott igényekhez. Az ifjisagi szallé létrehozasaval
Ujabb célcsoport érhetd el — kapcsolddva a zarandokut kialakitasahoz is.

| Kulturdlis turisztikai kinalat bévitése a Bathory Varkastélyban: a vérkastélyra éplilve
bévitendd a turisztikai szolgaltatasok és attrakciok kinalata (pl. lovagi torna szervezése, helyi
jellegzetességeket kinald varétterem, korh(i rundkba bedltdzési lehetéség, lovas kocsis tlra,
almaviragzaskor fesztival szervezése, lovas szinhaz, var falan kivetités a Bathory csalad
torténetét feldlelve). Mindezzel ndvelhetd a varos vonzereje, ami a vendégforgalom tovabbi
béviilését, a szezonalitds mérséklését, valamint az itt-tartézkodasi id0 és a koltési
hajlandésag ndvekedését eredményezheti. A korabeli komplexum bizonyos elemeinek
részbeni visszaépitése is megtorténhet a projekt keretében.

B A Dohanygyar épiletében muzeum kialakitdsa: a korabbi Dohanygyar nem
onkormanyzati tulajdonu épillete jelenleg kihasznalatlan, de ipari emlék épliletei szamos
funkciéra atalakithaték. Az érintett varosrész felzarkdztatasat és a varos turisztikai vonzerejét
novelhetik olyan interaktiv. muzeumok és egyéb latvanyossagok létrehozasa, amely
illeszkedik a térség és az adott terlilet jellegzetességeihez (pl. almamuizeum, gyarmazeum).

m Turisztikai programcsomagok kialakitasa: jollehet Nyirbator teriiletén sokszin(
idegenforgalmi kinélat érhetd el, elsésorban a kulturalis és érokségturizmusra, valamint a
gyogy- és egészségturizmusra épilve. A komplex turisztikai élmény megteremtése
érdekében célszer(i ezeket programcsomagok formajaban is elérhetévé tenni — tematikus és
térségi alapon egyarant.

B Foglalkoztatast segité kiegészitdé programok: az elmult években meger6sddni latszo
népmozgalmi folyamat eredményeképpen a felsé- vagy kozépfoku végzettséggel rendelkezé
fiatalok mas, fejlettebb térségekben telepednek le, ezzel parhuzamosan pedig a hatranyos
helyzeti és a szegregatumban él6 csaladokon belll ujratermel6dik az iskolazatlan,
megfeleld szakképzettséggel nem rendelkez fiatalok szdma. A két probléma egyuttesen
mar kdzéptavon is negativ folyamatokat indit el a lakossag tarsadalmi dsszetételében, ez
jelentés akadalya a térség gazdasagi fejlesztésének. Ezért sziikséges tamogatasi és
osztdndijprogramok rendszerszer( beinditasa (a szikséges intézményrendszer felallitasaval
egyutt), amellyel mindkét érintett célcsoport elérheté a szamara megfeleld eszkdzokkel.

B A dudlis szakképzés feltételeinek megteremtése: a varosban miikddd nagyfoglalkoztatok
folyamatos fejlédésének kdszonhetden évrél-évre jelentds munkaerdigény jelenik meg a
piacon. A gyakorlatban azonban a rendelkezésre all6 potencidlis munkaeré végzettsége,
képzettsége és szakmai gyakorlata nincs 0sszhangban a munkaadok szikségleteivel. A
helyi szakképz0 intézettel kozosen szlkséges Uj szakok beinditasa, amelyek igazodnak a
helyi vallalkozasok elvarasaihoz és versenyképes, hasznélhatd szakképesitést nydjt. A
projektben ezen tllmenben kialakitasra kerilhet a dualis képzés megvaldsitasahoz
szlkséges mikodtetett gyakorlati képzbhely (kapcsolédva az Inkubatorhaz bdvitését célzé
projektelképzeléshez), amelyet az 6nkorményzat, a képzdintézet és a helyi vallalkozasok
kdzdsen mikodtetnek.

m KKV-k piacra jutasanak segitése: a térség vallalkozasainak ndvekedése érdekében
szilkséges a piacra jutas feltételeinek tamogatasa. A beavatkozas fokuszal a piaci

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA 51

érvényeslléshez szilkséges tevékenységek (marketing, markaépités, piaci betdrés, lzleti
kapcsolatfelvétel) és a piacra jutashoz szikséges tevékenységek (kiallitason valo részvétel,
cégprezentacid, Onalld arubemutatd, sajtéfogadas, Uzletember talalkozd szervezése)
tamogatasara.

| Beszallitéi halézat, klaszter kiépitése: a varos gazdasagi potencidljanak ndvelése
érdekében fontos, hogy a nagyvallalatok minél nagyobb mértékben vegyék igénybe a helyi
kis- és kdzépvallalkozasok szolgaltatasait — versenyképes mindségben és aron. Ennek
koordinalasa és megvaldsitasa hosszu tavon jelentkezd, a térség gazdasagi szerepl6inek
bevonasaval zajl6 feladat.

B Mezdgazdasagi termel6k piacra jutasanak segitése: a helyi agrarszektor értékesitési
lehet6ségeinek novelése érdekében indokolt a helyi termeldi piac 1étrehozasa, megujitasa.
Ezéltal javul a helyi mezdgazdasagi termel6k mukodési kornyezete, ami kozéptavon
hozzéjarul a munkahelyek megdrzéséhez és Ujak létrehozasahoz, valamint erdsiti a varos-
vidék egylttmikodeést.

| Jozsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék ovoda belsé felujitdsa: a szegregatumban
mikodd o6vodaban megépitése 6ta nem tortént feldjitas, igy miiszaki és higiéniai
szempontbdl is rendkivll rossz &llapotl. A fejlesztés keretében a csoportszobédk és a
vizesblokkok komplex feltjitasara kerl sor.

| Iskola utcai Kerekerdd 6voda féréhely bovitése: az dvodaba jarasi kotelezettség Uj
szabélyai miatt varhatéan ndvekedni fog az intézmény kihasznaltsaga, tovabba az
onkormanyzat — a fejlesztéseknek koszénhetéen — a kedvezétlen demografiai folyamatok
megfordulasaval szdmol, emiatt indokolt az 6voda bévitése.

B Csaladi napkozi, bolcsdde kialakitasa: a varosban és a kdrnyez6 teleplléseken él6
kisgyermekes szil6k munkaba allasat segiti a 3 év alatti gyermekek nappali elhelyezését
biztositd Uj intézmények létrehozasa. A fejlesztés az dnkorméanyzati bdlcséde bdvitésével
valosithatd meg a Zrinyi utcai épuletben.

m A tavhétermeldé rendszer atallitisa megujulé energia alapokra: Nyirbatorban a KSH
2013-as adatai alapjan 118 lakas és tobb intézmény csatlakozik a varosi tavhdellatd
rendszerre. A fosszilis energiahordozokon alapuld fiitési mdd pénziigyi és kornyezeti
hatékonysaga egyre inkabb megkérdéjelezhetd, igy szikséges a tavhétermeld rendszer
atallitdsa geotermikus alapokra.

B Napelem park kialakitasa: a napsiitéses orak éves szama és megoszlasa alkalmassa teszi
a véarost a napenergia nagyobb mértékl kiaknazasara. Ennek hatékony eszkoze egy
napelem park létrehozasa, amely segitségével kielégithetd példaul a Sarkany Wellness és
Gyogyfurdd és a kozvilagitas villamosenergia igénye.

B Varosmarketing program: a varos humanerdforras- és tékevonzd képességének javitasa, a
turisztikai vonzerd javitasa és a helyi identitas erésitése érdekében kézds varosmarketing
program megvalositasa javasolt az Onkormanyzat, a véllalkozéi szektor és a civil
szervezetek Osszefogasaban. A kialakitott jo gyakorlatok folytatdsaként djabb rendezvények
szervezése, kozo0s elektronikus és nyomtatott anyagok elkészitése és terjesztése szikséges
orszagos és nemzetkozi rendezvényeken, kiallitasokon, allasborzéken. A varosmarketingrél
mint nem beruh&zasi jellegl tevékenységrél a 8.1.4 fejezet kdzol tovabbi részleteket.

B A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitasanak erdsitése: a varos népességmegtarto
erejét ndveli, ha a lakossag erds telepiilési identitassal rendelkeznek — ehhez a kiildnb6zé

helyi kozdsségfejlesztési, szemléletformald, hagyomanyalapl programok nagymértékben
hozzajarulhatnak.
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4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai
céljaihoz

Nyirbator tervezett fejlesztései kapcsoldédnak egymashoz, erGsitve egymdsra gyakorolt

pozitiv hatasukat. A projekttipusok kdzotti atfedés (pl. egy meghatarozott

akcioterileten megvaldsuld kulcsprojekt, vagy egy halézatos projekt akcidterileten
megvaldsuld elemei) kifejezetten pozitiv szinergidkat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolddik, abban az
esetben minden érintett célnal megjelenitésre kerilt a projekt.)
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4. tablazat A kézéptavu varosi célok és a projekttipusok kapcsolata

T1. A versenyképes
gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és
idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése

T3. A telepiilési kornyezet
és infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energiahaté-
konysag névelése és a
megujulé energiaforrasok
hasznalatanak terjesztése

T5. A hatranyos helyzetii
lakossag komplex
felzarkoztatasa és
tarsadalmi integracidja

A nyirbatori Ipari Park bévitése és
infrastrukturdlis fejlesztése
A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése

Az Ipari Park elérhet8ségét javitd Az Ipari Park komplex fejlesztése

kozlekedési fejlesztések

Megujuld energiara épuld flitési rendszer

kiépitése az Ipari Park teriiletén

Nyirbatori Foglalkoztatdsi Paktum
kialakitasa és mikodtetése

A Sarkany Wellness és Gyogyfird6 komplex

fejlesztése

A Gyulaji uti erdé komplex turisztikai
fejlesztése

Lovarda bévitése

Intermodalis kozlekedési csomdpont
kialakitasa

Az M3 autdpalyahoz vezetd 4105. j. ut
feldjitasa*

471. sz. f6at elkeriil6 szakaszanak kiépitése*

Lakdpark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben

Geotermikus fiitési rendszer kiépitése az
Ipari Park teriiletén

A Sarkdny Wellness és
Gyogyfirdd, a Gyulaji erdd,
Szénaréti to teriiletének
gyogyhellyé mingsitése és erre
alapozva komplex fejlesztés
megvaldsitasa

AVaroskozpont fejlesztése a
gazdasdagélénkités és a
népességmegtarto eré novelése
céljabol

Az Eszaki lakéteriilet szocidlis
varosrehabilitacidja

Az Ipari Park elérhet6ségét javito
kozlekedési fejlesztések
Lakoterlleten tombfeltarasok,
kozosségi terek kialakitasa

Onkormaényzati tulajdonu intézmények

energetikai korszer(sitése, napelemes

és geotermikus, termalis rendszerrel

torténd ellatasa

Kozvildgitas korszersitése
Az Eszaki lakoteriilet szocialis
varosrehabilitacidja
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A nyirbatori Inkubdtorhaz bévitése 2. titem
Foglalkoztatast segit6 kiegészité programok

A dudlis szakképzés feltételeinek megteremtése
KKV-k piacra jutasanak segitése

Beszallitoi halozat, klaszter kiépitése
Mezbgazdasagi termel6k piacra jutdsanak segitése
Varosmarketing program

Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott

Az Edesanyak Gtja 7. szam alatti dnkormanyzati épiilet
emeletén ifjusagi szall6 kialakitasa

Kulturalis turisztikai kinalat b6vitése a Bathory
Varkastélyban

A Dohénygyar épuletében mizeum kialakitasa
Turisztikai programcsomagok kialakitasa
Varosmarketing program

Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott

Jozsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék évoda belsé
feldjitasa

Iskola utcai Kerekerdé évoda féréhely bévitése
Csaladi napkozi, bolcséde kialakitasa

A tavhétermeld rendszer atallitdsa megujuld energia
alapokra

Napelem park kialakitasa

Foglalkoztatast segit6 kiegészité programok
Nyirbatorban

Jozsef Attila u. 7. szam alatti 6voda belsé felujitasa
A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitasanak
erbsitése
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A Sarkdny Wellness és Gyogyfuirdé komplex A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitdsanak
6 y fejlesztése er@sitése
"ef“’et, c';z! A Gyulaji Gti erd6 komplex turisztikai Turisztikai programcsomagok kialakitdsa
szerepkor erdsitése . X
fejlesztése Vérosmarketing program

Lovarda bdvitése

* nem 6nkormanyzati hataskérbe tartozo projekt
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4.5 A fejlesztések iitemezése

4.5.1 Az iitemezés indoklasa

A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések
lehetséges lUtemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott
kiilsé kortilmények a kés6bbiekben moédosithatnak:

B indokoltsag, szlikségesség:
= afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
= afejlesztések idészerlisége,
= afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
= afejlesztések egymasra épllése,
B hatasok:
= afejlesztések hatasa a varos egészére,
= afejlesztések jelentbsége a varos lakofunkcidjara nézve,
= afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
| finanszirozas és fenntarthatésag:
m  atamogatasi forrdsok megszerzésének lehetdsége és esélye,
= arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajateré nagysaga,
= abevonhaté maganforrasok mértéke,

m g létrehozott kapacitasok fenntarthatosaga.

4.5.2 A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése

Az (itemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all6 informacidk alapjan térténd
becslésre éplil.

5. tablazat A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése 2015-2023

Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Akcidteriileti projektek
A Varoskozpont fejlesztése a
gazdasagélénkités és a
népességmegtartd er6 novelése
céljabol
A Sarkdny Wellness és
Gyogyfurdd, a Gyulaji erd6,
Szénaréti to terlletének
gyogyhellyé mingsitése és erre
alapozva komplex fejlesztés
megvaldsitasa
Az Eszaki lakéteriilet szocialis
varosrehabilitacidja
Az Ipari Park komplex fejlesztése
Kulcsprojektek
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A nyirbatori Ipari Park bévitése és
infrastrukturdlis fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz
bévitése

Megujulé energiara épulg flitési
rendszer kiépitése az Ipari Park
teriiletén

Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum
kialakitasa és m(ikodtetése

A Sarkany Wellness és
Gyogyfurdd komplex fejlesztése

A Gyulaji uti erdé komplex
turisztikai fejlesztése

Lovarda bévitése

Lakdpark fejlesztés a Kisbdni
sz6l6ben

Intermodalis kozlekedési
csomopont kialakitasa

Az M3 autodpadlyahoz vezetd 4105.
j. ut feldjitasa

471. sz. féut elkeruld szakaszanak
kiépitése

Halézatos projektek

Az Ipari Park elérhet6ségét javitd
kozlekedési fejlesztések

Lakétertleten tombfeltarasok,
kozosségi terek kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu
intézmények energetikai
korszer(sitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel
torténd ellatasa

Kozvilagitds korszerdsitése

Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparuat
kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott

Az Edesanyak Gtja 7. szam alatti
dnkormanyzati épiilet emeletén
ifjusagi szalld kialakitasa

Kulturdlis turisztikai kinalat
bévitése a Bathory Varkastélyban

A Dohanygyar épuletében
muzeum kialakitasa

Turisztikai programcsomagok
kialakitasa

Foglalkoztatast segit6 kiegészit6
programok

A dualis szakképzés feltételeinek
megteremtése

KKV-k piacra jutasanak segitése

Beszallitéi haldzat, klaszter
kiépitése

MezGgazdasagi termelSk piacra
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Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
jutasanak segitése
Jozsef Attila u. 7. szam alatti
Nyitnikék évoda belsé felujitasa
Iskola utcai Kerekerd& 6voda
féréhely bévitése
Csaladi napkozi, bélcs6de
kialakitasa
A tavhétermel6 rendszer
atallitasa megujuld energia
alapokra
Napelem park kialakitasa
Varosmarketing program
A Nyirbatori kistérségben él6k
helyi identitdsanak erdsitése

4.6 A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrdsait elsésorban a 2014-2020 kozotti eurdpai
unios tdmogatdsok jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrdsaival egészil ki, részben
a tdmogatdasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbol
megvaldsitandd fejlesztések kapcsan. Nyirbator Varos Onkorményzata
kiegyensulyozott koltségvetési helyzetének kdszonhetben biztositani tudja a tervezett
fejlesztésekhez szilkséges onerdt — erre els6sorban az iparlzési adé magas 6sszege
nyujt lehet8séget. A beavatkozasok megvaldsitasa sordn kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatdsagra a stabil koltségvetési helyzet megérzése érdekében:

m egyfeldl fontos, hogy a létrejové vagy megujuld létesitmények miikddtetése ne terhelje meg
a varos koltségvetését,

B masfeldl szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban is a koltséghatékony
fenntartas irdnyaba hat.
A varosok, ezen belil kiilondson a jarasszékhelyek szamara kiemelt figyelmet érdemel
a Teriilet és Telepiilésfejlesztési (TOP) forrdsok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP
keretein belll meghatdrozott forrasok tervezése és felhaszndlasa az un. Integralt
Terlleti Programok (ITP) kialakitasaval valosul meg, amely tartalmazza a megyék
terliletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a megyei jogu varosok kivételével).
A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében rendelkezésre allé keret 89,28milliard forint
(Nyiregyhaza nélkiil)’. Ezen tilmenGen a megye szerepl&i részére allokalt indikativ
forraskeretek (allokacidk) ismertek az aldbbiak szerint.

6. tablazat Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacio
Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacié

1. Térségi gazdasagi 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése 12,783

kornyezet fejlesztése a 1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl

NP o S 7,973
foglalkoztatas elésegitésére  fenntarthatd turizmusfejlesztés

21702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatarozat
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Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacié
1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitas < 715
Osztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés !
1.4. A foglalkoztatas segitése és az életminGség
javitasa csaladbarat, munkaba allast segité 6,891
intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével
2. Vallalkozasbarat, A Lies 4 x . .
p . ) 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
népességmegtarté A , 16,52
g . telepllésfejlesztés
telepiilésfejlesztés
3. Alacsony széndioxid 3.1. Fenntarthato telepuilési kozlekedésfejlesztés 8,415
’lbc’)c§ata.su gazdasagll‘a V? ° 3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a
attérés kiemelten a varosi o . Co o 14,052
teriileteken megujuld energia-felhasznalas ardanyanak novelése
4.1. Egészséguigyi alapellatas infrastrukturalis
4. A helyi kéz6sségi . ) 3,44
fejlesztése
szolgaltatasok fejlesztése és — S - ——
, ) X e 4.2. A szocialis alapszolgdltatasok infrastrukturajanak
a tarsadalmi egyiittm(ikodés o . j 1,91
P bévitése, fejlesztése
erdsitése
4.3. Leromlott varosi terlletek rehabilitacidja 1,554
» . . 5.1. Foglalkoztatas-novelést célzé6 megyei és helyi 2 408
5. Megyei és helyi emberi foglalkoztatasi egylttm(ikodések (paktumok) ’
eréforras fejlesztések, - - - e o —
o 5.2. A tarsadalmi egyuttmU(kodés erdsitését szolgalo
foglalkoztatas-6sztonzés és s 0,964
i ] . o helyi szintli komplex programok
tarsadalmi egyiittmiikodés
5.3. Helyi k6z0sségi programok megvaldsitasa 1,654
7.1. Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis CLLD
7. K6zosségi szinten fejlesztése
iranyitott varosi helyi 7.2. A varosi lakossag kozosségi aktivitasanak
fejlesztések (CLLD) novelése a helyi kozosségszervezés és kulturalis CLLD

kinalatb&vités segitségével

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Integralt Teriileti Programja 2014-2020 (tervezet,

2015.05.11.)

A TOP forrasain tul az Eurdpai Unio Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi

forrasok allnak rendelkezésre:

B Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) els6dleges célia a

kozlekedés halozatanak és infrastrukturdjanak fejlesztése, a transzeurépai kozlekedési
halozaton keresztl a varosi kdzlekedésen &t, egészen a kdrnyezetbarat megoldasokig.

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) 6 célja, hogy a human téke és
a tarsadalmi kornyezet javitdsaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembél
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézié erdsitésére, az
egészséglgyi beruhdzasokra, a kdznevelés minéségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a
korai iskolaelhagyas csOkkentésére, a felséfoku végzettséggel rendelkezék szaménak
ndvelésére és a kutatas-fejlesztésre.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a
magas hozzéadott értékii termelésre és a foglalkoztatas bévilésére épllé gazdasagi
ndvekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is figyelembe
vevl — védelmével 6sszhangban valosuljon meg.
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B A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell Iétesiteni, masrészt a munkat vallalni akarok képességeit kell fejleszteni.
A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovacids képességeinek és
kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltato szektornak a fokuszalt fejlesztése.

B A kozigazgatas, és a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

B A Vidékfejlesztési Program (VP) els6dleges célia a mezdgazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthatd fejlédése, a vidéki térségek és
kbzOsségek erbsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejl6dés tamogatasa.

B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a haldszati &gazat tamogatasi
lehet6ségeit tartalmazza.

B A Raszorul6 Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvetd célja, hogy a
legink&bb részoruld személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jovedelm(i személyeket — megfelelé étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetk6zi tdmogatdst is bevonhatnak

fejlesztéseik megvaldsitasaba:

B Hataron atnyuld egyittmiikodési programok (Roménia-Magyarorszédg, Magyarorszag-
Szlovakia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna)

| Kdzponti EU-s megvalésitast programok (pl. Horizon 2020, URBACT)
| Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap)

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kerlilt kulcsprojektek, halézatos, akcidteriileti és
egyéb projektek finanszirozas forrasa szerinti 0sszefoglaldsat a kovetkezé tablazat
mutatja be. A Nyirbator altal felhasznalhaté forrasok milliardos nagysagrendiek: az
aldbbi tablazat adatai alapjan mintegy 15 millidrd forintnyi forrasra szamit az
Onkormanyzat, amibdl azonban az elkerld Ut tobb mint 5 millidrdot is kitehet. A
fennmarado 6sszeg rendelkezésre allasa alapvetéen a megpalyazhato forrdsok
nagysagatol, a tényleges palyazdk (azaz versenytarsak) szamatdl és a tdmogatasi
intenzitastol figg. A tervezett fejlesztések teljes korli megvaldsitasara — éppen a
pénzligyi korlatok és az élénk verseny miatt — nem feltétleniil lesz lehetGség, vagyis a
tényleges forrdsok realisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért sziikséges azon f6
iranyelveknek a meghatarozasa, amelyek alapjan azonosithaték a legfontosabb
beavatkozdsok:

| afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

B afejlesztés varhatd gazdaségi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsainak mértéke,
B jogszabalyi el6irasok, kotelezettségek,

B a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, szlikségletei.

7. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve
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Projekt megnevezése

Akcioteriileti projektek
A Varoskozpont fejlesztése a

gazdasdagélénkités és a népességmegtarto eré

novelése céljabdl

A Sarkany Wellness és Gydgyfiirdg, a Gyulaji
erdG, Szénaréti to terlletének gydgyhellyé
minGsitése és erre alapozva komplex
fejlesztés megvaldsitasa

Az Eszaki lakéteriilet szocialis
varosrehabilitacidja

Az Ipari Park komplex fejlesztése

Kulcsprojektek
A nyirbatori Ipari Park bGvitése és
infrastrukturalis fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése

Megujuld energiara épilg fltési rendszer
kiépitése az Ipari Park tertletén

Nyirbatori Foglalkoztatdsi Paktum kialakitasa
és miikodtetése

A Sarkany Wellness és Gyégyflird6 komplex
fejlesztése

A Gyulaji uti erdé komplex turisztikai
fejlesztése

Lovarda bévitése

Lakdpark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben
Intermodalis kbzlekedési csomdpont
kialakitasa

Az M3 autépalyahoz vezet6 4105. j. ut

felutjitasa

471. sz. féut elkeril6 szakaszanak kiépitése

Indikativ
koltségveté
s (millié Ft)

237

1120

156,5

2360

750

550

480

400

680

440

165

820

210

250

5230

60

Finanszirozas lehetséges forrasa

TOP 2.1. Gazdasagélénkits és
népességmegtarto telepilésfejlesztés

TOP 1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti
szempontbodl fenntarthato turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 4.3. Leromlott varosi terliletek
rehabilitacidja

TOP 5.2. A tarsadalmi egytittm(ikodés
erdsitését szolgalo helyi szintli komplex
programok

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura
fejlesztése

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré
mobilitds 6sztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

KEHOP 5.3. Tavhé és héellaté rendszerek
energetikai fejlesztése, illetve megujulé alapra
helyezése

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktdra
fejlesztése

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktdra
fejlesztése

KEHOP 5.3. Tavhd és héellato rendszerek
energetikai fejlesztése, illetve megujulé alapra
helyezése

TOP 5.1. Foglalkoztatds-novelést célzé megyei
és helyi foglalkoztatasi egyuttm(kodések
(paktumok)

GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti
szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti
szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 2.1. Gazdasagélénkits és
népességmegtarto telepilésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthatd telepdilési
kozlekedésfejlesztés

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitads 6sztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

IKOP 4. A TEN-T haldzat kozuti
elérhet6ségének javitdsa prioritasi tengely
TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitas 6sztonzését szolgaldo
kozlekedésfejlesztés

IKOP 4. A TEN-T haldzat kozuti
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STRATEGIA

Projekt megnevezése

Halézatos projektek

Az Ipari Park elérhetGségét javitd kozlekedési
fejlesztések

Lakéterileten tombfeltarasok, kozosségi
terek kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu intézmények
energetikai korszer(sitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel torténé
ellatasa

Kozvilagitas korszerdsitése

Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparut kialakitasa
Nyirbator és Mariapdcs kozott

Az Edesanyak Utja 7. szam alatti onkormanyzati
épilet emeletén ifjusagi szall6 kialakitasa

Kulturdlis turisztikai kindlat bévitése a
Bathory Varkastélyban

A Dohanygyar épiletében mizeum
kialakitasa

Turisztikai programcsomagok kialakitasa

Foglalkoztatast segit6 kiegészit6 programok

A dudlis szakképzés feltételeinek
megteremtése

KKV-k piacra jutasanak segitése

Beszallitoi haldzat, klaszter kiépitése
MezGgazdasagi termeldk piacra jutasanak
segitése

Jozsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék 6voda
belsd felujitasa

IRENECON COWI

Indikativ
koltségveté
s (millié Ft)

180

433

250

200

110

250

400

230

68

490

450

38

32

88

33

61

Finanszirozas lehetséges forrasa
elérhetGségének javitasa prioritasi tengely

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitds 6sztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 3.2. A teleptilési 6nkormanyzatok
energiahatékonysaganak javitasa és a
megujuld energiaforrasok részaranyanak
novelése

KEHOP 5.2. Epliletek energiahatékonysagi
korszer(sitése megujuld energiaforrasok alkal-
mazdsanak kombinalasaval

TOP 3.2. A telepulési 6nkormanyzatok
energiahatékonysaganak javitasa és a
megujuld energiaforrasok részaranyanak
novelése

TOP 1.2. Tarsadalmi és kdrnyezeti
szempontbodl fenntarthato turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

sajat forras

TOP 1.2. Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti
szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti
szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés
TOP 5.1. Foglalkoztatds-novelést célzd megyei
és helyi foglalkoztatasi egyuttm(kodések
(paktumok)

TOP 5.3. Helyi koz6sségi programok
megvalositasa

GINOP 6.5. Oktatasi és képzési rendszerek
munkaerd-piaci igényekhez valé igazodasanak
javitasa

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura
fejlesztése

GINOP 1.3. Vallalkozasok halézatosodasanak
és piacra jutasanak elGsegitése

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura
fejlesztése

GINOP1.3. Vdllalkozadsok hal6zatosoddsanak és
piacra jutasanak elésegitése

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktuira
fejlesztése

TOP 1.4. A foglalkoztatas segitése és az
életminGség javitdsa csaladbarat, munkaba
allast segit6 intézmények, kdzszolgaltatasok
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STRATEGIA

Projekt megnevezése

Iskola utcai Kerekerd6 évoda féréhely
bévitése

Csaladi napkozi, bolcsGde kialakitasa

A tavhGtermel6 rendszer atallitdsa megujuld
energia alapokra

Napelem park kialakitasa
Varosmarketing program

A Nyirbatori kistérségben él6k helyi
identitasanak erdsitése

Indikativ
koltségveté
s (millié Ft)

70

70

800

450

35

45

62

Finanszirozas lehetséges forrasa

fejlesztésével

TOP 1.4. A foglalkoztatds segitése és az
életminGség javitasa csaldadbarat, munkaba
allast segit6 intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztésével

TOP 1.4. A foglalkoztatas segitése és az
életminGség javitasa csaldadbarat, munkaba
allast segit6 intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztésével

KEHOP 5.3. Tavhd és héellato rendszerek
energetikai fejlesztése, illetve megujuld alapra
helyezése

KEHOP 5.1 Halbzatra termeld, nem épilethez
kotott megujuld energiaforras alapu zoldaram-
termelés elGsegitése

TOP 5.3. Helyi koz6sségi programok
megvaldsitasa

TOP 5.3. Helyi koz6sségi programok
megvaldsitasa

5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Nyirbator varos

Antiszegregacids Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkez6 1épésekbdl all:

| szegregatumok, illetve szegregacidval veszélyeztetett terliletek lehatarolasa,

B az azonositott terilletek helyzetelemzése,

| célkitlzések és beavatkozasok megfogalmazasa.

A szegregatumok és a szegregdcidval veszélyeztetett teriiletek lehatdroldsat a

314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 10. mellékletében meghatarozott mddszertan szerint

a KSH végezte el a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan, az Un. szegregdciés mutaté

kiszamitasaval. Jarasszékhely esetében azok a legalabb 50 lakossal rendelkezd

terlletek nyilvanulnak szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai

végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k

aranya az aktiv korudakon beliil eléri, illetve meghaladja a 35%-ot, mig a szegregacidval
veszélyeztetett teriiletek esetén az érték 30% és 35% kozé esik.
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3. térkép Nyirbétor szegregatumai a 2011. évi népszamlalési adatok alapjan

A térkép sotétzold szinnel,
valamint szdmmal jeldli a
szegregatumokat, mig a
vilagoszold szinnel jelolt
teriileteket szegregdcids
folyamatok veszélyeztetik.
A segélyezési adatok
vizsgdlata, a helyszini
terepbejdras és az
Onkormanyzat
szakembereinek tapasztalata,
valamint a korabbi
antiszegregacids tervet is
jovahagyd antiszegregdcios
szakért6 allaspontja azt a
kordbban is érvényes
megallapitast tamasztja al3,
hogy csak az 1. jel6lési
teriilet tekinthet6 valdodi
szegregatumnak.?

A 2. szegregatum lakosainak szdma épp csak meghaladja a hatéarértéket (51 f6),

lakékornyezete megfelel6, az adatok a szegregdtum teriiletén kifejezetten kedvezé
irdnyba valtoztak.

8. tablazat A 2. szegregatum adatainak véltozasa (2001, 2011)

2001 2011
Legfeljebb altalanos iskola 8 osztalydval rendelkez6k 8.8 611
ardnya a 15-59 éves népesség korében ’ ’
Fels6foku végzettségliek aranya a 25 év feletti népesség 0.0 24
kérében ’ ’
Alacsony presztizs( foglalkoztatasi csoportokban
] 100,0 66,7
foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya az akciodterileti
g, . g, & . P & y 82,0 54,9
lakénépességen belill
Munkanélkiiliek aranya az akcidteriileten
Lt s s 77,8 34,8
(munkanélkiliségi rata)
Tartés munkanélkiliek (legalabb 360 napig) aranya.
(Szadmitas: tartds munkanélkiliek szama/ 66,7 13
munkanélkiliek+foglalkoztatottak szama)
A komfort nélkiili, félkomfortos és szlikséglakasok aranya a 455 83
lakott lakdsokon beliil ’ ’
Az egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon belil 36,4 0

3 A 2. szegregatum lakosainak szdma épp csak meghaladja a hatarértéket (51 f6), lakokornyezete
megfeleld, az adatok a szegregatum terliletén kifejezetten kedvezd iranyba véltoztak.
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Forras: KSH

Az aldbbiakban részletesen bemutatasra keriil az 1. szegregatum komplex tarsadalmi,
fizikai helyzete.

Az Eszaki lakéteriilet szegregécids folyamatainak hatterében részben térténelmi, a XIX.
szdzad éveire visszanyulo varosszerkezeti okok allnak. Ugyanakkor az ipari fejl6dés a
varos e teriiletéhez kapcsolédott. Az igy érvényesiilS kettSs hatds, valamint a
vasutvonal erGsitette a varoskozponttél torténd elkiloniilést, jollehet a terilet
Nyirbator szerves része.A szegregdlt terlilet a belvarostdl és a turisztikai 6vezett6l nem
messze helyezkedik el, csaladi hazas ovezettel, az Ipari Parkkal, illetve a
Varoskozponttal hatarolt.

2001-hez képest a szegregatum teriilete kismértékben kiterjedt déli irdnyba, ezzel
egyutt azonban az érintett lakossag szdma nem novekedett, hanem csokkent (2498
fér6l 2163 fére). A lakossag korcsoportos dsszetétele kedvez6bb a varosi atlagnal, ami
azonban egy(tt jar a magasabb eltartottsagi rataval is — részben ez is oka a nagyaranyu
szegénységnek. A szegregatumban é16k nagy része roma szarmazasu, pontos
szdmadatok a jogszabdlyi megkotottségek miatt nem allnak rendelkezésre.

Az itt él6k 71,4%-a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik, ami rontja a
munkavallalas esélyeit. A magasabb végzettséggel rendelkezd lakosok mintat és
motivaciot jelenthetnek a tarsadalmi integracid folyamatdban, ardnyuk azonban
mindodssze 0,5%. Az adatok visszaigazolddnak a megszerezhetd allasok jellegébenis: a
foglalkoztatottak %-e alacsony presztizsl foglalkoztatdsi csoportokban dolgozik. A
munkaer§-piaci mutatdk kedvezétlen helyzetet tiikroznek: jéllehet a tendencidk pozitiv
irdnyuak, a lemaradas tovabbra sem csékken a varosi értékekhez képest. Példaképpen
a munkanélkiliségi rata egész Nyirbator terliletén 18,8%, mig a szegregdtumban 59%;
ezen belll a tartés munkanélkiiliek aranya 10%, illetve 26,5%.

A szocidlis és megélhetési problémak oka részben a rendszeres jovedelemszerzéshez
torténd hozzaférés hianydban és a munkaszocializacié alacsony mértékében keresendd
— ezt valamelyest ellensilyozza az elmult évek kdzfoglalkoztatasi gyakorlata. A
haztartasokban él6k donté tobbsége a segélyekbdl szarmazd jovedelmét alkalmi
munkaval egésziti ki, sokan élnek kiilféldrél behozott hasznalt targyak eladasabdl és
,vasazasbol”.

A kozszolgdltatasokhoz valé hozzaférés biztositott. Az dvodaskoruakat tekintve az
onkormanyzat minden igényt ki tud elégiteni, a tanuldk jelentés része integralt
altalanos iskolai oktatasban részesiil, de az 6nkormanyzatnak mikodtet6ként nincs
hatdsa sem a korzethatarok kijel6lésére, sem az intézményekben zajlé szakmai
tevékenységre. A gyermekek 20%-a hatranyos helyzet(, jelent6s résziik roma
szarmazasu. Tobben a Nyirbatori Eltes Matyds Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola,
Gyermekotthon és Kollégium elnevezés( intézménybe jarnak.

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Epitett kdrnyezet,
kozmd, kozlekedés

Lakhatasi feltételek

A szocialis bérlakasok
problematikaja

Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA 65

A szegregatumban a gyermekjoléti és a csaladsegit6 szolgdlat szakemberei napi
rendszerességgel fordulnak meg, és biztositott az egészségligyi szolgaltatasok egyenlé
esélyl hozzaférése is. A varosrészben él6k szdmadra rendszeres természetbeni
tdmogatasokat (élelmiszer, ruhanemtik) nydjt a Csaladsegit6 Szolgalat, a Gyerekjoléti
Szolgdlat, valamint a Maltai Szeretetszolgdlat.

A terilet kereskedelmi és vendéglaté-ipari funkcidellatottsaga lakossagaranyosan
alacsony. Az lzlethelyiségek részben Uresen allnak, részben mds funkcidt kaptak.

Az utak kiépitettsége a teriileten alacsonyabb, mint a varosi atlag. A részben
kiépitetlen Uthalézat problémat jelent az id6sek és a rdszorultak esetében, mivel
csapadékos id6ben a ment6 vagy egyéb gépjarmi nem tudja megkdzeliteni az
egyes utcakat. A terilet megkozelitését neheziti a vasuti keresztez6dések alacsony
szama, a két atkeld a felmerls szikségleteket nem elégiti ki.

A terileten a kozmdvel vald ellatottsag 6sszességében megfelels, azonban a
gerinchaldzatra torténd bekotés sok lakdsban nem megoldott, a felhalmozott
tartozdsok miatt esetenként szlineteltetik a szolgaltatdsokat, a villanyoérat is tobb
helyen leszerelte a szolgaltato.

A héazak el6tti terliletek kezelése mas varosrészekhez képest elhanyagolt. A
vizelvezet6 arok eltlintek, a csapadékviz elvezetése és szikkasztdsa nem megoldott.
Az utcai kozkifolydként miikodé kutak a vonatkozo kdzegészségligyi szabalyoknak
megfelel6 darabszamban allnak a lakossag rendelkezésére, azonban a sziikségletek
alapjan indokolt Ujak Iétesitése.

A szegregalt terulet nagy részén azonban az 6nkormanyzat — figyelembe véve az itt
él6k nehéz anyagi helyzetét — csoportos és téritésmentes konténeres szemétszallitast
biztosit. Az ennek ellenére felhalmozddott illegalis hulladékot az 6nkormanyzat sajat
koltségén szamolja fel. Az elhelyezett konténerek szamat és az lritések gyakorisagat
igény szerint felll kell vizsgalni.

A lakdterileten talalhatd hazak tobbsége az 6tvenes években épiilt szoba-konyhas,
éléskamraval ellatott épiilet. A lakdsok 33,8%-a alacsony komfortfokozatu, csupan
50%-aban épitették ki a mellékhelyiséget. Az egyszobads lakdsok aranya a varosi
atlaghoz (6,1%) képest magas (16,6%).

Az ingatlanok tébbsége magantulajdonu, emiatt a lakotertlet felszamoldsa nem
lehetséges, a magdntulajdonban |évé lakasok értéke olyan alacsony, hogy a kapott
0sszegbdl az itt él6k nem tudnanak masikat vasarolni, cserelakdssal pedig nem
rendelkezik az 6nkormanyzat.

Az 6nkormanyzat a terileten Iévé szocidlis bérlakasok bérleti dijat alacsonyan tartja: a
komfortfokozattdl fliggben 26-224 Ft/m?/hé kozott véltozik. Az elvandorlas nem
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jellemzd, a lakdk tartds bérletre rendezkedtek be. A lakhatdsi koriilményeket rontja,
hogy a viszonylag kis alapteriiletd lakdsokba a bentlakdk nagyszamu rokonsagukat
fogadjak be. Az d6nkormdanyzat nem tud hatékonyan fellépni a jogtalan lakasfoglaldkkal
szemben. Az illegalisan értékesitett lakasbérleti jogok kovetkezményeként és az allami
lakdsépitési tdmogatdsok kapcsan kialakult helyzet miatt a kilakoltatds veszélye is
fennall. Az 65nkormanyzat csak ebben a varosrészben lehet6séget biztositott
kedvezményes lakdsvasarlasra is, de a hatralékok és a tisztazatlan bérleti jogviszonyok
miatt kevés lakas kerilt értékesitésre.

5.2 Az elmult években megvaloésitott, a szegregatumokat
érinto beavatkozasok

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2008-ban fogadta el az IVS részeként elkésziilt
Antiszegregacids Tervét, amelyben meghatarozta a legfontosabb célokat és
beavatkozdsokat, ezeket a fejezeteket az IVS 2011. és 2013. évi atdolgozasa érdemben
nem érintette, az abban foglaltak azéta is hatdlyosak.

Az Antiszegregacids Terv az IST tervezéséhez kapcsolddoan feliilvizsgalatra keriil,
amelynek részleteit az 5.3 fejezet tartalmazza. A telepiilés szegregacids jellemzdinek
javitasa érdekében szamos — részben kistérségi szinten megvaldsitott — konkrét
intézkedés, beavatkozas tortént az elmult id6szakban, amelyek eredményesen
kezelték ugyan a fennallé problémakat és kdvetend6 megoldast jelentettek, azonban
eredményességiik, hatasuk tébbnyire korlatozottnak tekinthetd. Ennek oka egyfeldl
az érintett célcsoport nagysaga, masfeldl az alkalmazott eszk6zok integraltsaganak
részbeni hidnya.

Annak ellenére, hogy a konkrét beavatkozasok hatékére nem tekinthet6 szélesnek,
egyéb az 6nkormanyzat altal befolyasolt, illetve kilsé folyamatoknak készénhetéen a
telepiilés szegregacios mutatdja egyértelmdiien javult, azonban az érintett népesség
szama alig valtozott.

9. tablazat A varos szegregacios jellemzdinek valtozasa

2001 2011
Szegregacidés mutato 23,5 11,1
Szegregalt teriileten vagy szegregacioval 2548 2506

veszélyeztetett terlileten él6 népesség
Forras: KSH

Nyirbator Varos Onkormanyzata tébb konkrét intézkedést tett a szegregacios
folyamatok lassitasa, megakaddlyozdasa érdekében.

® A Regionalis Operativ Program keretében az Eszaki varosrész rehabilitacioja cimmel
jelentds fejlesztést hajtott végre 2006 és 2007 folyaman. A program keretében a terlleten
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Utépitésre és felljitasra, park, tér kialakitasara, az iskola keritésének atépitésére és
kbzGsségi haz épitésére keriilt sor.

B Az LHH-program keretében megtértént a Gordgtemetd utca kiépitése és gydjtéutta alakitasa.
| Arégiiskola épliletét atalakitottak ovodava.

®m TAMOP projektek keretében szamos oktatasi, egészségiigyi, szocidlis és kdzdsségi jellegii
programot valositottak meg (részben kistérségi dsszefogassal), amelyek soran figyelmet
forditottak a hatranyos helyzet(i lakosok bevonasara is.

A fentiek kozvetett vagy kdzvetlen médon hozzajarultak a kordbbi IVS antiszegregacios
célrendszerében foglaltak eléréséhez, ami jelenleg is aktualisnak tekinthetd.

6. abra Nyirbator antiszegregaciés célrendszere

Atfogé cél A telepen él6k jelenlegi és jovGbeli életminGségének javitasa, a Lakéteriilet
vonzerejének novelése az tjonnan betelepiil6 lakék szamara
A varosrész élhetGségének
Tematikus Kitorési lehetGségek A szocialis és jovedelmi | fejlesztése, vonzé kornyezet
célok biztositasa helyzet javitdsa kialakitasa az Ujonnan
beteleplil6k részére

m Kozosségi terek létrehozasa és

= A foglalkoztathatdsag szolgaltatd funkciok
= A mindségi oktatashoz javitasa fejlesztése, kialakitasa
val6 hozzaférés = Munkaerd-piaci = Szemétlerakd helyek bdvitése,
Részcélok esélyegyenlésége reintegracio az illegalis szemétlerakdk
= Atanulas fizikai és = Lakhatasi feltételek felszdmoléasa
pénzigyi feltételeinek javitasa = Az alap infrastruktirak, utak,
biztositasa = Egészségi mutatdk jardak, kerékparutak
javitasa aszfaltozasa,

buszmegalldhelyek kialakitasa
Forras: Nyirbator Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2013)
Nyirbator korabbi Antiszegregdcids Programjanak intézkedéseit az eltelt id6szakban
bekovetkezb kisebb valtozasok, illetve a modositott jogszabalyi elGirdsok miatt célszerd
atdolgozni, ami nem elsésorban tartalmi, hanem inkdbb szerkezeti valtoztatasokat
jelent.

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé
intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacidé mérséklése és megsziintetése sokrétd és kizarolag
hosszu tavon megvaldsithatd folyamat, amely soran a kovetkez6 — fizikai és nem fizikai
jellegli — eszk6zok alkalmazanddk és alkalmazhatok:

B Oktatasi integracio és felzarkéztatas: a kozoktatds rendszerében nyujtott teljesitmény
alapvetéen meghatéarozza a kés6bbi magasabb oktatasi szintekbe vald bejutas lehetdségét,
ezaltal a varhatdé munkaeré-piaci statuszt és az elérheté jovedelmet. A szegénység
Ujratermelédésének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason keresztil vezet az
Ut, erre azonban az dnkormanyzat befolyasa az érintett kéznevelési intézmények fenntartoi
viszonyainak megvaltozasa Ota korlatozott.
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B A szocialis szolgaltatasok és ellatasok hozzaférhet6ségének biztositasa: a szocidlis
szolgaltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra: egyfeldl
nem célszerl minden szolgaltatast a szegregatumba telepiteni, mert az kdzvetett médon
tovabb erbsiti a szegregalt allapotot, masfeldl fontos a szolgaltatok aktiv jelenléte is, mert
csak ezaltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenld eséllyel hozzaférhessen a
jogszabalyilag jaré ellatasokhoz, szolgaltatasokhoz.

m A foglalkoztatasi lehetéségek bévitése és a foglalkoztathatosaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kdzfoglalkoztatas orszagosan elterjedt rendszere
mellett elé kell segiteni az elsédleges munkaerdpiacra valé vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkdzei a személyes mentoralason alapulé munkaeré-piaci programok.
Ezek jellemzéen egyéni tandcsadast, képzési lehetGséget és atmeneti id6tartamra
munkalehetdséget is biztositanak.

B Az egészségiigyi allapot javitasa elsésorban prevencios szolgaltatasokkal, tovabba az
egészségligyi szolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférhetéséggel: a hatranyos helyzeti
lakossag egészségi allapota tobbek koézott a nem megfelelé higiénés feltételek és a
sz(iréseken valo alacsony részvétel miatt jellemz6en elmarad a varosi atlagtol. A prevenci6
és a célzott felvildgositas mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett lakossag
kénnyen és gyorsan megkaphassa a szlikséges egészségugyi ellatasokat.

m Intenziv kozosségfejlesztés: a szegregatum relativ helyzetének megitélése és az ott élék
életminésége nagymértékben fiigg a rendelkezésre all6 kbzdsségi terek szamatol,
minGségétdl, hasznalhatésagatol. Nyirbator Varos Onkormanyzata a helyi Roma
Nemzetiségi Onkormanyzattal egyitt vizsgélja egy kdézdsségi, illetve szolgéltatd egység
kialakitasanak lehet0ségét. Az onkormanyzat mar rendelkezik a terileten egy beruhazasra
alkalmas ingatlannal, amelyen Uj épulet kialakitaséval nappali ellatést (étkezést, tisztalkodasi
lehetBséget stb.) biztositd szolgaltatast kivan létrehozni, ahol a szocidlis szolgaltatasok
bizonyos formait vehetik igénybe. Ugyanitt roma fiatalok segitenének felvilagosito,
tajékoztatd munkaval Ugyintézési és egyéb kérdésekben. A kdzdsségfejlesztési programok
tervezésébe, megvaldsitasaba, a felmer(ilé problémak megoldasaba célszerii bevonni

B egyrészt a szegregatum lakosait, mivel igy ndvelhetd a programok elfogadottsaga és
hatasossaga,

= masrészt civil szervezeteket, mert ezek tObbnyire a kdzszféra szereplGinél
rugalmasabban tudjak kezelni a felmerilé konfliktusokat, és hatékonyabban tudnak
kozvetiteni a szereplék kozott.

B Az adott lakoteriilet rugalmas és gyors elérhetéségének biztositasa: jollehet a
szegregatum Nyirbator szerves része, a vasutvonal elvago hatasa valamelyes érvényesul —
foként az atkel6helyek viszonylag alacsony szdma miatt. Ezen elsGsorban teleplléstervezési
eszkozokkel és kdzlekedési fejlesztésekkel lehet javitani (pl. Uj vasuti atkeléhely létesitése,
utak szilard burkolattal val6 ellatasa, kerékparut kiépitése stb.).

B A lakhatasi feltételek atfogd javitasa: az életminéséget alapvetéen befolyasolja a
lakdingatlanok mérete, komfortfokozata és allapota — mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemzéen kedvezbtlenek. A rossz minGségl
lakasallomany felszamolasa torténhet részleges vagy telies feldjitassal, kisméretl lakasok
Osszevonasaval, esetleg bdvitéssel, indokolt esetben akar szanaldssal is. Az dnkormanyzat
mozgasterét korlatozza, hogy a lakdingatlanok t6bbsége magantulajdonu. Az egyes
lakdingatlanokat érintd fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag
hianyainak pétlasa (pl. kdzkifolyok szamanak és elhelyezkedésének optimalizalasa).
Legalabb ennyire fontos a lakokdrnyezet esztétikai megujitdsa — akar Uj zOldfeliletek
kialakitasaval is —, amibe idealis esetben az érintett lakossag bevonhato.
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B A szegregatumbdl integralt kornyezetbe vald elkoltozés tamogatasa: a szegregatum
lakossaganak folyamatos mentoralasaval azonosithatoak azok a potencialis csaladok,
amelyek mér rovid tavon alkalmasak integralt kornyezetbe (jellemzéen a varos mas részén
lévd [szocidlis] bérlakasba) vald elhelyezésre — a fokozatossag elvének maximalis
figyelembevételével. Nagyon fontos, hogy nemcsak az elkoltozOket kell megfelelGen
felkésziteni, hanem a befogadd kozeget is. A folyamatot kézvetett mddon tdmogathatja a
helyi bérlakasrendelet szlikség szerinti felulvizsgalata is.

B A tarsadalmi kohézio erdsitése szemléletformalo és kozosségépité akciokkal: a
szegregatumokban él6k integracidja csak akkor valdsulhat meg maradéktalanul, ha mind a
kézvetlendl érintettek, mind a véros telies lakossdga kdrében egyértelmiivé vélnak a
szegregalt allapot megsziintetésének egyéni és Ossztarsadalmi szintli elényei. A tarsadalmi
befogadas el6segitését kisebb |éptékd, interperszonalis jellegli szemléletformalassal és
kozdsségi rendezvényekkel lehet elérni, amelybe lehetéség szerint minden korosztalyt és
tarsadalmi csoportot bevonnak.

Az intézkedéseket varos- és szegregatum-szinten is meg kell valdsitani, utébbira
részben lehet&séget nyujt a tervezett szocidlis varosrehabilitacié is (4.2.2 fejezet).

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intéezkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék
el6 zarvanyok, szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne er&sitsék a
szegregacios folyamatokat. Ennek eléréséhez a kévetkezd intézkedések végrehajtasa
szlikséges:

B az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyl beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

m  egyfeldl 6nalld antiszegregécios tartalmu projektek kidolgozésaval — akar nagyobb
volumen( akcidteriileti vagy tematikus projektként, akér kisebb koltségvetésii, de
lokalisan hatékony projektként,

= masfelél lehetdség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocidlis
vagy egészségugyi szakemberek szdmara szervezett képzés tematikajaba beépithet6 a
hatranyos helyzetli személyekkel valé eredményes egylttmikddéshez szlikséges
készségek elsajatitasa is);

B az antiszegregéacios szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek elbkészitése és
megvalositasa folyaman, amellyel tébbek kdzott megeldzhetd, hogy egy-egy fejlesztéssel
érintett varosrész felértékel6dése spontan népességcseréhez vezessen — nmagat felerdsité
negativ folyamatokat idézve el6 a telepiilés mas teriletein;

B tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcidterlleti és — szlkség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos
formakon, és valéban aktiv egyiittgondolkodas j6jjon létre (ezaltal megakadalyozhat6 a vélt
vagy valos tarsadalmi konfliktusok manifesztalodasa);

B a szegregatumban él6k foglalkoztatdsanak el6segitése a projekt-megvalésitas soran (ez
részben a kdzfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig eléirhaté kdzbeszerzési
feltételként).
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5.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
meérséklésére teendod intézkedések

A leszakaddst er6sit6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kiilonbséget
tenni az alapjan, hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolydsolhatdé vagy kiilsé
folyamatrdl van szé.
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Bels6 folyamatok:

B Egyes varosrészek épitett kornyezetének romlasa beindithatia a karos szegregacios
folyamatokat. Az dnkorményzat ezt a fizikai infrastruktura karbantartési és szikség esetén
felujitasi munkalatok idében és térben megtervezett elvégzésével elzheti meg.

B Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak &t kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhetd kdzszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen
tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

| A varosrészek kozotti migracio szintén zémmel természetes, piacvezérelte folyamat, amelyet
az eléz6 ket pontban megfogalmazott tényez6k is befolyasolhatnak. Az &nkormanyzat
azonban az alabbi, részben kdzvetett beavatkozasokkal csdkkentheti a negativ térbeli
folyamatokat:

® a fejlesztések térbeli mintazatdnak pontos megtervezése ugy, hogy a szegregalt
allapotot mérsékld intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki
Ujabb szegregatum;

= Onkormanyzati bérlakasok esetében lehetdség van egyfajta atgondolt lakés-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az anti-
szegregacids szempontok érvényesitését;

= azon telepek vagy telepszerli képz6dmények esetében, ahol a magantulajdonu
lakdingatlanok szdma magas, a szlkséges forrdsok rendelkezésre allasa esetén
elképzelhetd a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
valo felujitasa) az dnkormanyzat altal.

Kiils6 folyamatok:

B Az elhUz6dd gazdasagi valsag kilondsen hatranyosan érinti a szegregatumokban
tobbségben évé alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés
elhuzdédasa tartés munkanélkuliséget idézhet elé. Ennek negativ hatésait ellensulyozhatjak a
célzott munkaeré-piaci beavatkozasok (pl. kézfoglalkoztatas atgondolt helyi megvalésitasa,
komplex képzési és munkaerd-piaci integracios programok).

B Sok esetben tapasztalhaté forrashidny azon &gazatok esetében (pl. szocialis és
egészségugyi ellatas), amelyek elésegithetnék a szegregacié mérséklését. Amennyiben van
lehetbség, az 6nkormanyzatnak célszerli a jelenlegiek mellett tovabbi kiilsd szolgaltatokat,
egyhazakat és civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellataséara, illetve kiegészitd
finanszirozasi lehetéségeket feltamni (pl. relevans palyazati forrasok azonositésa).
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6.1 Kiilso osszefiiggések

6.1.1

llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés) megvaldsitasa

érdekében eurdpai unids szinten meghataroztakl1 tematikus célkitlizést a kohézids

politika 2014-2020 kozotti végrehajtasara vonatkozdan.* Ezek eléréséhez az ITS

keretében tervezett fejlesztések egyértelmien hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének

illeszkedését az EU tematikus célkitlizéseihez a kovetkez6 tablazat mutatja be,

amelybdl [athatd, hogy az ITS megvaldsitdsa egyértelmUien hozzajarul az eurdpai unios

szint( célok eléréséhez.

10. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitiizéseihez

EU tematikus célkit{izések

(1) akutatas, a technolégiai fejlesztés és az
innovacio erésitése

(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok
hasznélatanak és minéségének a javitasa

(3) akkv-k, (az EMVA esetében) a

mezbgazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a

halaszati és akvakultira-agazat
versenyképességének a ndvelése

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu

gazdasag felé torténd elmozdulas tdmogatasa

minden &gazatban

(5) az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, a
kockazatmegel6zés és -kezelés elémozditasa

(6) akornyezet megbvasa és védelme és az
eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

(7) afenntarthatd kdzlekedés elémozditasa és

Az ITS kapcsol6do tematikus céljai
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energiahatékonysdg novelése és a
megujulé energiaforrdsok hasznalatanak
terjesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag ndvelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura

4 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eur6pai Szocidlis Alapra, a Kohéziés Alapra, az Europai
Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alapra vonatkoz6 k6z8s
rendelkezések megallapitasardl, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra és a
Kohéziés Alapra és az Eurépai Tengeriigyi és Haldszati Alapra vonatkoz6 altalanos rendelkezések
megallapitasarél és az 1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérél - http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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EU tematikus célkit{izések

szlik keresztmetszetek megszintetése a
kulcsfontossagu halozati infrastrukturakban

(8) afenntarthatd és mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallal6i mobilitas
tamogatasa

(9) atarsadalmi befogadas eldmozditasa és a
szegénység, valamint a hatranyos
megkulénboztetés elleni kiizdelem

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a
szakképzésbe torténé beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen at
tart6 tanulds érdekében

(11) ahatésagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitasanak javitasa és hatékony
kézigazgatashoz térténd hozzajarulas

6.1.2

73

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
fejlesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkodztatasa és tarsadalmi integracioja
T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet( lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési

tervdokumentumokhoz és agazati stratégiakhoz

A Partnerségi Megdllapodas az eurdpai unids tervezési folyamat nemzeti

alapdokumentuma, amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kit(zi f6

fejlesztési prioritasait a 2014 és 2020 kozotti idészakra. A 2014. szeptember 11-én

Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal alairt Partnerségi Megallapodas 5 nemzeti

fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyekhez a kovetkezé mdédon illeszkedik az ITS

célrendszere.

11. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési

prioritasaihoz

Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési
prioritasai

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének
javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk
fokozasa

2. A foglalkoztatas novelése (a
gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi, oktatasi,
tarsadalmi felzarkdzasi szakpolitikak altal,
tekintettel a teriileti kiilonbségekre)

3. Energia- és eréforrashatékonysag novelése

Az ITS kapcsolédo tematikus céljai

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktira
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése
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4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési
kihivasok kezelése

5. A gazdasagi novekedést segit6 helyi és
térségi fejlesztések megvaldsitasa
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T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkoztatdsa és tarsadalmi integracidja
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

A 2014 januarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
(OFTK)’ négy hosszu tavi — 2030-ig sz616 — 4tfogd fejlesztési célt és ezek elérése
érdekében tizenharom specifikus célt, kdztiik hét szakpolitikai jellegl és hat tertleti

célt fogalmaz meg, amelyekhez az ITS tematikus célkit(izései szorosan illeszkednek.

12. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

Szakpolitikai célok

Teriileti

OFTK specifikus céljai

1. Versenyképes, innovativ gazdasag

. Gyogyitd Magyarorszag, egészséges

tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

. Eletképes vidék, egészséges

élelmiszertermelés és ellatas

. Kreativ tudastarsadalom, piacképes

készségek, K+F+l

. Ertéktudatos és szolidaris,

ongondoskodo tarsadalom

. Jo allam, szolgaltato allam és biztonsag
. Stratégiai er6forrasok megérzése,

fenntarthaté hasznalata és kdrnyezetiink
védelme

. Az orszag makroregiondlis szerepének

erbsitése

. A tobbkdzpontl térszerkezetet biztosité

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T4. Az energiahatékonysag névelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése
T6. A nemzetkozi szerepkor ersitése
T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése
T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése
T6. A nemzetkozi szerepkor erésitése
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése
T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése
T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T6. A nemzetkozi szerepkor erdsitése
T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése
T4. Az energiahatékonysag névelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése
T6. A nemzetkozi szerepkor erdsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek

5Az Orszaggy(lés 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terliletfejlesztési Koncepcidrol
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OFTK specifikus céljai Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
varoshalézat javitasa
3. Vidéki térségek népességeltarté -
képességének novelése
4. Kiemelked6 taji érték térségek -

fejlesztése

5. Terlleti kiilonbségek csokkentése, T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa
térségi felzarkoztatas és T5. A hétranyos helyzetii lakossag komplex
gazdasagdsztdnzés felzarkoztatasa és tarsadalmi integracioja

T6. A nemzetkdzi szerepkor erésitése

6. Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira fejlesztése
mobilitas biztositasa

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es idGszakra
vonatkozik és a fenntarthatdsag felé valé atmenet céljait és teenddit foglalja 6ssze. A
dokumentum — tobbek koz6tt — kimondja, hogy a benne foglalt ,,a magyar nemzet
hosszu tavu sikeres fennmaraddsat célzo alapelveket és stratégiai célkitlizéseket” a
jogalkotasban — tobbek kozott a koltségvetés elfogadasakor — és a szakpolitikai
stratégia- és programalkotdsban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan
szlikséges az orszag szamara rendelkezésre allo hazai, vagy unids fejlesztési forrasok
felhasznalasanak tervezésekor a Nemzeti Fenntarthaté Fejl6dés Keretstratégiajanak (a
tovabbiakban: NFFK) elveit érvényesiteni.

A NFFK célja mindemellett, hogy , hozzdjdruljon egy nemzeti egyetértés kialakuldsdhoz
a fenntarthatdsdgrol. A fenntarthatésdg ugyanis nem csak politikai és kormdnyzdsi
kérdés; hanem az egyes személyeknek, csaladoknak, iizleti vallalkozdsoknak, civil
szervezGdéseknek is olyan célokat, értékeket kell kévetniiik, oly moédon kell meghozni
mindennapos déntéseiket és olyan kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek
biztosithatjak a fenntarthato tarsadalom elérését.”

Az NFFK atfogo célja a folytonosan valtozd tarsadalmi — humdn — gazdasagi —
természeti kllsé kdrnyezethez valod alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositasa, az
ahhoz szilikséges kulturdlis adaptacido minGségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendg teriletei

m  Emberi eréforras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézid
| Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége

B Természeti eréforrasok: biodiverzitds, meguUjuld természeti eréforrasok, az embert érd
kérnyezeti terhelések csokkentése, nem meguijuld természeti eréforrasok

B Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a véllalkozoi tbke és az innovacio erbsitése, a foglalkoztatas
bévitése, kdltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolodo elemeket, igy
jelen dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithatd.
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A stratégia atfogo célkitlizése: , Vidéki térségeink népességeltartd és
népességmegtartd képességének javitdsa.” A Nemzeti Vidékstratégia az alabbi
alapelveket rogziti:

Az allam kozOsségi és kornyezeti érdekeket érvényesitd szerepvallalasa, atlathatosag
K6z0sségi hasznosulds, méltanyos elosztas
Rendszerszemlélet(i megkdzelités

A helyi gazdaséagra és a haldzati jellegl egylttmikddésekre épitkezés

Helyi kdzOsségi részvétel, egylttmlikddés

Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitlizései

Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megdrzése

Sokszin( és életképes agrartermelés

Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas ndvelése

e. Avidéki kdzdsségek megerdsitése, a vidéki népesség életmindségének javitasa

oo ow

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégiahoz
kapcsolddo elemeket, igy jelen dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang
megallapithato.

A globalis klimavédelmi kihivasok, illetve a hosszu tavon vilagviszonylatban csékkend
fosszilis energiatartalékok, és az értiik folyd verseny tiikrében a hosszu tavd magyar
Energiastratégia alapvet6 céljai pillérekbe foglalva — 6sszhangban az eurdpai unids
elvekkel — az aldbbiak:

B Energia ellatasbiztonsag: hazénk foldrajzi adottségaibol és a hagyomanyos energiahordozok
versenyképesen kitermelhetd készleteinek hianyabol fakaddan az ellatasbiztonség hosszu
tavu fenntartasa els6bbséget élvez0 cél.

B Versenyképesség ndvelése a hazai gazdasag hosszu tavl versenyképességét az energia
szektor a kovetkezokkel tudja elGsegiteni:

m  az EU egységes belsé energiapiacaba torténé integralodas;

®  a hangsllyossa valé Uj agazatok, kildnds tekintettel a meguijuld energiaforrasok
hasznositéséara, illetve az energiahatékonysag javitdsara és az azokhoz kapcsolodo a
kutatas-fejlesztési tevékenységek;

= ahazai készletek és erbforrasok megfeleld kezelése.

B Fenntarthatésag: a kornyezet és fejlédés ligyének Osszekapcsolasaval biztosithatd a
folytonos szocialis j6lét, a j6vé generaciok igényeinek kielégitése, valamint természeti,
tarsadalmi  és kulturdlis értékeink meg6rzése. Ennek értelmében a fenntarthatd
energiagazdalkodasnak meg kell teremtenie kdrnyezeti (eréforras hatékony, klima
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semleges), tarsadalmi (biztonsagos, elérhetd, egészségre nem artalmas) és gazdasagi
(kéltséghatékony) dimenziék kdzotti 6sszhangot.

A stratégia a célok megvaldsitasahoz 6t kiemelt eszkozt rendel — Nyirbator az ITS-ben

foglaltak alapjan a ddélttel jelolt eszk6zokho6z tud kapcesolddni:

1. Energiahatékonysdg és energiatakarékossdg

2. Megujulé energiaforrdsok

3. Atomenergia

4. Regiondlis infrastruktura platform — a szomszédos orszdgokkal vald egyiittmiikédés

5. Uj kormanyzati energetikai intézmény- és eszkdzrendszer

Szabolcs-Szatmadr-Bereg megye 2014-ben elfogadott teriletfejlesztési koncepcidja

Megyei ha Atfogd és 4 t tikus, illetve 3 terileti stratégiai célt jelolt ki. A ti
teriiletfejlesztési arom atfogd és 4 tematikus, illetve 3 terileti stratégiai célt jel6lt ki. Az operativ
koncepciohoz / program keretében ezekhez 10 prioritast rendeltek. A prioritdsok és az ITS tematikus
programhoz céljai kozott a koherencia egyértelm( és szoros.

illeszkedés

13. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritasaihoz

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Operativ
Program prioritasai

1. A megyei élelmiszergazdasag piacorientalt
megerdsitése

2. Hatékony kornyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
megteremtése

3. Komplex megyei menedzsment és
marketing tevékenység megvaldsitasa

4. A megye gazdasagi fejlddését elésegitd
oktatasi és innovacios rendszer kialakitasa

5. A megyeszékhely komplex, integrélt
fejlesztése

6. A megye versenyképes decentrumainak
fejlesztése

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kérnyezet és infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A telepulési kornyezet és infrastruktira
fejlesztése
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A Szabolcs-izatmar—Ber e iE Bkt Az ITS kapcsolodé tematikus céljai
rogram prioritasai

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erésitése

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A teleplilési kérnyezet és infrastruktura
fejlesztése

9. Akulsé perifériak felzarkoztatdsa T6. A nemzetkozi szerepkor er@sitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira fejlesztése
T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja

7. A megye jaraskdzpontjainak és
kisvarosainak funkcidbgvitd fejlesztése

8. Elhetd vidéki térségek megteremtése

10. Aleszakado rétegek — ezen bellil a romak
- felzarkoztatasa

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6zokhoz

A varos aktualis telepllésrendezési tervét 2008-ban készitették el: a hatdlyos
szabalyozasi tervet 17/2008. (X.31). sz. rendeletével fogadta el a véros
képvisel6testiilete. A teleplilésrendezési eszk6zdk rendszeresen felllvizsgalatra,
indokolt esetben mddositasra kertilnek. A tervezett fejlesztési elképzelése tobbsége
0sszhangban van az érintett teriletek jelenlegi funkcidjaval. Az alabbiakban azokat a
konkrét beavatkozasokat, tevékenységeket soroljuk fel, amelyek csak a rendezést terv
madositasat kovetGen lehet végrehajtani.

14. tablazat A rendezési terv modositasat igénylé konkrét beavatkozasok, tevékenységek

Tervezett fejlesztés Mddositas indoka/tartalma
Bankudvar kialakitasa A teriiletet részben régészeti terilet érinti. A konkrét
(Szabadsag tér — Szentvér utca | fejlesztéshez igazodd érzékenyebb szabdlyozas sziikséges.
— Edesanyak Utja, Bathory utca | Forgalmilag a tombbelsét valdszindleg ki kell kotni a Szentvér

altal hatarolt tomb-belsé utcdra is. Javasolhato a teljes tombre vonatkozo beépitési
feltarasa, a tombbelsé terv készitése, akar tervpalydzat keretében is, és ennek
beépitése) tanulsagai alapjan a részletesebb szabdlyozas elkészitése.

A korabbi IVS-ben javasolt nyomvonal kis mértékben eltér a

Var utca — Edesanyak ttja — szabalyozasi tervtél, els6sorban a Var utcai csomdpont
Szentvér utca — Csaszari utca kornyezetében. Akkor kell rendezési tervet médositani, ha az
altal hatarolt tomb feltdrasa eltéréseket érvényesiteni kivanjak. A belvarosi korut része. A

délkeleti tomb tovabb oszthatd.

Vaczi Mihaly utca — Eduard A szabalyozasi terv a megvaldsult allapottal sem egyezik, és
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Tervezett fejlesztés
utca — Radnoti utca altal
hatarolt tertlet rendezése

Kozponti helykdzi megalldk
kialakitdsa

A MAV teriiletén intermodalis
csomopont kialakitdsa, raktar
bontdsa, Uj kdzponti épilet
épitése, térfigyelS rendszer.

Erdei iskola épitése
Szénaréti té kérnyezetének
rendezése

Szénaréti to kotrasa, bbvitése

Zarandokdt kijelolése
Madriapdcsra
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Médositas indoka/tartalma
nincsenek a kozteriletek, kozlekedési tertiletek
konzekvensen kiszabalyozva.
Nincsenek a kozteriiletek és kozlekedési teriiletek
kiszabalyozva.
A rendezési terv a vasut el6tt orszagos mellékutat, egyben
telepiilési f6utat vezet at és ezért az Ady Endre Ut szélességét
a vasut terulete rovasara 27 m-ben dllapitja meg. Az Uj
kozponti éplilet a vasuti vallalkozoi 6vezetben megépithetd,
de az autébusz megilldk és tarold helyek nem. A kozattal
egyltt lehet megoldani. Nem hasznalja a javaslat a hrsz:
1655/4 és 1655/5 telkek K/11.1 6vezetbe sorolt kdzlekedési
célu teriletét.
Jeldlni kell a szabdlyozasi terven.
Gazdasagi erdé teriletébe esik.
Tovabbtervezésre szant terilet, Uj funkcidk megjelenése, to
kotrasa, felliletének megnovelése
A hatdlyos rendezési terv szerint kiszolgdld intézményi zéna
alovezete és tovabbtervezésre szant teriilet. Vizgazdalkodasi
ovezetbe kell sorolni.
Nyomvonalat és szabdlyozasi szélességét a terven meg kell
adni.

Az ITS megvaldsitasa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kdzben sziikség lehet

a tervezett célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének ujbdli

Osszevetésére, illetve utdbbi dokumentumok sziikség szerinti médositdsdra vagy a

fejlesztések ujragondolasara.

Az orszagos és megyei teleplilésrendezési tervek Nyirbatorra vonatkozo

megallapitasait a Megalapozé Vizsgalat részletesen tartalmazza.

6.1.3.2

llleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepciéohoz

Nyirbator jovéképének és stratégiai célrendszerének megalkotdsa soran teljes

mértékben figyelembevételre keriltek a 2003-ban kidolgozott telepilésfejlesztési

koncepcié célkitlizései. Az 6sszhangot az alabbi tablazat szemlélteti.

15. tablazat Az ITS és a telepiilésfejlesztési koncepcié 6sszhangja

Az ITS célkitlizései

T1. A versenyképes gazdasag
feltételeinek javitasa

T2. A kulturalis és

IR

ECON COWI

Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok

= munkanélkiliség cs6kkentése, a kialakult allapot kezelése,

helyi ipari-gazdasagi 6vezetek kialakitasa

mez6gazdasagi feldolgozdipar fejlesztése

infrastruktdra fejlesztése

m (] tipusu kereskedelmi és szolgéltato dvezetek kijeldlése —
térségi szerepkorrel
idegenforgalmi, turisztikai adottsagok hasznositasa

= azidegenforgalomra épild kereskedelmi, szolgaltato
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S MEGAKOM



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA

Az ITS célkitiizései

idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag
novelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T5. A hatranyos helyzeti
lakossag komplex
felzarkéztatdsa és tarsadalmi
integracidja

T6. A nemzetkdzi szerepkor
ersitése

V1. A Varoskdzpont kdzponti
jellegti funkcidinak erGsitése és
vonzerejének novelése

V2. A Viztorony kornyéki
lakéteriilet bévitése és
telepiilési kornyezetének
javitasa a jobb életminGség
biztositasa érdekében

V3. Az Ipari Park és
szolgaltatasainak fejlesztésével

IR
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Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok

ECON COW

vendéglato, széllashely szolgaltatd funkciok kialakitasa és a
mar meglévik erdsitése

rekreacios és sport terlletek fejlesztése, elsésorban belsd
terlileti tartalékok foltarasaval

kulturalis beruhdzésok

kulturalis programok erdsitése

kételez dnkormanyzati feladatok ellatasa — térségi
szerepkorrel

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiiléskép kedvezé alakitasa, a
szilkséges terilleti fejlesztések biztositasa

telepllési értékvédelem

leromlott teleplilésrészek rehabilitacioja

vizrendezés, vizmingség javitasa

zaj- és levegbtisztasag. védelmi megoldasok érvényesitése
infrastruktara fejlesztése

tajhasznalati korlatozasok és szabalyozasok bevezetése
zaj- és levegbtisztasag. védelmi megoldasok érvényesitése

szocialis problémak kezelése, a hatranyos helyzetl és
sulyosan hatranyos helyzet(i rétegek felzarkéztatasa
leromlott teleptilésrészek rehabilitacioja

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiiléskép kedvezd alakitasa, a
szilkséges terileti fejlesztések biztositdsa

Uj tipusu kereskedelmi és szolgéltato dvezetek kijeldlése —
térségi szerepkorrel

kételezd 6nkormanyzati feladatok ellatasa — térségi
szerepkorrel

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiléskép kedvezé alakitasa, a
szilkséges terileti fejlesztések biztositdsa

idegenforgalmi, turisztikai adottsdgok hasznositasa

az idegenforgalomra épil8 kereskedelmi, szolgaltato
vendéglato, szallashely szolgaltatd funkciok kialakitasa és a
mar meglévk erdsitése

rekreacids és sport teriletek fejlesztése, elsésorban belsd
tertleti tartalékok foltarasaval

kulturalis beruhazasok

kulturalis programok ersitése

infrastruktdra fejlesztése

a teleplilés vonzdsanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiléskép kedvezé alakitasa, a
sziikséges tertileti fejlesztések biztositasa

infrastruktdra fejlesztése

munkanélkiliség csdkkentése, a kialakult &llapot kezelése,
helyi ipari-gazdaségi dvezetek kialakitdsa
mez6gazdasagi feldolgozdipar fejlesztése
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Az ITS célkitlizései
a t6kevonzo képesség javitasa
és a térség gazdasagi
potencialjanak meger@sitése

V4. A Vasutallomas koérnyéki
terllet komplex rehabilitacidja
a kozosségi és kozlekedési
funkciok megerdsitése céljabdl

V5. A térsadalmi
esélyegyenldség feltételeinek
megteremtésével és a
lakékornyezet fejlesztésével az
Eszaki lakoteriilet lakossaganak
nagyobb mértékd integralasa
Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai 6vezet
idegenforgalmi kinalatanak
bévitése és vonzerejének
erdsitése a vendégek és a
lakossag korében

V7. A Délnyugati lakéterilet
telepiilési kdrnyezetének
javitasa a jobb életminGség
biztositasa érdekében

V8. A Déli iparterilet gazdasagi
potencialjdnak erésitése és a
kornyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése

Mivel az ITS alapvetéen
Nyirbator belteriiletét érinti,
ezért ilyen tipusu célokat nem
fogalmazott meg.

6.1.3.3
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Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok

infrastruktdra fejlesztése

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a telepllés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiiléskép kedvezé alakitasa, a
szilkséges terilleti fejlesztések biztositasa

munkanélkiliség csdkkentése, a kialakult &llapot kezelése,
helyi ipari-gazdaségi dvezetek kialakitdsa

infrastruktira fejlesztése

leromlott telepiilésrészek rehabilitacioja

szocialis problémak kezelése, a hatranyos helyzetli és
sulyosan hatranyos helyzetii rétegek felzarkéztatasa
infrastruktara fejlesztése

idegenforgalmi, turisztikai adottsagok hasznositasa

az idegenforgalomra épild kereskedelmi, szolgaltato
vendéglato, szallashely szolgaltatd funkciok kialakitasa és a
méar meglévok erbsitése

rekreacids és sport terlletek fejlesztése, elsésorban belsd
terlileti tartalékok foltarasaval

infrastruktira fejlesztése

a teleplilés vonzdsanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiléskép kedvezé alakitasa, a
sziikséges terileti fejlesztések biztositasa

infrastruktira fejlesztése

munkanélkiliség csdkkentése, a kialakult allapot kezelése,
helyi ipari-gazdasagi 6vezetek kialakitasa

mezdgazdasagi feldolgozdipar fejlesztése

infrastruktdra fejlesztése

természet és értékvédelem: a tajkarakter a teleptilési és téji
értékek megdrzése,

okoldgiai folyosok megtartasa és bévitése- a telepiilés
erddsiltségének novelése

tajhasznalati korlatozasok és szabalyozasok bevezetése,
terméfold és talajvédelem

allattart6 telepek kdrnyezetterheld hatasainak csokkentése

llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2015. aprilis 20-an fogadta el a 2014 és 2019 kdzotti
id&szakra sz6l6 gazdasagi programjat. Mivel a gazdasagi program és az ITS kidolgozasa

parhuzamosan zajlott, igy az 6sszhang megteremtése maximalisan biztositott volt.

16. tablazat A gazdasdgi program és az ITS ésszhangja

Gazdasagi program

ITS
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Jovokép

Atfogé célok

lok

arosrészi cé

z

Tematikus/v:

Gazdasagi program

82

ITS

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon alld, hagyomanyait 6rz6, kulturalis kisvaros,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik jelent6s decentruma. Megfeleld feltételeket kinal a
betelepilni kivano és a helyben m{ikddd vallalkozasok szamara, igy hosszu tavon

biztositani képes a helyi és kdrnyékbeli lakossag foglalkoztatdsat. A fenntarthatdsag

alapelvét szem el6tt tartva a természeti és épitett kdrnyezet minGségi javitasaval,

valamint a nyujtott szolgaltatasok fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogato

vendégek elvarasainak. Novekszik a lakossag életszinvonala, aminek kdszonhet&en

biztositottak a nyugodt, vidéki életre jellemzé életkorilmények.

Stabil helyi gazdasag megteremtése

Magas életminéség biztositasa
Fenntarthat6 varos megteremtése

Nyirbdtor gazdasagdnak dinamizalasa és
diverzifikalasa, a jovedelemtermel6
képesség javitdsa érdekében sziikséges,
hogy a helyi véllalkozasok
munkahelymegtarté ereje meger6sodjon,
versenyképessége javuljon. Ez biztositja a
foglalkoztatdsi szint ndvelését, a gazdasagi
aktivitas emelését, valamint a megfeleld
életmindség kialakitdsat. Ennek érdekében
javitani kell az 4j véllalkozasok fogadasanak
feltételeit — intenziv 6nkormdanyzati
befektetés-6sztonzési tevékenységgel
kiegészitve.

Az 6nkormanyzatnak — sz(ik lehetGségei
mellett — biztositani kell a kkv-k szdmara a
megfeleld vallalkozoi kornyezetet tébbek
kdzott magas szinvonalu infrastruktura
kialakitasaval, tanacsadassal,
egyuttmikodések 6sztonzésével.

A helyi gazdasag munkaerg-sziikségletének
kielégitése, a munkanélkiliség
visszaszoritasa, a kilsé befektet6k
letelepitése, a kkv-szektor megerdsitése az
oktatds, valamint az at- és tovabbképzések
rendszerének 6sszehangolt fejlesztése
nélkdl nem érhetd el. Ez csak illetékes
szereplGk szoros egylttmiikodésével
valdsithatd meg. A fejlesztések
eredményeként korszerd tudasbazissal
rendelkezd, szakképzett munkaerg-piaci
potencial jon létre, amely segiti a gazdasag
fejl6dését és a helyi munkaerdpiac sajatos

Kulturalis értékek és hagyomanyok atdrokitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése
V1. A Varoskodzpont kdzponti jellegti
funkcidinak erdsitése és vonzerejének
novelése

V3. Az Ipari Park és szolgaltatasainak
fejlesztésével a t6kevonzo képesség
javitasa és a térség gazdasagi
potencialjanak megerd@sitése

V4. A Vasutallomas kornyéki teriilet
komplex rehabilitacidja a k6zosségi és
kozlekedési funkciok megerGsitése
céljabdl

V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi
kinalatanak bGvitése és vonzerejének
megerdsitése a vendégek és a lakossag
korében

V8. A Déli iparterilet gazdasagi
potencialjanak erdsitése és a kdrnyezeti
fenntarthatdsag fokozott érvényesitése
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Gazdasagi program

problémainak hatékonyabb kezelését a
szakpolitikai irdanyvonalaknak megfelelGen.

Nyirbator célja az idegenforgalom teriletén

a turisztikai és rekredcids piaci jelenlét

erésitése

= azidegenforgalmi vonzerd novelésével,

= akiszolgalé infrastruktura, szolgaltatdsok
(szallas-, vendéglatohelyek) fejlesztésével

= 3 turisztikai marketingkommunikacio
intenziv és differencialt megvalésitasaval,

= aturizmus helyi szervezeti rendszerének
megujitasaval,

= idegenforgalmi halézatok és egymasra
épl6é programcsomagok létrehozasaval.

A varos célja az altala nyujtott koz- és
kozuzemi szolgdltatasok hatékony
szervezése, a szolgaltatasok szinvonalanak
és elérhetGségének javitdsa a szlikséges
infrastruktdra és human eréforras
biztositdsaval, realisan meghatdrozott
hatdsagi drak mellett.

Nyirbator célja kiegyensulyozott teleplilés-
szerkezet és vonzé varosi élettér kialakitdsa
az épitett kornyezet fejlesztése révén,
valamint hatékony és jovedelemtermeld
onkormanyzati ingatlangazddlkodas
kialakitasa, ezzel parhuzamosan fejlesztési
forrasok megteremtése és gyarapitasa.

A varos hosszu tavu célja a varosi
kozszolgaltatdsok és infrastruktira
hatékony fenntartasa a koltségvetés
egyensulyanak biztositasdval és az
onkormanyzati vagyon fenntarthaté
hasznositasdval parhuzamosan.

A varos célja a helyi identitas tudat,
lokdalpatriota szemlélet elterjesztése, ezaltal
a civil szervez6dések erGsitése, ill. nagyobb
foku tarsadalmi integracio a
kiegyensulyozott fejl6dés jegyében.

A véros célja a fenntarthato fejl6dés
jegyében az épitett kornyezet
energiahatékonysagi szempontu
fejlesztése, tovabba az alternativ

Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja
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ITS

T1. A gazdasagi aktivitas élénkitése

T2. A kulturdlis és idegenforgalmi vonzer6
fejlesztése

T6. A nemzetkdzi szerepkor erdsitése
V1. A Varoskodzpont kdzponti jellegi
funkcidinak erdsitése és vonzerejének
novelése

V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi
kinalatanak bévitése és vonzerejének
megerdsitése a vendégek és a lakossag
kérében

T3. A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T5. A hatranyos helyzet( lakossag
komplex felzarkdztatasa és tarsadalmi
integracioja

V1-V8. varosrészi célok

T3. A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése
V1-V8. varosrészi célok

T3. A teleplilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése
V1-V8. varosrészi célok

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T5.A hatranyos helyzet( lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracidja

T3. A teleplilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4.Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
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energiaforrasok felhasznalasa az terjesztése
energiagazdalkodas szerkezetvaltdsanak V1-V8. varosrészi célok
elGsegitése érdekében a kozintézmények és

a lakoéfunkcidju épuletek esetében.

Mindezek mellett kiemelt cél a zoldfellleti

rendszer atfogd megujitasa, tovabba a

szemléletformalas a fenntarthato, a

kornyezetet nem karosité fogyasztasi

mintak elterjesztése érdekében.

6.1.3.4 A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2005-ben készittette el Kdrnyezetvédelmi Programjat.
A Program jelentds része a természeti-kornyezeti allapot elemzését foglalja magaban,
egyértelm célrendszere nincs — inkabb konkrét feladatokat fogalmaz meg a varos
vezetése szamara, igy nehezen vethet6 dssze az ITS stratégiai jellegl céljaival. Az
azonban megvizsgalhatd, hogy az ITS céljai ellentmondasban allnak-e a
Koérnyezetvédelmi Programban foglalt feladatokkal.

17. tablazat Az ITS kapcsolddédsa a Kérnyezetvédelmi Programhoz

Felszini és felszin alatti vizmin&ség védelem nincs nincs
Ivéviz minGségének védelme kozvetett nincs
Fold- és talajvédelem kozvetett nincs
Oshonos haszonnévények termesztése nincs nincs
Emberi egészség védelme kdzvetlen nincs
Levegé allapotvédelem és -javitas kozvetett nincs
Porterhelés megakadalyozasa kozvetett nincs
Zajvédelem kozvetett nincs
Turisztikai vonzerd novelése, idegenforgalom .. .

fellenditése kdzvetlen nincs
Fenntarthato fejlédés kozvetlen nincs
Okoldgiai folyosé biztositasa kozvetett nincs
Természetvédelem kdzvetett nincs
Talaj- és vizszennyezés megszlintetése kozvetett nincs
Kozteriletek védelme, szilard és folyékony . .

hulladékok gyditése kozvetlen nincs
A hulladék leraké telep tdjba illesztése kdzvetlen nincs
Szelektiv gy(ijtés teljes korl bevezetése, ill. . .

telepulési szildrd hulladékgydjtés fejlesztése kozvetlen nines
Lakossdg tajékoztatasa kdzvetett nincs
A tdj- és természetvéds programok el@segitése nincs nincs
A helyi kérnyezetallapot javitasanak jogi nincs nincs
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Koérnyezetvédelmi Programban foglalt Z I:I'S céljai ,
feladatok kapcsolodas ellentmondas
(kozvetett/kézvetlen/nincs)  (van/nincs)
megalapozasa
Kdrmentesités kozvetett nincs
A kozlekedés megkonnyitése kdzvetlen nincs

Az Osszevetés eredményeként kijelenthetd, hogy az ITS célrendszere nincs
ellentmondasban a Kérnyezetvédelmi Programban foglaltakkal, és toébb esetben
kozvetlenil vagy kozvetetten hozzajarul az abban foglaltak eléréséhez, teljesitéséhez.

6.1.3.5 Illleszkedés a helyi esélyegyenléségi programhoz

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2013-ban fogadta el Helyi Esélyegyenl8ségi
Programjat (HEP). A HEP els6dleges célja

B az egyenld bandsmdd, az esélyegyenléség, a diszkrimindcibmentesség és a
szegregacidmentesség biztositasa;

B akdzszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvének érvényesitése;
B a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészséguigy, az oktatas és a lakhatas tertiletén a
feltart problémak komplex kezelése.

Ezen célok eléréséhez — az Antiszegregacids programban foglaltak mellett —az ITS
aldbbi célkitlizései jarulnak hozza:

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

T2. Atelepiilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése

T3. A hatranyos helyzet( lakossdg komplex felzarkdztatasa és tarsadalmi integrdacidja
V1. A Véroskdzpont kdzponti jellegli funkcidinak erdsitése és vonzerejének ndvelése

V2. A Viztorony kornyéki lakéterilet bbvitése és telepllési kbrnyezetének javitdsa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

V3. A Vasutallomas kornyéki teriilet komplex rehabilitacioja a kdzdsségi és kozlekedési funkcidk
megerdsitése céljabol

V4. A tarsadalmi eselyegyeniGség felteteleinek megteremtésével és a lakokornyezet
fejlesztésével az Eszaki lakotertilet lakossaganak nagyobb mértéki integralasa Nyirbator
tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba

V5. A turisztikai dvezet idegenforgalmi kinalatanak bévitése és vonzerejének megerdsitése a
vendégek és a lakossag korében

V6. A Délnyugati lakéterulet telepilési kornyezetének javitasa a jobb életminGség biztositasa
érdekében
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6.2 Belso Osszefiiggések

86

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok mely varosi és varosrészi problémakra és adottsdgokra reagalnak —

elGsegitve azok mérsékl6dését, illetve kiaknazasat. Az aldbbi tablazat igazolja, hogy az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidban kit(izott célok a

Megalapozd vizsgalat helyzetértékelésében azonositott problémdak megoldasdra, a gyengeségek megsziintetésére, illetve az adottsagok és

lehetdségek kihaszndldsara, az erGsségek tovabbfejlesztésére iranyulnak.

18. tablazat A célok és a helyzetértékelésben azonositott problémak, adottsagok kapcsolata

Ko6zéptavu varosi célok
(tematikus célok)
T1. A versenyképes ]

gazdasag feltételeinek dominancidja jellemzé

Megalapozé vizsgalatban azonositott problémak

Elaprézott vallalkozasi szerkezet, mikro- és kisvallalkozasok

javitasa | Viszonylag alacsony a vallalkozasslirliség — a miikodé

vallalkozasok csokken6 szama mellett

B Az lpari Parkban és az Inkubatorhazban rendelkezésre &lld

szabad kapacitasok terllete korlatozott

A mezbgazdasagi terméterliletek tobbsége alacsony minéségi
A terméteriletekre elaprdzott birtokszerkezet jellemzd
Kifejezetten K+F tevékenységet végzd szervezet nincs a

varosban

B A pénzligyi-gazdasagi valsag hatasara egyes nemzetkézi

véllalkozasok leallitottak termelésiiket

T2. A kulturélis és B Aturisztikai szolgéltatdsok mennyiségi és mindségi mutatdi nem

idegenforgalmi vonzeré

fejlesztése
palettaja, minésége)

felelnek meg maradéktalanul az elvarasoknak (szallashelyek,
vendéglatohelyek és egyéb kiegészité szolgaltatdsok kinalata,

B Hianyoznak a kiegészitd térségi szintii attrakciokkal valo

TRENECON COWI
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Megalapozé vizsgalatban azonositott adottsagok

Aktiv helyi gazdasagfejlesztési és befektetés-0sztonzési
tevékenységet folytat az dnkormanyzat

A véros Ipari Parkkal és Inkubatorhdzzal rendelkezik, amelyek
kihasznaltsdga magas

Jelentdsek a mez6gazdasagi hagyomanyok

Dinamikusan b&vil a szekunder szektor

A véllalkozdk széleskdr( tevekenységeket folytatnak

A nemzetkozi és orszégos jelentséql ipari vallalkozasok
foglalkoztatasi kapacitasa kiemelkedd

Folyamatosan bdviil az izleti szolgaltatasok kinalata

A lakossagi alapszolgaltatasok spektruma lefed minden elvarhaté
terlletet

A tercier szektorban m(ikddd véllalkozasok szama emelkedik

A termal- és gydgyviz turisztikailag jél hasznosithato

A véros orszagos jelentéségli miiemlékekkel rendelkezik

A folyamatosan bévill8, szinvonalas turisztikai attrakciék fontos
vonzer6t jelentenek

Kiegészito jellegli turisztikai agazatok vannak jelen a térségben (pl.

N MEGAKOM
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K6zéptavu varosi célok

(tematikus célok)

T3. A teleplilési
kornyezet és
infrastruktura
fejlesztése

T4. Az
energiahatékonysag
novelése és a megujuld
energiaforrasok
hasznalatanak
terjesztése

T5. A hatranyos helyzetii
lakossag komplex
felzérkéztatésa és
tarsadalmi integraciéja

T6. A nemzetkozi
szerepkor erGsitése

Megalapozo vizsgalatban azonositott problémak

kapcsolddasi pontok, a kozds turisztikai desztinacidmenedzsment
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Megalapozo vizsgalatban azonositott adottsagok

vallasi és falusi turizmus)

Egyes kdzintézmények (pl. dvoda) infrastrukturalis allapota nem B Alegtdbb szolgaltatas esetében a sziikséges infrastruktura
megfelel6 megfelel6
A telepiléskép nem teljesen egységes W Esztétikus és vérosias a telepliléskép
Alulhasznositott teriletek talalhatéak a varoskdzpontban B Avaros orszagos jelentdségl miiemlékekkel rendelkezik
A varos belteriiletén alacsony a zdldfelliletek aranya E A lakasallomany 2000 éta jelentdsen megujult
A kdzparkok felujitasra szorulnak B Akdézmiellatottsag aranya a viz, a szennyviz, a villany és a gaz
Az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya viszonylag magas tekintetében egyarant magas
A teleplilésen athaladé forgalom megterheli a varos belteriileti B Arendszeres hulladékgyiijtésbe bevont lakasok aranya magas
uthalézatat B Abeltertileti utak tobbsége szilard burkolattal ellatott
A beltertileti utak egy része nem megfeleld mindség(i m  Jol szervezett a kdzosségi kozlekedés
A kiltertileti utak tébbsége burkolat nélkuli
A teleplilés kerékparos Uthal6zata hianyos
Az dnkorményzati tulajdonu és fenntartasu intézmények B KedvezOek az adottsagok a megujul6 energiaforrdsok
energiahatékonysagi mutatéi tobbnyire kedvezétlenek hasznositasara (geotermikus, termélis és napenergia — részletes
Nagy a varos kiils6 energiafliggésége mind a lakossag, mind a adatok a megalapozd vizsgalatban)
vallalkozasok, mind a kdzszféra tekintetében
A megujulé energiaforrasok részaranya jelenleg még alacsony
Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok aranya B Alakossag iskolai végzettsége a megyei atlaghoz kozelit és
Magas a munkanélkilliségi rata, alacsony a foglalkoztatottsag folyamatosan javul
Az dnkorményzati segélyek igénybevétele ndvekv tendenciat B Az elm0lt években a munkaeré-piaci mutatok javuld tendenciét
mutat mutatnak
Magas a hatranyos helyzetii roma lakossag aranya W Er6s a lokalpatriotizmus, a helyi identitastudat
A varos az orszag keleti, viszonylag periférikus részén fekszik B Ahataratkel6k viszonylag kozel helyezkednek el mind Romania,
mind Ukrajna irdnyaban
B Azt elmult években javult a varos kdzlekedés-foldrajzi
elhelyezkedése (M3 autépalya)
B Az dnkorményzat, illetve részben az itt miikddé vallalkozasok és civil
szervezetek is intenziv hatarmenti partnerségeket tartanak fenn
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B Megtorténtek az elsd kapcsolatfelvételek annak érdekében, hogy a
varos bekapcsolddjon transznacionalis halézatokba
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6.2.2 A célok logikai dosszefiiggései

A tematikus és a teriileti célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak
hozza a stratégia célrendszerének megvaldsitasahoz és a jovkép eléréséhez. A
célrendszer térbeli hatasmechanizmusanak feltarasaval lehet6vé valik a kedvezd
folyamatok felerGsitése, illetve az esetleges negativ hatdsok megelGzése is (tovabbi
részleteket a 3.3 fejezet tartalmaz).

B A versenyképes gazdasag feltételeinek javitdsa (T1.) célkitlizéshez kapcsolddo

beavatkozasokat fizikailag els6sorban az ipari-gazdasagi funkcioju terlleteken kell
megvalositani  (V3., V4., V8), ami egyfelél hozzajarulhat Ujabb véllalkozasok
betelepliléséhez — javitva a telepillés egészének munkaerd-piaci mutatdit, masfelél jelentés
bels6 mobilitast,jarulékosan pedig kdrnyezetszennyezést generadl a fogalmasabb utak
mentén mas varosrészekben is. A gazdasagi teriletek fejlesztése esetében figyelmet kell
forditani arra, hogy minimalizalni lehessen mas funkciokat — elkerlilendé az esetleges
konfliktusokat.

A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd fejlesztése (T2.) mindenekel6tt a turisztikai
varosrészre (V6.) és a belvarosra (V1.) koncentralodik, itt varhato a vendégfogadas feltételeit
javité a szallas- és vendéglatohelyek magantékébdl megvaldsulé fejlesztése is.

A telepllési kornyezet és infrastruktira fejlesztésének (T3.) hatasa — kiilonb6z6 modon és
eltérd mértékben — a varos teljes teriiletére kiterjed: jelenthet komplex varosrehabilitacios
beavatkozasokat vagy csak pontszer(i/vonalas fejlesztéseket is.

Az energiahatékonysag ndvelése és a megujulé energiaforrasok hasznalatanak terjesztése
(T4.) szintén érintheti az egész varost, hiszen magéban foglalja kozépiletek és lakésok
energetikai szempontu atalakitasat, erdmivek létrehozasat, valamint az ipari Gvezetek
alternativ energiaforrasokkal valé ellatasat is.

A szocidlis jellegli tematikus cél (T5.) elsésorban a szegregatumhoz kapcsolédik (V4.; V5.),
illetve kdzvetett modon érinthet mas varosrészeket is, ha ott a hatranyos helyzet(i lakossag
altal is igénybevett szolgaltatasfejlesztés torténik. A szegregatumban tervezett komplex
program végrehajtasaval a koryezd teriletek is felértékelédnek.

A nemzetkdzi szerepkdr erdsitése (T6.) térben nem értelmezhetd hatasokat valt ki.

A belvarosban (V1.) végrehajtott beavatkozasok kdzvetlen és kdzvetett mddon minden
varosrész esetében kedvezd gazdasagi-tarsadaimi folyamatokat indithatnak el. A
fejlesztéseket ugy kell végrehaijtani, hogy hosszl tavon egy egységes, nagy kiterjedési
varoskozponti terllet jojjon Iétre.

A lakodvezeti fejlesztések — a kdzmi- és kozszolgéltatasi beavatkozédsok kivételével —
tobbnyire természetes ingatlanpiaci folyamatok eredményeként fognak végbemenni (V2.,
V4., V7).

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes teriiletét érintik, ezért a célok
teljesiilése nem idézi el6 sem hatranyos helyzet( lakossagot tomorit szegregatumok
kialakuldsat, sem zarvanyok kdzbeékel6dését.

6.2.3 A stratégia megvalésithatosaga

A stratégia megvaldsithatdsaga szamos kiilsé és belsé tényez6tél fligg; ezek egy részét

az 6nkormanyzat kdzvetleniil biztosithatja vagy jelentds befolydsa van ra, mig szamos
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tényez6 az 6nkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen
adottsagként jelentkezik. A legtobb ilyen feltétellel kapcsolatban kockazatokat is
azonosithatunk, amelyeket részletesen a 7. ,A stratégia megvaldsitasanak fébb
kockazatai” fejezet mutat be. A megvaldsitast befolyasold legfontosabb tényez6k az
alabbiak:

W Partnerségi viszonyok: a megvaldsités alapfeltétele, hogy a véros az 6sszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, megyei és kdzponti
kormanyzati partnereivel kdlcsdnds elénydkén nyugvé, a problémak megoldasara
koncentral6, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdddik, és a végrehajtas soran a kllonbdz6 agazati partnerek bevonasaval teljesedik

ki. A partnerség részleteit a 8.4 fejezet fejti ki.

B Felelés vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozéi és operativ
feladatok szdmosséagéara — felelés és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott
operativ munkatarsakra van sziikség. A megfeleld szervezet és személyi allomany a
biztositéka annak, hogy a szikséges dontések id6ben és az elvart tartalommal
megszilessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajtdo szervezet vilagos
hataskorokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a

8.2 fejezet targyalja.

B Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi kortiményekhez torténd
rugalmas alkalmazkodas kévetelménye szlikségessé teszi a stratégia megvalésitasanak
folyamatos nyomonkévetését, illetve fellilvizsgalatat. A monitoring és kontrolling rendszer
mikodtetése lehetévé teszi a végrehajtas ellendrzését, az akadalyozd tényez6k
azonositasat és megfeleld intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakorét

a 8.5 fejezet tartalmazza.

| Pénzlgyi tervezés, pénzugyi forrasok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzigyi forrasok
megfeleld idében torténé rendelkezésre alldsa. Mig az elékészités feladatai soran ezek
els6sorban 6nkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a korlatozott belsé
anyagi lehetéségekre — elsésorban kils6 forrdsokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak

kérdlményeit, itemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 és a 4.6 fejezetek tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kore ugy lett meghatdrozva, hogy azok

B minél nagyobb mértékben és integralt modon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart

problémakra, hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

| egyértelmien hozzajaruljanak a telepllési szint(i és a magasabb rangu (megyei, orszagos,

EU-s) célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

| integralt szemléletliek legyenek és kolcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek

kerllnek bemutatasra az alabbiakban.®

6 Az ITS keretében nem sziikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes
bemutatasa, sokkal inkdbb az egyes beavatkozas-tipusok kozotti hatdsmechanizmusok feltarasa. A
tervezett fejlesztések nagy szama miatt tbbnyire tematikusan csoportositva kerll bemutatasra a projektek

kdlcsdnhatasa, egymasra épllése.
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Az lpari Park teriletén és kornyezetében — egyedi projektekként vagy integraltan —
végrehajtott gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztések lehet&séget teremtenek a
munkahelyteremtésre és a munkahelyek jobb elérhetGségére. Ezek kedvezé
foglalkoztatasi hatasat egyértelmden feler8sitik a kdzvetlenil vagy kozvetetten
kapcsolddo gazdasagi projektek (pl. Foglalkoztatasi Paktum, foglalkoztatdast segité
kiegészité programok, kkv-k tdmogatasa, varosmarketing). A foglalkoztathatésagot
nagymértékben javitjak a 0-3 éves koru gyermekek nappali elhelyezését biztositd
intézmények tervezett létrehozdsa. Amennyiben a varos dinamikus gazdasagi fejl6dése
tovabb folytatddik, az a hatranyos helyzet(i lakossag nagyobb mértékd foglalkoztatasat
is el6idézheti — igy indirekt kapcsolat mutathato ki a szocidlis varosrehabilitacid
felzarkéztatdsra iranyuld tevékenységeivel is.

A turisztikai jellegl projektek (legyen szé akar attrakcié-, akar szallashelyfejlesztésrél)
egyértelmden kiegészitik egymast, mivel az idegenforgalmi vonzer6 hosszu tavon és
nemzetkozileg csak akkor erGsithetd, ha széleskorU turisztikai kinalat és szolgaltatasok
allnak a vendégek rendelkezésére. Ezek a helyi lakossdg szamadra is elérhet6ek, ami
kozvetetten hozzajarul a helyi identitastudat er6s6déséhez is.

A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a
hatdsossag noveléséhez — példaul:

W az elkerllé ut kialakitasa csokkenti a varoskdzponton atmend forgalmat, ndvelve belvaros
vonzerejét;

B az autopalyahoz vezetd Ut felujitasa javitjia a varos kilsé megkézelithetdségét, igy
eredményesebbé teheti a munkahelyteremtésre iranyul6 beavatkozasokat;

m  az intermodalis kozlekedesi csomopont Iétrehozasaval egyrészt felertekelddnek a kornyezo
terliletek (igy a szocidlis varosrehabilitacioval érintett Eszaki lakéterilet is), masrészt a varos
altal nyujtott szolgaltatdsok - koztlik a létrehozni vagy megujitani kivant funkciok —
elérhetdsége javul, harmadrészt a k6zdsségi kdzlekedés nagyobb arényl igénybevételével
csokken a kozuthalozat forgalomterhelése, ami élhetébbé teszi a varost és azon belll a
varoskdzpontot.

Az energetikai fejlesztések kozil els6sorban az Ipari Park teriiletén megvaldsuld

projektnek van kedvezd hatdsa — f6ként a tobbi munkahely-teremtési és befektetés-

0sztonzési tevékenységre.

A helyi identitas erésitésére irdnyuldé beavatkozdsok kdzvetett mddon szinte az 6sszes
tobbi projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtartd er6 novelésével egyarant
biztosithaté a véros altal nyujtott szolgaltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k
szamara rendelkezésre allé munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvezé tendenciak
indulhatnak el a tarsadalmi kohézié szempontjabdl is, ami a szocialis varosrehabilitacio
esetében is fontos célkitlzés.
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A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok k6zotti szinergikus
hatasmechanizmus egyértelmiien igazolhatd, negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok
nem prognosztizalhatdk.
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Az ITS megvaldsitasa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa

azokat a kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését

veszélyezteti. Az egyes konkrét beavatkozdsok, projektek megvaldsitdsat veszélyeztetd

kockdazatokat az adott fejlesztések kapcsan kell meghatdrozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockdzatok bemutatasa mellett megbecsiili a

bekovetkezés valdszinliségét és hatadsanak mértékét, valamint minden egyes kockazat

esetében meghatdrozza a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tobb

szempont alapjan csoportosithatok:

| attdl figgden, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetdk belsé és kilsé kockazatok;

B a stratégiaalkotas és -megvalositas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kilénboztethetd
meg:

tervezéshez kapcsolédé kockazatok: a legfontosabb kockézatot a stratégiaalkotas
szempontjabdl a tervezési kérnyezet folyamatos véltozésa jelenti; a kockazat
kikiisz6bolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi konzultaciok valdsultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szlikségletek, valamint az EU-
celkitlizések és a hazai operativ programok altal kijel6lt lehetdségek figyelembevételével
ker(lt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolddé kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miiszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetéek;

fenntartashoz kapcsolodd kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és szervezeti
hatterére;

B a kockazatok kilonbdzé terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénziigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, miiszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia
céljainak eléréseét.

19. tablazat A stratégia megvaldsithatésaganak fébb kockazatai

megerésddése

Valészinisé ek
o = mértéke Kockazatkezelés maédja
Kockazat megnevezése kiizeg es:- (jelentds; (kockazat és eszk6zok
pes; kozepes; osszekapcsolasa)
alacsony)
alacsony)
Alternativ megoldasok és eszkdzok
KedvezG6tlen makrogazdasagi N . Y alkalmazasa a varos fejlédése
kozepes jelentds ) .
folyamatok érdekében
Intenziv befektetés-6szténzés
Potencidlis versenytarsak tervezett
Versenytarsak nagymértékd N fejlesztéseinek nyomonkovetése
alacsony kozepes

Térségi szint( 6sszefogas a
kiegyensulyozott fejlédés érdekében
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Allami hataskérbe tartozé
fejlesztések elmaradasa, jelents
csuszasa

Novekvd kiilonbségek és
részleges ellenérdekek esetleges
felmerilése a jaraskozpont és a
jaras tobbi telepilése kozott

A jogszabalyi kdrnyezet
kedvezdtlen iranyu valtozasa

Kozbeszerzési eljarasok
elhizodasa, sikertelensége

Hatdsagi dokumentumok hianya,
késése

Sajat forras el6teremtésének

nehézségei

Hazai és eurdpai unids fejlesztési
forrasok elmaradasa

A fejlesztések megvaldsitasi
koltsége joval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvaldsitashoz sziikséges
szakemberek hianya

El6re nem lathaté miszaki
problémak

Nem megfelelé miszaki tervek
vagy kivitelezés

Tobbletmunka felmerilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok teljesitése nem

kozepes

alacsony

magas

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony /
kozepes

kozepes

alacsony

magas

alacsony

kozepes

kozepes

alacsony
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magas

kozepes

jelentds

kozepes

kozepes

jelentds

jelentGs

kozepes

kozepes

jelentGs

kozepes

kozepes

kozepes

jelentGs

Hatékony lobbitevékenység

A varos komparativ versenyel6nyeinek
azonositasa és kiaknazasa

Egyedi arculat kialakitasa

Alternativ megoldasok és eszkdzok
alkalmazasa a varos fejlédése
érdekében

Térségi szintl 6sszefogds a
kiegyensulyozott fejlédés érdekében
Hatékony lobbitevékenység

Térségi szintl 6sszefogds a
kiegyensulyozott fejl6dés érdekében
(részletesen a 8.3 fejezetben)

A jogszabdlyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozo
jogszabalyi korulményekhez

Az eljarasrend szigoru betartasa
minden érintett részérdl

A kozbeszerzési dokumentumok
megfelel6 szakmai el6készitettségének
biztositasa

Kozbeszerzési szakért6 alkalmazasa
A hatsagi dokumentumok tgyintézési
idGkereteinek figyelembe vétele
Esetleges késésre, csuszasra el6re
felkészllés mar az el6készités soran
Alternativ forraslehetdségek
felkutatasa

A forras lehivas késedelmére vald
felkésziilés

Folyamatos egyeztetés a forrast
biztositd szervezetekkel

Részletes projekttervek, atgondolt
mszaki tervek, koltségvetések
készitése

Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel6 szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmanytervek készitése,
alapos helyzetfelmérés

A tervezdk és kivitelez6k kivalasztasa
soran kiemelt figyelem forditdsa a
szakmai alkalmassag, megfelel6
referenciak meglétére

Esetleges tobbletmunkara felkésziilés
mar az el6készités soran

Realis litemterv Gsszeallitasa

Kotbér alkalmazasa

Teljesithet6 és mérhetd indikatorok
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lehetséges

meghatarozasa

A fejlesztési programokhoz

Megfelel6 marketing és promdcids

gyors degraddcidja

szlikséges befektetdk, partnerek kozepes kozepes tevékenységek, a befektetési
hidnya lehet&ségek kapcsan
Magas szint(i partnerség biztositasa a
- 14 , tervezés, a megvaldsitas és a
Lakossagi ellenallas, negativ . . . i .
. , kozepes kozepes fenntartas soran egyarant
kozvélemény s s
Folyamatos kommunikacié a
lakossaggal, helyi férumok szervezése
Korszer(, hatékony technolégidk
Az érintett létesitmények .. . alkalmazasa
o ote s , kozepes kozepes e  a
fenntartasi koltségei emelkedése Ko6ltség-haszon elemzés el6zetes
elvégzése
A vérosi klimat jol tlr6, honos
A megujitott vagy Uj zoldfellletek novényfajok megfelel§ id6ben torténd
alacsony alacsony

betelepitése
Fenntartdsi koltségek biztositasa

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok

milyen mdédon érintettek.

20. tablazat A célok érintettsége a kockazatok altal

Kedvezétlen
makrogazdasagi
folyamatok

Versenytarsak
nagymérték(
megerbstdése

Allami
hataskorbe
tartozé
fejlesztések
elmaradasa,
jelent6s csuszdasa

Novekvs
kilonbségek és
részleges
ellenérdekek
esetleges
felmerilése a
jaraskozpont és a
jaras tobbi
telepulése kozott

A jogszabadlyi
kornyezet
kedvezétlen
irdnyd valtozasa
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Kozbeszerzési
eljarasok
elhGzodasa,
sikertelensége

Hatdsagi
dokumentumok
hidanya, késése

Sajat forrds
elGteremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai
unios fejlesztési
forrasok
elmaradasa

A fejlesztések
megvalositasi
koltsége joval
meghaladja a
tervezett
mértéket

A
megvalositashoz
szlikséges
szakemberek
hianya

96

El6re nem
lathaté miiszaki
problémak

Nem megfelel6
mUiszaki tervek
vagy kivitelezés

Tobbletmunka
felmeriilése

Kivitelezés
csUszasa

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési
programokhoz
szlikséges
befektetdk,
partnerek hidnya

Lakossagi
ellenallas,
negativ
kozvélemény

Az érintett
|étesitmények
fenntartdsi
koltségei
emelkedése

A megujitott vagy
Uj zoldfeltletek
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gyors
degraddcidja

ErGs érintettség

Kozepes érintettség
Gyenge érintettség
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

8.1.1 Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kérnyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvet6en meghatdrozza azok
koérnyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturdlis kornyezet mellett
meghatarozd szerepet tolt be a helyi dnkormdnyzat és annak szabdlyozasi gyakorlata.
A pénzlgyi er6forrasok tudatos felhasznalasabdl szarmazé vélelmezett hatdsokat
sokszorosan fellilmulhatja az 6nkormanyzat a hataskorébe rendelt szabalyozasi
eszkozok tudatos alkalmazdsdval, am ennek ellenkezGje is igaz: a megfelels és
tdmogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénziigyi eszkdzokre
alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat
konzisztens és kiszamithato jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartasa, az atlathato,
tdmogatd adminisztrativ és szabalyozasi kornyezet biztositdsa és fenntartdsa, legyen
sz6 akar millidrdos befektetésekrél, akdr a szocialis segély igénybevételérdl. A helyi
gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok
megvaldsitdsahoz sziikséges tamogatd jogi, szabdlyozasi |épéseket, és tudatosan végre
is kell hajtani azokat.

Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott
kiszamithatoé és atlathaté magatartdsa csékkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a
befektetések kockazatat.

Kilénosen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat
korlatainak felallitasa Ugy, hogy az megfelel6 rugalmassaggal mddosithato lehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek
maximalis érvényesitése mellett. A befektetdi folyamatot sziikség esetén adod- és
illetékkedvezményekkel is 6szténdzni, gyorsitani lehet.

8.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihaszndlatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran
felszabaduld kapacitasokkal gazdalkodnia kell az 6nkormanyzatnak. llyen felszabaduld
kapacitas lehet tobbek kozott egy funkcidvaltas alatt all6, id6legesen hasznalaton kivili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak kdzosségi vagy civil szervezetek altal
torténd id6leges hasznositasara(pl. az eladds vagy felujitas megkezdésének
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id6pontjaig). Ugyanilyen maddon célszer( a folyamatosan hasznalaton kiviili, az
Onkormanyzat tevékenysége szempontjabol funkciéval nem rendelkez6 ingatlanok
hasznositasa. Hasonlé médon lehet eljarni mas olyan eszkozok, eréforrasok
esetében(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek
id6szakosan hasznosithatdak, és azokkal ugy termelhet6 masok szamara érték, hogy az
Onkormanyzat szamadra nem jelentkezik kozvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitdsan
felll tobbek kozott tamogathatd a stratégia megvaldsitasat is segit, de Gnmagukban is
jelent6séggel bird kulturalis vagy kozosségi értékek létrejotte.

Az 6nkormanyzatnak a tulajdondban allé ingatlanokat céljai és feladatai
megvaldsitdsahoz alkalmazhatd eszk6zoknek kell tekintenie. Ennek tiikrében
ingatlanok eladasat vagy hasznositasba addasat olyan feltételekhez kétni, amelyek az
onkormanyzat altal ellatandé feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér
épitése a beruhazo éaltal hasznalatba vett teriileten vagy mas kozterileten). Kolcsonos
elényok esetén lehetséges atgondolt PPP konstrukcidk alkalmazasa, ami biztositja a
maganbefektetések hatékonysagat, az 6nkormanyzati likviditds megbrzését és az
onkormanyzat pénziigyi forrdsainak szabadabb felhasznalhatdsdgat.

8.1.3 Tervalku

A tervalku intézményét, bar nem ilyen elnevezéssel, de hasonlé tartalommal mar
alkalmazta az 6nkormanyzat ingatlangazdalkodasi, ingatlanfejlesztési targyaldsok
esetén. A varos céljaihoz hozzajaruld magdnberuhazasok esetében a felek érdekeit
figyelembe véve jonnek létre az ingatlanhasznositasra vonatkozé megallapodasok.

A jov6ben a tervalku eszkdzét elsGsorban az ipari parki cégtelepitések, a
Varoskozpontot érint6 tombrehabilitacios beavatkozasok, a turisztikai jellegd
magdanberuhdzasok és az Eszaki lakéteriilet fejlesztései esetében indokolt alkalmazni.

8.1.4 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv

arculat és identitas erositése

Jéllehet nehezen szamszer(isithetd, a Nyirbatorrdl kialakult, kialakitott arculat, illetve a
varoshoz kapcsoldédd emociondlis tényez6k hatdssal vannak a befektet6i dontéseiket
meghozo lzletemberekre, a varosba latogato turistdkra, de magdra a varos lakdira is. A
tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban
tdmogathatja a varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek kozott az
egyes projektek végrehajtasanak elGsegitésén, de akar az egész stratégia varosi
lakossag korében valé elfogadottsaganak névelésén keresztiil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencialis érintettjeit, megkllonboztetve a haszonélvezéket és
potencialis karvallottakat. Az érintettek kozil az aldbbi célcsoportokra kell intenziv
varosmarketing-akciokat irdnyozni:
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varosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek (befektetés-0sztdnzés),

a varosban gazdaséagi tevékenységet folytato szervezetek (intenziv partnerség),

turistaként a varosba latogatok (turisztikai PR és marketing),

| avaros és a kornyez6 telepllések lakossaga (identitasképzd és -erdsitd akciok).

A varos, illetve a varosban zajl6 bizonyos tevékenységek, kornyezeti és/vagy tarsadalmi
értékek, gazdasagi folyamatok szélesebb kdrben valé megismertetése biztosithatja
Nyirbator(el)ismertségét, vagyis ezen informacidkat minél szélesebb tarsadalmi és
szakmai kor szdmdra kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikacids stratégia mentén, megfelel6
szervezeti hattér kialakitasaval kell a varos specidlis értékeit, adottsagait és
lehet6ségeit szakmai férumokon, befektetdi korokben bevezetni és elterjeszteni. A
gazdasagi jellegl célokhoz elsGdlegesen specialis ismertetSket érdemes késziteni,
egységes adatbazist létrehozni, amelybdl barmilyen id6pontban elGallithatd aktualis
adatszolgaltatas a befektet6k, betelepiil6k felé, mig a varosi életmindséghez kot6d6
programok esetén a civil szervezeteken és a varosi médian keresztil torténé
népszerdsités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizardlag egy-egy befektetés megvaldsuldsahoz jarul hozz3,
de a varosban m(ikodé gazdasdagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk
taplalt bizalmat is erdsitheti aktualis és potencialis lzleti partnereik korében, ezzel
kozvetett médon hozzdjarulva a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

Nyirbator pozitiv arculatanak kialakitasa és meger@sitése, tovabbd a varosmarketing
eszkozeinek a kiilonb6z6 varosi célcsoportok felé torténd alkalmazasa elGsegitheti a
varos iranti lojalitas kialakuldsat — ez a helyi gazdasag és tarsadalom szereplGi
esetében a varos problémainak megoldasaban valé aktivabb kozrem(kodést (pl.
adomanyokkal vagy természetbeni segitségnyujtassal) és lzleti partnerei korében a
varos image-ének tovabbaddsat, a varosmarketingbe vald bekapcsoldddasat jelentheti.

A marketing alapveté feladat a turizmus teriletén is. Természeti és kulturalis
értékeivel, hangulati elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencidlis
odaldtogatdk korében. A rendezvények novelik a turisztikai vonzerdt, egyben a sok
résztvevd potencidlis terepe lehet az arculat tovabbi fejlesztésének és
kommunikdlasanak — e rendezvényeket tudatosan haszndlni is kell a vdrosmarketing
céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a vendéglatasbdl szarmazé bevételeken felil
azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakcidk és a kiegészit6 szolgaltatasok és
kulturalis események a varos lakdinak életmindségét is javitja.

Nyirbator kommunikdcids értékkel bird tulajdonsagainak dsszegydjtése, célzott és
rendszeres kommunikalasa javitja a telepiilés lakdinak identitasat, hozzajarul varosi
blszkeségik fejlesztéséhez — egyuttal a varos kornyezetének, értékeinek megtartasa,
fejlesztése mellé is allithatja 6ket. Rendszeres kdzvélemény kutatasokon keresztiil
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érdemes id6szakonként mérni a stratégia fogadtatasat és az abbdl megvaldsult elemek
hatdsat.

Az ITS-hez k6t6d6 marketing akcidk jellemzéje a stratégia filozéfidjanak megfelel6en
az agazat- és terilet specifikus szemléletmdd parhuzamos alkalmazésa, valamint a
rendszerszemlélet és a mérhetGség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a varos
képéhez és fejlédési elképzeléseihez ill§ szlogen és jelkép-rendszer kialakitdsa, tovabba
az egységes arculat alkalmazasa.

8.1.5 Turisztikai klaszter és a varos turisztikai stratégiajanak
lIétrehozasa

A varosban a turizmus fejlesztése a gazdasag élénkitésének egyik fontos alappillére.
A sikeres varosok turisztikai ipardgai tobb Idbon allnak és tobb szerepldsek. Egy-két
kiemelkedd szolgdltatas, attrakcio sziikséges, de nem elegendd az idegenforgalom
fejlesztéséhez. Atfogd és 6sszehangolt egyiittgondolkoddsra, cselekvésre van sziikség
az dnkormdnyzat és az érintett maganszektor szereplGi kozott. Ezt a k6zos munkat
segitheti egy turisztikai klaszter létrehozasa, ahol szabalyozott keretek kozott,
széleskor( partnerségben, tobb terileten folyhatna a helyi, térségi turizmus
fejlesztése. A klaszter megfelel6 szervezeti keretet nydjthat tobbek kozott térségi
szint( turisztikai programcsomagok kialakitasara is (1asd 4.3 fejezet)

8.1.6 Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Az 6nkormanyzat tdbb olyan projekt megvaldsitasat is tervezi, amelyek atfogé célja a
helyi munkaeré-piaci stabilitas biztositdsa. llyenek példaul a foglalkoztatasi paktum
kialakitasa vagy a foglalkoztatast segit6 kiegészité programok, amelyek alapvetéen
nem tekinthet6k beruhazasi jellegl tevékenységeknek, igy szerepeltetésiik itt is
indokolt. Az érintett projektek részleteit a 4.3 fejezet tartalmazza.

8.1.7 A magan befektetdokkel valé szervezett és strukturalt
egyittmiikodés
A varos altal meghatarozott célok elérése nem csak az 6nkormanyzat és a kdzszféra
érdeke, hanem a Nyirbatorban lakdké, az ott mUikodé vallalkozasoké is. Kiemelkedd
fontossaggal bir a forrasok koncentralt felhasznaldsaban a maganszféra fejlesztésekbe
vald bevondsa. Az 6nkormanyzat térekszik a magan befektetSkkel és helyi piaci
szerepl6kkel vald szervezett és strukturalt egylittm{kddésre, amelynek formalizalt
keretet is biztosit. Ezért képviselGiket bevonta az ITS el6készitésébe is annak
érdekében, hogy sziikségleteik és lehetséges fejlesztési elképzeléseik felszinre
kerllhessenek, javaslataik beéplilhessenek az ITS célrendszerébe.

A tervezett maganberuhazasokra kiilondsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal
szorosan 0sszefliggé makrogazdasagi helyzet. Az egyes dgazatokat kiilonodsen
érzékenyen érintd gazdasagi valsag hatasa néveli mind az allami, mind a
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magdanberuhdzasok kockazatat, mivel egyrészt a megtérilés id6tartama novekszik,
masrészt a hitelhez vagy pdlyazati forrashoz jutds feltételei is romlottak.

A varos mint jaraskozpont a varosfejlesztésen tul szdmos olyan tevékenységet végez,
amelyek segitik, tamogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kdzé
tartoznak példdul bizonyos szabdlyozasi tevékenységek, a varosmarketing célu
tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése, marketingkommunikacid), a
magdnbefektet6k bevondsa, a lehetséges, kdlcsondsen eredményes partneri
egylttm(ikodések kialakitasa érdekében, valamint hogy a létesitmények kihasznaltsaga
novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé véljanak, a varos altal tervezett
programok minél nagyobb vonzerdvel birjanak.

A fentiek érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendszeres talalkozdokat
folytatni fogja a helyi gazdasag szerepl8ivel a szoros egylttmikodések kialakitasa
érdekében. Az eddigi egyeztetések alapjan az aldbbi lehetséges 6nkormanyzati
tevékenységek és egyltittmUkodési tertletek korvonalazédtak:

| helyi vallalkozok tajékoztatasa a lehetséges palyazati forrasokrl,

W kozos projektek megvaldsitdsa, helyi vallalkozédsok bevondsa az Onkormanyzat Aéltal
tervezett projektekbe,

| vallalkozébi egylittmiikddések Iétrejottének segitése,

B intenziv befektetés-Osztonzés a maganszféra fejleszt6inek elérése és megszolitasa
érdekében.
Az 6nkormanyzat tehat torekszik a magan befektet6kkel és piaci szereplékkel vald
szervezett és strukturdlt egylittm(ikodésre, amelynek egyik eleme a hosszu tavon
megvaldsitandd és fenntartandd Foglalkoztatdsi Paktum. Emellett projektalapon
tervezi végrehajtani a varos a kkv-k, illetve a mez6gazdasagi termelSk piacra jutdsanak
segitését, valamint a térségi szint(i beszallitoi halézatok kiépitését. A tervezett nem
beruhazasi jellegl beavatkozasok a 4.3 fejezetben keriilnek bemutatasra.

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol m(ikodé6 szervezeti rendszere
a jov6ben is alkalmas a varosrehabilitaciéval kapcsolatos tevékenységek atgondolt,
Utemezett és eredményes megvaldsitdsara. A szervezeti struktira harmas tagolasu:

| A stratégiai menedzsmentet a varos képviselbtestiilete, jegyzbje és polgarmestere alkotjak.
Ok feleldsek a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi
elérelépéseket tenni, valamint a stratégia megval6sulasat, illetve ennek tarsadalmi-
gazdasagi hatdsait nyomon kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS
rendszeres vagy indokolt esetben torténé aktualizalasanak biztositasa is.

B Az operativ menedzsmentet a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvalositasaban
kézrem(ikodd szervezeti egységei (leginkabb Varosfejlesztési Iroda), valamint az érintett
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intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakemberek sajat terlletiikdn végzik a stratégiai célok
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

m A fenntartasban kozremiikodok a telepiilés, az dnkormanyzati intézmények munkavallaldi,
illetve mindazon személyek és szervezetek, akik/amelyek valamilyen moédon kapcsolddnak a
varosfejlesztés eredményeként létrehozott, megujitott létesitményekhez.

Nyirbator tekintetében mindhdrom szinten elegendd szamu, megfelel tuddssal,

tapasztalattal és konstruktiv, a fejlesztések irdnt elkotelezett személyek talalhatdak. Az

Onkormanyzati feladatellatds teriletén lezajlo szervezetfejlesztés eredményeként a

feladatvégzés és a mikodés hatékonysaga tovabb javult.

Nyirbator Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képviselGtestiilet feladata. A bizottsagokat
véleményezési, kezdeményezési, javaslattételi, k6zrem(ikodo és dontési
jogositvanyokkal ruhaztak fel, amelyek révén

B sajat szakterlletlikon kozrem(ikddnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozé
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

m figyelemmel kisérik a fejlesztések megvalésitasat,

felugyelik a feladatkorikhoz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények miikddését,

B valamint ezen altalanos hataskorok mellett specialis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsolédéan, amelyek jelentésége az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia kidolgozasa és megvalédsitasa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. dnkormanyzati
intézmények felljitasanak menetrendje, ingatlanhasznositas, véllalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is fontos szerepet jatszik, hiszen

jogszabalyi felhatalmazas alapjan koordinalja az 6nkormanyzati rendeletek és

koncepcidk el6készitését.

A varosfejlesztési programok operativ megvaldsitasa a Polgarmesteri Hivatal feladata,
amelynek irdnyitasat a jegyz6 végzi. Ezen belll a Varosfejlesztési csoport hataskorébe
tartozik szdmos olyan feladat, amelyek kozvetett vagy kdzvetlen médon kapcsolddnak
az ITS-hez, ezek koziil csak azokat emeljiik ki, amelyek egyértelm(ien és szorosan
hozzajarulnak a fejlesztések megvaldsitasahoz:

B onkormanyzati fejlesztési elképzelések kidolgozasa,
| javaslattétel palyazati célok meghatarozasara, koncepciok kidolgozasara,

B a palyazati lehet6ségek felkutatdsanak, a palyazatok el6készitésének, benyujtdsénak,
nyilvantartasanak, megvaldsitdsanak és elszamolasanak szervezése, koordinalasa,

| dnkormanyzati intézmények felljitasi tervei elkészittetése,

részvétel a kozbeszerzési eljarasok kiirasaban és lebonyolitasaban,

B oOnkormanyzati koézremlkodéssel és forras felhasznalasaval megvaldsuld beruhazasok

beruhazasok lebonyolitasi feladatainak ellatasaban,
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Il kapcsolattartas a térségi, megyei, regionalis szervekkel a palyazatok és fejlesztési feladtok
szervezése, lebonyolitasa érdekében

B koordinalja a rendezési tervek készitését, felllvizsgalatat és modositasét,
B a maganbefektetékkel valo szervezett és strukturalt egyittmikodési lehetéségek feltarasa.

A Varosfejlesztési csoport mellett a tobbi dnkormdnyzati részleg is kozremikodik
valamilyen formdban a varosfejlesztési tevékenységek megalapozasaban vagy
végrehajtdsdban, azaz kozvetett vagy kozvetlen médon kapcsolddnak az ITS-ben
foglaltak megvalésitasahoz:

B a Koltségvetési csoport az dnkormanyzati gazdalkodas meghatarozd erejeként ellatia az
onkormanyzati  koltségvetéssel kapcsolatos valamennyi feladatot, elkésziti a varos
kéltségvetésének, koltségvetési koncepcidjanak tervezetét figyelemmel a képvisel6-testllet
fejlesztési elképzeléseire,

B a Kabinet szamos feladata mellett nagymértékben hozzajarul az integralt
telepllésfejlesztésben kiemelt szerepet jatszé partnerség megszervezéséhez.

B aVagyongazdalkodasi csoport latja el a vagyongazdalkodas feladatait.

Nyirbator tulajdonaban tobb olyan szervezet van, amelyek tevékenysége valamilyen
madon kapcsolodik a varosfejlesztéshez:

m a Nyirbatori Véarosfejleszté és Mlikodtetd Kift. jelenleg a Sarkany Wellness és Gyogyfiirds,
valamint a Nyirbatori Inkubatorhdz és Szolgéltatd Kdzpont mikodtetéséért felelds,
ingatlankezelés, hulladékgazdalkodas, tavhé Uzemeltetés, piac mikodtetés;

m a Nyirbatori Varostizemeltetési Kft. végzi a vagyon- és ingatlankezelési feladatokat, a
kozterilletek tisztantartasat és fenntartasat, a szilard hulladék kezelését, a kdzhasznu és
kdzcélu foglalkoztatast, valamint egyéb varosiizemeltetési feladatokat;

® a varosmarketing eszkoze a Bator Ujsag és a Bator TV, a varosi honlap és facebook feliilet,
amelyek nyomtatott és elektronikus sajtétermékein keresztiil folyamatos tajékoztatast nyuijt a
helyi tarsadalomnak.

21. tablazat A varosfejlesztés szervezeti rendszere

Menedzsment Varosfejlesztésben
! Feladatkorok, kompetenciak

tipusa résztvevo szervezetek
a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa, -
KépviselGtestiilet befektetés-6szténzés, szervezett és = @
Q
. . IR —= O
foiai strukturalt egylttm(ikbdés a nagyobb =~ 0
Stratégiai (1 befektetékkel S u°mé <
magan befektetGkke Q@ 5
menedzsment T
~ < 3
véleményezési, kezdeményezési, w = &
. Ve . Ve . . s . ’ . 7 Q N x
Bizottsagok javaslattételi, kozrem(ik6dési és/vagy T 3 ﬁ
felligyeleti jogkor sajat szaktertletiikon = g &
g =
.. P PO . . Jor o
, dontés-el6készités, varosfejlesztési o =
Operativ ~

Varosfejlesztési csoport | programok operativ megvaldsitasa:
menedzsment

= palyazati és befektetdi forrasok
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feltarasa
= projekt-generalas
= projektmenedzsment
= afejlesztések pénzigyi
egyensulyanak biztositasa
(akciotertileti
ingatlangazdalkodéassal)
tajékoztatas, nyilvanossag
= varosmarketing
= monitoring tevékenység operativ
feladatainak ellatasa
A megvaldsitdsban résztvevik kozotti koordinacids mechanizmust a Polgarmesteri
Hivatal Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata hatdrozza meg. Eszerint az 6nkormanyzati
és dllamigazgatasi feladatok ellatdsaval kapcsolatos, szokdsos munkafolyamatokban
kozvetlenll miikédnek egyitt, mas jellegli munkakapcsolatok esetén az egyeztetést az

adott szervezeti egység vezetGje, illetve a jegyz6 végzi.

A sziikséges humanerdforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossdk, akik
széleskor( projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek
megvaldsitdsahoz legaldbb 1-1 f6 pénzligyi, mlszaki, telepilésfejlesztési jogi
szakemberre van sziikség, akik esetében a megfelel végzettség mellett a relevans
szakmai tapasztalat is alapvet6 elvaras. Az ezen kritériumoknak megfelelé

szakemberek jelenleg is az dnkormanyzat alkalmazasaban allnak, illetve adott esetben
a szlikséges szaktuddssal rendelkez6 munkavallaldkkal kiegészithet6 a
projektmenedzsment csapat.

Az alkalomszerden szlikséges szaktudast megbizasi szerz6dések keretében lehet
becsatorndzni a varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasaba. A pontos szakmai
elvardsok, kompetencidk és az ahhoz kapcsolhaté személyek meghatarozasara a
részletes projektfejlesztések szakaszaban kerdl sor.

A telepiilésfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa sordn a projektmenedzsment-
szervezet az Onkormanyzat bizottsagaival és a képvisel6testiilettel, a Polgdrmesteri
Hivatal minden érintett csoportjaval, a projektpartnerekkel, valamint a fenntartasban
érdekelt szervezetekkel egyitt részletesen meghatarozza azokat a garancidlis elemeket
és szerzGdéses feltételeket, amelyek lehet6vé teszik a varosfejlesztési akciok pénziigyi
egyensulyanak, megvaldsithatdsaganak és fenntarthatésaganak folyamatos
ellendrzését.

Ebben a szervezeti struktiraban 2007 6ta Nyirbator Varos Onkorményzata és
intézményei 28 eurdpai unids palyazatra nyertek 6sszesen 5,79 milliard forint
tdmogatast. A projektek eredményes megvaldsitasa bizonyitja a jelenlegi szervezeti
felépités és miikodési mechanizmus hatékonysagat.
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8.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyluttmiikodési javaslatok

Megyei szint(i Megyei szinten a telepiiléskozi koordindcidban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
koordinacio Onkormanyzata jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési

Operativ Program tervezése és részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskorébe
tartozik. Ahhoz, hogy a megye szdmdra rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan,
ésszer(ien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a
megyei 6nkormanyzat és a telepllések kozott.

Jarasszékhelyek A térség teleplléseinek tervezett fejlesztései esetében célszer( kiildnbséget tenni a
konkurenciaja sz(iken értelmezett jards és a tagabb térség — fGként varosi jogallasu — telepiilései

kozott. A kozeli jarasszékhelyek (pl. Matészalka, Nagykallo, Baktaldranthaza) sajat
vonzaskorzetlik kibGvitésére és megerdsitésére torekednek. Ennek eléréséhez tobb
olyan projekt megvaldsitasa is varhato, amelyek jellegiikben hasonldak a tervezett
nyirbatori beavatkozasokhoz. A kozeli kozségekben, kisvarosokban kisebb |éptékd,
részben pontszer( fejlesztések valdsulhatnak meg, amelyek kifejezetten a helyi
lakossag életminGségének javitasara irdnyulnak.

Telepliléskozi A telepliléskdzi koordinacio elsédleges terepe a jarasi-kistérségi szint. A térségi
koordin&cio jarasi- centrum funkcidbdl adédo feladatokat Nyirbator képes magas szinvonalon ellatni,
kistérségi szinten kérdéses azonban, hogy milyen mértékben képes gazdasagi-tarsadalmi fejlédést

generdlni a kornyezé — nemcsak a Nyirbatori jarasba tartozo — telepiiléseken.
Egyértelm(ien leszbgezhetd, hogy a varosnak nem érdeke a pontszer(, elszigetelt
fejlédés, hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a kézpont és kornyéke kdzott, az
negativan befolydsolhatja a varos egészének gazdasagi-tarsadalmi fejlédését.

22. tablazat Munkamegosztas a Nyirbator és a vonzaskérzetébe tartozo teleplilések kozott”

Nyirbator mint jarasi kozpont altal nyujtott A kornyez6 telepiilések altal nyujtott
tényleges és lehetséges szolgaltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatasok

= Munkahely = Munkaer§

®  Kozigazgatads = Rekreacios tevékenység

= Egészséglgy, szakellatas = Lakoterilet

= Kozépfokl oktatas = Mez6gazdasagi termékek

= Kiskereskedelmi szolgaltatdsok = Alternativ ipari tertiletek

= Uzleti és pénziigyi szolgaltatasok

= Kommunalis szolgaltatdsok

= Gydgy- és termalturizmus

= Kulturalis lehetdségek

A kapcsolatrendszer jél abrazolja a varos és a kdrnyezé telepiilések kozotti szoros és
részleteiben is pontosan meghatdrozhaté egymasrautaltsagot, amelynek alapja az

7 A varos funkcionalis vonzaskorzetének lehatarolasat és bemutatasat a Megalapozd Vizsgalat
tartalmazza.
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erGsségeket épiteni és a gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasmad és a
funkcidk ésszer(i megosztasa.

A Nyirbatori jaras, illetve vonzaskorzet egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a
térség képes legyen problémait és szikségleteit kozosen megfogalmazni, majd ezeket
integralt programokka, komplex projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok
elkeriléséhez, valamint a varos és kérnyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv
migracid, parhuzamos kapacitasok) megelGzéséhez tehat nemcsak Nyirbator, hanem a
kornyezd teleplilések fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a k6zos gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell
terjednie.

Lehetséges egyiittmiikodési teriiletek:

| térségi turisztikai kinalat kialakitasa,
| kozos befektetés-Osztdnzési tevékenység,

B rovid élelmiszer-ellatdsi lanc biztositasa, térségi termékek szédmara helyi értékesitési
lehetbségek biztositasa,

| térségi kerékparat-halzat Iétrehozasa,
| kozfeladatok, kdzszolgaltatasok kdzos ellatasa.

Mind a kistérségben, mind az egyes 6nkormanyzati szervezetekben jelentGs
projektmenedzsment tudas halmozddott fel ahhoz, hogy az érintett telepiilések
fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez sziikséges

a térségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
az esetlegesen kdzdsen megvaldsithatd projektek azonositasa,

a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,
a megvalositast befolyasolo tényezék nyomon kévetése,

a fejlesztések megvaldsitdsanak rendszeres (pl. évenkénti) feliilvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepllések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kdrnyezé telepulések
Onkormanyzatai megismerhetik és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a
partnerségi egyeztetésre 2015. majus-junius folyaman kerdlt sor.

Osszességében megillapithatd, hogy Nyirbator tervezett fejlesztései és az azt
megalapozé Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaterileti szintl kdlcsdnhatdsa a
kornyezd teleptilések tobb millidrd forintnyi nagysagrendi fejlesztési elképzeléseivel
pozitiv mérleget mutat: a hatdsok szinergikusan kiegészitik, felerésitik egymast,
felesleges, parhuzamos kapacitasokat létrehozo, egymast kioltd fejlesztések nem
valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott funkcidk optimalizalasara
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keril sor az Eurdpai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritasnak a
figyelembevételével.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2015 janudrjaban elkészitette a varos fenntarthaté
varosfejlesztési programjanak tarsadalmasitdsahoz kapcsolddé Partnerségi Tervét,
Osszhangban a képviselGtestiilet dltal elfogadott partnerségi egyeztetési szabdlyzattal.

A Partnerségi Terv az aldbbi jogszabaly és utmutaték figyelembe vételével kerilt
kidolgozasra:

| 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

m Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 —
2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Bellgyminisztérium, 2014. december 11.),

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztesi és Gazdasagi  Minisztérium,
Terliletfejlesztésért és Epitéstigyért Felelds Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.).

A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van
a tervezési folyamatban: egyrészt lehet&séget ad a partnerek fejlesztési
elképzeléseinek megismerésérére, masrészt |ényeges szerepe van az ITS tarsadalmi
elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles korben
bevonasra keriilnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egylttm(kodés folyamata a fenntarthato telepiilésfejlesztés tervezési,

/////

A telepiilésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri
csoportok keriilnek bevonasra:

B a314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményez6i kor
= 3llamigazgatasi szervek,
= Onkormanyzatok,
B szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek,
B lakossagi szint.
Megvaldsult egyeztetések:
m A 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezéi kor: a

dokumentumok tervezete 2015. majus 27-én kerilt kikuldésre a jogszabalyilag el6irt
szervezetek szamara.
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B Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: a szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, infrastruktirafejlesztési, illetve a humaén fejlesztési munkacsoport
tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében zajlottak le.

= 2015. marcius 30-an a helyzetelemzés f6bb megallapitasainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a telepulésfejlesztés 6 iranyainak kijelolése tortént
meg.

= 2015. mdjus 20-an az ITS fé elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozasok lehetséges teriileteinek megvitatasara kerdilt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az
énkormanyzat egyiittm(ikddése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. igy ésszhangba
hozhatok a piaci szereplok, illetve az onkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési
elképzelések, amelyek szinergikus hatdsai hozzajarulnak a varos fejlédéséhez. (Tovabbi
részleteket a magan befektetdkkel vald szervezett és strukturalt egylttm(ikodésrél a 8.1.7
fejezet tartalmaz.)

B Lakossagi szint: a lakossagi konzultacié 2015. majus 28. és junius 18. kdzétt zajlott.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékezteték,
prezentaciok), valamint a kotelez6 dllamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett
észrevételek kezelésének dokumentdcidja elérhetd az dnkormanyzatnal, a varosi
koordinatornal.

7. dbra A vélemények kezelésének alapvetd lépései

o
. o
. [ ) Vélemények szakmai
® feldolgozésa
Beérkezd javaslatok,

vélemények dokumentélasa,
nyivantartasa

* Elfogadott vélemények
beépitese

* Bl nem fogadott javaslatok,
vélemények indoklasa,
dokumentalasa, nyilvantartasa

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkez6 vélemények kezelése egységes,
el6re rogzitett médon tortént, megtdrtént a javaslatok, vélemények dokumentalasa,
nyilvantartdsa, majd szakmai feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre
keriltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében
megtortént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanossagat biztosito
intézkedések, a dokumentumok a varos honlapjan — www.nyirbator.hu — elérhet&ek.

A telepiilésfejlesztés egy jaraskdzpont esetében dsszetett folyamat, amelynek sordn
szamos szereplG érdekeit kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitasa soran is
torekedni kell a partnerség szempontjainak fenntartasara, amely a tervezési
folyamatot is jellemezte, és amely az ITS elfogadottsaganak, a magantGke
részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabdl egyarant fontos
szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi csoportok a kvetkezdk:
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szakmai felligyelet gyakorldja,

mUikodtetd, megvaldsitok,

partnerek a m(ikodtetésben,

felhaszndlok,

Onkormanyzat érintett szervezeti egységei,
érdekképviseleti szervek,

a varostérség érintett szerepldi,

érintett dllamigazgatasi szervek,
B terilleti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviseldje.

Ahogy a fentiekben bemutatdsra keriilt, a varos mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen
tul szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stratégiai célok
elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

A stratégidban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés soran
megkezdett rendszeres taldlkozokat folytatni fogja a helyi gazdasag szereplGivel és a
lakossdggal, valamint a varosmarketing tevékenység erdsitésével a maganszféra
fejlesztbivel vald egylttmikodések kialakitasa is teret kap. Ahogy a tervezés soran, ugy
a megvaldsitas soran is torekszik arra az 6nkormanyzat, hogy a lakosok véleményét
maximadlisan figyelembe vev{ fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tulmenden arrdl is
gondoskodik, hogy az ITS megvaldsitasa kapcsan tajékoztassa az érintett partnereket,
célcsoportokat a stratégia el6rehaladasrdl, ennek érdekében a monitoring
tevékenységhez kot6d6 legfontosabb informdacidk a varos honlapjan rendszeresen
frisstl6 elemként meg fognak jelenni. A stratégia kialakitdsaban résztvevé —a
Partnerségi Tervben azonositott — szervezetek szdmara biztositott az éves monitoring
jelentéshez vald hozzaférés és elGzetes véleményezési lehetdség is.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és
eredményindikatorok meghatarozasa

Mivel a 2014—-2020 kozotti id6szakban az Un. eredménykozpontusag elve miatt az
indikatorok és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy keriltek
kialakitasra, hogy azok pontos és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz a
folyamatok valtozdsat az adatok egyértelm( valtozasahoz lehessen kotni. A
beavatkozdsok f6 pénziigyi forrasat a TOP jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy a varos
tervezett fejlesztései megvaldsitasuk esetén leginkdbb mely TOP-indikatorokhoz
jarulhatnak hozza:

B Eredményindikatorok:
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= A KMR és a kevésbé fejlett régiok kdzszféra adatai nélkil szamitott foglalkoztatasi
ratainak (20-64 évesek) kilénbsége, %

m Kilféldi és belf6ldi turistak kdltése, milliard Ft

= A 25-40 éves ndi népességen bellil a foglalkoztatasban |évé nék arénya, %
= Elégedettség a telepiilési kdrnyezet mindségével, pontérték (0-10)

= Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett régiokban db/lakossag

® Napi utazésok esetén f0 kozlekedési eszkozként gyalogos, kerékparos vagy kozosségi
kozlekedési mddot valasztok részaranya

= Primer energia felhasznalas, PJ

= A megujuld energiaforrdsbdl  eldallitott  energiamennyiség a teljes  bruttd
energiafogyasztason belll, PJ/év

= Szocialis varosrehabilitaciés programmal elért hatranyos helyzet(i lakossag szdma, f6
m A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz juték szama, 6

= A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok kézil a tAmogatas utan hat honappal
allassal rendelkez6k szdma, f6

= A jobb életlehet6ségekkel rendelkezd hatranyos helyzetli személyek szama az
akcidterleten, f6

= Helyi tarsadalmi akcidkban résztvevék szama, &
m  Kimeneti mutatok:
u A fejlesztett vagy ujonnan létesitett iparteriletek és ipari parkok terllete, ha

® Fenntarthaté idegenforgalom: A természeti és a kulturdlis Orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé tdmogatott helyszineken tett latogatasok varhatd szaménak
ndvekedése, latogatas/év

= Ujonnan létrehozott, 0-3 éves gyermekek elhelyezését biztositd féréhelyek szama, db

m Fejlesztett vagy Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd féréhelyek
szama, db

= Varosfejlesztés
Vérosi tertleteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek, m?
Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont teriiletek lakossaga, személyek
Vérosi terlileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiletek, m?
Helyreallitott lakoegységek varosi terileteken, lakoegység
Szocialis célu varosrehabilitacidval érintett akcidterlleten él6 lakossag szama, f6
Megujult vagy ujonnan kialakitott zoldfelllet nagysaga, m?

= Kialakitott kerékparosbarat telepiilések vagy telepllésrészek szama, db

= Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, km

= Energiahatékonysag:

A kézépliletek éves primerenergia-fogyasztasanak csdkkenése, kwh/év
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Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer energia felnasznalds csokkenés,
PJ/év

= MegUjulé energiaforrasok:
A megujuléenergia-termelés tovabbi kapacitasa, MW
A megujulé energiaforrasbdl eléallitott energiamennyiség, PJ/év

= A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-piaci programokban résztvevék szama,
f6

= Szocialis varosrehabilitacios programmal elért hatranyos helyzetii lakossag szama, 6

® A helyi tarsadalmi akcidkba bevonas érdekében elért hatranyos helyzetli személyek
szama, f6
Az ITS céljaihoz kapcsolddd indikatorok meghatdrozasa az EU altal megjelolt kozos
indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével
tortént. A célértékek a lehet6 legjobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést
jeldlnek. A varos altal felhasznalhatd forrasok nagysdgrendi becslését a 4.6 fejezet
tartalmazza.
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23. tablazat Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

T1. A versenyképes
gazdasag
feltételeinek
javitasa

T2. Kulturdlis és
idegenforgalmi
vonzeré fejlesztése
T3. A teleplilési
kornyezet és
infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energia-
hatékonysag
novelése és a meg-
Ujuld energiaforra-
sok hasznalatanak
terjesztése

T5. Hatranyos
helyzet(i lakossag
komplex
felzarkdztatdsa és
tarsadalmi
integracioja

T6. A nemzetkozi
szerepkor erGsitése

Eredményindikator

A varos gazdasagi
teljesit6képessége

Vendégéjszakak
szama

Elégedettség a
telepiilési
kornyezet
mindségével

Energiahatékony
éplletek szama

Szegregatumban
él6k szama

Nemzetkozi
kapcsolatok szama

Definicioja

A varosban miikoddé

vallalkozasok altal fizetett

éves iparlizési ado

A vendég altal a

szallashelyen eltoltott

éjszaka

Mérték-
egység

1000 Ft

éj

A lakossag elégedettsége a

teleplilés épitett és

pontérték

természeti kérnyezetével

Energetikailag korszerUsitett

és/vagy alternativ energiaval
ellatott 6nkormanyzati

db

tulajdonu épiiletek szama

A szegregdtumok

6

lakdnépességének szama

Testvérvarosi és egyéb
nemzetkdzi kapcsolatok

szama

db
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Bazisév

2014

2013

2015

2015

2011

2015

Bazisérték

943 807

21604

késébb

kerdl meg-
hatarozasra

2214

N MEGAKOM

(A3 forlrr;?ak(a:grés
202
12023} modja)
1200000 &= Onkorményzat
28 000 KSH
k?,SObb Onkormanyzati
kerdl meg- L.
(s felmérés
hatarozasra
9 Onkormanyzat
2150 KSH
7 Onkormanyzat

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

5 évente

2 évente

10 évente

5 évente
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A varosrészi célokhoz kapcsolddé indikatorok esetében elsGsorban a KSH népszamlalasi adataira lehet épiteni. Amellett, hogy minden varosrész

esetében meg lett hatdrozva egy terileti célkitlzés és egy-egy kapcsolddé eredményindikator, telepiilési szinten a legfontosabb a varosrészek

kozotti diszparitas csokkentése: vagyis nem elegendé az, hogy az egyes varosrészekben javulds mutatkozzon meg az indikatorok értékében, ezzel

egy id6ben a varoson beliili kiilénbségeknek is csokkennie kell.

24. tablazat Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosrészi) cél

V1. A Varoskodzpont kdzponti
jellegli funkcidinak erGsitése és
vonzerejének novelése

V2. A Viztorony koérnyéki
lakoteriilet bGvitése és telepiilési
kornyezetének javitasa a jobb
életminGség biztositasa
érdekében

V3. Az Ipari Park és
szolgaltatasainak fejlesztésével a
t6kevonzd képesség javitasa és a
térség gazdasagi potencialjanak
megerGsitése

V4. A Vasutallomas kérnyéki
terllet komplex rehabilitacidja a
kozbsségi és kozlekedési funkciok
meger@sitése céljabol

Eredmény-
indikator

Funkcidk
szama

Lakdnépesség
szama

Ipari Park
kihasznaltsaga

Szegregacios
mutatd

. Mérték
Definicidja )
-egység
Koz0sségi, kozigazgatasi vagy
kozszolgaltatasi funkcidt db
ellatd intézmények szama
A varosrész lakonépességének f
o

szama

Az Ipari Parkban m(ikodé
vallalkozasok altal hasznalt
teriilet az Ipari Park teljes
terliletének aranyaban

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezGk és
rendszeres

%
munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv

koruakon beldil
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Bazisév

2015

2011

2015

2011

Bazis-
érték

24

1138

81,6

58,1

Célérték
(2023)

25

1150

85

45,0

Indikator

forrasa (mérés

madja)

Onkormanyzat

KSH

Onkormanyzat

KSH

Mérés
gyakorisag
a

5 évente

10 évente

5 évente

10 évente
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Teriileti (varosrészi) cél

V5. A tarsadalmi esélyegyenlGség
feltételeinek megteremtésével és
a lakékornyezet fejlesztésével az
Eszaki lakéteriilet lakossaganak
nagyobb mértékd integrdldsa
Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai 6vezet
idegenforgalmi kinalatanak
bdvitése és vonzerejének
meger@sitése a vendégek és a
lakossag korében

V7. A Délnyugati lakdterilet
telepiilési kornyezetének javitasa
a jobb életmindség biztositasa
érdekében

V8. A Déli iparteriilet gazdasagi
potencialjanak erésitése és a
kornyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése

Eredmény-
indikator

Szegregacios
mutaté

Turisztikai
attrakcidk

szama

Lakdnépesség
szama

Ipartelepek
szama

Definicidja

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezbk és
rendszeres
munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon belil a
varosrészben

A turisztikai vonzer6vel
rendelkezd létesitmények
szama a varosrészben

A varosrész lakonépességének
szama

Gazdasagi-ipari funkcidju
tertiletek szama

116

Mérték
-egység

%

db

f6

db
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Bazisév

2011

2015

2011

2013

Bazis-
érték

50,6

4753

o Indikator

celentek forrasa (mérés

(2023) L.
madja)

40,0 KSH

5 Onkormanyzat
4700 KSH

5 Onkormanyzat

Mérés
gyakorisag
a

10 évente

5 évente

10 évente

5 évente
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Az alabbiakban bemutatasra keriilnek a tervezett beavatkozasokhoz kapcsoldédo outputindikatorok. A pontos célértékek meghatarozasa a

tervezés jelenlegi szakaszaban redlisan nem valdsithatd meg, erre az egyes fejlesztésekhez kapcsolédé projekt-el6készitési szakaszban fog sor

kerdlni.

25. tablazat Az akcioteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Output indikator

Definicidja

VAROSKOZPONT AT: A Varoskdzpont fejlesztése a gazdasagélénkités és a népességmegtarto erd novelése céljabol

Kozlekedési fejlesztések:
Varostorténeti sétany dsszekotése a
Szabadség térrel
Szabadsag tér forgalomcsokkentése
Egyéb forgalomszervezési, kdzlekedési
fejlesztések

Tombfeltarasok:
A bankudvar rehabilitaciéja
A funkciok térbeli elhelyezésének és
hasznélhatbségénak javitdsa a
szakrendeld — varoshaza - piac tengely
mentén
Tombfeltaras a Kossuth utcardl az Ifjusag
utca és a Bathori utca irdnyaba

Zoldfellletek novelése

Varosi tertleteken
|étrehozott vagy
helyreallitott nyitott
terek teriilete

Kialakitott uj,
forgalomcsillapitott
Ovezetek szama

Varosi terileteken
|étrehozott vagy
helyreallitott nyitott
terek terilete

Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete
Megujult vagy Ujonnan
kialakitott zoldfelllet
nagysaga

Megujult vagy Ujonnan

TRENECON COWI

A feldjitott/Ujonnan kialakitott kozhasznalatra
megnyitott terek mérete

Kialakitott uj, forgalomcsillapitott 6vezetnek
szamit azon fejlesztési / beruhazasi elemek
eredménye, amelyek megvaldsitasat kovetden a
forgalomcsillapitason atesett kozlekedési
fellileten az athaladé gépjarml- forgalom
mértéke és sebessége jelentGsen csdkken

A feldjitott/Ujonnan kialakitott kozhasznalatra
megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy felujitassal érintett épliletek
netto épuletterilete

Meguijitasra ker(l6 vagy Ujonnan kialakitando
zoldfelliletek nagysaganak 6sszege

Meguijitasra keril6 vagy Ujonnan kialakitando

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Mérték-
egység

db

Indikator forrasa
(mérés maodja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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STRATEGIA

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

A Varostorténeti sétanyon
kiskereskedelmi szolgaltatd egységek
kialakitasa

A koényvtar szamdra megfelel§ helyszin
kialakitasa

Egységes homlokzati arculat kialakitasa
(Szabadsag tér, Kossuth utca, Bathori
utca)

Térfigyel6 rendszer kiépitése

Output indikator

kialakitott zoldfelllet
nagysaga

Epitett vagy renovalt
kodz- vagy kereskedelmi
épuletek terilete
Epitett vagy renovilt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete
Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete
Fejlesztéssel érintett
terlilet nagysaga

118

Definicioja

zoldfelliletek nagysaganak 6sszege

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto éplletterilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto éplletterilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto éplletterilete

Integralt varosfejlesztésbe bevont terilet
nagysaga

SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS AT: Az Eszaki lakéteriilet szocialis varosrehabilitacija

Szolgaltato kdzpont kialakitasa

A Petdfi-tér rekonstrukcioja, jatszotér
kialakitasa

A volt vasartér funkciévaltasa,
kereskedelmi épulet épitése

Utépités, kozmi-rekonstrukcid: Bethlen
Gabor, Béke, Csokonai, Deak Ferenc,
Gyongyvirag L6tér, Pipacs, Sagvari,
Szegfli, Széchenyi, Tulipan, Vasartér

Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete
Varosi terileteken
|étrehozott vagy
helyreallitott nyitott
terek teriilete

Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete

A vonalas infrastruktira
fejlesztésével érintett
utcak szama

TRENECON COWI

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto éplletterilete

A feldjitott/Ujonnan kialakitott kozhasznalatra
megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto épuletterilete

Azon utcak szdma, amelyek esetében a
kozlekedési és/vagy a kbzlizemi infrastruktira
felujitasra keril

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Mérték-
egység

db

Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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STRATEGIA

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
utcak

Hatranyos helyzet( lakosok tarsadalmi
integraciojat segit6 soft beavatkozdsok

TURISZTIKAI AT: A Sarkany Wellness és Gyogyfiird6, a Gyulaji erd6, Szénaréti to teriiletének gyégyhellyé mindsitése és erre alapozva komplex fejlesztés

megvaldsitasa

Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé
komplex fejlesztése

Gyulaji uti erdé komplex turisztikai
fejlesztése

Lovarda bGvitése

Lakopark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben

119
Output indikator Definicioja Mert?k-
egység
Szocidlis célu
varosrehabilitacioval Az akcidteriletként kijel6lt varosrész lakossaga £
érintett akcioterileten szocidlis célu varosrehabilitacid esetén
€él6 lakossag szama
Szocidlis varosrehabilitacids programmal elért

Szocidlis azon hatranyos helyzetil személyek szama, akik a
varosrehabilitacios szocialis varosrehabilitacios program altal
programmal elért lehatdrolt akciéterileten laknak, ezaltal direkt és fé
hatranyos helyzetd indirekt médon részesiilnek a program altal
lakossag szama biztositott szolgdltatasokbdl, fejlesztések

eredményeibdl

P

A természeti és
kulturalis 6rokségnek,

illetve latvanyossagnak . . ; . . .
¥ & A tdmogatdsban részesilt projektek helyszinére

IPARI PARK AT: Az Ipari Park komplex fejlesztése

A nyirbatori Ipari Park bGvitése és
infrastrukturalis fejlesztése

minGsilé tdmogatott p o\ . . . latogatds
, irdnyuld latogatasok szdma évente

helyszineken tett

latogatasok varhaté

szama

Fejlesztéssel érintett A projekt keretében kijelolt és kozmlivesitett 5

terlilet nagysaga lakoépark terilete m

A fejlesztett vagy

Ujonnan létesitett A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett ha

iparteriletek és ipari iparteriletek és ipari parkok terilete

parkok teriilete

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MMEGAKOM

Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok) . . . Mérték- Indikator forrasa Mérés
) Output indikator Definicidja . . . L - Ny
megnevezése egység (mérés médja)  gyakorisaga
A fejlesztett vagy
S , L Ujonnan létesitett A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett e . .
A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése ) . , "y ) - . "y &Y ..J m? projektjelentés évente
gazdasagi szolgaltatohdz | gazdasagi szolgaltatéhaz terilete
terilete
- g Megujulé I . TR .
Megujuld energidra épulé flitési . _ A megujuld energiaforrasbdl elGallitott energia
energiaforrasbal

rendszer kiépitése az Ipari Park mennyisége a fejlesztéssel érintett T) projektjelentés évente

L elGallitott oo
teruletén . . [étesitményekben
energiamennyiség
A fejlesztett vagy . , .. .. e
. . T . e A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
Az Ipari Park elérhet&ségét javitd Ujonnan létesitett , X .y ey , L , ,
.. g , D .. buszallomdasok, buszvardk, buszmegalldk és egyéb db projektjelentés évente
kozlekedési fejlesztések kdzosségi kozlekedési

e ] kdzosségi létesitmények szdma
[étesitmények szdma

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MMEGAKOM
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STRATEGIA

26. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Kulcsprojektek

A nyirbatori Ipari Park bévitése és
infrastrukturdlis fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése

Megujuld energidra épulg flitési
rendszer kiépitése az Ipari Park
teriletén

Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum
kialakitasa és m(ikodtetése

A Sarkany Wellness és Gyogyfirdé
komplex fejlesztése

Output indikator

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett iparteriletek és
ipari parkok terilete

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett gazdasagi
szolgaltatohaz terilete
Megujulé energiaforrasbol
elGallitott
energiamennyiség

A foglalkoztatasi paktumok
keretében munkaerd-piaci
programokban résztvevék

szama

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mingsild
tdmogatott helyszineken

121

Definiciéja

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
iparteriiletek és ipari parkok teriilete

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
gazdasagi szolgaltatohaz terilete

A megujuld energiaforrasbdl elallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett
[étesitményekben

A foglalkoztatasi paktum fejlesztését célzo projekt
keretében megvaldsult, az allaskeres6k munkaba
allasat segit6 munkaerd-piaci programokban
résztvevék szama. A munkaer§-piaci program alatt
értendd:

- képzési és foglalkoztatast elGsegité tAmogatas és
szolgaltatas;

- bértamogatas és/vagy jaruléktdmogatas;
keresetpotlé tamogatas;

- egyéb munkaerd-piaci szolgaltatdsok: hr-klub,
mentalhigiénés tanacsadds, palyaorientacios
tanacs- adas, motivacids tréning, egyéb
tanacsadas, szolgaltatas.

A tdmogatasban részesilt projektek helyszinére
iranyulo latogatasok szama évente

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MMEGAKOM

Mérték-
egység

ha

GJ

6

latogatas

Indikator forrasa

(mérés maodja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
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STRATEGIA

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

A Gyulaji uti erdé komplex turisztikai
fejlesztése

Lovarda bdvitése

Lakodpark fejlesztés a Kisbdni
sz6l6ben

Intermodalis kdzlekedési csomdpont
kialakitasa

Az M3 autépdlyahoz vezet6 4105. j.
ut feldjitasa

471. sz. féat elkeriilé szakaszanak
kiépitése

Halézatos projektek

Az lpari Park elérhet@ségét javitod
kozlekedési fejlesztések

Lakéteruleten tombfeltarasok,

Output indikator

tett latogatdsok varhaté
szama

A természeti és kulturdlis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé
tdmogatott helyszineken
tett latogatasok varhato
szama

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsiil6
tamogatott helyszineken
tett latogatdsok varhato
szama

Fejlesztéssel érintett terilet
nagysaga

Intermodalis kdzlekedési
csomoépontok szama

A fejlesztéssel érintett utak
hossza

A fejlesztéssel érintett utak
hossza

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett kbzosségi
kozlekedési létesitmények
szama

Varosi tertleteken

TRENECON COWI

122

Definicidja

A tdmogatasban részesilt projektek helyszinére
iranyulo latogatasok szama évente

A tdmogatdsban részesilt projektek helyszinére
iranyuld latogatasok szama évente

A projekt keretében kijel6lt és kdzmdlvesitett
lakopark terilete

A személyszallitasi intermodalitas javitasa
érdekében létrehozott csomdpontok szama

A felujitott, korszer(sitett vagy Ujonnan épitett
kozutak teljes hossza

A felljitott, korszer(sitett vagy Ujonnan épitett
kozutak teljes hossza

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
buszallomdasok, buszvardk, buszmegalldk és egyéb
kozosségi létesitmények szama

A feldjitott/Ujonnan kialakitott kozhasznalatra

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Mérték-
egység

latogatas

latogatas

db
km

km

db

Indikator forrasa
(mérés médja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente
évente
évente

évente

évente

évente



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
kdzosségi terek kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu
intézmények energetikai
korszerUsitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel
torténd ellatasa

Kozvilagitds korszerdsitése

Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparut kialakitasa

Nyirbadtor és Mariapdcs kozott

Az Edesanyak Utja 7. szam alatti
onkormanyzati épiilet emeletén
ifjusagi szallo kialakitasa

Kulturalis turisztikai kinalat bvitése

Output indikator

létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek
terilete

Epitett vagy renovalt koz-
vagy kereskedelmi épiiletek
terilete

Megujulé energiaforrasbol
elGallitott
energiamennyiség

A kozéplletek elsédleges
energia-fogyasztdsa

Kozvilagitds elsédleges
energiafogyasztasa

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsil6
tamogatott helyszineken
tett latogatasok varhato
szama

Kialakitott kerékparforgalmi
|étesitmények hossza

Létrehozott
szallasféréhelyek szama

A természeti és kulturalis

TRENECON COWI

123

Definicidja

megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek

netto éplletterilete

A megujuld energiaforrasbdl eléallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett épuiletekben

Energiahatékonysag novelés révén megtakaritott
éves elsGdleges (primer) energiahordozo

mennyisége

Energiahatékonysag novelés révén megtakaritott
éves elsGédleges (primer) energiahordozo

mennyisége

A tdmogatdsban részesilt projektek helyszinére

irdnyuld latogatdsok szama évente

Megépitett vagy kijelolt Uj kerékparforgalmi

|étesitmények hossza

Ujonnan létrehozott kereskedelmi
szallasféréhelyek szama

A tdmogatdsban részesiilt projektek helyszinére

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Mérték-
egység

GJ

GJ

GJ

latogatas

km

db

latogatas

Indikator forrasa

(mérés médja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés

gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
a Bathory Varkastélyban

A Dohanygyar épuletében mizeum
kialakitasa

Turisztikai programcsomagok
kialakitasa

Foglalkoztatast segitd kiegészité
programok

A dualis szakképzés feltételeinek
megteremtése

KKV-k piacra jutdsanak segitése
Beszallitdi haldzat, klaszter kiépitése
Mez6gazdasagi termel6k piacra

jutdsanak segitése

Jozsef Attila u. 7. szam alatti

Output indikator

orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé
tdmogatott helyszineken
tett latogatasok varhato
szama

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé
tamogatott helyszineken
tett latogatdsok varhato
szama

Létrehozott turisztikai
programcsomagok szama
Foglalkoztatast segit6
kiegészité programokban
résztvevék szama

Dualis képzésbe
bekapcsolodo szervezetek
szama

A programmal elért kkv-k
szama

A programmal elért kkv-k
szdma

A programmal elért kkv-k
szama

Fejlesztett, 3-6 éves

TRENECON COWI

124

e Mérték-
Definicidja .
egység

irdnyuld latogatasok szama évente
A tdmogatdsban részesilt projektek helyszinére . .
. o\ . . . latogatds
irdnyuld latogatdsok szama évente
Telepiilési és térségi szinten kialakitott turisztikai db
programcsomagok szama
Foglalkoztatast segitd tamogatasi és 6sztondij- £
programokban résztvevék szama
A dudlis képzés keretében szakmai gyakorlati db
helyet biztositd szervezetek szama
A piacra jutas segitése céljabdl inditott db

tevékenységek altal érintett kkv-k szdma

A beszallitoi haldzatok, klaszterek kiépitése

céljabdl inditott tevékenységek éltal érintett db
vallalkozasok szama

Mez6gazdasagi termel6k piacra jutasanak segitése

céljabadl inditott tevékenységek éltal érintett db
termel6k szdma

3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd db

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Indikator forrasa
(mérés médja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
Nyitnikék évoda belsé felujitasa

Iskola utcai Kerekerdé évoda
féréhely bévitése

Csaladi napkozi, bélcs6de kialakitasa

A tdvhé6termeld rendszer atallitasa
megujuld energia alapokra

Napelem park kialakitasa

Varosmarketing program

A Nyirbatori kistérségben él6k helyi
identitdsanak erésitése

Output indikator

gyermekek elhelyezését
biztosité fér6helyek szama
Ujonnan létrehozott, 3-6
éves gyermekek
elhelyezését biztositd
fér6helyek szama

Ujonnan létrehozott, 0-3
éves gyermekek
elhelyezését biztositd
fér6helyek szama
Megujulé energiaforrasbol
elGallitott
energiamennyiség
Megujulé energiaforrasbol
elGallitott
energiamennyiség
Varosmarketing akcidk
szama

A helyi tarsadalmi akcidkba
bevonas érdekében elért
hatranyos helyzet(
személyek szdma

TRENECON COWI

125

Definicidja

intézmény fejlesztéssel érintett fér6helyszamainak
Osszege

3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd
intézmény Ujonnan létrehozott fér6helyszamainak
Osszege

0-3 éves gyermekek elhelyezését biztositd
intézmény (beleértve a csalddi napkoziket)
Ujonnan létrehozott fér6helyszamainak 6sszege

A megujuld energiaforrasbdl elGallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett
[étesitményekben

A megujuld energiaforrasbdl elGallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett
[étesitményekben

Varosmarketing céljabél megvaldsitott
tevékenységek szdma

A megvaldsitasra keriil6 programokon
[kozosségfejleszt rendezvény(sorozat)jellegii
programok, partnertalalkozdk, szakmai és
kozosségi forumok] résztvevé hatranyos helyzetd
személyek szama

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Mérték-
egység

db

db

GJ

GJ

db

6

Indikator forrasa
(mérés médja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdveté nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas
folyamataba, illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring
célja, hogy elGsegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozé kiilsé és
belsé korilmények mellett is megfelels er6forrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz.
A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, szlikség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

A j6l m(ikod6 monitoring rendszer alapja a vildgos beavatkozasi logika dsszeallitasa, a
célrendszer megvaldsitasat szolgald beavatkozdsok és projektek azonositasa, valamint a
specifikus, mérhetd, elérhetd, realis és aktualis indikatorok pontos és egyértelmd
meghatarozasa. A mlkodtetési mechanizmus hatékonysagdnak biztositasahoz ki kell jel6lni a
monitoring

felel6sét,

[ |

B kivitelez6jét,
B gyakorisagat,
[ |

formai elvérasait,
B avisszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program litemezett (7-éves)
felllvizsgdlatanak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkiviili médositasokat is
eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az
évente készUl6 akcidtervek fontos hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat
az akciotervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatat az aldbbi dbra 6sszegzi.

8. abra A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

o Megvaldsitas
Stratégia:
szervezete

célok és
beavatkozaso

Kontrolling:
beavatkozasok

Stratégia .
g megfogalmazasa

beavatkozasai
- el6készités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai
- megvaldsitas
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviselbtestlilet; a képviseldtestiilet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve
a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsdgok: javaslatot tesznek a képviseldtestiilet felé a stratégia megvaldsitasat érintd
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel fellilvizsgalja a stratégia megvalositasanak folyamatat
és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselbtestiilet felé; megtargyalja és elfogadja az
éves rendszerességgel készlld monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan; a Monitoring Bizottsag tagjai:

= polgarmester,

= atestileti bizottsagi elnokok,

= sfratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet képviseléje,
= civil szervezetek képviselje,

= jegyzo.

Stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelés: a végrehajté szervezeten
belil a monitoringért felelés munkatarsat kell kijelélni. A munkatars feladata, hogy — az egyes
beavatkozasok megvalositdival torténd rendszeres kapcsolattartas alapjan — éves rendszerességgel
elkészitse a megvaldsitas folyamatérdl szold jelentést, azt az operativ szervezet vezetbjével
egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag vezet6je felé tovabbitja. Az operativ szervezet
feladata az el6rehaladas méréséhez sziikséges adatok rendszeres gyiijtése, az ehhez kapcsolodo
koordinacids feladatkdrt a monitoring felelés 1&tja el. Az operativ menedzsment gondoskodik arrél,
hogy a monitoring tevékenység soran keletkezett aktualis informaciokhoz a partnerek hozzaférjenek.
Ennek érdekében az elbrehaladashoz két6dé legfontosabb informéaciok a varos honlapjan
rendszeresen frissuld elemként meg fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szaméra biztositott az éves monitoring jelentéshez vald hozzaférés és
eldzetes véleményezési lehetbség.

A monitoring folyamatdaval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajté szervezet monitoringért felelés
munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetdjével. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag
javaslatai alapjan az érintett testlileti bizottsagok, valamint a képviselétestllet minden évben
megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a sziikséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az
éves jelentés tartalma:

m g stratégiaban azonositott szdmszeriisitett indikatorok (a gy(jtendd adatok forrasat a 8.5.1 fejezet
tablazatai tartalmazzak),

= a megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,

= a2 megvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

= amegvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
® amegvaldsitasra forditott pénziigyi forrasok,

= 3 szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzak a
felelésdk és hataridék meghatarozasat is,

= a kovetkezd periodusra tervezett tevékenységek és a sziikséges szervezeti eréforrasok és
pénziigyi forrasok meghatarozasa.
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B Adatbazis: az el6re elkészitett és folyamatosan frissitend6 adatbazis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozasok el6rehaladasanak, valamint a stratégiai és projekiszintii indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkovethetdségét, valamint az esetlegesen felmerulé
problémakat megfeleld kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.
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AT akcidterdlet

CLLD kozosség altal iranyitott helyi fejlesztések

EFOP Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program

ERFA Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

ESZA Eurdpai Szocialis Alap

EU Eurdpai Unid

GINOP Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program

GJ gigajoule

HESZ Helyi Epitési Szabdlyzat

HR humaneré&forras

hrsz. helyrajzi szdm

IKOP Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program

ITP Integralt Terileti Program

ITS integralt telepulésfejlesztési stratégia (2014-2020 kozotti EU-s id6szakhoz
kapcsolédva)

IVS integralt varosfejlesztési stratégia (2014-2020 kodzotti EU-s id6szakhoz
kapcsolédva)

KEHOP Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program

kkv kis- és kozépvallalkozas

KOFOP Kozigazgatds- és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program

KSH K6zponti Statisztikai Hivatal

LHH- leghatranyosabb helyzet( kistérségek felzarkdztatasdra inditott komplex

program program

MAHOP Magyar Haldszati Operativ Program

MW megawatt

NFGM Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium

OFTK Orszdagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid

PR célcsoportokkal valé kapcsolat (public relation)

RSZTOP Raszoruld Személyeket TdAmogatd Operativ Program

erdsségek, gyengeségek, lehetfségek, veszélyek (strengths, weaknesses,

SWOT o
opportunities, threats)
TAMOP Tarsadalmi Megujulds Operativ Program
TOP Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program

VP Vidékfejlesztési Program
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A 2014-2020-as eurdpai unios tervezési id6szakra valo felkésziilésben fontos szerepe
van a megfelel6 mddon elSkészitett, megalapozott terileti terveknek. Ennek
érdekében a Belligyminisztérium nyilt kozbeszerzési eljarast hirdetett a
jarasszékhelyek

e

| (ahol sziikséges) telepllésfejlesztési koncepciojanak,

| valamint az ezek kiinduldsi alapjaként szolgld un. megalapozd vizsgélatnak a
kidolgozasara.

A folyamat részeként Nyirbatorvaros vonatkozasaban is elkésziilnek a fenti

dokumentumok. A stratégiai tervezés tétje jelentGs: egyrészt a most kijelélendé

irdnyok (milyen varosban szeretnénk élni) hosszu tavra meghatarozzak a telepilés

fejl6dését, jovGjét; masrészt jelentGs mértékben fligg a tervezés sikerétdl, hogy a

2014-2020-as EU-s tervezési id6szakban rendelkezésre all6 forrasokbdl milyen

mértékben tud részeslni a varos, illetve azokat mely teriileteken és mennyire

hatékonyan tudja felhasznalni.

Jelen dokumentum Nyirbator Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja, amely a
2011-ben késziilt és 2013-ban aktualizalt Integralt Varosfejlesztési Stratégia (1VS)
atdolgozasa. Az ITS kijeloli a kozéptavon (4-10 év) elérendé fejlesztési célokat, a
megvaldsitast szolgalo beavatkozasok kérét és a megvaldsitas eszkozeit— elssorban
a Teriilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP), masodsorban az agazati
operativ programok forrasainak felhasznalasahoz, illetve egyéb fejlesztési forrasok
mozgdsitasahoz.

Az ITS az aldbbi rendeletek, mddszertani Utmutatok figyelembevételével keriilt
kidolgozasra:

m 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézményekrol,

m Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014-
2020 elkészitéséhez (Bellgyminisztérium, 2014. 12. 11.),
| Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé
vizsgalat (helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) el6zte meg, amely —
szamszer(sitett adatokra, tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatja a varos
gazdasagi és tarsadalmi folyamatait, legf6bb erdsségeit, adottsagait, valamint
gyengeségeit, problémait. Ezekre reagalnak az ITS keretében megfogalmazott
célkitlizések és azonositott beavatkozasok.
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Az integralt telepulésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Nyirbator Varos Onkorméanyzata
Partnerségi egyeztetési szabalyzata alapjan tortént.

10.1 A varosi szinti helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Nyirbator Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik gazdasagi decentruma, ahol a kivald
Gzleti infrastrukturanak (Ipari Park, Inkubatorhaz), valamint az nkormanyzat hatékony
befektetés-0sztonzési és vallalkozasfejlesztési tevékenységének kdszonhet6en szamos
hazai és nemzetkozi jelentGség ipari vallalkozds mikédik (2013-ban 715). A jelentkez6
tovabbi telephelyigényeket az 6nkormadnyzat egyre kevésbé tudja kielégiteni a jelenlegi
ipari terlileteken, ami mérsékelheti az egyik f6 bevételnek szamitd, 2014-ben csaknem
1 millidrd forintnyi iparlzési adé novekedési litemét.

A vallalkozéi szféra — beleértve a helyi mikro- és kisvallalkozdsokat is — foglalkoztatasi
kapacitdsa nagy, aminek kdszonhetéen Nyirbator meghatarozé ingdzasi célpont:
nemcsak a kozeli telepilésekrél, hanem példaul Nyiregyhazardl és Debrecenbdl is
érkeznek munkavallalok. Mindezt elGsegiti a varos rugalmas és kiszamithaté
megkozelithetGsége: egyfel6l jok a kozosségi kdzlekedési kapcsolatai, masfeldl
Nyirbator az M3 autdpalyatdl 10 km-re, a jelentGs forgalmat bonyolitd 471. szamu
féutvonal mentén fekszik (a Debrecen — Nyiregyhaza — Matészalka altal hatarolt
haromszog kézepén). A kedvez§ kozlekedési adottsagok mellett azonban tobb
hidnyossag is kirajzolodik:

nincs megfeleld intermodalis kdzlekedési csomdpont,
az Ipari Parkban a kdzdsségi kdzlekedés feltételei hianyosak,

az M3 autépalyara vezetd at minésége rossz,

a hianyzé elkertld Ut miatt a 471. ut jelentds tranzitforgalma nagymértékben megterheli a
belteruleti uthalozatot — novelve a balesetveszély és a kornyezetszennyezés kockazatat,

B akerékparut-haldzat egyes szakaszai hianyoznak.

A feltart kozlekedési problémak ellenére Nyirbator egyértelmiien be tudja tolteni kézponti
funkci6jat a gazdasag, a kereskedelem, a kdzigazgatas, a (kdz)szolgaltatas, az egészséqligy, az
oktatés és a szocialis ellatés tertletén egyarant. Ehhez az elmult évek beruhazasai nyoman
tobbnyire adottak az infrastrukturalis feltételek, csak néhany intézmény esetében van szikség
altalanos felujitasra. Az lzemeltetési kéltségek csdkkentése érdekében az dnkormanyzat nagy
hangsulyt fektet sajat tulajdont létesitményeinek energiahatékonységi  szempontu
korszer(isitésére — beleértve a gépészeti, hészigetelési rekonstrukciét és a megujuld
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energiaforrasok (foldhd, termalviz, nap) hasznalatat is, amihez kivalo a természeti adottsagokkal
rendelkezik.

Nyirbator adottsagai azonban nemcsak az energiagazdalkodds terén jok, hanem az
idegenforgalom szempontjabol is: a torténelmi és vallasi értékekre épilé kulturdlis és
orokségturizmus mellett a Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé felépitése ota egyre fontosabb a
gyogy- és termalturizmus, aminek kdsz6nhetéen elsésorban a kiilfdldi vendégforgalmi mutatdk
javultak (a vendégek mintegy fele a hataron tulrél érkezik). A turizmusban rejlé potencialok
kihasznalhatdésagat csokkenti a helyben elérhetd kiegészitd szolgaltatasok részleges hianya —
elsésorban a szallas- és vendéglatdhelyek tekintetében. Csbkkenti a varos vonzerejét, hogy az
egyébként varosias, esztétikus teleplléskép dsszhatasat rontjdk a roncsolt, alulhasznositott
belvarosi terlletek.

Annak ellenére, hogy a 12494 fés lakénépességgel rendelkezé Nyirbator a hasonlo
nagysagrendli és elhelyezkedésli varosokhoz képest szamos elényt tud biztositani lakosai
szamara, mégis folyamatos elvandorlas tapasztalhaté (2001 és 2013 kdzott a lakdnépesség
szdma mintegy 10%-kal csokkent), ami elsésorban a fiatal, magasabb iskolai végzettséggel
rendelkezd fiatalokat érinti — csdkkentve ezaltal a varos munkaeré-kinalatanak mennyiségét és
mindségét. A szelektiv migracio sok esetben mar a kdzépiskola kivélasztasanal elkezdédik, ezért
fontos a munkaaddk igényeihez és elvarasaihoz illeszkedd képzési rendszer kialakitasa, amiben
az dnkormanyzat dszténz és koordinatori szerepet tud ellatni.

A varos népességmegtartd ereje a helyi identitds és kohézid erésitésével is javithatd, aminek
egyik kulcseleme a lakossag jelentds részét kitevd hatranyos helyzetli felzarkoztatasa. A
kedvezétlen tarsadalmi és szocialis mutatokkal jellemezheté lakosok elsésorban a varos északi
részén talalhatd szegregatumban élnek, de a negativ folyamatok nemcsak Oket érintik. Ezek
kdzll a munkanélkiliség jelenségét kell kiemelni (2015 januérjaban 1 065 6 allaskeres6t tartottak
nyilvan), ami Nyirbator bemutatott gazdasagi ereje és az eredményesen megvaldsitott
(kéz)foglalkoztatasi programok ellenére is a varos egyik legnagyobb problémaja. Ezt Nyirbator és
az itt mikaédd vallalkozasok versenyképességének tovabbi ndvelésével lehet leginkabb
ellensulyozni, amiben nagy szerepet jatszhat a hatarmenti fekvésb8l szarmazd el6nyok
intenzivebb kihasznalasa.

27. tablazat Nyirbator SWOT-elemzése

Erésségek Gyengeségek
B Azt elmdlt években javult a varos B Avéros az orszag keleti, viszonylag
kozlekedés-foldrajzi elhelyezkedése (M3 periférikus részén fekszik
autopalya) B Elaprézott vallalkozasi szerkezet, mikro- és
B Az dnkormanyzat, illetve részben az itt kisvallalkozasok dominanciaja jellemzé
mikodd vallalkozasok és civil B Viszonylag alacsony a vallalkozasslirliség —
szervezetek is intenziv hatarmenti a m{ikddd vallalkozasok csékkend szdma
partnerségeket tartanak fenn mellett
oo W Aktiv helyi gazdasagfejlesztési és B Az lpari Parkban és az Inkubatorhazban
~C
® befektetés-0sztonzési tevékenységet rendelkezésre allé szabad kapacitasok
E folytat az dnkormanyzat terilete korlatozott
o B Avaros Ipari Parkkal és Inkubatorhdzzal | m A mez8gazdasagi terméterlletek tbbsége
rendelkezik, amelyek kihasznaltsaga alacsony minéség
magas B Aterméteriletekre elaprozott
m Jelentdsek a mezégazdasagi birtokszerkezet jellemzé
hagyoményok B Kifejezetten K+F tevékenységet végzd
B Dinamikusan bdvil a szekunder szektor szervezet nincs a varosban
m  Avallalkozdk széleskor( B Aturisztikai szolgaltatdsok mennyiségi és
tevékenységeket folytatnak mindségi mutatdi nem felelnek meg
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Erésségek
B Anemzetkdzi és orszagos jelentdségl

Tarsadalom

Kornyezet és kozlekedés

ipari vallalkozésok foglalkoztatasi
kapacitasa kiemelkedd

Folyamatosan bévill az izleti
szolgaltatasok kinalata

A lakosségi alapszolgéltatasok
spektruma lefed minden elvarhaté
terliletet

A tercier szektorban miikddd
vallalkozasok szdma emelkedik

A folyamatosan béviild, szinvonalas
turisztikai attrakciok fontos vonzerét
jelentenek

Kiegészitd jellegi turisztikai &gazatok
vannak jelen a térségben (pl. vallasi és
falusi turizmus)

Az élvesziiletések szama meghaladja a
halalozasokét, igy természetes
szaporodasjellemzé a varosban

A lakossag iskolai végzettsége a megyei
atlaghoz kozelit és folyamatosan javul
Az elmult években a munkaerd-piaci
mutatok javul6 tendenciat mutatnak

A véros kiemelkedd ingazasi célpont
Erds a lokalpatriotizmus, a helyi
identitastudat

A civil szervezetek tobb terlleten is
aktivak

Intenziv az egylttm(ikodés a civil
szervezetek és az dnkormanyzat kdzott
A termal- és gydgyviz turisztikailag jol
hasznosithato

Kedvezbek az adottsagok a megujuld
energiaforrasok hasznositasara

Magas az erddsiltség

Gazdag a fléra- és faunavilag

A véros kdrnyezeti allapota megfeleld (pl.
viz- és levegémindség)

Esztétikus és varosias a teleplléskép
A véros orszagos jelentéségl
miemlékekkel rendelkezik

A lakasallomany 2000 6ta jelent6sen
meguijult

A kdzm(iellatottsag aranya a viz, a
szennyviz, a villany és a gaz tekintetében
egyarant magas

A rendszeres hulladékgydjtésbe bevont
lakasok aranya magas

A beltertileti utak tébbsége szilard
burkolattal ellatott

Jol szervezett a koz0sségi kdzlekedés
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Gyengeségek

maradéktalanul az elvarasoknak
Hidnyoznak a kiegészitd térségi szintl
attrakcidkkal val6 kapcsolddasi pontok, a
kozos turisztikai desztinaciomenedzsment

Névekszik a szelektiv elvandorlds mértéke
Folyamatos a tarsadalom eléregedése
Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok
aranya

Magas a munkanélkilliségi rata, alacsony a
foglalkoztatottsag

Egyes dnkormanyzati segélyek
igénybevétele ndvekvd tendenciat mutatott
az elmult években

Magas a hatranyos helyzeti roma lakossag
arénya

Az 6nkormanyzati tulajdonu és fenntartasu
intézmények energiahatékonysagi mutatoi
tobbnyire kedvezétlenek

Nagy a véros kiilsé energiafiiggdsége mind
a lakosség, mind a vallalkozasok, mind a
kézszféra tekintetében

A megujulé energiaforrasok részaranya
jelenleg még alacsony

A telepliléskép nem teljesen egységes
Alulhasznositott tertiletek talalhatéak a
varoskozpontban

A varos egyes részein viszonylag alacsony
a zoldfeluletek aranya

A kozparkok egy része felljitasra szorulnak
Az alacsony komfortfokozatu lakasok
arénya viszonylag magas

A telepilésen athalado forgalom részben
megterheli a varos belterileti uthalozatat
A belterlileti utak egy része nem megfeleld
minéségl

A kilterileti utak tobbsége burkolat nélkiili
A teleplilés kerékparos Uthaldzata hidnyos
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Kozszolgaltatasok
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B Alegtdbb szolgaltatas esetében a
szilkséges infrastruktira megfeleld

B Széles koérii és magas szinvonall
oktatasi, egészséqligyi és szocialis
szolgéltatasok allnak a lakossag
rendelkezésére

B A szolgaltatasok egyenld elérhetésége
biztositott a varos, illetve egyes
szolgéltatdsok esetében a térség lakosai
szamara is

B Aktiv kulturalis, k6zdsségi és sportélet
jellemzé a vérosban

B Akdzszolgaltatasi intézmények belsd és
kiils§ egyittmiikddése intenziv

Egyes kézintézmények (pl. 6voda)
infrastrukturalis allapota nem megfeleld

A telepilésen nem talalhaté felsGoktatasi
intézmény vagy annak kihelyezett tagozata
Az dnkormanyzat befolyasa egyes
kdzszolgaltatasok esetében a megvaltozott
fenntartoi viszonyok miatt korlatozott (pl.
kdznevelés)
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Gazdasag

Tarsadalom

Lehet6ségek

Az M3 autopalya, a fel- és lehajto
csomopont kozelsége ndveli a térbeli
helyzetbdl adodé elénydket, javitja a
varos tékevonzo képességét

Ujabb jelentds befektetdk jelennek meg a
varosban

Az dnkormanyzati és a vallalkozo szféra
kozotti egyuttmikodés erdsodik
Intenzivebbé valnak a hataron atnyulo
gazdasagi kapcsolatok

Erdsddik a varos logisztikai szerepkdre
K+F tevékenységek jelennek meg a
primer, szekunder szektorokban
Elterjednek az alternativ mez6gazdasagi
tevékenységek

A bio mezégazdasagi termékek iranti
kereslet névekedése prognosztizalhatd
hazai és eurdpai szinten egyarant

A gazdasagi egyittmiikddések (integrator
szervezetek, Uj tipusu szvetkezetek)
szerepe felértékelddik

A nem kiemelt terméhelyi adottsagu
terilletek altal érintett telepiilésként a
mez@gazdasag specialis tamogatasa
varhatd

NG a belf6ldi és a kilféldi turisztikai
kereslet

A vendégforgalomban el6térbe kerll a
kulturalis és orokségturizmus, valamint a
gyogy-, wellness- és termalturizmus
Csokken az idegenforgalom szezonalitdsa
A véros vonzer6- és széllashelykinalata
nd az intenziv befektetsi érdekiédés miatt
Tovabbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhato

A kvalifikalt fiatalabb nemzedék helyben
tartasa telepllésfejlesztési huzderd lehet
Betelepiil6 fiatal csaladok érdeklédése né
a varos irant

A népesség atlagos iskoldzottsagi szintje
emelkedik

A civil szervezetek meger6sodnek és a
varos fejlédésének aktiv résztveviivé
valnak

Tovabbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhato
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Veszélyek

A kiskereskedelmi tevékenység keresleti
és kinlati viszonyai kedvezétlendl
valtozhatnak a multinacionalis
kereskedelmi lancok és a jogszabalyi
valtozasok miatt

A gazdasagi valsag tovabbgyliriz6 hatasai
miatt csokkenhet a befektetdi érdeklédés
Magyarorszag és Kelet-K6zép-Europa irant
Erésddnek a varos hazai és nemzetkdzi
versenytarsai a gazdasag minden terlletén
A vallalkozasi feltételek kedvezbtienebbé
valnak

A turisztikai tendenciak negativan
alakulnak

Tovabb ndvekednek a kilénbségek a jérasi
kdzpont és a tobbi telepilés kdzott

Az eurdpai uniés forrasok tekintetében
élesedd verseny varhato

Magas iskolai végzettséget igényld
munkahelyek hidnyaban a szelektiv
elvandorlas csokkenti a varos potencialis
munkaeré bazisat

Folytatddik a népesség eléregedése és az
inaktivak aranyanak emelkedése

A hatranyos helyzeti csoportok aranya
tovabb ndvekszik

A foglalkoztatasi problémék kezelésének
elmulasztasaval szocialis valsag alakulhat
ki

Kiélezddhetnek a konfliktusok a helyi
tarsadalmon belll

A kdzeli megyeszékhely és régidkozpont
elszivo hatasa erésodik

Az eurdpai unids forrasok tekintetében
élesedd verseny varhato
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Kornyezet és kozlekedés

Kozszolgaltatasok

Lehet6ségek

Novekedik az alternativ eréforrasbal
szarmaz6 energia elallitisa iranti igény
A varos arculatahoz illeszkedé beépitések
térténnek

N6 a maganerds épitkezések és
felujitasok szama

Az elkerild Ut megépitésének
kdszonhetben javul a
kozlekedésbiztonsag és kornyezeti allapot
A kérnyezetbarat kdzlekedési médok
egyre inkabb elterjednek

Tovabbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhato

A jaraskozpontok jogkdre béviilhet,
fejlesztési forrasai novekedhetnek
Tovabbi jelentés palyazati forrasok
megjelenése varhaté
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Veszélyek

Az energiafliggéség fokozadik

A természeti-kdrnyezeti értékek (él6vizek,
ndvény- és vadallomany) karosodnak az
oOkoldgiai szemlélet hidnyaban
Kérnyezetterheld ipari létesitmények
teleplilnek be a varosba

A tovabbi kozlekedési fejlesztések
elhlizédasa miatt a telepiilés elérési
mutatéi nem javulnak

Novekszik teher- és személygépkocsi-
forgalom a betelepilé ipari vallalkozasok
hatésara

Az eurdpai unids forrasok tekintetében
élesedd verseny varhato

Az 6nkorményzatok feladat- és hataskére
kedvezétlendl alakulhat

Az énkormanyzatok allami forrasai/
tamogatasai csokkennek

Az d6nkormanyzat allami kéltségvetéshdl
torténi finanszirozasanak csokkenése miatt
a rendelkezésre all6 fejlesztési forrasokat a
mikédésre kell forditani

A varos nem tudja teljes mértékben
kiaknézni a jarasi kozponti szerepkorébél
adddo lehetdségeket

Részleges ellenérdekek esetleges
felmertilése a jérasi kdzpont és a jaras
tobbi teleplilése kozott

Az eurdpai unios forrasok tekintetében
élesedd verseny varhato

10.2A varosrészi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

Nyirbatorban 8 varosrész keriilt kijelolésre, amelyek elhelyezkedésiik, gazdasagi
szereplk, tarsadalmi rétegz6désiik és egyéb jellemzdik alapjan eltérd funkcidkat
toltenek be a varos és a kornyezd telepiilések életében:

13. Eszaki lakoterilet
14. Széna réti turisztikai dvezet

9. Varoskozpont
10. Viztorony, Csrdskert, Rozsakert

11. Ipari Park 15. Délnyugati lakéterlilet
12.Vasutallomés kornyéki ipari-gazdasagi 16. Déli iparterulet
tertilet

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA 146

4, térkép Nyirbator varosrészei

Forras: Nyirbator Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2013

Az eltérések f6leg a munkaeré-piaci, foglalkoztatdsi adatok esetében jelentsek: a
munkanélkiliség rata esetében a kilonbségek akar négyszeresek is lehetnek.

9. abra Nyirbator varosrészeinek f6bb munkaeré-piaci mutatéi

1. Varoskozpont 572

2. Viztorony, Csrdskert, Rozsakert 595

3. Ipari Park 515
4. Vasutallomas kdrnyéki ipari-gazdaségi...
5. Eszaki lakotertilet

6. Széna réti turisztikai dvezet

7. Délnyugati lakotertilet

8. Déli iparteriilet

Munkanélkiiliségi rata 00 20,0 40,0 60,0 80,0

= A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen belil
= Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éveseken belll

Forras: KSH

A kézponti varosmagot is magaban foglalé Varoskozpont tomoriti a varos
népességének 20%-at, valamint itt koncentralédnak a kiilonbo6z6 kézfunkcidt betolts,
tovabba egyéb kereskedelmi és szolgdltatd intézmények, szervezetek. Az utdbbi
években megindult a lakdsallomany megujulasa is — a viszonylag magas telekarak miatt
elsésorban tarsashazak formajaban.
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A varos erGteljes ipari-gazdasagi funkcioja nyilvanul meg abban, hogy harom gazdasagi
funkciéju varosrészt is le lehetett hatarolni:

| az Ipari Parkot, amely a varos elsédleges befektetdi célteriiletének szamit,

B a Vasutallomas kornyéki ipari-gazdasagi oOvezetet, amely jelentds barnamezds
revitalizaciora lehetdséget nyuijtd tertiletekkel rendelkezik,

Bl és a Déli iparteriiletet, ahol a legjelentésebb foglalkoztatok, a rendszervaltas el6tt is
miikdd6 Uzemek alakultak at.

Nyirbator egyik dinamikusan fejl6dé agazata az idegenforgalom, amely teriletileg és
tematikusan is fokuszalt: a Széna réti turisztikai 6vezetben a termal-, gydégy- és
egészségturisztikai, a Varoskozpontban a kulturalis és 6rokségturisztikai vonzerdk
koncentralédnak.

A zommel kertvarosias és a falusias jelleg(i lakoteriileteken él a lakossag 2/3-a, de
ezek arculata eltéré:

B a Viztorony, Csiiroskert, Roézsakert varosrész még viszonylag jelentds beépitési
tartalékokkal rendelkezik, igy Uj kozOsségi terek létrehozasa is lehetséges az életmindség
emelése érdekében,

m az Eszaki lakéteriilet a varos szegregatuma, ahol a hatranyos helyzetii lakosok viszonylag
rossz életkoriimenyek kozott einek, a kozsségi terek szama elmarad a kivanatostol,

B a legnépesebb Délnyugati lakoteriilet bdvitésére kis mértékben van lehetdség, itt az
intenzivebb terllethasznélat, illetve a kdzdsségi terek kinalatanak bévitése szilkséges.

A varosrészek funkcidirdl 6sszességében elmondhatd, hogy

W a Varoskozpont Nyirbator egyértelmi koz- és human szolgaltatasi centruma,

B a varosrészek tobbsége funkciondlis szempontbdl homogén (egyértelmi kivételt
Véroskozpont a vasut kornyeki teriletek jelentenek),

| a Varoskdzponton kivul Iényegében minden varosrészben hianyoznak a megfeleld kozosségi
terek,

B hianyos és térbelileg kiegyenlitetien a varos zoldterlleti rendszere, egyes varosrészekben
teljesen hianyoznak a kozfunkcidju parkok, kertek,

W gyakoriak a kozlekedési jellegli problémak, elsésorban az elérhetbséggel és a
kérnyezetszennyezéssel kapcsolatosan,

m hianyzik egy markans ,varoskapu” funkciot betolté intermodélis kdzlekedési csomdpont,

B vegyes gazdasagi-kereskedelmi-szolgaltatd terlletek a f6 kozlekedési Utvonalak mentén
kezdenek kialakulni,

B a turisztikai és rekredcios funkcid az egyes varosrészek adottsédgainak megfeleléen
koncentralt, de a varos szinte teljes terilletére jellemz6k a vendégfogadasi feltételek
hianyosséagai.
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28. tablazat Varosrészek funkcioi

Ipari, logisztikai

Kereskedelmi

Zoldfeliileti,
kérnyezeti

Turisztikai,
rekredcios

Kozlekedési,
tavkozlési

K6z6sségi

Koézigazgatasi

Human
szolgaltatasi

Lako

Varos(rész)-
kozponti

dominans funkcié

E kiegészitd funkcid
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Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia elérendd céljait nagymértékben
meghatdrozzak

B egyrészt az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési irdnyok: a kohézids politika 11
tematikus célja és az egyes tdmogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézids Alap) ezen célokhoz
illeszked6 Un. beruhazasi prioritasai;

B masrészt a nemzeti szint( fejlesztéspolitikai és agazati stratégiak, programok,

B harmadrészt Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Teriiletfejlesztési Koncepci6ja, Stratégiai
Programja és Operativ Programja.

Mivel varhatdan az eurdpai unids tdmogatasok tovdbbra is kiemelt szerepet jatszanak
majd Nyirbator fejlédésében, ezért az ITS kidolgozasanak fontos eleme a varosi
célrendszer illeszkedése a magasabb rendd célkitlizésekhez.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia célhierarchidja maximalisan épit a varos
meglévé stratégiai dokumentumaira és dgazati programjaira, amelyek kozil a
legfontosabbak az aldbbiak:

m  Nyirbator Varos Onkorméanyzatanak Gazdasagi Programja 2014-2019 (2015),
| Nyirbator Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2013),
m  Nyirbator Teleplilésfejlesztési Koncepcioja (2003).

Mindez jelzi, hogy a varos jelenleg is egy kiforrott, szakmailag megalapozott és
tarsadalmilag elfogadott célrendszerrel rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy
teljesen Uj stratégialétrehozdsa, hanem sokkal inkabb egyfajta szintézis, amely sordn a
jelenlegi allapotnak és a jov6ben varhaté folyamatoknak megfelel6en formaljuk,
pontositjuk a korabbi célkitlizéseket. A célrendszer kialakitasakor az aldbbi f6
tényezbket vettiik figyelembe:

B a megalapoz6 vizsgalatban feltart kihivasok, problémak, adottsagok és lehetdségek,

B avaros altal betdltott és betolteni kivant funkciok,

B a lakossag, a vallalkozasok és a turistdk altaldnos és specialis szlkségletei, elvérdsai a
telepliléssel, a kdzszolgaltatasokkal és a varosi funkcidkkal szemben

B avaros és vonzaskorzete kozotti jelenlegi és lehetséges egyuttmiikodeési teruletek,
B avéarosok kozotti élesedd hazai és nemzetkdzi versenyhelyzet.

11.1Jovokeép

A varos bels6 adottsagait és a kiils6 kornyezet altal befolyasolt lehet&ségeit figyelembe
vevd hosszu tava jovékép vildgosan kijeldli, hogy Nyirbator milyen varossa szeretne
valni 2030-ra. Ennek eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épil6,
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egymast erdsit6 célok kijelolésére és a célok elérését biztositd fejlesztések
megvalodsitdsara van sziikség.

Jovékép — Nyirbator 2030-ban

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon 4ll6, hagyomanyait 6rz6, kulturalis
kisvaros, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik jelentés decentruma. Megfeleld
feltételeket kinal a betelepiilni kivano és a helyben miikddé vallalkozdsok
szdmara, igy hosszu tdvon biztositani képes a helyi és kornyékbeli lakossag
foglalkoztatdsat. A fenntarthatdsag alapelvét szem el6tt tartva a természeti és
épitett kornyezet minGségi javitasaval, valamint a nyujtott szolgdltatasok
fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogatd vendégek elvarasainak.
Novekszik a lakossag életszinvonala, aminek koszonhet6en biztositottak a
nyugodt, vidéki életre jellemzé életkorilmények.

Nyirbator Magyarorszag és az Eurépai Unid egyik stabil fejlédési palyan 1évé varosa,
ahol

a kulturalis hagyomanyokra épitve
a kiegyensulyozott gazdasagi ndvekedés
a lakossag életminéségének folyamatos javulasaval parosul,

figyelembe véve a fenntarthatésag szempontjait.

11.1.1 Tarsadalom

Lassuld elvandorlas A lakossag szama (12-13 ezer f6) stagnaélast, esetleg enyhe csokkenést mutat, ugyanis a
lassuld mértékl elvandorlast a sziiletések stagnald szama csak korlatozott mértékben
képes ellensulyozni. A negativ vandorlasi mérleg hatterében az all, hogy ugyan
Nyirbator vonzereje a jaras telepilései kozott ndvekszik, de a kdzeli megyeszékhely és
régiokozpont, illetve a tavolabbi varosok elszivo ereje erételjesebben érvényesil. A
lakossag korcsoportos megoszlasat a munkaképes koruak stabil (63-65%) és a 65 éven
felliliek novekvd aranya (18-20%) jellemzi.

Javulo foglalkoztatas A szlkséglet-orientalt, magas szinvonald szakképzésnek készonhetGen a varos
munkaeré-potencidlja jol képzett és rugalmas, megfeleld bazist jelent a turisztikai
szolgaltatdk és a korszer(i technoldgiat alkalmazé ipari cégek megtelepedéséhez,
amelyek stabil munkaeré-piaci helyzetet teremtenek.

Szinvonalas human A varosban él6k életmindségének fontos alapfeltételét jelent6 human szolgaltatasok

szolgéltatasok infrastrukturaja kiépllt, fejlett. A szolgaltatasok szinvonala magas, korszer(
egészséglgyi ellatas, magas mindségli oktatasi-nevelési szolgaltatasok, szlikségletekre
reagald szocialis ellatas és tigyfélbarat kozigazgatas jellemzi a varost, amely nemcsak
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sajat lakosait, hanem a kornyezd telepilések, illetve — példaul az egészségligy esetében
— a hatdron tuli terlletek lakossagat is kiszolgalja.

A varos mind a helyi lakossag, mind az idelatogaték szamara egyre szélesebb kor( és
szinvonalasabb kulturalis, rekredcids és szabadidds kinalatot tud nyujtani. A nagyobb,
hagyomdnnya valé rendezvények nemzetkdzi és hazai hirneve erésodik, ami hozzajarul
a pozitiv arculat és a helyi identitas meger6sodéséhez. Az 6nkormanyzat tdmogatja a
civil dnszervezédéseket, valamint az aktiv pihenés és a sportolas kilénb6z6 formait.

A gazdasagi fejl6dés hatasara a tarsadalmi polarizaltsag, a jovedelmek kdzotti
kilonbségek mérséklédnek. A hatranyos helyzet(i csoportok létszama csokken,
életmindséguk javul, felzarkdzasi esélyeik és életiik 6nalld iranyitasanak lehetésége
névekednek — elsésorban az dnkormanyzat, a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat és a
civil szervezetek hatékony egylittm(ikodésének koszonhetéen. Mivel a hatranyos
csoportok tarsadalmi reintegracidja a helyi kozosség szintjén és a lakossdg aktiv
részvételével megy végbe, igy a varos lakosainak toleranciaszintje emelkedik, a
tarsadalmi kohézié erdsodik.

11.1.2 Gazdasag

A varos gazdasagi életének két meghatarozé eleme a korszer(, magas hozzdadott-
értékd ipari termelés és a turizmus. Ez a két dgazat kiszamithato és stabil
munkalehet8ségeket nyujt a varos és a vonzaskdrzet munkavallaléi koru
népességének, igy a foglalkoztatasi rata ndvekedésével egylitt a munkanélkiliségi rata
csokken. A barnamezds tertletek revitalizacidjaval 4j funkcidk telepednek meg az ipari
teriileteken. A meger&sodott helyi kis- és kdzépvallalkozoi szektor egyfel6l beszallitd
kapcsolatokat épit ki a jelenlévé nagyobb cégekkel, masfelSl megfelel6 szinvonalon
képes kiszolgdlni a lakossag és a vendégek valtozatos igényeit. A varos gazddlkodasa a
sajat bevételek magas aranyanak kdszonhet6en kiegyensulyozott.

11.1.3 Taji, természeti és épitett kornyezet

A f6bb kornyezetvédelmi mutatdk illeszkednek az EU normdkhoz. A kérnyezetvédelmi
koncepciénak megfelelGen a leveg6mindség javitasa, a vizbazis védelme, a
zoldteriiletek névelése, hasznositdsa folytatddik. A varost elkeriilé utak megépitésének
hatdsdra a zaj- és levegbszennyezés a lakott teriileteken csokkené tendenciaju. A
szelektiv hulladékgy(ijtés a varos egész teriiletén szervezetten mikodik, az
Ujrafeldolgozassal hasznositott hulladék mennyisége emelkedik (10%<). A szennyviz
biolégiai tisztitasara is alkalmas telepnek kdszonhetben a talaj és a felszin alatti vizek
mindsége javul. Az épitett kornyezet fejlesztésekor elsédleges szempont a meglévé
orokségek fenntarthaté megGrzése, az energiahatékonysag novelése (energiahatékony
épuletallomany), a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas (alternativ energiaforrasok
hasznalata).
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A kornyezetvédelmi tudatformadlas folyamatos, allandé eleme a varos politikajanak. Ez
ésszer(ibb fogyasztdsra és kornyezetkimél§ termelésre 6szt6ndz, aminek kdszonhetéen
a lakossag és az izemek kornyezetterhelése csokkend tendenciat mutat.

A varos kozigazgatasi hataran belll megall a természeti teriiletek fogyasa, az aktiv
védelemnek készonhetben a varos kilteriletének dkoldgiai stabilitdsa ndvekszik, ami
kedvez6en hat a lakossag egészségi allapotara, a helyi mez6-, erd6- és
vadgazddlkodasra, valamint az 6ko- és falusi turizmusra. Egységes 0koldgiai halézat jon
|étre, amely a belteriiletekre is kiterjed a ndvekvé aranyu zéldteriletek és a rehabilitalt
allovizek mentén. A varos kiilterliletén a parlag teriiletek tébbsége felszdmolasra kerdil
extenziv mez6gazdasagi hasznositassal és erdésitéssel.

Az épitett kornyezet fejlesztése és a természeti kdrnyezet javitdsa soran a varos
atgondoltan alkalmazza a klimavaltozas mértékének és negativ hatdsainak
mérséklésére lokalisan bevethet6 eszkdzoket, intézkedéseket (pl. fenntarthatd
telepuiilésszerkezet kialakitasa, kornyezetkimél6 és energiahatékony technolégiai
megoldasok alkalmazdsa, klimatudatos szemléletmdd terjesztése, utazasi szokasok
megvaltoztatasa).

Kozlekedés szempontjabdl az elkeril6 ut kiépitése csokkenti az atmend forgalmat és az
ezzel jard kornyezetszennyezés mértékét. A belsé uthaldzat j6 mindségd, a kozosségi
kozlekedés feltételei kedvezéek helyi, helykozi és tavolsagi szinten egyarant
(intermodalis kozlekedési csomdpont). A buszjaratok racionalizalt és magas szinvonalu
rendszere 6sszhangban van a lakossag sziikségleteivel. A kozlekedési eszkdzok
tobbsége kornyezetbarat lizemeltetés(. A kerékparut-haldzat teljes kord kiépitése a
lakossagot a kerékpar kornyezetkimél6 haszndlatara 6sztonzi. Az autdpalydhoz vezetd
Ut minGsége kifogastalan.

11.1.4 Térségi szerepkor

Nyirbator gazdasagi-tarsadalmi vonzaskorzete kiterjed egyrészt a varosi funkcidk
erdsodése és koncentracidja, masrészt a kedvezd elérhetdségi viszonyok miatt. Az
egyuttmuikodés a kdrnyez6 telepilésekkel kiegyensulyozott térségi fejlédést
eredményez. Nyirbator megyei szerepkére meger6sodik, hatékony és kdlcsonos
elényokkel jaré kooperacio jon létre a kdrnyez6 varosokkal. Nemzetkozi szinten a varos
jelent&sége egyfeldl a turisztikai szolgaltatasoknak, masfel6l az intenzivebbé vald
hatdron atnyuld egyittmikodéseknek kbészonhet6en megnd. Ebben szerepet jatszik az
M3 autdpdlya és egyéb nemzetkozi kozlekedési Utvonalak kozelsége is. Mindezzel
parhuzamosan megérz6dik Nyirbator sajatos polgarvarosi arculata, identitasa.
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11.2A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

11.2.1 Atfogo célok

A jovGkép megvaldsulasa érdekében négy atfogo cél jeldlhetd ki:

m Stabil helyi gazdasag megteremtése: a gazdasagi versenyképesség novelése,
kiegyensulyozott munkaeré-piaci helyzet kialakulasa és az értékteremtd foglalkoztatas
bévitése.

B Kulturélis értékek és hagyomanyok atorokitése:a meglévd kulturdlis Orokség és
hagyomanyok megdrzése és fenntarthatd hasznositasa a varos kedvezd arculatanak és a
lakosséag helyi identitasdnak megerdsitése céljabal.

B Magas életminéség biztositasa: a lakossag életszinvonaldnak, életfeltételeinek javitdsa
megfeleld szolgaltatasok biztositasaval és a tarsadalmi kohézio erdsitésével.

B Fenntarthat6 varos megteremtése: kornyezettudatos és energiahatékony mikddés vérosi,
vallalkozéi és lakossagi szinten a klimavéltozashoz valé alkalmazkodas céljabol.

10. abra Nyirbator jovoképének elérését szolgald atfogo célkitiizések

Fenntarthato
varos

Stabil
gazdasag

Hagyomany
és kultdra életmindség

NYiRBATOR 2030

A négy atfogo cél kijeloli a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti
kihivasokra adott valaszait. A stabil gazdasag atfogd cél a foglalkoztatasi, munkaerd-
piaci kérdéseket és a munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat
integrdlja. A hagyomany és kultura atfogd cél kijeloli a meglévé értékek megbrzésének
és tudatos hasznositasanak kereteit. A magas életminGség atfogd cél a varos
tarsadalmi, szocialis problémaira fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési
stratégiakat. A fenntarthatd varos megteremtése atfogd cél azt a fejlesztési iranyt jeloli
ki, amely a gazdasagi és tarsadalmi fejl6dés feltételeinek javitasa kdzben is kiemelt
figyelmet fordit a kdrnyezeti allapot megdvdasara és a klimavaltozds hatdsaira.
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11.2.2 Varosi szintii kozéptava tematikus célok

Az atfogd cél megvaldsulasdhoz az alabbi kozéptavu célok jarulnak hozza, amelyek
agazati bontasban keriilnek meghatdrozasra:

T7. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa
T8. A kulturdlis és idegenforgalmi vonzeré fejlesztése
T9. A telepiilési kdornyezet és infrastruktura fejlesztése

T10. Az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrdasok hasznalatanak
terjesztése

T11. A hatranyos helyzet(i lakossdg komplex felzdrkéztatdsa és tdrsadalmi
integracidja
T12. A nemzetkozi szerepkor erésitése

11.2.2.1 T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

Nyirbator gazdasdganak dinamizdldsa és diverzifikdlasa, a jovedelemtermel6 képesség
javitdsa érdekében sziikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtarté ereje
rovid tdvon megerdsodjon, versenyképessége pedig hosszabb tdvon javuljon. Ez
biztositja a foglalkoztatasi szint ndvelését, a lakossag gazdasagi aktivitdsanak emelését,
valamint a megfelel6 és komfortos életmin&ség kialakitasat. A varos gazdasagi
potencialjanak ndvelése a jaras és a megye szempontjabadl is kiemelkedGen fontos.
Ennek érdekében tovabb kell javitani az 4j betelepil6 vallalkozasok fogadasanak
feltételeit, korszerdsiteni és béviteni kell az Ipari Park, valamint az Inkubatorhaz és
Szolgaltaté Kozpont szolgaltatdsait, tovabba Uj teriiletek bevonasaval és feltardsaval,
el6-kozmlivesitésével, barnamezds fejlesztésekkel biztositani kell a beruhazasokhoz
szlikséges ipari terlleteket. Mindezeket intenziv dnkormanyzati befektetés-6sztonzési
tevékenységgel kell kiegésziteni.

Nyirbator gazdasagaban a helyi kis- és kozépvallalkozdk is jelent6s szerepet jatszanak,
amelyek jelentds része a Varoskdzpontban tomoril. Az dnkormdanyzatnak — korlatozott
lehetdségei mellett — biztositani kell szdmukra a megfeleld vallalkozdi kbrnyezetet
tobbek k6zott magas szinvonald infrastruktura kialakitasaval, tanacsadassal,
egyuttmiikodések 6sztonzésével.

A gazdasagi potencidl szoros 0sszefliggésben all a helyi munkaer6piac 6sszehangolt
keresletével és kindlataval. A helyi gazdasag munkaer§-sziikségletének kielégitése, a
munkanélkiliség visszaszoritasa, a kiilsé befektetdk letelepitése, a kis- és
kozépvallalkozéi szektor megerdsitése az oktatds, valamint az at- és tovabbképzések
rendszerének 6sszehangolt fejlesztése nélkiil nem érhetd el. Nyirbator gazdasagi
stabilizalasa és diverzifikacidja, a kiils6 gazdasagi kérilmények, a névekvé technoldgiai
szinvonal megfelel6 képzettségeket és képességeket, valamint infrastrukturalis
fejlesztéseket kovetelnek. Ez csak az 6nkormanyzat, az illetékes intézmények és
munkaeré-piac szerepl@inek szoros egytttm(ikédésével valdsithatd meg. A fejlesztések
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eredményeként korszer(i tudasbazissal rendelkezs, szakképzett és mindségi munkaerdé-
piaci potencidl jon létre, amely elGsegiti a gazdasag fejlédését és a helyi munkaerépiac
sajatos problémadinak hatékonyabb kezelését a szakpolitikai irdnyvonalaknak
megfelelGen.

11.2.2.2 T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzero fejlesztése

A belsé eréforrasokra és adottsagokra éplilé idegenforgalom nagymértékben
hozzajarul Nyirbator névekvs ismertségéhez, vonzerejéhez. Kedvez6 hatdsa a
munkaerdpiacon, valamint a varos és lakdinak bevételeiben egyarant megmutatkozik.
A turisztikai és rekreacids piaci jelenlét noveléséhez sziikséges

B a varos idegenforgalmi vonzerejének novelése,

B a kiszolgal6 infrastruktira és szolgaltatasok (szallas- és vendéglatohelyek) 6sszehangolt
fejlesztése,

B a turisztikai marketingkommunikacié intenziv és differencialt megvalésitasa,

| valamint a turizmus helyi szervezeti rendszerének megujitasa, idegenforgalmi halézatok és
egymasra éplld programcsomagok létrehozasa.
A varos idegenforgalmadnak két pillére a gydgy-, wellness- és egészségturizmus,
valamint a kulturdlis turizmus. Az elmult id6szakban mindkét terileten jelentds
fejlesztéseket hajtottak végre, amelyek folytatdsa a jov6ben is sziikséges. A turisztikai
infrastruktira és szolgaltatasok fejlesztése nélkiil azonban egy bizonyos szintet nem
tud tallépni a varos turizmusa: ahhoz, hogy a vendégek és a vendégéjszakak szama
exponencialisan emelkedjen elsésorban megfelelé mindségl és kapacitasu szallas- és
vendéglatéhelyekre van sziikség.

A kulturdlis és szabadid&s kindlat minGségi és mennyiségi fejlesztése szintén olyan
teriilet, ahol célszeri tovabbfolytatni a mar megkezdett tevékenységeket,
infrastrukturalis és tartalmi fejlesztéseket:

helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionélis megujitasa,
orszagos és helyi védettségli miiemlékek védelme,

hagyomanydrzés és apolas,

nemzetkdzi és helyi érdeklédésre egyarant szamot rendezvények szervezése,

civil kozosségek kulturalis kezdeményezéseinek tdmogatasa,

sportolasi és egyéb szabadidds szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa és a
kinalat bévitése.

Onmagdban a fenti tevékenységek folytatdsa azonban nem elegendd, hiszen a lakossag
aktiv részvételéhez és a turizmus kulturdlis vonulatdnak fejlesztéséhez elengedhetetlen
a varos szellemi és miivészeti értékeinek kdzismertté és elismertté tétele, a
programkinalat id6beli tervezése és 6sszehangoldsa, tovabba a szolgaltatdsok
illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz és sziikségleteihez.
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A kultura, a kozm{(ivel6dés és a rekreacids lehetdségek fejlesztése Nyirbatorban
nemcsak cél, hanem eszkdz is ahhoz, hogy kindlatot teremtsenek a turistak szamara,
meghosszabbitva ezaltal az itt-tartdzkodads idejét, valamint erGsitsék a helyi k6zosség
tdrsadalmi kohézidjat és identitastudatat.

Ahhoz, hogy a turisztikai attrakcidok multiplikator hatadsa a varos egész teriletén és a
kornyezé telepliléseken is megnyilvanuljon, elengedhetetlen komplex turisztikai
csomagok Osszedllitasa a vendégek szamdra — figyelembe véve az egyes célcsoportok
eltérd szikségleteit. Enhez mind id6ben, mind térben 6ssze kell hangolni a telepiilések
és a szolgaltatdk kinalatat a vendéglatas, a rendezvényszervezés (pl. esti kulturalis
programok) és az alternativ kikapcsolodasi lehetGségek (pl. lovas, kerékparos, falusi és
Okoturizmus, szérakozohelyek, sport) terén egyarant. Az Uj, egymast tamogato
turisztikai elemek kialakitasaval parhuzamosan er@siteni kell a turisztikai marketing
differencialt és célcsoport-orientalt jellegét. Mindennek eszkoze lehet a turisztikai
desztinacié menedzsment megteremtése, amely a desztinacié idegenforgalmi
termékeit és szolgaltatasait integraltan kezeld partnerek (6nkormanyzatok,
vallalkozasok, szakmai és civil szervezetek stb.) hosszu tavd, intézményesilt
egylttm(ikodésén alapul annak érdekében, hogy a vendég élményét, illetve a
turizmusbdl szdrmazo hatdsokat optimalizaljak a fenntarthatdsag szempontjainak
figyelembevételével.

A komplex fejlesztések révén Nyirbator egyfel6l orszagosan és nemzetkozileg is ismert
és keresett turisztikai desztinacidva valhat, masfel6l gazdasagi bazisat a diverzifikacid,
azaz a ,,tobb labon allas” stratégidja tovabb erdsitheti.

11.2.2.3 T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése

Az egységes és esztétikus telepiiléskép kialakitasa, valamint az életminGség kornyezeti
feltételeinek javitasa nagymértékben hozzajarul Nyirbator népességmegtartd erejének
novekedéséhez.

A varos szerkezetével és éplletallomanydval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a
nyugodt varosi életforma hosszu tavu felértékel6dése. Ennek eléfeltétele az épitett
kornyezet olyan fejlesztése, amely 6sszhangba hozza a varos gazdasagi-tarsadalmi-
kornyezeti hatékonysaganak novelését, az életminGség javitasat és a varos
karakterének megtartdsat. E cél megvaldsitasa magaban foglalja a helyi identitas
erdsitését a varos karakterének feltardsdval és fejlesztésével, a kozteriletek — mint a
varosi élet f6 helyszineinek — humanizalasaval. A kiegyensulyozott teleptilésszerkezet
érdekében a varos minden része fejlesztéseket igényel, amellyel megdrizhet6 a varos
hagyomdnyos mezévarosi, polgarvarosi karaktere — a megfelel§ életminGség
biztositasaval parhuzamosan.

A varos kiegyensulyozott teriileti fejlédése érdekében fontos, hogy az egymast zavard
funkciok (pl. iparterilet és lakddvezet) térben elkiloniljenek egymastdl. Ennek
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érdekében a nagyvarosias karakterelemként azonosithatd varosszéli iparteriiletek
tovabbi fejlesztéseit elsGsorban a meglévé gazdasagi slirlisodésekhez kapcsoléddan
célszer(i megvaldsitani, a lakéteriletek esetében pedig az intenzivebb, de
tulzsufoltsagot nem eredményezd hasznositasra kell hangsulyt fektetni biztositva
ezdltal a fejlesztések és a (koz)szolgaltatasok hatékonysagat, a negativ kozlekedési
hatdsok minimalizalasat, valamint a zoldfellletek visszaszoruldasdanak megallitasat. A
belvaros szolgdltatdsainak igénybevételét rugalmasabba tehetné a funkciok térbeli
elhelyezkedésének javitasa.

Tovabbi cél az épuletallomany megujitdsa, amely esetében kiemelt szerepet jatszik az
alulhasznositott és/vagy nem megfelelé mdszaki allapotban lévé gazdasagi és
kozfunkcidkat betolté épliletdllomany. Ezen a teriileten a varos hatdskore elsédlegesen
a sajat tulajdonaban |évé ingatlanok rekonstrukcidjara terjed ki. A cél az, hogy a fizikai
jellegti felujitasok hozzajaruljanak az adott épiilet funkcidinak megerGsitéséhez,
bévitéséhez, kdltséghatékony lGizemeltetéséhez — megfeleld infrastrukturalis alapot
biztositva a kdz- és humanszolgdaltatasok magas szinvonalu ellatasahoz.

A nyirbatori imazs és identitds Ujabb karakteres varosképi elemek létrehozasaval
erdsithet6. A varosszerkezetben a kdzterek és a zoldteriiletek ilyen elemnek
tekinthet6k. A kozteriletek revitalizalasa a kozterek tudatos bévitését, mindségének
emelését és ,élettel telitését” jelenti, aminek eredményeként valddi kzosségi térként
funkcionalhatnak.

A lakossag életminGségét nagymértékben befolyadsolja a telepiilési kornyezet
min&sége. Ezen belil figyelmet kell forditani tobbek kdzott a kommunalis
infrastruktira megfelel§ kiépitettségére és karbantartasara, a vizbazis védelmére, a
leveg8szennyezettség és zajterhelés mértékének csokkentésére, valamint a
zoldfellletek mennyiségi és mindségi mutatdinak javitasara, jobb hasznositdsara.
Mindezek lehetévé teszik, hogy a varos jobban tudjon alkalmazkodni a klimavaltozas
hatasaihoz.

Nyirbatornak a kiilsé kdzlekedési kapcsolatok alakitdsara nincs direkt hatasa, ettdl
flggetlenil a kozlekedés kiemelt kbzéptavu célja az északi elkertld at kiépitése,
amelyet egyfel6l a f6 megkozelitési irany valtozasa tesz szlikségessé (az M3 autdpalya
miatt nyugatrél északra tevédik at), masfeldl javitja az Ipari Park kiilsé
megkozelithet6ségét is. Ezzel az uthaldzati elemmel egyltt tulajdonképpen egy varos
koruli utgydrd kiépitése valdsulhat meg, amely mentesitené a varost az atmend
forgalomtdl. A kiils6 gy(rd megvaldsitasa anndl is inkabb indokolt, mert Nyirbator
kozlekedési gocpont, ahol hat orszagos kozut fut 6ssze sugariranyban. A teleplilés
kiils6 elérhet&ségét ezenkivil nagymértékben javitana az M3 autdpalyara felvezetd
4105. j. ut teljes rekonstrukcidja.
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A belsé varosi kdzlekedés fejlesztése az Utmin6ség javitasara és a kdrnyezetbarat
kozlekedési megolddsok el6segitésére irdnyul. A gy(jt6utak fejlesztése multiplikator
hatdsként el6segiti a kdrnyez6 teriiletek feltarasat és gazdasagi-tarsadalmi
felértékel6dését is — figyelembe véve az érintett varosrészek elsédleges laké- vagy
gazdasagi funkcidjat. A kozlekedés kdrnyezeti drtalmainak felszamoldsahoz jarul hozza
a kozosségi kozlekedés rendszerének korszer(sitése, amely egyfeldl a jaratok
optimalizalast, masfel8l kornyezetbarat kdzlekedési eszkdzok alkalmazasat jelenti a
belvarosban. Szintén a kérnyezetterhelés csokkentése miatt fontos a belteriileti
kerékparut-haldzat bévitése és folyamatos karbantartasa.

11.2.2.4 T4. Az energiahatékonysag novelése és a megujulé energiaforrasok
hasznalatanak terjesztése
Nyirbator szamara az elkdvetkez6 évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként tudja
mérsékelni a fosszilis energiahordozéktél vald kiilsé fugglségét. Ennek elsédleges
eszkozei az energiahatékonysag névelése, valamint a megujulé energiaforrdsok
széleskor( hasznalata. A varos célja tehat a fenntarthaté fejl6dés jegyében az épitett
kornyezet energiahatékonysagi szempontu fejlesztése, tovabba az alternativ
energiaforrasok felhasznalasa az energiagazdalkodds szerkezetvaltasanak elGsegitése
érdekében mind a kdzintézmények, mind a lakéfunkcidju épiletek esetében. Mindezek
mellett kiemelt cél a szemléletformalds a fenntarthatd, a kornyezetet nem karositd
fogyasztasi mintak elterjesztése érdekében.

A varos az alternativ energiak hasznositasa szempontjabodl kedvezé adottsagokkal
rendelkezik (termalviz, napenergia, foldhG). Ezek tudatos és béviilé hasznalataval
Nyirbator a megujuld energia hazai és nemzetkdzi mintavarosava valhat, ami a
novekvé hirnév mellett az 6nkormanyzati, lakossagi és vallalkozéi kiadasok
csokkentését is eredményezheti.

11.2.2.5 T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex felzarkoztatasa és
tarsadalmi integraciodja

Nyirbator dinamikus felzarkdzasat és fejlédését nagymértékben meghatarozza a

hatranyos helyzetd, f6ként roma lakossag viszonylag nagy aranya. Ahhoz, hogy a véros

hosszu tavon novekedési palyara alljon, elengedhetetlen a hatranyos helyzet( lakossag

problémainak atfogd kezelése és tarsadalmi integracidja. A komplex felzarkdztatdsnak
tobb eleme van:

lakhatasi feltételek javitasa,
magas mindségu és a sziikségletekhez igazodd oktatas biztositasa,
egészséglgyi allapot javitasa és prevencio,

a célcsoportra szabott szocialis szolgaltatasok biztositasa,

a foglalkoztathatosag javitasa.
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A hatranyos helyzet( lakossag életkoriilményeinek javitasat és életminéségének
emelését célozza meg az Antiszegregacios Program (5. fejezet), ami jéllehet els6sorban
az érintett szegregatumra vonatkozik, de természetesen ezek az intézkedések
kiterjeszthetSk és kiterjesztend6k a varos mas részein él6 hatranyos helyzet( lakosokra
is.

11.2.2.6 T6. A nemzetkozi szerepkor erdsitése

Nyirbator foéldrajzi elhelyezkedése ellentmonddsos: a hatarmentiség egyben jelent
periférikus helyzetet és potencialis lehetségeket. A cél az, hogy a varos
erGteljesebben ki tudja haszndlni az el6nyoket, azaz

| dsztbndzze a hatdr menti gazdasagi kapcsolatok bdvitését,
| erdsitse meg hataron atnyulo intézmeényesult egyuttmiikddéseket,

| pozitiv arculat alakitson ki a potencidlis nemzetkézi célcsoportok kdrében (pl. befektetdk,
vallalkozasok, turistak),

Mindehhez pénziigyi alapot nyujthatnak az Eurépai Unié altal biztositott forrasok az

,Eurdpai Terlleti Egyuttm(ikodés” célkitlizés keretében (pl. Magyarorszag-Romania,

illetve Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna hataron atnyuldé programok).

Ezenkivil célszerd a varos intézményeinek bekapcsolddnia kiilonb6z6 nemzetkozi
halézatokba (pl. URBACT), amelyek révén nemcsak Nyirbator ismertsége ng, de a
résztvev6k olyan tapasztalatokra is szert tehetnek, amelyeket beépithetnek
mindennapi mikoédésiikbe — emelve ezaltal az altaluk nyujtott szolgaltatasok
mindségét.

11. abra Nyirbator jovéképének elérését szolgald atfogo célkitiizések
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[ Integrélt megkozelités ]
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29. tablazat A hosszu tavu atfogo célok és a k6zéptavu tematikus célok kozotti 6sszefiiggés

T1. A versenyképes
gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. Kulturalis és
idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A telepiilési
kornyezet és
infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energia-
hatékonysag novelése
és a megujuld
energiaforrasok
hasznalatanak
terjesztése

T5. Hatranyos helyzetii
lakossag komplex
felzarkoztatasa és
tarsadalmi integracidja

T6. A nemzetkozi

szerepkor erdsitése

erds koherencia
kozepes koherencia

11.2.3 Varosrészi szintii teriileti célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id&tartamra sz6l6 varosrészi szintl célok
meghatarozasa az egyes varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és
telepuilésszerkezeti helyzetfeltdrasa, valamint az azokra épul6 SWOT-elemzések
alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot képeznek
az integralt akcidterileti fejlesztésekhez is. Ennek megfeleléen olyan kérdésekre is
valaszt adnak, mint a telepiilésrész funkcionalis fejlesztési irdnya, a teriilethasznalat
jellege, a varosrész lakokornyezetének, illetve gazdasagi kornyezetének fejlédési
irdnyai. A folyamat sordan kirajzolddtak azok a funkcidk, amelyek esetében tovabbi
fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van sziikség, igy megvaldsithaté a varos
kiegyensulyozott teriileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A varosrészi célok a kovetkez6k:

V9. A Varoskdzpont kozponti jellegli funkcidinak erésitése és vonzerejének névelése
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V10. A Viztorony kérnyéki lakoterilet bévitése és teleplilési kdrnyezetének javitasa a
jobb életmindség biztositasa érdekében

V1. Az Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével a tékevonzd képesség javitasa
és a térség gazdasagi potencialjanak megerdsitése

V12. A Vasutéllomas kornyéki terlilet komplex rehabilitacidja a kozdsségi és
kézlekedési funkciok megerdsitése céljabol

V13. A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével és a

lakokornyezet fejlesztésével az Eszaki lakoteriilet lakossaganak nagyobb mértékii
integralasa Nyirbator tArsadalmi-gazdasagi folyamataiba

V14. A turisztikai Ovezet idegenforgalmi kinalatanak bdvitése és vonzerejének
megerdsitése a vendégek és a lakossag korében

V15. A Délnyugati lakéter(let telepllési krnyezetének javitasa a jobb életminéség
biztositasa érdekében

V16. A Déli iparterllet gazdasagi potencidljanak erdsitése és a kornyezeti
fenntarthatdsag fokozott érvényesitése

11.2.3.1 V1. A Varoskozpont koézponti jellegiic funkcidinak erdsitése és
vonzerejének novelése

A varosrész Nyirbator kdzponti terilete, fejlesztésének fokuszdban ebbdl adéddan

olyan funkcidk fejlesztése all, amelyek a telepiilés teljes lakossaga szamara relevansak,

és a jarasi hatokor( funkciokbdl adéddan elvarhatdak. A belvarosi teriletek

megujitasaval, kiterjesztésével és racionalizdlasaval a cél egy olyan Varoskozpont

megteremtése, amely

B egységes arculatu,
B sajatos szerkezetét megdrzi,

| lehetdvé teszi a modern kisvarosi életformat — biztositva az egyes szolgéltatasok gyors és
egyszer( elérhetdségét,

| kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturdlis és turisztikai szempontbdl funkcionélisan
megerdsodott.

Mindennek eredményeként né a varos népességmegtarto képessége, turisztikai

vonzereje és gazdasagi potencialja.

11.2.3.2 V2. A \Viztorony kornyéki lakoteriilet bodvitése és telepiilési
kornyezetének javitasa a jobb életmindség biztositasa érdekében
A Viztorony, Cslroskert, Rézsakert varosrész a jév6ben is elsédleges lakdovezeti
szerepkort fog betolteni. A cél a varosrész altal nyujtott életmindség folyamatos
emelése egyfeldl a telepllési infrastruktura fejlesztésével, masfelél a helyi lakosok
szamdra nyujtott szolgdltatasok korének bévitésével (pl. kbzparkok, jatszoterek
kialakitasa), min6ségének emelésével, illetve a szolgaltatasok elérhetGségének
biztositasaval (elsGsorban a kereskedelmi funkciok ergsodése prognosztizalhato).
Mindennek kdszonhet6en javul a telepiilési krnyezet allapota, tovabba a lakossag
elégedettségének emelkedésével stabilizalddhat a varosrész népességének szdma.
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11.2.3.3 V3. Az Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével a tokevonzo

képesség javitasa és a térség gazdasagi potencialjanak megerdsitése
Az lpari Park Nyirbator és az egész vonzaskorzet gazdasaganak egyik pillére, amely
jelent6s mértékben hozzajarul a térségi munkaerépiac stabilizdlodasahoz. A
beavatkozasok ebben a varosrészben a befektetés-6sztonzésre, az lpari Park
infrastrukturdlis fejlesztésére, a kiegyensulyozott és versenyképes teriilethasznalat
biztositasara, valamint az elérhetd lzleti szolgaltatdsok bbvitésére és minGségének
emelésére irdnyulnak. Mindezt intenziv befektetés-osztonzési tevékenységgel kell
kiegésziteni.

Az ipari, gazdasagi szerep erdsitése nem torténhet meg megfelelen képzett munkaerd
hidanyaban, tehat kdzvetetten a képzés terilete is jelentds hatast gyakorol (nemcsak)
az Ipari Park fejl6dési potencialjanak alakuldsara. Ehhez hasonldan a foglalkoztatasi
programok (pl. paktum) sem csak az Ipari Park varosrészhez kapcsolédnak, de
ugyanugy hozzdjarulhatnak az itt m(ikodé vallalkozasok versenyképességéhez és Uj
vallalkozasok betelepiiléséhez.

11.2.3.4 V4. A Vasutallomas kornyéki teriilet komplex rehabilitacioja a
kozosségi és kozlekedési funkciok megerdsitése céljabol
A Vasutallomas kornyéki ipari-gazdasagi terilet jelentés mértékd, de jelenleg
alulhasznositott potenciallal rendelkezik. A vdrosrész hosszutavon kiemelkedd szerepet
fog betolteni a varosi és térségi kozosségi és kozlekedési funkcidk szempontjabdl. Ezek
a funkcidk egyuttal azonban egy kedvez6tlen szocidlis jelenséggel is parosulnak, az
Eszaki lakdteriilet szegregacios folyamatai ugyanis kezdenek kiterjedni erre a
varosrészre is. A vasutdllomads kornyéki teriiletek kozosségi és kdzlekedési funkcidinak
megerdsitéséhez és a szocialis problémdak megoldasahoz egy komplex barnamezés
revitalizacié keretében térténhet meg.

11.2.3.5 V5. A tarsadalmi esélyegyenloség feltételeinek megteremtésével és a
lakokornyezet fejlesztésével az Eszaki lakoteriillet lakossaganak
nagyobb meértéki integralasa Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

A varosrész Nyirbator szegregatuma, amely hosszu tavon is lakdovezeti funkciét fog

beto6lteni. A varosrész leszakadasanak megakaddlyozdsa az egész varos szempontjabal

kiemelt jelentGségd, mivel kozvetlen kapcsolata van a Varoskézponttal, a Szénaréti
turisztikai 6vezettel és az Ipari Parkkal. A fejlesztések irdnya ebben a vdrosrészben
tehat kettds:

B egyrészt szlikséges a lakofunkciok megtartasa és tovabbi fejlesztése oly médon, hogy a
kedvez0 feltételek elésegitsék az életminéség emelkedését;

B masrészt a hatranyos helyzetll lakossag tovabbi leszakadasat megakadalyozo, tarsadalmi
felzarkozasukat el6segitd intézkedések is elengedhetetlenek.
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Sziikséges tehat a lakaskorilmények javitasanak elGsegitése, a kiskereskedelmi
szolgdltatasok helyi igényeknek megfelels fejl6désének 6sztonzése, a zoldfellletek és
kozosségi terek ardnydnak novelése, karbantartasa, valamint a kozosségi és szocidlis
szolgaltatdsok korének bévitése. A megfelel6 kozlekedési feltételek kialakitasa terén
kiemelt feladat az Ut-, kerékparut- és jardahaldzat teljes kiépitése, valamint a varosrész
és a tobbi teleplilésrész kozlekedési kapcsolatanak javitdsa.

A fizikai infrastruktura javitdsa azonban 6nmagaban nem elegendé a lakossag

a gyerekek —egyenl6 esélyeinek megteremtése. Ez f6ként a képzési és munkaer6-piaci
programokba torténd integracidval, szocidlis szolgaltatasok és kdzérdekd informacidk
hozzaférhet6ségének javitasaval, valamint az dltalanos kozigazgatasi, kozszolgaltatdsi
rendszerek integralt feladatellatasanak fenntartasaval segithet6 el6. Mindezen
fejlesztések megvaldsitasanak hatékony formdja lehet egyfajta szocidlis
varosrehabilitacidés program végrehajtdsa.

11.2.3.6 V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi kinalatanak bovitése, valamint
vonzerejének megerdsitése a vendégek és a lakossag korében
A Széna réti turisztikai 6vezet esetében elsGdleges cél a varosrész atfogd — elsGsorban
maganforrasok bevonasaval megvaldsuld — fejlesztése, aminek készénhetéen a
varosrész jobban kapcsolddhat a helyi lakossag hétkdznapi életébe annak érdekében,
hogy a varosrész intenziv haszndlata ne korldtozddjon az idegenforgalmi idGszakra.
Mindehhez a flird6 kornyéki teriiletek turisztikai, rekreacids és zéldfelileti
funkcidjanak megerGsitése sziikséges az idegenforgalmi attrakcidk és fogadasi
feltételek atfogd mennyiségi és minGségi javitasaval. A turisztikai kindlat bévitésével és
az idegenforgalmi szolgaltatasok folyamatos fejlesztésével, valamint a varoson beliili és
kiviili intenzivebb egylittm{kodéssel elérhetd, hogy a minél nagyobb szamban érkezé
vendégek hosszabb id6t toltsenek Nyirbatorban. A lehetséges fejlesztések
célcsoportjat elsGsorban a varos lakossaga, a potencialis turistak és a varosrészben
befektetni szandékozd vallalkozasok alkotjak. Ehhez kapcsoléddan az nkormanyzat
elinditotta a telepulés gyégyhellyé minGsitését. Amennyiben Nyirbator is bekeril a
mindsitett gydgyhelyek kozé, akkor nemcsak ismertsége és vonzereje névekszik,
hanem fejlesztési lehetGségei is nagymértékben kibévilnek.

Az M3 autépalya atadasa ota a vérosrész jelentdsége a lakofunkcid szempontjabdl is
felértékelddott. Az un. Kisbdni szélében lakddvezeti funkcidju, kozmivesitett, beépitetlen
terlileteket jeldltek ki csaladi hazak, valamint piaci alapu bérlakasok épitésére, aminek elsédleges
célja a letelepedés megkonnyitése, tamogatasa — kozvetetten pedig az elvandorlés mértékének
csOkkentése.

11.2.3.7 V7. A Délnyugati lakoéteriilet telepiilési kéornyezetének javitasa a jobb
életmindéség biztositasa érdekében

Az Délnyugati varosrész Nyirbator legnagyobb kiterjedés( lakofunkcidju terlete.
Ennek megfelel6en a fejlesztések irdnya féként a lakéfunkcidk megtartasa és tovabbi
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erGsitése oly mdédon, hogy a kedvezd feltételek hozzajaruljanak a varosi és varosrészi
népesség novekedéséhez. A cél a varosrész altal nyujtott életmingség folyamatos
emelése egyfel6l a telepllési infrastruktura fejlesztésével, masfeldl a helyi lakosok
szamdra nyUjtott szolgaltatdsok korének bévitésével, min6ségének emelésével, illetve
a szolgaltatasok elérhet&ségének biztositasaval, a kozosségi funkcidk erGsitésével.

11.2.3.8 V8. A Déli iparteriilet gazdasagi potencialjanak erdsitése és a
kornyezeti fenntarthatosag fokozott érvényesitése
A Déli iparteriilet tovabbra is meghatarozé a varos gazdasagi és foglakoztatasi
potencialja szempontjabdél. Mivel aktualisan a biogaz- izem és a szennyviztisztitd telep
altal okozott valds és potencidlis kdrnyezetterhelések jelentik a legnagyobb problémat,
ezért a varosrészben a kornyezetvédelmi és a munkahelymegérz6 beavatkozasok
képviselik a fejlesztés f6 iranyait (pl. szagterhelés mérsékléséhez sziikséges
beavatkozasok, telephelyfejlesztések).

Az Uzleti szolgaltatasok atfogd fejlesztése, valamint a killénb6z6 munkaerd-piaci programok (pl.
foglalkoztatas oOsztonzése, foglalkoztatasi paktum) kozvetetten szintén hozzajarulnak a Déli
ipartertlet tovabbi fejlddéséhez, de ezek nem kothetk kizardlag egy varosrészhez, hanem
Nyirbator teljes terlletére kiterjednek.

11.3A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések
bemutatasa

A megvaldsitandd varosrészi célkitlizések hozzajarulnak a varos kézéptavu tematikus
céljainak teljesiiléséhez. A teriileti és tematikus célok egylttesen segitik el6 a
telepulésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovékép
elérését.

A kovetkezd &brak dsszefoglaldan mutatjgk be a tematikus és teriileti célok kdzotti
Osszefiiggéseket.
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12. abra Nyirbator varosfejlesztési célrendszere

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon allé, hagyomanyait 6rz6, kulturalis kisvaros, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik jelentds decentruma.
Megfelel feltételeket kinal a betelepiilni kivand és a helyben miikodé vallalkozasok szamara, igy hosszu tavon biztositani képes a helyi és
kornyékbeli lakossag foglalkoztatdsat. A fenntarthatdsag alapelvét szem el6tt tartva a természeti és épitett kornyezet mingségi javitasaval,

valamint a nyujtott szolgaltatasok fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogatd vendégek elvarasainak. Novekszik a lakossag
életszinvonala, aminek készonhetden biztositottak a nyugodt, vidéki életre jellemzé életkorulmények.

Stabil helyi gazdasag Kulturalis értékek és hagyomanyok Magas életmindség Fenntarthaté varos
megteremtése: a gazdasagi atorokitése: a meglévé kulturalis biztositasa: a lakossag megteremtése:
versenyképesség novelése, Orokség és hagyomanyok megG6rzése életszinvonaldnak, kornyezettudatos és

Atfogc') cél kiegyensulyozott munkaer6-piaci  és fenntarthaté hasznositasa a varos életfeltételeinek javitasa energiahatékony mikodés
helyzet kialakulasa és az kedvezd arculatanak és a lakossag megfeleld szolgaltatasok varosi, vallalkozoi és lakossagi
értékteremt6 foglalkoztatas helyi identitasanak megerdsitése biztositasaval és a tarsadalmi szinten a klimavaltozashoz valé
bévitése. céljabol. kohézid erdsitésével alkalmazkodas céljabal.

i i L L T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzer6  T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

fejlesztése fejlesztése
Tematikus
célok T4. Az energiahatékonysag novelése és a ., 5y :
o . i L T5. A hatranyos helyzet( lakossag komplex Kézi K1 erésité
megujulé energiaforrasok hasznélatanak T - o T6. A nemzetkozi szerepkor erositése
. i felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
terjesztése
V2. A Viztorony kornyéki V3. Az Ipari Park és V4. A Vasutallomas kornyéki
V1. A Varoskoézpont kdzponti jellegti lakoterilet bévitése és szolgaltatdsainak fejlesztésével a  terillet komplex rehabilitacidja
) L. funkcidinak erésitése és vonzerejének telepiilési kornyezetének t6kevonzd képesség javitdsa és a a kozosségi és kozlekedési
Varosreészi . s . . s -y (. L —
novelése javitasa a jobb életminGség térség gazdasagi potencialjanak funkcidk megerdsitése
célok biztositasa érdekében megerGsitése céljabal
V5. A tarsadalmi esélyegyenl&ség V6. A turisztikai ovezet V7. A Délnyugati lakoterilet V8. A Déli iparteriilet
feltételeinek megteremtésével és a idegenforgalmi kinalatanak teleptlési kdrnyezetének gazdasagi potencidljanak
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lakdkdrnyezet fejlesztésével az Eszaki bévitése és vonzerejének javitdsa a jobb életminGség erdsitése és a kornyezeti
lakoterilet lakossaganak nagyobb erdsitése a vendégek és a biztositasa érdekében fenntarthatdsag fokozott
mérték( integraldsa Nyirbator lakossag korében érvényesitése

tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba
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13. abra A tematikus és a teriileti célok k6zétti 6sszefiiggések

V1. A Varoskodzpont kdzponti jellegl funkcidinak
er@sitése és vonzerejének novelése

V2. A Viztorony kérnyéki lakéterilet bévitése és
telepiilési kornyezetének javitasa a jobb
életmin@ség biztositasa érdekében

V3. Az Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével
a t6kevonzd képesség javitdsa és a térség gazdasagi
potencialjanak megerdgsitése

V4. A Vasutallomas kornyéki teriilet komplex
rehabilitacidja a kozosségi és kozlekedési funkcidk
megerdsitése céljabal

V5. A tarsadalmi esélyegyenlség feltételeinek
megteremtésével és a lakdkornyezet fejlesztésével
az Eszaki lakéteriilet lakossaganak nagyobb
mérték( integraldsa Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi kinalatanak
bdvitése és vonzerejének megerésitése a vendégek
és a lakossag korében

V7. A Délnyugati lakéteriilet telepiilési
kérnyezetének javitdsa a jobb életmindség
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biztositasa érdekében
V8. A Déli iparteriilet gazdasagi potencidljanak
erdsitése és a kornyezeti fenntarthatdsag fokozott

érvényesitése

_ Erés koherencia

Kozepes
koherencia
Gyenge koherencia
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12.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és lehatarolas
indoklasa

Nyirbator Varos Onkormanyzata vérosfejlesztési tevékenységei soran arra torekszik,
hogy az EU 4ltal finanszirozott varosrehabilitaciés programokon kiviil is az elérheté
legtobb tdmogatasi forrdst mozgdsitani tudja a varos kiegyensulyozott fejlédése
érdekében. Az 6nkormdnyzat a varosi és varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolddéd
projektek maradéktalan végrehajtasara térekszik, ami altal csékkenthet6k a varoson
beltli terlleti kilonbségek.

Azon beavatkozdsokat, amelyek egy foldrajzilag jol korilhatarolhaté teriileten
helyezkednek el, célszer( teriletileg integraltan végrehajtani a valédi hatasossag
érdekében. Az igy kijelolt akcidteriiletek (AT) a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként
szolgalnak. Az akciéteriletek kijelolése azonban nem jelenti azt, hogy minddssze
ezekben a varosrészekben torténnek atfogd fejlesztések, hiszen az Gnkormanyzat
egyéb projektjei, valamint a maganszféra beruhazasai a jovGben is érinteni fogjak
Nyirbator teljes teriiletét.

A fejlesztési akcidteriiletek lehatdroldsa soran az alabbi alapelvek voltak iranyadok:

B az akcioteriletek kiterjedése ne legyen eltilzott, csak azok az utcak keriljenek bele,
amelyek a fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kdzterek, valamint a lehetséges
maganerds beruhazasok miatt valoban indokoltak;

B az akcioteriiletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

= funkciondlis szempontbdl az akcioterilletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a
funkcidvaltasra és -bbvitésre megfelelé helyszint kinaljanak;

| akijelolt akcioteruleten a lehetd legnagyobb addicionalis hatést lehessen elémi a magantoke
mobilizalasaval;

B a szocidlis és ,funkciobdvité” jellegli akcioteriletek teljesitsék azokat a feltételeket,
amelyeket a korabbi hasonld palyazati konstrukciok elGirtak akar a szocialis mutatok, akar az
ellatand6 funkciok tekintetében.

A fenti alapelveknek megfelel6en Nyirbatorban 4 olyan terilet hatarolhatd le indikativ

jelleggel, ahol komplex beavatkozasok megvaldsitasat tervezi az 6nkormanyzat (a

pontos lehatdarolasra a projektfejlesztés szakaszaban fog sor kerilni):

5. A Véroskozpont akcioteriileten— a TOP érintett prioritasdhoz illeszkedve - a
népességmegtartds és a gazdasdgélénkités tekinthetd &tfogd célnak. Az akcioterlet
lehatarolas indoka kettds: egyrészt ez a varosrész koncentralja Nyirbator (kdz)szolgaltatasi
funkcioit, igy a belvarosi terliletek komplex fejlesztése az egész telepiilés gazdasagi-
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tarsadalmi fejlédését elésegiti, masrészt szamos olyan fejlesztési elképzelés azonosithatd a
varosrészben, amelyeket — a pozitiv hatasok elérése érdekében — integraltan célszeri
megvalositani.

6. A szocialis varosrehabilitacios akcioteriiletként azonosithatd Eszaki lakéteriilet a varos
hatranyos helyzetl lakosait tomoriti, amely megmutatkozik az akcioterilet kedvezétlen
képzettségi, munkaerd-piaci és lakhatasi mutatdiban. A koncentraltan megjelend problémak
kezelése nemcsak a — KSH altal nagy kiterjedési szegregatumként is azonositott —
varosrész érdeke, hanem az egész telepllés felzarkozasat és gazdasagi
versenyképességét is befolyasolja.

7. Turisztikai akcioteriilet: a Sarkany Wellness és Gydgyfiirdd és kdrnyékén az elmult
idészakban jelentds beruhdzasok torténtek, amelyeknek koszonhetéen Nyirbator
idegenforgalmi vonzereje nagymértékben megnévekedett, ami a vendégforgalmi adatok
kedvezd irdnyu valtozasaiban is megmutatkozott. A pozitiv tendencidkra és a varos novekvé
ismertségére alapozva tovabbi beavatkozasok szikségesek annak érdekében, hogy a
turisztikai agazat — az idegenforgalmi kinalat bévitésének kdszbnhetben — a varos
gazdasaganak egyik 6 pillérévé valjon. A fejlesztéseket az is indokolja, hogy a kdérnyezd
teriletek (pl. Gyulaji erdd, Szénaréti-té, Kisbdni sz6l6) még részben alulhasznositottak,
illetve a flrd6 kapacitas-kihasznaltsaga nagy id6beli ingadozasokat mutat.

8. lpari Park akciéteriilet: jollehet az lIpari Park teriiletén és kdmyezetében tervezett
fejlesztések tobbnyire egyedi projektekként valdsithatdk meg, mégis indokolt ebben a
varosrészben is egy kulon akcioterllet lehatarolasa, mivel ez jelenti a varos ipari-gazdasagi
centrumat, ahol mintegy 2000 személy foglalkoztatasat biztositigk. Az Ipari Park és az
Inkubatorhaz kihasznaltsaga magas, Ujabb jelentGsebb beteleplldk, beruhdzok abban az
esetben vérhatok, ha az Ipari Park infrastruktirdja és az ott elérhetd szolgaltatasok
mennyiségi és minéségi mutatdi javulnak. Ezt csak integralt szemléletben lehet
megvaldsitani: egylttesen kell kezelni az elérhetéségi, a kapacitasbeli, az lizemeltetési és a
fenntarthatdsagi problémakat, kihivasokat.

5. térkép Nyirbator tervezett akcioteriiletei
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%25y o

Varoskdzpont AT

Szocialis varosrehabilitacios akcioterilet s ’

Turisztikai AT il Arpad,
Ipari Park AT

12.2Az egyes akcioteriileteken megvalésitandé
fejlesztések osszefoglaléo bemutatasa

Az aldbbiakban bemutatdsra kertlilnek az egyes akcidterileteken tervezett fejlesztések,
amelyek Utemezését a 4.5, 6sszehangolt vazlatos pénziigyi tervét pedig a 4.6 fejezet
tartalmazza. Az akciéteriileti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy

egyéb projektek, az atfedések erésitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolodast,
szinergiat.

12.2.1 Varoskoézpont AT

Nyirbator belvarosdaban az elmult id6szakban mar szamos fejlesztés tértént, de ezek
nem kezeltek minden problémat a funkcionalitas, az épitett kérnyezet, a kozlekedés és
a zoldfellletek szempontjabdl. Az akcidterilet Nyirbator kézponti terilete,
fejlesztésének fokuszaban ebbdl adéddan olyan funkcidk erdsitése all, amelyek a
telepiilés teljes lakossaga szamara relevansak, és a jarasi hatokori funkcidkbdl
addddan elvarhatdak. A belvdrosi terliletek megujitdsdval, kiterjesztésével és
racionalizaldsaval a cél egy olyan Varoskdzpont megteremtése, amely

B egységes arculaty,
B sajatos szerkezetét megérzi,

| biztositja a modern kisvarosi életformat,
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B kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan
megerésodott.

A fentieknek megfelel6en a gazdasagélénkitd és népességmegtarto telepilésfejlesztést
a Varoskozpontban az aldbbi f6 tevékenységek szolgaljak:

B a funkcidk térbeli elhelyezésének és hasznalhatésagénak javitasa a szakrendeld —
varoshaza — piac tengely mentén,

a bankudvar rehabilitaciéja,

a Varostorténeti sétany 6sszekdtése a Szabadséag térrel,

a Varostorténeti sétanyon kiskereskedelmi szolgaltatd egységek kialakitasa,

a konyvtar szamara megfeleld helyszin kialakitasa,

Szabadsag tér forgalomcsokkentése forgalomszervezési, kdzlekedési fejlesztések,
témbfeltaras a Kossuth utcardl az Ifjlisag utca és a Bathori utca iranyaba,

egységes homlokzati arculat kialakitasa (Szabadsag tér, Kossuth utca, Bathori utca);
zoldfelliletek novelése,

térfigyeld rendszer kiépitése.

12.2.2 Szocialis varosrehabilitacios AT

Nyirbator kedvezétlen tarsadalmi mutatdkkal rendelkezé varosrészében olyan
beavatkozds-csomag sziikséges, amely integraltan kezeli a lakékornyezet
infrastrukturalis hidnyossagait, valamint az itt él6k munkaerd-piaci, képzettségi,
egészségligyi és egyéb problémait — 6sszhangban Antiszegregacids programmal:

B szolgaltato kdzpont (,Settlement’-haz) kialakitasa a volt piac teriletén (Jozsef Attila utca): az
épllet a csalddsegités és szocialis szolgéltatasok helyben torténd biztositasan tul
napkoziként, kulturdlis és szabadidé kozpontként, tanacsadd helyként és hatosagi
lgyintézés helyszineként is mikodik majd; a tervezett létesitmény fézési és tisztalkodasi
lehetdséget biztosit a részoruldknak és életvezetési tandcsadasokkal is segiti a
szegregatumban éloket;

| a Pet6fi-tér rekonstrukcioja, jatszotér kialakitasa;

B Utépités, kdzmii-rekonstrukcio: Bethlen Gabor, Béke, Csokonai, Dedk Ferenc, Gyongyvirag
L6tér, Pipacs, Sagvari, Szegfi, Széchenyi, Tulipan, Vasartér utcak;

B kiltéri informéacios tablarendszer elhelyezése;

piaci képzések; tartds munkanélkiliek foglalkoztatasa; civil tarsadalom fejlesztése).

12.2.3 Turisztikai AT

A turisztikai akcioteriilethez kapcsolddd célkitlizés a Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd, a
Gyulaji erd6, Szénaréti té teriletének gydgyhellyé minGsitése és erre alapozva komplex
fejlesztés megvaldsitasa. A legfontosabb beavatkozdsok
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B a Sarkany Wellness és Gyogyfirdé komplex fejlesztése (pl. torokflirdd épitése,
élményelemek bdvitése),

m a Gyulaji uti erdd komplex turisztikai fejlesztése (pl. kulonb6z6 szinvonalu széllashelyek
létrehozasa, kemping bdvitése, kalandpark, kondipark, erdei iskola és turaltvonalak
kialakitasa, Szénaréti t6 fejlesztése),

B valamint a lovarda bdvitése (pl. nemzetkdzi lovas maraton palya kialakitasa, szabadtéri
létesitmények kialakitésa),

| kiegészitésként pedig lakdpark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben,

de mas turisztikai projektek is érintik a teriiletet (pl. a zarandokut kialakitasa). Az
infrastrukturdlis fejlesztésekhez kapcsoldddan soft jellegl beavatkozasok is

szlikségesek (pl. turisztikai programcsomagok kialakitasa, varosmarketing program).
Ezek nemcsak az akcioteriletre, hanem az egész varosra vagy a programcsomagok
esetében akar a térségre is vonatkozhatnak, de az integralt fejlesztések keretében
megvaldsithatok. A turisztikai projektek részletesebb bemutatasara a 4.3 fejezetben
kerdl sor.

12.2.4 Ipari Park AT

Az Ipari Park komplex fejlesztése lényegében tobb kiilonallé projekt megvaldsitasat
foglalja magaban, amelyek bemutatdsa a 4.3 fejezetben torténik:

B Anyirbatori Ipari Park bévitése és infrastrukturalis fejlesztése,
B A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése,

B Geotermikus flitési rendszer kiépitése az Ipari Park terlletén,
B Az lpari Park elérhet6ségét javito kozlekedési fejlesztések.

12.3Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szilikséges
legfontosabb beavatkozdsokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy
részletesen kidolgozva tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegendd, ha a
stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos bemutatasara szoritkozik.?

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcidterileti fejlesztéseken kivil) az
aladbbiak:

B Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvetd feltételét

képezik valamely (akar tdbb) kézéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem
valosul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetd el. Gyakran a kulcsprojekt
(ami jellemezéen nagyobb Gsszegli projekt) megvalosuldsa el6feltétele egyéb tervezett
fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai érvényestilésének.

sUtmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Beliigyminisztérium, 2014. 12. 11.)
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B Haélézatos projektek: A haldzatos projekt egymassal Osszehangolt, térben kapcsolddo
fejlesztéseket tartalmaz. A halézatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos
jellegii projektelembdl &ll, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

B Egyéb projektek: a fenti kategériakba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

Az integraltsag elvének érvényesitése érdekében mindazon fizikai jelleg(
projektekhez, ahol ez szakmailag indokolt, illetve a palyazati kiiras altal megengedett
lesz, olyan tarsadalmi-kozosségi célu, soft projektelemek is kapcsolddni fognak,
amelyek egyértelmuen felerGsitik az infrastrukturalis beruhazasok pozitiv hatdsait. A
tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek,
becsliilt koltségvetés, indikativ itemezés) a kovetkez fejezetek tartalmazzak azzal az
el6felvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas késébbi fazisaiban keriilnek pontositasra,
véglegesitésre.

12.3.1 Kulcsprojektek

B A nyirbatori Ipari Park bévitése és infrastrukturalis fejlesztése:2005-ben alakitotta ki a
varos kdzmiivekkel ellatott Ipari Parkjat, amelyb8l az elmdlt 10 évben 22 hektéar ker(ilt
értékesitésre és beépitésre. Jelenleg kisebb beruhdzasok megvaldsitasara alkalmas
terliletek allnak rendelkezésre, jelentésebb fejlesztés, munkahelyteremtés az Ipari Parkban
kézmivesitett telek hianydban nem valésithatd meg. Figyelembe véve a véros
gazdasaganak fejlédését varhatd, hogy az elkdvetkezd években is jelennek meg olyan
fejlesztési igények, amelyekhez kdzmivesitett telek biztositasa szlikséges. Ennek
érdekében z6ldmez6s beruhazasként kozel 20 hektaros Uj gazdasagi hasznositasu tertlet
kerll kialakitasra a szilkséges kdzmivek (burkolt Ut, viz, szennyviz, csapadékviz, gaz,
villamos hal6zat) teljes kori kiépitésével.

A projekt masik eleme a meglévd |égkabeles kozépfesziiltségi elektromos ellatas helyett
egy Uj foldkabeles kdrvezeték kiépitése az Ipari Park teriletén, amely nemcsak a meglévé
kapacitast biztositja, hanem egy tobblet teljesitményt is a bovités érdekében. Az alapvetden
kénnydipari technolégiat alkalmazé termelés egyik legfontosabb feltétele ugyanis a stabil,
megfeleld kapacitasu, letérésmentes aramellatas. A kiépités jelentds id6sziikséglete és
pénzigyi forras szikséglete miatt indokolt ezeket a feltételeket el6zetesen biztositani a
befektetdk szdmara.

B A nyirbatori Inkubatorhaz bdvitése: a 2011-t6l mikddd Inkubatorhdz dsszes mihelyében
kilénbdzd vallalkozasok végzik tevékenységlket. A miihelyek kihasznaltsaga 100%-os, az
uzemeltetdbnek mar tobb igényt vissza kellett utasitania kapacitashiany miatt. Az irodak
kihasznaltsaga is kdzel 100%-os: jellemzéen 1-2 Ures irodaval mikodik a létesitmény, de az
eddigi tendenciak elérevetitik az irodakinalat bévitésének szikségességét is. A dudlis
képzés beinditasa érdekében az Ipari Parkban miikédd foglalkoztatdk oldalérdl jelent meg az
igény egy kozponti tanmihely kialakitdséra és felszerelésére, amelynek biztositdséra az
Inkubatorhazban megfeleld lehet6ség nyilik. A beruhazas keretében a jelenlegi elképzelések
szerint

= 6 Uj csarnok (500 m2),
= 4jiroda (80 m?)

m  a dualis képzéshez kapcsoloddan pedig egy eszkdzdkkel felszerelt tanmihely kerl
kialakitasra.
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B Megujuld energiara épiilé fiitési rendszer kiépitése az Ipari Park teriiletén: az Ipari Park
teriletén meglévd lzemek flitése jelenleg foldgaz alapon valdsul meg. A véros geotermikus
adottsagait figyelembe véve a fold hdjének hasznositasaval ez az energia Iényegesen
olcsébban biztosithatd, és igy varhatéan a varos versenyképesebb adottsagokkal tudja
értékesiteni terlleteit az Ipari Parkban, ezéltal pedig hosszu tavon biztosithatd a varos
gazdasagi fejlédése — az (iveghazhatast okozd gazok kibocsatasanak csokkenésével
parhuzamosan.

Ezt a célt szolgalja az Ipari Park teriiletén, az Inkubatorhaz telkén kialakitandé geotermikus
kat, amely a talajbdl nyert termalviz héjét hasznositana flitési célra. A lehild termalviz a
projekt keretében kiépilé elosztovezeték-halozaton at az Ipari Park északi sarkdban
kialakitdsra kerGl6 visszasajtol6 kuton keresztll jut vissza a talajpa. A rendszer
létrehozaséaval évi 2000 GJ fiitési energia elballitasa oldhatd meg.

m Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum kialakitdsa és miikodtetése: a munkaerd-piaci
folyamatok esetében Nyirbator elsédleges kihivasa nem az Uj munkahelyek létrehozasa,
hanem az, hogy a varosban m(ikodd és dinamikusan fejl6dé cégek humanerdforras igényét
kielégitse. A munkaerd-piaci kereslet és kinalat egyensulyanak fontossagat valamennyi
érintett szerepld érzékeli, ezért az egyittmikddés az elmult idészakban fejlesztési forrdsok
nélkil is elkezd6dott.

A projekt Nyirbator Varos Onkormanyzatanak kezdeményezésével egy olyan 11 szerepldbél
allé  egylttm({kddé munkacsoport |étrehozasara iranyul, amelynek célia a térség
foglalkoztatottsaganak javitasa az alabbi feladatokat elvégzésével:

= foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa és megvalositasa,

= HR klub m{kodtetése,

®  kdzOs honlap létrehozasa,

m  szolgaltatas fejlesztés kkv-k szdmara a foglalkoztatas 6sztonzd fejlesztések érdekében,

= varosban mikodd munkahelyek ismertségének javitdsa a kilonbdzd iskolaoktatasi
szinteken,

= az ehhez szikséges marketing eszkdzok alkalmazésa, elkészitése, terjesztése
(nyomtatott elektronikus média, kiallitasok, workshopok).

A paktum szerepl6i: a varos 7 nagyfoglalkoztatd véllalata, az 6nkormanyzat, a két kdzépfoku
oktatasi intézmény és a Jarasi Hivatal Munkatigyi Osztalya.

m A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé komplex fejlesztése: A 2010-ben feldjitott Sarkany
Wellness és Gyogyfurdd éves szinten 120-140 ezer latogatét fogad. A vendégforgalom
jelentds része a nyari hénapokra koncentralédik, igy ebben az id@szakban feszitett a fiirdd
kapacitasa, mig az év tobbi részében a kihasznaltség egyenletesebb. A fejlesztendd elemek
ndvelik a firdé kapacitasat oly modon, hogy a tervezett plusz szolgaltatasok jellemzéen nem
a cslicsszezonra korlatozodnak.

A gydgyfirdd terlletén egy — a térségben teljesen Ujszer(i — szolgaltatas kialakitasa valosul
meg: a torokflirdé részleg megépitésével a harom szomszédos orszag hatarmenti
kozelségét kihasznalva egy Uj vonzerd hozhato létre. A torokflrdd komplexum ugy épil meg,
hogy szervesen kapcsolodik a meglévé szolgaltatasokhoz, de oOnélléan, eltérd nyitva
tartassal is mlikodtethetd — csokkentve ezéltal a vendégforgalom szezonalitasét.

A projektben ezenkivil épul egy gyerekmedence, atalakitdsra keril a legrégebbi
termalmedence, és kibdvitésre kertil a fiirdd étterme is, kezelve a kapacitasproblémakat.
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B A Gyulaji ati erdé6 komplex turisztikai fejlesztése: az elmult években az dnkormanyzat
tulajdonaban 1évé Gyulaji Uti erdében szamos 0nallo fejlesztés valosult meg (kemping
felujitasa, gyogyflrdé kiépitése, horgasztd rendbetétele, fedett lovarda kialakitasa,
latogatokdzpont épitése) — mindezek megalapoztak egy idegenforgalmi varosrész létrejéttét.
A létesitmények hatékonyabb kihasznalasa és teljesebb kinélata érdekében egy hazai és
nemzetkozi szinten is egyedilallé turisztikai szolgaltatd kozpont, varosliget hozhatd Iétre,
amely széleskor( szolgéltatasokat és valtozatos élményeket nyuijt az egyes célcsoportoknak.
A kapcsolodo kulturalis és vallasi turizmussal egytittm(ikddve jelentésen névelheti nemcsak
a megye, de az egész régié idegenforgalmi vonzerejét.

A jelenlegi elképzelések szerint a fejlesztés keretében

= (jj kereskedelmi szallashelyek létrehozasa tervezett (4 csillagos szalloda, ifjusagi szallo),
m 48 férbhellyel bévil a varos tulajdondban 1évd kemping kapacitasa,

B tudasatadas és -bévités céljabdl egy Technoparkot és egy erdei iskolat hoznak létre,

= emellett az aktiv turizmushoz kapcsolodo létesitmények keriilnek kialakitasra
(kalandpark és erdei tornapalya, tira- és tanésvények),

= valamint a Szénaréti-td kdrnyezetének rendezésével egy pihend és csénakazoto kerll
kiépitésre.

B Lovarda bévitése: a 2014-ben atadott lovarda Uj tipusu attrakciét jelent a varosban. Az
ebben rejlé potencidlok maximalis kihasznélasa érdekében szilkséges a lovarda bévitése
nemzetkdzi versenyek lebonyolitdsara alkalmas dijhajté és maraton palyak kialakitasaval. A
tervezett fejlesztésekkel U] turisztikai szegmens szolithaté meg, igy jelentésen ndvelheté a
vendégek és a vendégéjszakak szama.

W Lakopark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben: a kordbbi és a tervezett turisztikai
fejlesztéseknek, valamint az M3 autopélydra felvezeté 4105. j. at kozelségének
kdszdnhetben a varos északnyugati részén elhelyezkedd Kisbdni sz6lé terillete kivaloan
alkalmas U] lakdOvezet létrehozasara. A tervezett lakdparkban magantulajdonu csaladi
hazak, valamint piaci alapon bérbe adandd dnkormanyzati lakasok épitésére kertl sor a
népességmegtartas és a betelepedés el6segitése céljabdl. Ebbe a varosban miikodd
multinacionalis cégek is bevonhatdk partnerként, amelyek a bérleti koltségek részleges
atvéllalasaval tudndk tdmogatni a megfelelé szaktudassal rendelkezd munkavallalok
letelepedését.

B Intermodalis koézlekedési csomoépont kialakitdsa: a nyirbatori vasuti allomas és
buszpalyaudvar jelenleg is egy helyen talalhatd, azonban kdzponti épiilettel és megfeleld
infrastruktdraval nem rendelkezik. A projektben — a kozlekedési véllalatokkal és
szolgaltatokkal egyuttmiikodve — egy intermodalis kozpont keril kiépitésre, amely kiszolgélja
mind a vonattal, mind a busszal érkez6ket és bekdti a csomdpontot a kerékparos
kdzlekedési rendszerbe is. Ezt kiegészitve egy nagy kapacitasu kerékpartarolo és
-kdlcsonzé kdzpont kertl kialakitdsra mind a varosba érkez0 turistak (tébb mint 100 ezer f6),
mind a varosba napi szinten ingaz6 lakossag (a 2011. évi népszamlalas alapjan mintegy
4500 f6) részére. Mindez hozzdjarul a kdrnyezetbarat kozlekedési forméak nagyaranyu
teriedéséhez és az idészakosan jelentkezd kozuti zsufoltsag mérséklédéséhez.

B Az M3 autépalyahoz vezetd 4105. j. ut felajitasa: jollehet Nyirbator 10 km-re fekszik az M3
autdpalyatol, az dsszekotd 4105. |. at allapota azonban nem felel meg sem a személy-, sem
a teherforgalom szamara — nagymértékben rontva a varos elérhetdségét. Az Utszakasz
allami kezelésben van, igy felljitasa nem az dnkormanyzat hataskdre.
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471. sz. fout elkeriilé szakaszanak kiépitése: a 471. sz. masodrend(i féUtvonal jelentds
tranzitforgalmat bonyolit, amely jelenleg a varos belterlletét terheli. Az elkerild Utszakasz
kiépitésével mérséklédne a varoskdzpontot terheld zsufoltsag és balesetveszély, valamint
csokkenne a kdzlekedési eredetli szennyezettségi szint. A fejlesztés elOkészitése és
megvalositasa — a 4105. j. Ut felujitasahoz hasonléan — allami hataskorbe tartozik.

12.3.2 Halézatos projektek

Az lpari Park elérhetéségét javitd kozlekedési fejlesztések: jelenleg a nyirbatori
vallalatok, nagyfoglalkoztatok mintegy 2000 harom miiszakban dolgozé munkavallalonak
biztositanak megélhetést. Ehhez képest az Ipari Parkban 2 db, kézel 40 f6 befogadasara
alkalmas, fedett buszvaré izemel, ami nem elégséges a térségben €l vagy tavolabbi
teleptilésekrél bejard munkavallalok szamara. Az elmdlt években a kistérség 6sszefogasaval
valamennyi kornyezé telepulésen kialakitasra kerlltek a buszoblok és a fedett buszvardk. A
fejlesztések kdvetkezd Uteme az Ipari Parkban, dnkormanyzati terileten egy kdzponti
buszmegallé kialakitasa 10 fedett buszvard peronnal, kdzponti flithetd buszvaré éplilettel.
Emellett az Ipari Parkon kivul két fedett buszvard és megalld kerll kialakitasra. A
beavatkozas célia a Nyirbatorban dolgozd varosi és térségi lakossag biztonsagos és
kényelmes munkaba jarasanak biztositasa.

Lakoéteriileten tombfeltarasok, kozosségi terek kialakitasa: egyes lakéfunkcioju
terlileteken a telekstruktira lehet6vé teszi a tombfeltarasok végrehajtasat, amivel
hatékonyabba teheté a varosi belterlilet hasznositdsa és a kiszolgald infrastruktirak
mikodtetése. Az U0j telkek kialakitasaval novekedhet a varos vonzereje, ami altal
megfordithatoak a kedvezbtlen demografiai tendencidk. Ezzel parhuzamosan
elengedhetetlen a lakoterileteken (j kdzOsségi terek létrehozésa, amelyek a kdrnyék
lakosainak életmindségét nagymértékben elésegitik, igy kozvetett médon ndveli a varos
népességmegtarto erejének ndvekedéséhez.

Onkormanyzati tulajdonti intézmények energetikai korszerisitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel torténé ellatdsa: az Onkormanyzati tulajdonu
ingatlanok pénziigyileg és komnyezetileg is fenntarthaté mikodtetése érdekében szikséges
energiahatékonysagi fejlesztések megvalésitdsa. A fosszilis energidk kivaltasaval a
miikodési koltségek jelentés mértékben csokkenthetbk, és a létesitmények szén-dioxid
kibocsatasa is mérséklodik. A beavatkozasok a tervek szerint valamennyi dnkormanyzati
tulajdont vagy fenntartasu éplletben megvalésitandok.

Kozvilagitas korszeriisitése: a kozvilagitds korszer(sitésének elsé Uteme 2002-ben
megvalésult, azonban egyfel6l nem érintette a varos teljes terlletét, masfelél azéta
korszer(ibb technoldgiak érhetdk el. A fejlesztés megvaldsitasdval mérsékelhetéek a
varostizemeltetési kiadasok, valamint kozvetett modon csokkentheté a karosanyag-
kibocsatas is.

12.3.3 Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és Mariapocs kozott: Nyirbator Varos
Onkormanyzata — egyiittmikddve a harom torténelmi egyhazzal — egy valédi zarandok
utvonalat kivan kialakitani a Mariapocsi kegytemplom, a nyirbatori gorog katolikus, romai
katolikus és reformatus templom kozott, érintve a nyirbatori gyogyfirdét és a kdrnyezd
turisztikai szolgaltatasokat. A projekt célja, hogy a térségbe érkezd tobb szazezer zarandok
Nyirbatorba érkezve és megszallva megtekinthesse a véros szakralis helyeit, majd egy
valodi zarandok tura keretében latogassa meg a Méariapécson megrendezésre ker(ild bucsik
egyikét. A projektben kiépitésre keriil a Varostorténeti sétany kimarad6é szakasza a gordg
katolikus templom mellett, egy kdéves zarandokut a gyogyfiirddig, majd onnan Mariapécsra
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mez6gazdasagi utak helyreallitasaval és stabilizalasaval, utjelzé tablak kihelyezésével kerill
kiépitésre a zarandokut teljes szakasza. A beavatkozassal akkor érheté el maradéktalanul a
kit{izott cél, ha turisztikai célu kerékparut is kiépitésre kerdl.

®m Az Edesanyak Gtja 7. szam alatti 6nkormanyzati épiilet emeletén ifjusagi szallo
kialakitdsa: az idegenforgalomhoz kapcsolodd kiegészité szolgéltatasok és azok
infrastrukturaja egyel6re hianyosnak értékelhetd, tobbek kozott a szallasféréhelyek szama
(2013-ban 628 db), a kinalt szolgéltatasok palettaja és min6sége jelenleg nem illeszkedik
telies mértékben a vendégek altal tdmasztott igényekhez. Az ifjisagi szallé létrehozasaval
Ujabb célcsoport érhetd el — kapcsolddva a zarandokut kialakitasahoz is.

| Kulturdlis turisztikai kinalat bévitése a Bathory Varkastélyban: a vérkastélyra éplilve
bévitendd a turisztikai szolgaltatasok és attrakciok kinalata (pl. lovagi torna szervezése, helyi
jellegzetességeket kinald varétterem, korh(i rundkba bedltdzési lehetéség, lovas kocsis tlra,
almaviragzaskor fesztival szervezése, lovas szinhaz, var falan kivetités a Bathory csalad
torténetét feldlelve). Mindezzel ndvelhetd a varos vonzereje, ami a vendégforgalom tovabbi
béviilését, a szezonalitds mérséklését, valamint az itt-tartézkodasi id0 és a koltési
hajlandésag ndvekedését eredményezheti. A korabeli komplexum bizonyos elemeinek
részbeni visszaépitése is megtorténhet a projekt keretében.

B A Dohanygyar épiletében muzeum kialakitdsa: a korabbi Dohanygyar nem
onkormanyzati tulajdonu épillete jelenleg kihasznalatlan, de ipari emlék épliletei szamos
funkciéra atalakithaték. Az érintett varosrész felzarkdztatasat és a varos turisztikai vonzerejét
novelhetik olyan interaktiv. muzeumok és egyéb latvanyossagok létrehozasa, amely
illeszkedik a térség és az adott terlilet jellegzetességeihez (pl. almamuizeum, gyarmazeum).

m Turisztikai programcsomagok kialakitasa: jollehet Nyirbator teriiletén sokszin(
idegenforgalmi kinélat érhetd el, elsésorban a kulturalis és érokségturizmusra, valamint a
gyogy- és egészségturizmusra épilve. A komplex turisztikai élmény megteremtése
érdekében célszer(i ezeket programcsomagok formajaban is elérhetévé tenni — tematikus és
térségi alapon egyarant.

B Foglalkoztatast segité kiegészitdé programok: az elmult években meger6sddni latszo
népmozgalmi folyamat eredményeképpen a felsé- vagy kozépfoku végzettséggel rendelkezé
fiatalok mas, fejlettebb térségekben telepednek le, ezzel parhuzamosan pedig a hatranyos
helyzeti és a szegregatumban él6 csaladokon belll ujratermel6dik az iskolazatlan,
megfeleld szakképzettséggel nem rendelkez fiatalok szdma. A két probléma egyuttesen
mar kdzéptavon is negativ folyamatokat indit el a lakossag tarsadalmi dsszetételében, ez
jelentés akadalya a térség gazdasagi fejlesztésének. Ezért sziikséges tamogatasi és
osztdndijprogramok rendszerszer( beinditasa (a szikséges intézményrendszer felallitasaval
egyutt), amellyel mindkét érintett célcsoport elérheté a szamara megfeleld eszkdzokkel.

B A dudlis szakképzés feltételeinek megteremtése: a varosban miikddd nagyfoglalkoztatok
folyamatos fejlédésének kdszonhetden évrél-évre jelentds munkaerdigény jelenik meg a
piacon. A gyakorlatban azonban a rendelkezésre all6 potencidlis munkaeré végzettsége,
képzettsége és szakmai gyakorlata nincs 0sszhangban a munkaadok szikségleteivel. A
helyi szakképz0 intézettel kozosen szlkséges Uj szakok beinditasa, amelyek igazodnak a
helyi vallalkozasok elvarasaihoz és versenyképes, hasznélhatd szakképesitést nydjt. A
projektben ezen tllmenben kialakitasra kerilhet a dualis képzés megvaldsitasahoz
szlkséges mikodtetett gyakorlati képzbhely (kapcsolédva az Inkubatorhaz bdvitését célzé
projektelképzeléshez), amelyet az 6nkorményzat, a képzdintézet és a helyi vallalkozasok
kdzdsen mikodtetnek.

m KKV-k piacra jutasanak segitése: a térség vallalkozasainak ndvekedése érdekében
szilkséges a piacra jutas feltételeinek tamogatasa. A beavatkozas fokuszal a piaci
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érvényeslléshez szilkséges tevékenységek (marketing, markaépités, piaci betdrés, lzleti
kapcsolatfelvétel) és a piacra jutashoz szikséges tevékenységek (kiallitason valo részvétel,
cégprezentacid, Onalld arubemutatd, sajtéfogadas, Uzletember talalkozd szervezése)
tamogatasara.

| Beszallitéi halézat, klaszter kiépitése: a varos gazdasagi potencidljanak ndvelése
érdekében fontos, hogy a nagyvallalatok minél nagyobb mértékben vegyék igénybe a helyi
kis- és kdzépvallalkozasok szolgaltatasait — versenyképes mindségben és aron. Ennek
koordinalasa és megvaldsitasa hosszu tavon jelentkezd, a térség gazdasagi szerepl6inek
bevonasaval zajl6 feladat.

B Mezdgazdasagi termel6k piacra jutasanak segitése: a helyi agrarszektor értékesitési
lehet6ségeinek novelése érdekében indokolt a helyi termeldi piac 1étrehozasa, megujitasa.
Ezéltal javul a helyi mezdgazdasagi termel6k mukodési kornyezete, ami kozéptavon
hozzéjarul a munkahelyek megdrzéséhez és Ujak létrehozasahoz, valamint erdsiti a varos-
vidék egylttmikodeést.

| Jozsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék ovoda belsé felujitdsa: a szegregatumban
mikodd o6vodaban megépitése 6ta nem tortént feldjitas, igy miiszaki és higiéniai
szempontbdl is rendkivll rossz &llapotl. A fejlesztés keretében a csoportszobédk és a
vizesblokkok komplex feltjitasara kerl sor.

| Iskola utcai Kerekerdd 6voda féréhely bovitése: az dvodaba jarasi kotelezettség Uj
szabélyai miatt varhatéan ndvekedni fog az intézmény kihasznaltsaga, tovabba az
onkormanyzat — a fejlesztéseknek koszénhetéen — a kedvezétlen demografiai folyamatok
megfordulasaval szdmol, emiatt indokolt az 6voda bévitése.

B Csaladi napkozi, bolcsdde kialakitasa: a varosban és a kdrnyez6 teleplléseken él6
kisgyermekes szil6k munkaba allasat segiti a 3 év alatti gyermekek nappali elhelyezését
biztositd Uj intézmények létrehozasa. A fejlesztés az dnkorméanyzati bdlcséde bdvitésével
valosithatd meg a Zrinyi utcai épuletben.

m A tavhétermeldé rendszer atallitisa megujulé energia alapokra: Nyirbatorban a KSH
2013-as adatai alapjan 118 lakas és tobb intézmény csatlakozik a varosi tavhdellatd
rendszerre. A fosszilis energiahordozokon alapuld fiitési mdd pénziigyi és kornyezeti
hatékonysaga egyre inkabb megkérdéjelezhetd, igy szikséges a tavhétermeld rendszer
atallitdsa geotermikus alapokra.

B Napelem park kialakitasa: a napsiitéses orak éves szama és megoszlasa alkalmassa teszi
a véarost a napenergia nagyobb mértékl kiaknazasara. Ennek hatékony eszkoze egy
napelem park létrehozasa, amely segitségével kielégithetd példaul a Sarkany Wellness és
Gyogyfurdd és a kozvilagitas villamosenergia igénye.

B Varosmarketing program: a varos humanerdforras- és tékevonzd képességének javitasa, a
turisztikai vonzerd javitasa és a helyi identitas erésitése érdekében kézds varosmarketing
program megvalositasa javasolt az Onkormanyzat, a véllalkozéi szektor és a civil
szervezetek Osszefogasaban. A kialakitott jo gyakorlatok folytatdsaként djabb rendezvények
szervezése, kozo0s elektronikus és nyomtatott anyagok elkészitése és terjesztése szikséges
orszagos és nemzetkozi rendezvényeken, kiallitasokon, allasborzéken. A varosmarketingrél
mint nem beruh&zasi jellegl tevékenységrél a 8.1.4 fejezet kdzol tovabbi részleteket.

B A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitasanak erdsitése: a varos népességmegtarto
erejét ndveli, ha a lakossag erds telepiilési identitassal rendelkeznek — ehhez a kiildnb6zé

helyi kozdsségfejlesztési, szemléletformald, hagyomanyalapl programok nagymértékben
hozzajarulhatnak.
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12.4A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai
céljaihoz

Nyirbator tervezett fejlesztései kapcsoldédnak egymashoz, erGsitve egymdsra gyakorolt

pozitiv hatasukat. A projekttipusok kdzotti atfedés (pl. egy meghatarozott

akcioterileten megvaldsuld kulcsprojekt, vagy egy halézatos projekt akcidterileten
megvaldsuld elemei) kifejezetten pozitiv szinergidkat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolddik, abban az
esetben minden érintett célnal megjelenitésre kerilt a projekt.)
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30. tablazat A kozéptavu varosi célok és a projekttipusok kapcsolata

T1. A versenyképes
gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és
idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése

T3. A telepiilési kornyezet
és infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energiahaté-
konysag névelése és a
megujulé energiaforrasok
hasznalatanak terjesztése

T5. A hatranyos helyzetii
lakossag komplex
felzarkoztatasa és
tarsadalmi integracidja

A nyirbatori Ipari Park bévitése és
infrastrukturdlis fejlesztése
A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése

Az Ipari Park elérhet8ségét javitd Az Ipari Park komplex fejlesztése

kozlekedési fejlesztések

Megujuld energiara épuld flitési rendszer

kiépitése az Ipari Park teriiletén

Nyirbatori Foglalkoztatdsi Paktum
kialakitasa és mikodtetése

A Sarkany Wellness és Gyogyfird6 komplex

fejlesztése

A Gyulaji uti erdé komplex turisztikai
fejlesztése

Lovarda bévitése

Intermodalis kozlekedési csomdpont
kialakitasa

Az M3 autdpalyahoz vezetd 4105. j. ut
feldjitasa*

471. sz. f6at elkeriil6 szakaszanak kiépitése*

Lakdpark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben

Geotermikus fiitési rendszer kiépitése az
Ipari Park teriiletén

A Sarkdny Wellness és
Gyogyfirdd, a Gyulaji erdd,
Szénaréti to teriiletének
gyogyhellyé mingsitése és erre
alapozva komplex fejlesztés
megvaldsitasa

AVaroskozpont fejlesztése a
gazdasdagélénkités és a
népességmegtarto eré novelése
céljabol

Az Eszaki lakéteriilet szocidlis
varosrehabilitacidja

Az Ipari Park elérhet6ségét javito
kozlekedési fejlesztések
Lakoterlleten tombfeltarasok,
kozosségi terek kialakitasa

Onkormaényzati tulajdonu intézmények

energetikai korszer(sitése, napelemes

és geotermikus, termalis rendszerrel

torténd ellatasa

Kozvildgitas korszersitése
Az Eszaki lakoteriilet szocialis
varosrehabilitacidja
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A nyirbatori Inkubdtorhaz bévitése 2. titem
Foglalkoztatast segit6 kiegészité programok

A dudlis szakképzés feltételeinek megteremtése
KKV-k piacra jutasanak segitése

Beszallitoi halozat, klaszter kiépitése
Mezbgazdasagi termel6k piacra jutdsanak segitése
Varosmarketing program

Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott

Az Edesanyak Gtja 7. szam alatti dnkormanyzati épiilet
emeletén ifjusagi szall6 kialakitasa

Kulturalis turisztikai kinalat b6vitése a Bathory
Varkastélyban

A Dohénygyar épuletében mizeum kialakitasa
Turisztikai programcsomagok kialakitasa
Varosmarketing program

Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott

Jozsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék évoda belsé
feldjitasa

Iskola utcai Kerekerdé évoda féréhely bévitése
Csaladi napkozi, bolcséde kialakitasa

A tavhétermeld rendszer atallitdsa megujuld energia
alapokra

Napelem park kialakitasa

Foglalkoztatast segit6 kiegészité programok
Nyirbatorban

Jozsef Attila u. 7. szam alatti 6voda belsé felujitasa
A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitasanak
erbsitése
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A Sarkdny Wellness és Gyogyfuirdé komplex A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitdsanak
6 y fejlesztése er@sitése
"ef“’et, c';z! A Gyulaji Gti erd6 komplex turisztikai Turisztikai programcsomagok kialakitdsa
szerepkor erdsitése . X
fejlesztése Vérosmarketing program

Lovarda bdvitése

* nem 6nkormanyzati hataskérbe tartozo projekt
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12.5A fejlesztések litemezése

12.5.1 Az iitemezés indoklasa

A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések
lehetséges lUtemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott
kiilsé kortilmények a kés6bbiekben moédosithatnak:

B indokoltsag, szlikségesség:
= afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
= afejlesztések idészerlisége,
= afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
= afejlesztések egymasra épllése,
B hatasok:
= afejlesztések hatasa a varos egészére,
= afejlesztések jelentbsége a varos lakofunkcidjara nézve,
= afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
| finanszirozas és fenntarthatésag:
m  atamogatasi forrdsok megszerzésének lehetdsége és esélye,
= arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajateré nagysaga,
= abevonhaté maganforrasok mértéke,
m g létrehozott kapacitasok fenntarthatosaga.

12.5.2 A tervezett fejlesztések indikativ itemezése

Az (itemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all6 informacidk alapjan térténd
becslésre éplil.

31. tablazat A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése 2015-2023

Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Akcidteriileti projektek
A Varoskozpont fejlesztése a
gazdasagélénkités és a
népességmegtartd er6 novelése
céljabol
A Sarkdny Wellness és
Gyogyfurdd, a Gyulaji erd6,
Szénaréti to terlletének
gyogyhellyé mingsitése és erre
alapozva komplex fejlesztés
megvaldsitasa
Az Eszaki lakéteriilet szocialis
varosrehabilitacidja
Az Ipari Park komplex fejlesztése
Kulcsprojektek
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A nyirbatori Ipari Park bévitése és
infrastrukturdlis fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz
bévitése

Megujulé energiara épulg flitési
rendszer kiépitése az Ipari Park
teriiletén

Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum
kialakitasa és m(ikodtetése

A Sarkany Wellness és
Gyogyfurdd komplex fejlesztése

A Gyulaji uti erdé komplex
turisztikai fejlesztése

Lovarda bévitése

Lakdpark fejlesztés a Kisbdni
sz6l6ben

Intermodalis kozlekedési
csomopont kialakitasa

Az M3 autodpadlyahoz vezetd 4105.
j. ut feldjitasa

471. sz. féut elkeruld szakaszanak
kiépitése

Halézatos projektek

Az Ipari Park elérhet6ségét javitd
kozlekedési fejlesztések

Lakétertleten tombfeltarasok,
kozosségi terek kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu
intézmények energetikai
korszer(sitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel
torténd ellatasa

Kozvilagitds korszerdsitése

Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparuat
kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott

Az Edesanyak Gtja 7. szam alatti
dnkormanyzati épiilet emeletén
ifjusagi szalld kialakitasa

Kulturdlis turisztikai kinalat
bévitése a Bathory Varkastélyban

A Dohanygyar épuletében
muzeum kialakitasa

Turisztikai programcsomagok
kialakitasa

Foglalkoztatast segit6 kiegészit6
programok

A dualis szakképzés feltételeinek
megteremtése

KKV-k piacra jutasanak segitése

Beszallitéi haldzat, klaszter
kiépitése

MezGgazdasagi termelSk piacra
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Projekt megnevezése 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
jutasanak segitése
Jozsef Attila u. 7. szam alatti
Nyitnikék évoda belsé felujitasa
Iskola utcai Kerekerd& 6voda
féréhely bévitése
Csaladi napkozi, bélcs6de
kialakitasa
A tavhétermel6 rendszer
atallitasa megujuld energia
alapokra
Napelem park kialakitasa
Varosmarketing program
A Nyirbatori kistérségben él6k
helyi identitdsanak erdsitése

12.6 A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrdsait elsésorban a 2014-2020 kozotti eurdpai
unios tdmogatdsok jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrdsaival egészil ki, részben
a tdmogatdasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbol
megvaldsitandd fejlesztések kapcsan. Nyirbator Varos Onkorményzata
kiegyensulyozott koltségvetési helyzetének kdszonhetben biztositani tudja a tervezett
fejlesztésekhez szilkséges onerdt — erre els6sorban az iparlzési adé magas 6sszege
nyujt lehet8séget. A beavatkozasok megvaldsitasa sordn kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatdsagra a stabil koltségvetési helyzet megérzése érdekében:

m egyfeldl fontos, hogy a létrejové vagy megujuld létesitmények miikddtetése ne terhelje meg
a varos koltségvetését,

B masfeldl szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban is a koltséghatékony
fenntartas irdnyaba hat.
A varosok, ezen belil kiilondson a jarasszékhelyek szamara kiemelt figyelmet érdemel
a Teriilet és Telepiilésfejlesztési (TOP) forrdsok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP
keretein belll meghatdrozott forrasok tervezése és felhaszndlasa az un. Integralt
Terlleti Programok (ITP) kialakitasaval valosul meg, amely tartalmazza a megyék
terliletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a megyei jogu varosok kivételével).
A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében rendelkezésre allé keret 89,28milliard forint
(Nyiregyhaza nélkil)’. Ezen tilmenGen a megye szerepl&i részére allokalt indikativ
forraskeretek (allokacidk) ismertek az aldbbiak szerint.

32. tablazat Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacio
Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacié

1. Térségi gazdasagi 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése 12,783

kornyezet fejlesztése a 1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl

NP o S 7,973
foglalkoztatas elésegitésére  fenntarthatd turizmusfejlesztés

91702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatarozat
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Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacié
1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitas < 715
Osztonzését szolgald kozlekedésfejlesztés !
1.4. A foglalkoztatas segitése és az életminGség
javitasa csaladbarat, munkaba allast segité 6,891
intézmények, kozszolgaltatasok fejlesztésével
2. Vallalkozasbarat, A Lies 4 x . .
p . ) 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtartd
népességmegtarté A , 16,52
g . telepllésfejlesztés
telepiilésfejlesztés
3. Alacsony széndioxid 3.1. Fenntarthato telepuilési kozlekedésfejlesztés 8,415
’lbc’)c§ata.su gazdasagll‘a V? ° 3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a
attérés kiemelten a varosi o . Co o 14,052
teriileteken megujuld energia-felhasznalas ardanyanak novelése
4.1. Egészséguigyi alapellatas infrastrukturalis
4. A helyi kéz6sségi . ) 3,44
fejlesztése
szolgaltatasok fejlesztése és ™ ; ; - T
, ) X e 4.2. A szocialis alapszolgdltatasok infrastrukturajanak
a tarsadalmi egyiittm(ikodés o . j 1,91
P bévitése, fejlesztése
erdsitése
4.3. Leromlott varosi terlletek rehabilitacidja 1,554
» . . 5.1. Foglalkoztatas-novelést célzé6 megyei és helyi 2 408
5. Megyei és helyi emberi foglalkoztatasi egylttm(ikodések (paktumok) ’
eréforras fejlesztések, - - - e o —
o 5.2. A tarsadalmi egyuttmU(kodés erdsitését szolgalo
foglalkoztatas-6sztonzés és s 0,964
i ] . o helyi szintli komplex programok
tarsadalmi egyiittmiikodés
5.3. Helyi k6z0sségi programok megvaldsitasa 1,654
7.1. Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis CLLD
7. K6zosségi szinten fejlesztése
iranyitott varosi helyi 7.2. A varosi lakossag kozosségi aktivitasanak
fejlesztések (CLLD) novelése a helyi kozosségszervezés és kulturalis CLLD

kinalatb&vités segitségével

Forras: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Integralt Teriileti Programja 2014-2020 (tervezet,

2015.05.11.)

A TOP forrasain tul az Eurdpai Unio Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi

forrasok allnak rendelkezésre:

B Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) els6dleges célia a

kozlekedés halozatanak és infrastrukturdjanak fejlesztése, a transzeurépai kozlekedési
halozaton keresztl a varosi kdzlekedésen &t, egészen a kdrnyezetbarat megoldasokig.

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) 6 célja, hogy a human téke és
a tarsadalmi kornyezet javitdsaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység elleni kiizdelembél
fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézié erdsitésére, az
egészséglgyi beruhdzasokra, a kdznevelés minéségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a
korai iskolaelhagyas csOkkentésére, a felséfoku végzettséggel rendelkezék szaménak
ndvelésére és a kutatas-fejlesztésre.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése, hogy a
magas hozzéadott értékii termelésre és a foglalkoztatas bévilésére épllé gazdasagi
ndvekedés az emberi élet és a kornyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is figyelembe
vevl — védelmével 6sszhangban valosuljon meg.
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B A Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése. Ehhez egyrészt Uj
munkahelyeket kell Iétesiteni, masrészt a munkat vallalni akarok képességeit kell fejleszteni.
A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovacids képességeinek és
kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltato szektornak a fokuszalt fejlesztése.

B A kozigazgatas, és a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- és
Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

B A Vidékfejlesztési Program (VP) els6dleges célia a mezdgazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthatd fejlédése, a vidéki térségek és
kbzOsségek erbsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejl6dés tamogatasa.

B A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a haldszati &gazat tamogatasi
lehet6ségeit tartalmazza.

B A Raszorul6 Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvetd célja, hogy a
legink&bb részoruld személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jovedelm(i személyeket — megfelelé étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetk6zi tdmogatdst is bevonhatnak

fejlesztéseik megvaldsitasaba:

B Hataron atnyuld egyittmiikodési programok (Roménia-Magyarorszédg, Magyarorszag-
Szlovakia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna)

| Kdzponti EU-s megvalésitast programok (pl. Horizon 2020, URBACT)
| Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap)

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kerlilt kulcsprojektek, halézatos, akcidteriileti és
egyéb projektek finanszirozas forrasa szerinti 0sszefoglaldsat a kovetkezé tablazat
mutatja be. A Nyirbator altal felhasznalhaté forrasok milliardos nagysagrendiek: az
aldbbi tablazat adatai alapjan mintegy 15 millidrd forintnyi forrasra szamit az
Onkormanyzat, amibdl azonban az elkerld Ut tobb mint 5 millidrdot is kitehet. A
fennmarado 6sszeg rendelkezésre allasa alapvetéen a megpalyazhato forrdsok
nagysagatol, a tényleges palyazdk (azaz versenytarsak) szamatdl és a tdmogatasi
intenzitastol figg. A tervezett fejlesztések teljes korli megvaldsitasara — éppen a
pénzligyi korlatok és az élénk verseny miatt — nem feltétleniil lesz lehetGség, vagyis a
tényleges forrdsok realisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért sziikséges azon f6
iranyelveknek a meghatarozasa, amelyek alapjan azonosithaték a legfontosabb
beavatkozdsok:

| afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

B afejlesztés varhatd gazdaségi, tarsadalmi és kornyezeti hatdsainak mértéke,
B jogszabalyi el6irasok, kotelezettségek,

B a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, szlikségletei.

33. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve
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Projekt megnevezése

Akcioteriileti projektek
A Varoskozpont fejlesztése a

gazdasdagélénkités és a népességmegtarto eré

novelése céljabdl

A Sarkany Wellness és Gydgyfiirdg, a Gyulaji
erdG, Szénaréti to terlletének gydgyhellyé
minGsitése és erre alapozva komplex
fejlesztés megvaldsitasa

Az Eszaki lakéteriilet szocialis
varosrehabilitacidja

Az Ipari Park komplex fejlesztése

Kulcsprojektek
A nyirbatori Ipari Park bGvitése és
infrastrukturalis fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése

Megujuld energiara épilg fltési rendszer
kiépitése az Ipari Park tertletén

Nyirbatori Foglalkoztatdsi Paktum kialakitasa
és miikodtetése

A Sarkany Wellness és Gyégyflird6 komplex
fejlesztése

A Gyulaji uti erdé komplex turisztikai
fejlesztése

Lovarda bévitése

Lakdpark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben
Intermodalis kbzlekedési csomdpont
kialakitasa

Az M3 autépalyahoz vezet6 4105. j. ut

felutjitasa

471. sz. féut elkeril6 szakaszanak kiépitése

Indikativ
koltségveté
s (millié Ft)

237

1120

156,5

2360

750

550

480

400

680

440

165

820

210

250

5230

189

Finanszirozas lehetséges forrasa

TOP 2.1. Gazdasagélénkits és
népességmegtarto telepilésfejlesztés

TOP 1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti
szempontbodl fenntarthato turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 4.3. Leromlott varosi terliletek
rehabilitacidja

TOP 5.2. A tarsadalmi egytittm(ikodés
erdsitését szolgalo helyi szintli komplex
programok

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura
fejlesztése

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré
mobilitds 6sztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

KEHOP 5.3. Tavhé és héellaté rendszerek
energetikai fejlesztése, illetve megujulé alapra
helyezése

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktdra
fejlesztése

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktdra
fejlesztése

KEHOP 5.3. Tavhd és héellato rendszerek
energetikai fejlesztése, illetve megujulé alapra
helyezése

TOP 5.1. Foglalkoztatds-novelést célzé megyei
és helyi foglalkoztatasi egyuttm(kodések
(paktumok)

GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti
szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti
szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 2.1. Gazdasagélénkits és
népességmegtarto telepilésfejlesztés

TOP 3.1 Fenntarthatd telepdilési
kozlekedésfejlesztés

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitads 6sztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

IKOP 4. A TEN-T haldzat kozuti
elérhet6ségének javitdsa prioritasi tengely
TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitas 6sztonzését szolgaldo
kozlekedésfejlesztés

IKOP 4. A TEN-T haldzat kozuti
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STRATEGIA

Projekt megnevezése

Halézatos projektek

Az Ipari Park elérhetGségét javitd kozlekedési
fejlesztések

Lakéterileten tombfeltarasok, kozosségi
terek kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu intézmények
energetikai korszer(sitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel torténé
ellatasa

Kozvilagitas korszerdsitése

Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparut kialakitasa
Nyirbator és Mariapdcs kozott

Az Edesanyak Utja 7. szam alatti onkormanyzati
épilet emeletén ifjusagi szall6 kialakitasa

Kulturdlis turisztikai kindlat bévitése a
Bathory Varkastélyban

A Dohanygyar épiletében mizeum
kialakitasa

Turisztikai programcsomagok kialakitasa

Foglalkoztatast segit6 kiegészit6 programok

A dudlis szakképzés feltételeinek
megteremtése

KKV-k piacra jutasanak segitése

Beszallitoi haldzat, klaszter kiépitése
MezGgazdasagi termeldk piacra jutasanak
segitése

Jozsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék 6voda
belsd felujitasa

IRENECON COWI

Indikativ
koltségveté
s (millié Ft)

180

433

250

200

110

250

400

230

68

490

450

38

32

88

33

190

Finanszirozas lehetséges forrasa
elérhetGségének javitasa prioritasi tengely

TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
mobilitds 6sztonzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

TOP 7.1. Kulturalis és kdzosségi terek
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 3.2. A teleptilési 6nkormanyzatok
energiahatékonysaganak javitasa és a
megujuld energiaforrasok részaranyanak
novelése

KEHOP 5.2. Epliletek energiahatékonysagi
korszer(sitése megujuld energiaforrasok alkal-
mazdsanak kombinalasaval

TOP 3.2. A telepulési 6nkormanyzatok
energiahatékonysaganak javitasa és a
megujuld energiaforrasok részaranyanak
novelése

TOP 1.2. Tarsadalmi és kdrnyezeti
szempontbodl fenntarthato turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

sajat forras

TOP 1.2. Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti
szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés
GINOP 7 Versenyképes turisztikai kinalat

TOP 1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti
szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés
TOP 5.1. Foglalkoztatds-novelést célzd megyei
és helyi foglalkoztatasi egyuttm(kodések
(paktumok)

TOP 5.3. Helyi koz6sségi programok
megvalositasa

GINOP 6.5. Oktatasi és képzési rendszerek
munkaerd-piaci igényekhez valé igazodasanak
javitasa

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura
fejlesztése

GINOP 1.3. Vallalkozasok halézatosodasanak
és piacra jutasanak elGsegitése

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura
fejlesztése

GINOP1.3. Vdllalkozadsok hal6zatosoddsanak és
piacra jutasanak elésegitése

TOP 1.1. Helyi gazdasagi infrastruktuira
fejlesztése

TOP 1.4. A foglalkoztatas segitése és az
életminGség javitdsa csaladbarat, munkaba
allast segit6 intézmények, kdzszolgaltatasok
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Projekt megnevezése

Iskola utcai Kerekerd6 évoda féréhely
bévitése

Csaladi napkozi, bolcsGde kialakitasa

A tavhGtermel6 rendszer atallitdsa megujuld
energia alapokra

Napelem park kialakitasa
Varosmarketing program

A Nyirbatori kistérségben él6k helyi
identitasanak erdsitése

Indikativ
koltségveté
s (millié Ft)

70

70

800

450

35

45

191

Finanszirozas lehetséges forrasa

fejlesztésével

TOP 1.4. A foglalkoztatds segitése és az
életminGség javitasa csaldadbarat, munkaba
allast segit6 intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztésével

TOP 1.4. A foglalkoztatas segitése és az
életminGség javitasa csaldadbarat, munkaba
allast segit6 intézmények, kozszolgaltatasok
fejlesztésével

KEHOP 5.3. Tavhd és héellato rendszerek
energetikai fejlesztése, illetve megujuld alapra
helyezése

KEHOP 5.1 Halbzatra termeld, nem épilethez
kotott megujuld energiaforras alapu zoldaram-
termelés elGsegitése

TOP 5.3. Helyi koz6sségi programok
megvaldsitasa

TOP 5.3. Helyi koz6sségi programok
megvaldsitasa

13.1A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Nyirbator varos

Antiszegregacids Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkez6 1épésekbdl all:

| szegregatumok, illetve szegregacidval veszélyeztetett terliletek lehatarolasa,

B az azonositott terilletek helyzetelemzése,

| célkitlzések és beavatkozasok megfogalmazasa.

A szegregatumok és a szegregdcidval veszélyeztetett teriiletek lehatdroldsat a
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 10. mellékletében meghatarozott mddszertan szerint
a KSH végezte el a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan, az Un. szegregdciés mutaté

kiszamitasaval. Jarasszékhely esetében azok a legalabb 50 lakossal rendelkezd

terlletek nyilvanulnak szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai

végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k

aranya az aktiv korudakon beliil eléri, illetve meghaladja a 35%-ot, mig a szegregacidval

veszélyeztetett teriiletek esetén az érték 30% és 35% kozé esik.
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6. térkép Nyirbator szegregatumai a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan

A térkép sotétzold szinnel,
valamint szdmmal jeldli a
szegregatumokat, mig a
vilagoszold szinnel jelolt
teriileteket szegregdcids
folyamatok veszélyeztetik.
A segélyezési adatok
vizsgdlata, a helyszini
terepbejdras és az
Onkormanyzat
szakembereinek tapasztalata,
valamint a korabbi
antiszegregacids tervet is
jovahagyd antiszegregdcios
szakért6 allaspontja azt a
kordbban is érvényes
megallapitast tamasztja al3,
hogy csak az 1. jel6lési
teriilet tekinthet6 valdodi
szegregatumnak.'®

A 2. szegregatum lakosainak szdma épp csak meghaladja a hatéarértéket (51 f6),

lakékornyezete megfelel6, az adatok a szegregdtum teriiletén kifejezetten kedvezé
irdnyba valtoztak.

34. tablazat A 2. szegregatum adatainak valtozasa (2001, 2011)

2001 2011
Legfeljebb altalanos iskola 8 osztalydval rendelkez6k 8.8 611
ardnya a 15-59 éves népesség korében ’ ’
Fels6foku végzettségliek aranya a 25 év feletti népesség 0.0 24
kérében ’ ’
Alacsony presztizs( foglalkoztatasi csoportokban
] 100,0 66,7
foglalkoztatottak aranya
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya az akciodterileti
g, . g, & . P & y 82,0 54,9
lakénépességen belill
Munkanélkiiliek aranya az akcidteriileten
Lt s s 77,8 34,8
(munkanélkiliségi rata)
Tartés munkanélkiliek (legalabb 360 napig) aranya.
(Szadmitas: tartds munkanélkiliek szama/ 66,7 13
munkanélkiliek+foglalkoztatottak szama)
A komfort nélkiili, félkomfortos és szlikséglakasok aranya a 455 83
lakott lakdsokon beliil ’ ’
Az egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon belil 36,4 0

10 A 2. szegregatum lakosainak szama épp csak meghaladja a hatarértéket (51 f6), lakdkdrnyezete
megfeleld, az adatok a szegregatum terlletén kifejezetten kedvezd iranyba valtoztak.
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Forras: KSH

Az aldbbiakban részletesen bemutatasra keriil az 1. szegregatum komplex tarsadalmi,
fizikai helyzete.

Az Eszaki lakéteriilet szegregécids folyamatainak hatterében részben térténelmi, a XIX.
szdzad éveire visszanyulo varosszerkezeti okok allnak. Ugyanakkor az ipari fejl6dés a
varos e teriiletéhez kapcsolédott. Az igy érvényesiilS kettSs hatds, valamint a
vasutvonal erGsitette a varoskozponttél torténd elkiloniilést, jollehet a terilet
Nyirbator szerves része.A szegregdlt terlilet a belvarostdl és a turisztikai 6vezett6l nem
messze helyezkedik el, csaladi hazas ovezettel, az Ipari Parkkal, illetve a
Varoskozponttal hatarolt.

2001-hez képest a szegregatum teriilete kismértékben kiterjedt déli irdnyba, ezzel
egyutt azonban az érintett lakossag szdma nem novekedett, hanem csokkent (2498
fér6l 2163 fére). A lakossag korcsoportos dsszetétele kedvez6bb a varosi atlagnal, ami
azonban egy(tt jar a magasabb eltartottsagi rataval is — részben ez is oka a nagyaranyu
szegénységnek. A szegregatumban é16k nagy része roma szarmazasu, pontos
szdmadatok a jogszabdlyi megkotottségek miatt nem allnak rendelkezésre.

Az itt él6k 71,4%-a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik, ami rontja a
munkavallalas esélyeit. A magasabb végzettséggel rendelkezd lakosok mintat és
motivaciot jelenthetnek a tarsadalmi integracid folyamatdban, ardnyuk azonban
mindodssze 0,5%. Az adatok visszaigazolddnak a megszerezhetd allasok jellegébenis: a
foglalkoztatottak %-e alacsony presztizsl foglalkoztatdsi csoportokban dolgozik. A
munkaer§-piaci mutatdk kedvezétlen helyzetet tiikroznek: jéllehet a tendencidk pozitiv
irdnyuak, a lemaradas tovabbra sem csékken a varosi értékekhez képest. Példaképpen
a munkanélkiliségi rata egész Nyirbator terliletén 18,8%, mig a szegregdtumban 59%;
ezen belll a tartés munkanélkiiliek aranya 10%, illetve 26,5%.

A szocidlis és megélhetési problémak oka részben a rendszeres jovedelemszerzéshez
torténd hozzaférés hianydban és a munkaszocializacié alacsony mértékében keresendd
— ezt valamelyest ellensilyozza az elmult évek kdzfoglalkoztatasi gyakorlata. A
haztartasokban él6k donté tobbsége a segélyekbdl szarmazd jovedelmét alkalmi
munkaval egésziti ki, sokan élnek kiilféldrél behozott hasznalt targyak eladasabdl és
,vasazasbol”.

A kozszolgdltatasokhoz valé hozzaférés biztositott. Az dvodaskoruakat tekintve az
onkormanyzat minden igényt ki tud elégiteni, a tanuldk jelentés része integralt
altalanos iskolai oktatasban részesiil, de az 6nkormanyzatnak mikodtet6ként nincs
hatdsa sem a korzethatarok kijel6lésére, sem az intézményekben zajlé szakmai
tevékenységre. A gyermekek 20%-a hatranyos helyzet(, jelent6s résziik roma
szarmazasu. Tobben a Nyirbatori Eltes Matyds Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola,
Gyermekotthon és Kollégium elnevezés( intézménybe jarnak.
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A szegregatumban a gyermekjoléti és a csaladsegit6 szolgdlat szakemberei napi
rendszerességgel fordulnak meg, és biztositott az egészségligyi szolgaltatasok egyenlé
esélyl hozzaférése is. A varosrészben él6k szdmadra rendszeres természetbeni
tdmogatasokat (élelmiszer, ruhanemtik) nydjt a Csaladsegit6 Szolgalat, a Gyerekjoléti
Szolgdlat, valamint a Maltai Szeretetszolgdlat.

A terilet kereskedelmi és vendéglaté-ipari funkcidellatottsaga lakossagaranyosan
alacsony. Az lzlethelyiségek részben Uresen allnak, részben mds funkcidt kaptak.

Az utak kiépitettsége a teriileten alacsonyabb, mint a varosi atlag. A részben
kiépitetlen Uthalézat problémat jelent az id6sek és a rdszorultak esetében, mivel
csapadékos id6ben a ment6 vagy egyéb gépjarmi nem tudja megkdzeliteni az
egyes utcakat. A terilet megkozelitését neheziti a vasuti keresztez6dések alacsony
szama, a két atkeld a felmerls szikségleteket nem elégiti ki.

A terileten a kozmdvel vald ellatottsag 6sszességében megfelels, azonban a
gerinchaldzatra torténd bekotés sok lakdsban nem megoldott, a felhalmozott
tartozdsok miatt esetenként szlineteltetik a szolgaltatdsokat, a villanyoérat is tobb
helyen leszerelte a szolgaltato.

A héazak el6tti terliletek kezelése mas varosrészekhez képest elhanyagolt. A
vizelvezet6 arok eltlintek, a csapadékviz elvezetése és szikkasztdsa nem megoldott.
Az utcai kozkifolydként miikodé kutak a vonatkozo kdzegészségligyi szabalyoknak
megfelel6 darabszamban allnak a lakossag rendelkezésére, azonban a sziikségletek
alapjan indokolt Ujak Iétesitése.

A szegregalt terulet nagy részén azonban az 6nkormanyzat — figyelembe véve az itt
él6k nehéz anyagi helyzetét — csoportos és téritésmentes konténeres szemétszallitast
biztosit. Az ennek ellenére felhalmozddott illegalis hulladékot az 6nkormanyzat sajat
koltségén szamolja fel. Az elhelyezett konténerek szamat és az lritések gyakorisagat
igény szerint felll kell vizsgalni.

A lakdterileten talalhatd hazak tobbsége az 6tvenes években épiilt szoba-konyhas,
éléskamraval ellatott épiilet. A lakdsok 33,8%-a alacsony komfortfokozatu, csupan
50%-aban épitették ki a mellékhelyiséget. Az egyszobads lakdsok aranya a varosi
atlaghoz (6,1%) képest magas (16,6%).

Az ingatlanok tébbsége magantulajdonu, emiatt a lakotertlet felszamoldsa nem
lehetséges, a magdntulajdonban |évé lakasok értéke olyan alacsony, hogy a kapott
0sszegbdl az itt él6k nem tudnanak masikat vasarolni, cserelakdssal pedig nem
rendelkezik az 6nkormanyzat.

Az 6nkormanyzat a terileten Iévé szocidlis bérlakasok bérleti dijat alacsonyan tartja: a
komfortfokozattdl fliggben 26-224 Ft/m?/hé kozott véltozik. Az elvandorlas nem
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jellemzd, a lakdk tartds bérletre rendezkedtek be. A lakhatdsi koriilményeket rontja,
hogy a viszonylag kis alapteriiletd lakdsokba a bentlakdk nagyszamu rokonsagukat
fogadjak be. Az d6nkormdanyzat nem tud hatékonyan fellépni a jogtalan lakasfoglaldkkal
szemben. Az illegalisan értékesitett lakasbérleti jogok kovetkezményeként és az allami
lakdsépitési tdmogatdsok kapcsan kialakult helyzet miatt a kilakoltatds veszélye is
fennall. Az 65nkormanyzat csak ebben a varosrészben lehet6séget biztositott
kedvezményes lakdsvasarlasra is, de a hatralékok és a tisztazatlan bérleti jogviszonyok
miatt kevés lakas kerilt értékesitésre.

13.2Az elmilt években megvalésitott, a szegregatumokat
érinto beavatkozasok

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2008-ban fogadta el az IVS részeként elkésziilt
Antiszegregacids Tervét, amelyben meghatarozta a legfontosabb célokat és
beavatkozdsokat, ezeket a fejezeteket az IVS 2011. és 2013. évi atdolgozasa érdemben
nem érintette, az abban foglaltak azéta is hatdlyosak.

Az Antiszegregacids Terv az IST tervezéséhez kapcsolddoan feliilvizsgalatra keriil,
amelynek részleteit az 5.3 fejezet tartalmazza. A telepiilés szegregacids jellemzdinek
javitasa érdekében szamos — részben kistérségi szinten megvaldsitott — konkrét
intézkedés, beavatkozas tortént az elmult id6szakban, amelyek eredményesen
kezelték ugyan a fennallé problémakat és kdvetend6 megoldast jelentettek, azonban
eredményességiik, hatasuk tébbnyire korlatozottnak tekinthetd. Ennek oka egyfeldl
az érintett célcsoport nagysaga, masfeldl az alkalmazott eszk6zok integraltsaganak
részbeni hidnya.

Annak ellenére, hogy a konkrét beavatkozasok hatékére nem tekinthet6 szélesnek,
egyéb az 6nkormanyzat altal befolyasolt, illetve kilsé folyamatoknak készénhetéen a
telepiilés szegregacios mutatdja egyértelmdiien javult, azonban az érintett népesség
szama alig valtozott.

35. tablazat A varos szegregacios jellemzdinek valtozasa

2001 2011
Szegregacidés mutato 23,5 11,1
Szegregalt teriileten vagy szegregacioval 2548 2506

veszélyeztetett terlileten él6 népesség
Forras: KSH

Nyirbator Varos Onkormanyzata tébb konkrét intézkedést tett a szegregacios
folyamatok lassitasa, megakaddlyozdasa érdekében.

® A Regionalis Operativ Program keretében az Eszaki varosrész rehabilitacioja cimmel
jelentds fejlesztést hajtott végre 2006 és 2007 folyaman. A program keretében a terlleten
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Utépitésre és felljitasra, park, tér kialakitasara, az iskola keritésének atépitésére és
kbzGsségi haz épitésére keriilt sor.

B Az LHH-program keretében megtértént a Gordgtemetd utca kiépitése és gydjtéutta alakitasa.
| Arégiiskola épliletét atalakitottak ovodava.

®m TAMOP projektek keretében szamos oktatasi, egészségiigyi, szocidlis és kdzdsségi jellegii
programot valositottak meg (részben kistérségi dsszefogassal), amelyek soran figyelmet
forditottak a hatranyos helyzet(i lakosok bevonasara is.

A fentiek kozvetett vagy kdzvetlen médon hozzajarultak a kordbbi IVS antiszegregacios
célrendszerében foglaltak eléréséhez, ami jelenleg is aktualisnak tekinthetd.

14. abra Nyirbator antiszegregacios célrendszere

Atfogé cél A telepen él6k jelenlegi és jovGbeli életminGségének javitasa, a Lakéteriilet
vonzerejének novelése az tjonnan betelepiil6 lakék szamara
A varosrész élhetGségének
Tematikus Kitorési lehetGségek A szocialis és jovedelmi | fejlesztése, vonzé kornyezet
célok biztositasa helyzet javitdsa kialakitasa az Ujonnan
beteleplil6k részére

m Kozosségi terek létrehozasa és

= A foglalkoztathatdsag szolgaltatd funkciok
= A mindségi oktatashoz javitasa fejlesztése, kialakitasa
val6 hozzaférés = Munkaerd-piaci = Szemétlerakd helyek bdvitése,
Részcélok esélyegyenlésége reintegracio az illegalis szemétlerakdk
= Atanulas fizikai és = Lakhatasi feltételek felszdmoléasa
pénzigyi feltételeinek javitasa = Az alap infrastruktirak, utak,
biztositasa = Egészségi mutatdk jardak, kerékparutak
javitasa aszfaltozasa,

buszmegalldhelyek kialakitasa
Forras: Nyirbator Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2013)
Nyirbator korabbi Antiszegregdcids Programjanak intézkedéseit az eltelt id6szakban
bekovetkezb kisebb valtozasok, illetve a modositott jogszabalyi elGirdsok miatt célszerd
atdolgozni, ami nem elsésorban tartalmi, hanem inkdbb szerkezeti valtoztatasokat
jelent.

13.3 Antiszegregacios intézkedési terv

13.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé
intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacidé mérséklése és megsziintetése sokrétd és kizarolag
hosszu tavon megvaldsithatd folyamat, amely soran a kovetkez6 — fizikai és nem fizikai
jellegli — eszk6zok alkalmazanddk és alkalmazhatok:

B Oktatasi integracio és felzarkéztatas: a kozoktatds rendszerében nyujtott teljesitmény
alapvetéen meghatéarozza a kés6bbi magasabb oktatasi szintekbe vald bejutas lehetdségét,
ezaltal a varhatdé munkaeré-piaci statuszt és az elérheté jovedelmet. A szegénység
Ujratermelédésének megakadalyozasahoz tehat nagyrészt az oktatason keresztil vezet az
Ut, erre azonban az dnkormanyzat befolyasa az érintett kéznevelési intézmények fenntartoi
viszonyainak megvaltozasa Ota korlatozott.
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B A szocialis szolgaltatasok és ellatasok hozzaférhet6ségének biztositasa: a szocidlis
szolgaltatasok esetében hangsulyosan figyelmet kell forditani egyfajta egyensulyra: egyfeldl
nem célszerl minden szolgaltatast a szegregatumba telepiteni, mert az kdzvetett médon
tovabb erbsiti a szegregalt allapotot, masfeldl fontos a szolgaltatok aktiv jelenléte is, mert
csak ezaltal biztosithatd, hogy minden érintett egyenld eséllyel hozzaférhessen a
jogszabalyilag jaré ellatasokhoz, szolgaltatasokhoz.

m A foglalkoztatasi lehetéségek bévitése és a foglalkoztathatosaghoz sziikséges
készségek és képességek kialakitasa: a kdzfoglalkoztatas orszagosan elterjedt rendszere
mellett elé kell segiteni az elsédleges munkaerdpiacra valé vissza-, illetve bevezetést is,
amelynek hatékony eszkdzei a személyes mentoralason alapulé munkaeré-piaci programok.
Ezek jellemzéen egyéni tandcsadast, képzési lehetGséget és atmeneti id6tartamra
munkalehetdséget is biztositanak.

B Az egészségiigyi allapot javitasa elsésorban prevencios szolgaltatasokkal, tovabba az
egészségligyi szolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférhetéséggel: a hatranyos helyzeti
lakossag egészségi allapota tobbek koézott a nem megfelelé higiénés feltételek és a
sz(iréseken valo alacsony részvétel miatt jellemz6en elmarad a varosi atlagtol. A prevenci6
és a célzott felvildgositas mellett azonban azt is biztositani kell, hogy az érintett lakossag
kénnyen és gyorsan megkaphassa a szlikséges egészségugyi ellatasokat.

m Intenziv kozosségfejlesztés: a szegregatum relativ helyzetének megitélése és az ott élék
életminésége nagymértékben fiigg a rendelkezésre all6 kbzdsségi terek szamatol,
minGségétdl, hasznalhatésagatol. Nyirbator Varos Onkormanyzata a helyi Roma
Nemzetiségi Onkormanyzattal egyitt vizsgélja egy kdézdsségi, illetve szolgéltatd egység
kialakitasanak lehet0ségét. Az onkormanyzat mar rendelkezik a terileten egy beruhazasra
alkalmas ingatlannal, amelyen Uj épulet kialakitaséval nappali ellatést (étkezést, tisztalkodasi
lehetBséget stb.) biztositd szolgaltatast kivan létrehozni, ahol a szocidlis szolgaltatasok
bizonyos formait vehetik igénybe. Ugyanitt roma fiatalok segitenének felvilagosito,
tajékoztatd munkaval Ugyintézési és egyéb kérdésekben. A kdzdsségfejlesztési programok
tervezésébe, megvaldsitasaba, a felmer(ilé problémak megoldasaba célszerii bevonni

B egyrészt a szegregatum lakosait, mivel igy ndvelhetd a programok elfogadottsaga és
hatasossaga,

= masrészt civil szervezeteket, mert ezek tObbnyire a kdzszféra szereplGinél
rugalmasabban tudjak kezelni a felmerilé konfliktusokat, és hatékonyabban tudnak
kozvetiteni a szereplék kozott.

B Az adott lakoteriilet rugalmas és gyors elérhetéségének biztositasa: jollehet a
szegregatum Nyirbator szerves része, a vasutvonal elvago hatasa valamelyes érvényesul —
foként az atkel6helyek viszonylag alacsony szdma miatt. Ezen elsGsorban teleplléstervezési
eszkozokkel és kdzlekedési fejlesztésekkel lehet javitani (pl. Uj vasuti atkeléhely létesitése,
utak szilard burkolattal val6 ellatasa, kerékparut kiépitése stb.).

B A lakhatasi feltételek atfogd javitasa: az életminéséget alapvetéen befolyasolja a
lakdingatlanok mérete, komfortfokozata és allapota — mindezen mennyiségi és mindségi
mutatok a szegregatumok esetében jellemzéen kedvezbtlenek. A rossz minGségl
lakasallomany felszamolasa torténhet részleges vagy telies feldjitassal, kisméretl lakasok
Osszevonasaval, esetleg bdvitéssel, indokolt esetben akar szanaldssal is. Az dnkormanyzat
mozgasterét korlatozza, hogy a lakdingatlanok t6bbsége magantulajdonu. Az egyes
lakdingatlanokat érintd fejlesztések mellett elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis ellatottsag
hianyainak pétlasa (pl. kdzkifolyok szamanak és elhelyezkedésének optimalizalasa).
Legalabb ennyire fontos a lakokdrnyezet esztétikai megujitdsa — akar Uj zOldfeliletek
kialakitasaval is —, amibe idealis esetben az érintett lakossag bevonhato.
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B A szegregatumbdl integralt kornyezetbe vald elkoltozés tamogatasa: a szegregatum
lakossaganak folyamatos mentoralasaval azonosithatoak azok a potencialis csaladok,
amelyek mér rovid tavon alkalmasak integralt kornyezetbe (jellemzéen a varos mas részén
lévd [szocidlis] bérlakasba) vald elhelyezésre — a fokozatossag elvének maximalis
figyelembevételével. Nagyon fontos, hogy nemcsak az elkoltozOket kell megfelelGen
felkésziteni, hanem a befogadd kozeget is. A folyamatot kézvetett mddon tdmogathatja a
helyi bérlakasrendelet szlikség szerinti felulvizsgalata is.

B A tarsadalmi kohézio erdsitése szemléletformalo és kozosségépité akciokkal: a
szegregatumokban él6k integracidja csak akkor valdsulhat meg maradéktalanul, ha mind a
kézvetlendl érintettek, mind a véros telies lakossdga kdrében egyértelmiivé vélnak a
szegregalt allapot megsziintetésének egyéni és Ossztarsadalmi szintli elényei. A tarsadalmi
befogadas el6segitését kisebb |éptékd, interperszonalis jellegli szemléletformalassal és
kozdsségi rendezvényekkel lehet elérni, amelybe lehetéség szerint minden korosztalyt és
tarsadalmi csoportot bevonnak.

Az intézkedéseket varos- és szegregatum-szinten is meg kell valdsitani, utébbira
részben lehet&séget nyujt a tervezett szocidlis varosrehabilitacié is (4.2.2 fejezet).

13.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intéezkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetd elvaras, hogy ne idézzék
el6 zarvanyok, szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne er&sitsék a
szegregacios folyamatokat. Ennek eléréséhez a kévetkezd intézkedések végrehajtasa
szlikséges:

B az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyl beépitése a
tervezett fejlesztésekbe

m  egyfeldl 6nalld antiszegregécios tartalmu projektek kidolgozésaval — akar nagyobb
volumen( akcidteriileti vagy tematikus projektként, akér kisebb koltségvetésii, de
lokalisan hatékony projektként,

= masfelél lehetdség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocidlis
vagy egészségugyi szakemberek szdmara szervezett képzés tematikajaba beépithet6 a
hatranyos helyzetli személyekkel valé eredményes egylttmikddéshez szlikséges
készségek elsajatitasa is);

B az antiszegregéacios szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek elbkészitése és
megvalositasa folyaman, amellyel tébbek kdzott megeldzhetd, hogy egy-egy fejlesztéssel
érintett varosrész felértékel6dése spontan népességcseréhez vezessen — nmagat felerdsité
negativ folyamatokat idézve el6 a telepiilés mas teriletein;

B tényleges tarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcidterlleti és — szlkség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokasos
formakon, és valéban aktiv egyiittgondolkodas j6jjon létre (ezaltal megakadalyozhat6 a vélt
vagy valos tarsadalmi konfliktusok manifesztalodasa);

B a szegregatumban él6k foglalkoztatdsanak el6segitése a projekt-megvalésitas soran (ez
részben a kdzfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig eléirhaté kdzbeszerzési
feltételként).
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13.3.3 A szegregaciot okozo6 folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
meérséklésére teendod intézkedések

A leszakaddst er6sit6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kiilonbséget
tenni az alapjan, hogy belsd, azaz a varos altal ténylegesen befolydsolhatdé vagy kiilsé
folyamatrdl van szé.
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Bels6 folyamatok:

B Egyes varosrészek épitett kornyezetének romlasa beindithatia a karos szegregacios
folyamatokat. Az dnkorményzat ezt a fizikai infrastruktura karbantartési és szikség esetén
felujitasi munkalatok idében és térben megtervezett elvégzésével elzheti meg.

B Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatashianyos varosrészek. Ha
ennek fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak &t kell gondolnia, hogy mely helyben
elérhetd kdzszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen
tamogatasokkal tudja helyben tartani a vallalkozasokat.

| A varosrészek kozotti migracio szintén zémmel természetes, piacvezérelte folyamat, amelyet
az eléz6 ket pontban megfogalmazott tényez6k is befolyasolhatnak. Az &nkormanyzat
azonban az alabbi, részben kdzvetett beavatkozasokkal csdkkentheti a negativ térbeli
folyamatokat:

® a fejlesztések térbeli mintazatdnak pontos megtervezése ugy, hogy a szegregalt
allapotot mérsékld intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki
Ujabb szegregatum;

= Onkormanyzati bérlakasok esetében lehetdség van egyfajta atgondolt lakés-kiutalasi
rendszer kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az anti-
szegregacids szempontok érvényesitését;

= azon telepek vagy telepszerli képz6dmények esetében, ahol a magantulajdonu
lakdingatlanok szdma magas, a szlkséges forrdsok rendelkezésre allasa esetén
elképzelhetd a lakasok felvasarlasa (majd bontasa és értékesitése és/vagy bérlakasként
valo felujitasa) az dnkormanyzat altal.

Kiils6 folyamatok:

B Az elhUz6dd gazdasagi valsag kilondsen hatranyosan érinti a szegregatumokban
tobbségben évé alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az allaskeresés
elhuzdédasa tartés munkanélkuliséget idézhet elé. Ennek negativ hatésait ellensulyozhatjak a
célzott munkaeré-piaci beavatkozasok (pl. kézfoglalkoztatas atgondolt helyi megvalésitasa,
komplex képzési és munkaerd-piaci integracios programok).

B Sok esetben tapasztalhaté forrashidny azon &gazatok esetében (pl. szocialis és
egészségugyi ellatas), amelyek elésegithetnék a szegregacié mérséklését. Amennyiben van
lehetbség, az 6nkormanyzatnak célszerli a jelenlegiek mellett tovabbi kiilsd szolgaltatokat,
egyhazakat és civil szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellataséara, illetve kiegészitd
finanszirozasi lehetéségeket feltamni (pl. relevans palyazati forrasok azonositésa).
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14.1Kiilso 6sszefiiggések

14.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedés) megvaldsitasa

érdekében eurdpai unids szinten meghataroztakl1 tematikus célkitlizést a kohézids

politika 2014-2020 kodzotti végrehajtasara vonatkozéan.™ Ezek eléréséhez az ITS

keretében tervezett fejlesztések egyértelmien hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének

illeszkedését az EU tematikus célkitlizéseihez a kovetkez6 tablazat mutatja be,

amelybdl [athatd, hogy az ITS megvaldsitdsa egyértelmUien hozzajarul az eurdpai unios

szint( célok eléréséhez.

36. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitiizéseihez

EU tematikus célkit{izések

(12) a kutatas, a technolégiai fejlesztés és az
innovacio erésitése

(13) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok
hasznélatanak és minéségének a javitasa

(14) akkv-k, (az EMVA esetében) a

mezbgazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a

halaszati és akvakultira-agazat
versenyképességének a ndvelése

(15) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu

gazdasag felé torténd elmozdulas tdmogatasa

minden &gazatban

(16) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a
kockazatmegel6zés és -kezelés elémozditasa

(17) akornyezet megovasa és védelme és az
eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

(18) a fenntarthatd kozlekedés elémozditasa és

Az ITS kapcsol6do tematikus céljai
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energiahatékonysdg novelése és a
megujulé energiaforrdsok hasznalatanak
terjesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag ndvelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura

1 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eur6pai Szocidlis Alapra, a Kohéziés Alapra, az Europai
Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alapra vonatkoz6 k6z8s
rendelkezések megallapitasardl, az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szociélis Alapra és a
Kohéziés Alapra és az Eurépai Tengerigyi és Haldszati Alapra vonatkozd &ltalanos rendelkezések
megallapitasarél és az 1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérél - http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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EU tematikus célkitlizések
szlik keresztmetszetek megszintetése a
kulcsfontossagu halozati infrastrukturakban
(19) a fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallal6i mobilitas
tamogatasa

(20) a tarsadalmi befogadas elémozditésa és a
szegénység, valamint a hatranyos
megkulénboztetés elleni kiizdelem

(21) az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a
szakképzésbe torténé beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen at
tart6 tanulds érdekében

(22) ahatosagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitasanak javitasa és hatékony
kézigazgatashoz térténd hozzajarulas
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Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
fejlesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkodztatasa és tarsadalmi integracioja
T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet( lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

14.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz és agazati stratégiakhoz

A Partnerségi Megdllapodas az eurdpai unids tervezési folyamat nemzeti

alapdokumentuma, amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kit(zi f6
fejlesztési prioritasait a 2014 és 2020 kozotti idészakra. A 2014. szeptember 11-én

Magyarorszag és az Eurdpai Bizottsag altal alairt Partnerségi Megallapodas 5 nemzeti

fejlesztési prioritast hatarozott meg, amelyekhez a kovetkezé mdédon illeszkedik az ITS

célrendszere.

37. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési

prioritasaihoz

Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési
prioritasai

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének
javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk
fokozasa

2. A foglalkoztatas novelése (a
gazdasagfejlesztési, foglalkoztatasi, oktatasi,
tarsadalmi felzarkdzasi szakpolitikak altal,
tekintettel a teriileti kiilonbségekre)

3. Energia- és eréforrashatékonysag novelése

Az ITS kapcsolédo tematikus céljai

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktira
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

ITS Konzorcium

IRENECON COWI

S MEGAKOM



OFTK-hoz
illeszkedés

Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA

4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési
kihivasok kezelése

5. A gazdasagi novekedést segit6 helyi és
térségi fejlesztések megvaldsitasa
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T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkoztatdsa és tarsadalmi integracidja
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

A 2014 januarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

(OFTK)" négy hosszt tavi — 2030-ig sz616 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése

érdekében tizenharom specifikus célt, kdztiik hét szakpolitikai jellegl és hat tertleti

célt fogalmaz meg, amelyekhez az ITS tematikus célkit(izései szorosan illeszkednek.

38. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

OFTK specifikus céljai
8. Versenyképes, innovativ gazdasag

9. Gydgyit6 Magyarorszag, egészséges
tarsadalom, egészség- és sportgazdasag

10. Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és ellatas

11. Kreativ tudastarsadalom,
piacképes készségek, K+F+|

Szakpolitikai célok

12. Ertéktudatos és szolidéris,
ongondoskodo tarsadalom

13. Jo allam, szolgaltaté allam és
biztonsag

14. Stratégiai eréforrdsok megérzése,
fenntarthaté hasznalata és kdrnyezetiink
védelme

;| 7. Az orszag makroregionalis szerepének
2 erbsitése

Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T4. Az energiahatékonysag névelése és a
megujuld energiaforrasok hasznélatanak
terjesztése
T6. A nemzetkozi szerepkor ersitése
T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése
T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése
T6. A nemzetkozi szerepkor erésitése
T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése
T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése
T5. A hatranyos helyzet(i lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T6. A nemzetkozi szerepkor erdsitése

T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktura fejlesztése
T4. Az energiahatékonysag névelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erdsitése

12Az Orszaggylés 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és

Terliletfejlesztési Koncepcidrol
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OFTK specifikus céljai Az ITS kapcsolodo tematikus céljai
8. A tobbkézpontl térszerkezetet biztosito T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
varoshalozat javitasa

9. Vidéki térségek népességeltarté -
képességének novelése

10. Kiemelkedd taji értéki térségek -
fejlesztése
11. Ter(ileti klildnbségek csokkentése, = T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa
térségi felzarkoztatas és T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex
gazdasagdsztonzés felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja
T6. A nemzetkozi szerepkor erdsitése
12. Osszekapcsolt terek: az T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira fejlesztése

elérhetdség és mobilitas biztositasa

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es idGszakra
vonatkozik és a fenntarthatdsag felé valé atmenet céljait és teenddit foglalja 6ssze. A
dokumentum — tobbek k6zott — kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet
hosszu tavu sikeres fennmaraddsat célzo alapelveket és stratégiai célkitlizéseket” a
jogalkotasban — tobbek kozott a koltségvetés elfogadasakor — és a szakpolitikai
stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan
szlikséges az orszag szamara rendelkezésre allo hazai, vagy unids fejlesztési forrasok
felhasznalasanak tervezésekor a Nemzeti Fenntarthaté Fejlédés Keretstratégiajanak (a
tovabbiakban: NFFK) elveit érvényesiteni.

A NFFK célja mindemellett, hogy , hozzdjdruljon egy nemzeti egyetértés kialakuldsdhoz
a fenntarthatdsdgrol. A fenntarthatésdg ugyanis nem csak politikai és kormdnyzdsi
kérdés; hanem az egyes személyeknek, csaladoknak, iizleti vallalkozdsoknak, civil
szervezddéseknek is olyan célokat, értékeket kell kvetniiik, oly médon kell meghozni
mindennapos déntéseiket és olyan kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek
biztosithatjak a fenntarthato tarsadalom elérését.”

Az NFFK atfogo célja a folytonosan valtozd tarsadalmi — humdn — gazdasagi —
természeti kllsé kdrnyezethez valod alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositasa, az
ahhoz szilikséges kulturdlis adaptaciéo min6Gségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendd teriletei

B Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio
B Tarsadalomi er6forrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége

B Természeti eréforrasok: biodiverzitas, meguUjuld természeti eréforrasok, az embert érd
kérnyezeti terhelések csokkentése, nem meguijuld természeti eréforrasok

B Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a véllalkozoi tbke és az innovacio erbsitése, a foglalkoztatas
bévitése, kdltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolddo elemeket, igy
jelen dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithatd.
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Nemzeti A stratégia atfogo célkitlizése: , Vidéki térségeink népességeltartd és
Vidékstratégiahoz népességmegtartd képességének javitdsa.” A Nemzeti Vidékstratégia az alabbi
vald illeszkedés alapelveket rogziti:

| Az allam kdzosségi és kornyezeti érdekeket érvényesitd szerepvallalasa, atlathatésag

| Koz0sségi hasznosulds, méltanyos elosztas

B Rendszerszemléletli megkozelités

B A helyi gazdasagra és a hal6zati jellegli egyuttmlikodésekre épitkezés

B Helyi kozosségi részvétel, egyuttmiikddés

Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitlizései

Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megdrzése

Sokszin( és életképes agrartermelés

Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas ndvelése

e. Avidéki kdzdsségek megerdsitése, a vidéki népesség életmindségének javitasa

oo ow

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégiahoz
kapcsolddo elemeket, igy jelen dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang
megallapithato.

Nemzeti A globalis klimavédelmi kihivasok, illetve a hosszu tavon vildgviszonylatban csékkend

Energiastratégia fosszilis energiatartalékok, és az értlk folyd verseny tikrében a hosszu tadva magyar
Energiastratégia alapvet6 céljai pillérekbe foglalva — 6sszhangban az eurdpai unids
elvekkel — az aldbbiak:

B Energia ellatasbiztonsag: hazénk foldrajzi adottségaibol és a hagyomanyos energiahordozok
versenyképesen kitermelhetd készleteinek hianyabol fakaddan az ellatasbiztonség hosszu
tavu fenntartasa els6bbséget élvez0 cél.

B Versenyképesség ndvelése a hazai gazdasag hosszu tavl versenyképességét az energia
szektor a kovetkezokkel tudja elGsegiteni:

m  az EU egységes belsé energiapiacaba torténé integralodas;

®  a hangsllyossa valé Uj agazatok, kildnds tekintettel a meguijuld energiaforrasok
hasznositéséara, illetve az energiahatékonysag javitdsara és az azokhoz kapcsolodo a
kutatas-fejlesztési tevékenységek;

= ahazai készletek és erbforrasok megfeleld kezelése.

B Fenntarthatésag: a kornyezet és fejlédés ligyének Osszekapcsolasaval biztosithatd a
folytonos szocialis j6lét, a j6vé generaciok igényeinek kielégitése, valamint természeti,
tarsadalmi  és kulturdlis értékeink meg6rzése. Ennek értelmében a fenntarthatd
energiagazdalkodasnak meg kell teremtenie kdrnyezeti (eréforras hatékony, klima
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semleges), tarsadalmi (biztonsagos, elérhetd, egészségre nem artalmas) és gazdasagi
(kéltséghatékony) dimenziék kdzotti 6sszhangot.

A stratégia a célok megvaldsitasahoz 6t kiemelt eszkozt rendel — Nyirbator az ITS-ben

foglaltak alapjan a ddélttel jelolt eszk6zokho6z tud kapcesolddni:

1. Energiahatékonysdg és energiatakarékossdg

2. Megujulé energiaforrdsok

3. Atomenergia

4. Regiondlis infrastruktura platform — a szomszédos orszdgokkal vald egyiittmiikédés

5. Uj kormanyzati energetikai intézmény- és eszkdzrendszer

Szabolcs-Szatmadr-Bereg megye 2014-ben elfogadott teriletfejlesztési koncepcidja

Megyei ha Atfogd és 4 t tikus, illetve 3 terileti stratégiai célt jelolt ki. A ti
teriiletfejlesztési arom atfogd és 4 tematikus, illetve 3 terileti stratégiai célt jel6lt ki. Az operativ
koncepciohoz / program keretében ezekhez 10 prioritast rendeltek. A prioritdsok és az ITS tematikus
programhoz céljai kozott a koherencia egyértelm( és szoros.

illeszkedés

39. tablazat Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritasaihoz

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Operativ
Program prioritasai

11. A megyei élelmiszergazdasag piacorientalt
megerdsitése

12. Hatékony kérnyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
megteremtése

13. Komplex megyei menedzsment és
marketing tevékenység megvaldsitasa

14. A megye gazdasagi fejlédését elésegité
oktatasi és innovacios rendszer kialakitasa

15. A megyeszékhely komplex, integralt
fejlesztése

16. A megye versenyképes decentrumainak
fejlesztése

Az ITS kapcsolddo tematikus céljai

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kérnyezet és infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A telepulési kornyezet és infrastruktira
fejlesztése
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A Szabolcs-izatmar—Ber e iE Bkt Az ITS kapcsolodé tematikus céljai
rogram prioritasai

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erésitése

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A teleplilési kérnyezet és infrastruktura
fejlesztése

19. AKkils6 perifériak felzarkoztatasa T6. A nemzetkozi szerepkor er@sitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A teleplilési kdrnyezet és infrastruktira fejlesztése
T5. A hatranyos helyzetii lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracioja

17. A megye jaraskdzpontjainak és
kisvarosainak funkcidbgvitd fejlesztése

18. Elhet6 vidéki térségek megteremtése

20. Aleszakadé rétegek — ezen belill a romak
- felzarkoztatasa

14.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

14.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6z6khoz

A varos aktualis telepllésrendezési tervét 2008-ban készitették el: a hatdlyos
szabalyozasi tervet 17/2008. (X.31). sz. rendeletével fogadta el a véros
képvisel6testiilete. A teleplilésrendezési eszk6zdk rendszeresen felllvizsgalatra,
indokolt esetben mddositasra kertilnek. A tervezett fejlesztési elképzelése tobbsége
0sszhangban van az érintett teriletek jelenlegi funkcidjaval. Az alabbiakban azokat a
konkrét beavatkozasokat, tevékenységeket soroljuk fel, amelyek csak a rendezést terv
madositasat kovetGen lehet végrehajtani.

40. tablazat A rendezési terv modositasat igénylé konkrét beavatkozasok, tevékenységek

Tervezett fejlesztés Mddositas indoka/tartalma
Bankudvar kialakitasa A teriiletet részben régészeti terilet érinti. A konkrét
(Szabadsag tér — Szentvér utca | fejlesztéshez igazodd érzékenyebb szabdlyozas sziikséges.
— Edesanyak Utja, Bathory utca | Forgalmilag a tombbelsét valdszindleg ki kell kotni a Szentvér

altal hatarolt tomb-belsé utcdra is. Javasolhato a teljes tombre vonatkozo beépitési
feltarasa, a tombbelsé terv készitése, akar tervpalydzat keretében is, és ennek
beépitése) tanulsagai alapjan a részletesebb szabdlyozas elkészitése.

A korabbi IVS-ben javasolt nyomvonal kis mértékben eltér a

Var utca — Edesanyak ttja — szabalyozasi tervtél, els6sorban a Var utcai csomdpont
Szentvér utca — Csaszari utca kornyezetében. Akkor kell rendezési tervet médositani, ha az
altal hatarolt tomb feltdrasa eltéréseket érvényesiteni kivanjak. A belvarosi korut része. A

délkeleti tomb tovabb oszthatd.

Vaczi Mihaly utca — Eduard A szabalyozasi terv a megvaldsult allapottal sem egyezik, és
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Tervezett fejlesztés
utca — Radnoti utca altal
hatarolt tertlet rendezése

Kozponti helykdzi megalldk
kialakitdsa

A MAV teriiletén intermodalis
csomopont kialakitdsa, raktar
bontdsa, Uj kdzponti épilet
épitése, térfigyelS rendszer.

Erdei iskola épitése
Szénaréti té kérnyezetének
rendezése

Szénaréti to kotrasa, bbvitése

Zarandokdt kijelolése
Madriapdcsra

208

Médositas indoka/tartalma
nincsenek a kozteriletek, kozlekedési tertiletek
konzekvensen kiszabalyozva.
Nincsenek a kozteriiletek és kozlekedési teriiletek
kiszabalyozva.
A rendezési terv a vasut el6tt orszagos mellékutat, egyben
telepiilési f6utat vezet at és ezért az Ady Endre Ut szélességét
a vasut terulete rovasara 27 m-ben dllapitja meg. Az Uj
kozponti éplilet a vasuti vallalkozoi 6vezetben megépithetd,
de az autébusz megilldk és tarold helyek nem. A kozattal
egyltt lehet megoldani. Nem hasznalja a javaslat a hrsz:
1655/4 és 1655/5 telkek K/11.1 6vezetbe sorolt kdzlekedési
célu teriletét.
Jeldlni kell a szabdlyozasi terven.
Gazdasagi erdé teriletébe esik.
Tovabbtervezésre szant terilet, Uj funkcidk megjelenése, to
kotrasa, felliletének megnovelése
A hatdlyos rendezési terv szerint kiszolgdld intézményi zéna
alovezete és tovabbtervezésre szant teriilet. Vizgazdalkodasi
ovezetbe kell sorolni.
Nyomvonalat és szabdlyozasi szélességét a terven meg kell
adni.

Az ITS megvaldsitasa soran, az adott beavatkozasok véglegesitése kdzben sziikség lehet

a tervezett célok és a rendezési terv, valamint a HESZ illeszkedésének ujbdli

Osszevetésére, illetve utdbbi dokumentumok sziikség szerinti médositdsdra vagy a

fejlesztések ujragondolasara.

Az orszagos és megyei teleplilésrendezési tervek Nyirbatorra vonatkozo

megallapitasait a Megalapozé Vizsgalat részletesen tartalmazza.

14.1.3.2 llleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepciohoz

Nyirbator jovéképének és stratégiai célrendszerének megalkotdsa soran teljes

mértékben figyelembevételre keriltek a 2003-ban kidolgozott telepilésfejlesztési

koncepcié célkitlizései. Az 6sszhangot az alabbi tablazat szemlélteti.

41. tablazat Az ITS és a telepiilésfejlesztési koncepci6é 6sszhangja

Az ITS célkitlizései

T1. A versenyképes gazdasag
feltételeinek javitasa

T2. A kulturalis és

IR

ECON COWI

Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok

= munkanélkiliség cs6kkentése, a kialakult allapot kezelése,

helyi ipari-gazdasagi 6vezetek kialakitasa

mez6gazdasagi feldolgozdipar fejlesztése

infrastruktdra fejlesztése

m (] tipusu kereskedelmi és szolgéltato dvezetek kijeldlése —
térségi szerepkorrel
idegenforgalmi, turisztikai adottsagok hasznositasa

= azidegenforgalomra épild kereskedelmi, szolgaltato
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Az ITS célkitiizései

idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T3. A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag
novelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T5. A hatranyos helyzeti
lakossag komplex
felzarkéztatdsa és tarsadalmi
integracidja

T6. A nemzetkdzi szerepkor
ersitése

V1. A Varoskdzpont kdzponti
jellegti funkcidinak erGsitése és
vonzerejének novelése

V2. A Viztorony kornyéki
lakéteriilet bévitése és
telepiilési kornyezetének
javitasa a jobb életminGség
biztositasa érdekében

V3. Az Ipari Park és
szolgaltatasainak fejlesztésével

IR

209

Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok

ECON COW

vendéglato, széllashely szolgaltatd funkciok kialakitasa és a
mar meglévik erdsitése

rekreacios és sport terlletek fejlesztése, elsésorban belsd
terlileti tartalékok foltarasaval

kulturalis beruhdzésok

kulturalis programok erdsitése

kételez dnkormanyzati feladatok ellatasa — térségi
szerepkorrel

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiiléskép kedvezé alakitasa, a
szilkséges terilleti fejlesztések biztositasa

telepllési értékvédelem

leromlott teleplilésrészek rehabilitacioja

vizrendezés, vizmingség javitasa

zaj- és levegbtisztasag. védelmi megoldasok érvényesitése
infrastruktara fejlesztése

tajhasznalati korlatozasok és szabalyozasok bevezetése
zaj- és levegbtisztasag. védelmi megoldasok érvényesitése

szocialis problémak kezelése, a hatranyos helyzetl és
sulyosan hatranyos helyzet(i rétegek felzarkéztatasa
leromlott teleptilésrészek rehabilitacioja

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiiléskép kedvezd alakitasa, a
szilkséges terileti fejlesztések biztositdsa

Uj tipusu kereskedelmi és szolgéltato dvezetek kijeldlése —
térségi szerepkorrel

kételezd 6nkormanyzati feladatok ellatasa — térségi
szerepkorrel

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiléskép kedvezé alakitasa, a
szilkséges terileti fejlesztések biztositdsa

idegenforgalmi, turisztikai adottsdgok hasznositasa

az idegenforgalomra épil8 kereskedelmi, szolgaltato
vendéglato, szallashely szolgaltatd funkciok kialakitasa és a
mar meglévk erdsitése

rekreacids és sport teriletek fejlesztése, elsésorban belsd
tertleti tartalékok foltarasaval

kulturalis beruhazasok

kulturalis programok ersitése

infrastruktdra fejlesztése

a teleplilés vonzdsanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiléskép kedvezé alakitasa, a
sziikséges tertileti fejlesztések biztositasa

infrastruktdra fejlesztése

munkanélkiliség csdkkentése, a kialakult &llapot kezelése,
helyi ipari-gazdaségi dvezetek kialakitdsa
mez6gazdasagi feldolgozdipar fejlesztése
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Az ITS célkitlizései
a t6kevonzo képesség javitasa
és a térség gazdasagi
potencialjanak meger@sitése

V4. A Vasutallomas koérnyéki
terllet komplex rehabilitacidja
a kozosségi és kozlekedési
funkciok megerdsitése céljabdl

V5. A térsadalmi
esélyegyenldség feltételeinek
megteremtésével és a
lakékornyezet fejlesztésével az
Eszaki lakoteriilet lakossaganak
nagyobb mértékd integralasa
Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai 6vezet
idegenforgalmi kinalatanak
bévitése és vonzerejének
erdsitése a vendégek és a
lakossag korében

V7. A Délnyugati lakéterilet
telepiilési kdrnyezetének
javitasa a jobb életminGség
biztositasa érdekében

V8. A Déli iparterilet gazdasagi
potencialjdnak erésitése és a
kornyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése

Mivel az ITS alapvetéen
Nyirbator belteriiletét érinti,
ezért ilyen tipusu célokat nem
fogalmazott meg.

210

Telepiilésfejlesztési koncepcioban megfogalmazott célok

infrastruktdra fejlesztése

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a telepllés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiiléskép kedvezé alakitasa, a
szilkséges terilleti fejlesztések biztositasa

munkanélkiliség csdkkentése, a kialakult &llapot kezelése,
helyi ipari-gazdaségi dvezetek kialakitdsa

infrastruktira fejlesztése

leromlott telepiilésrészek rehabilitacioja

szocialis problémak kezelése, a hatranyos helyzetli és
sulyosan hatranyos helyzetii rétegek felzarkéztatasa
infrastruktara fejlesztése

idegenforgalmi, turisztikai adottsagok hasznositasa

az idegenforgalomra épild kereskedelmi, szolgaltato
vendéglato, szallashely szolgaltatd funkciok kialakitasa és a
méar meglévok erbsitése

rekreacids és sport terlletek fejlesztése, elsésorban belsd
terlileti tartalékok foltarasaval

infrastruktira fejlesztése

a teleplilés vonzdsanak megtartasa, a teleplilés varosi
arculatanak fejlesztése, a telepiléskép kedvezé alakitasa, a
sziikséges terileti fejlesztések biztositasa

infrastruktira fejlesztése

munkanélkiliség csdkkentése, a kialakult allapot kezelése,
helyi ipari-gazdasagi 6vezetek kialakitasa

mezdgazdasagi feldolgozdipar fejlesztése

infrastruktdra fejlesztése

természet és értékvédelem: a tajkarakter a teleptilési és téji
értékek megdrzése,

okoldgiai folyosok megtartasa és bévitése- a telepiilés
erddsiltségének novelése

tajhasznalati korlatozasok és szabalyozasok bevezetése,
terméfold és talajvédelem

allattart6 telepek kdrnyezetterheld hatasainak csokkentése

14.1.3.3 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2015. aprilis 20-an fogadta el a 2014 és 2019 kdzotti

id&szakra sz6l6 gazdasagi programjat. Mivel a gazdasagi program és az ITS kidolgozasa

parhuzamosan zajlott, igy az 6sszhang megteremtése maximalisan biztositott volt.

42. tablazat A gazdasagi program és az ITS ésszhangja

Gazdasagi program

ITS
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Jovokép

Atfogé célok

lok

arosrészi cé

z

Tematikus/v:

Gazdasagi program

211

ITS

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon alld, hagyomanyait 6rz6, kulturalis kisvaros,
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye egyik jelent6s decentruma. Megfeleld feltételeket kinal a
betelepilni kivano és a helyben m{ikddd vallalkozasok szamara, igy hosszu tavon

biztositani képes a helyi és kdrnyékbeli lakossag foglalkoztatdsat. A fenntarthatdsag

alapelvét szem el6tt tartva a természeti és épitett kdrnyezet minGségi javitasaval,

valamint a nyujtott szolgaltatasok fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogato

vendégek elvarasainak. Novekszik a lakossag életszinvonala, aminek kdszonhet&en

biztositottak a nyugodt, vidéki életre jellemzé életkorilmények.

Stabil helyi gazdasag megteremtése

Magas életminéség biztositasa
Fenntarthat6 varos megteremtése

Nyirbdtor gazdasagdnak dinamizalasa és
diverzifikalasa, a jovedelemtermel6
képesség javitdsa érdekében sziikséges,
hogy a helyi véllalkozasok
munkahelymegtarté ereje meger6sodjon,
versenyképessége javuljon. Ez biztositja a
foglalkoztatdsi szint ndvelését, a gazdasagi
aktivitas emelését, valamint a megfeleld
életmindség kialakitdsat. Ennek érdekében
javitani kell az 4j véllalkozasok fogadasanak
feltételeit — intenziv 6nkormdanyzati
befektetés-6sztonzési tevékenységgel
kiegészitve.

Az 6nkormanyzatnak — sz(ik lehetGségei
mellett — biztositani kell a kkv-k szdmara a
megfeleld vallalkozoi kornyezetet tébbek
kdzott magas szinvonalu infrastruktura
kialakitasaval, tanacsadassal,
egyuttmikodések 6sztonzésével.

A helyi gazdasag munkaerg-sziikségletének
kielégitése, a munkanélkiliség
visszaszoritasa, a kilsé befektet6k
letelepitése, a kkv-szektor megerdsitése az
oktatds, valamint az at- és tovabbképzések
rendszerének 6sszehangolt fejlesztése
nélkdl nem érhetd el. Ez csak illetékes
szereplGk szoros egylttmiikodésével
valdsithatd meg. A fejlesztések
eredményeként korszerd tudasbazissal
rendelkezd, szakképzett munkaerg-piaci
potencial jon létre, amely segiti a gazdasag
fejl6dését és a helyi munkaerdpiac sajatos

Kulturalis értékek és hagyomanyok atdrokitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzerd
fejlesztése

T6. A nemzetkozi szerepkor erGsitése
V1. A Varoskodzpont kdzponti jellegti
funkcidinak erdsitése és vonzerejének
novelése

V3. Az Ipari Park és szolgaltatasainak
fejlesztésével a t6kevonzo képesség
javitasa és a térség gazdasagi
potencialjanak megerd@sitése

V4. A Vasutallomas kornyéki teriilet
komplex rehabilitacidja a k6zosségi és
kozlekedési funkciok megerGsitése
céljabdl

V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi
kinalatanak bGvitése és vonzerejének
megerdsitése a vendégek és a lakossag
korében

V8. A Déli iparterilet gazdasagi
potencialjanak erdsitése és a kdrnyezeti
fenntarthatdsag fokozott érvényesitése

ITS Konzorcium

IRENECON COWI

S MEGAKOM



STRATEGIA

Gazdasagi program

problémainak hatékonyabb kezelését a
szakpolitikai irdanyvonalaknak megfelelGen.

Nyirbator célja az idegenforgalom teriletén

a turisztikai és rekredcids piaci jelenlét

erésitése

= azidegenforgalmi vonzerd novelésével,

= akiszolgalé infrastruktura, szolgaltatdsok
(szallas-, vendéglatohelyek) fejlesztésével

= 3 turisztikai marketingkommunikacio
intenziv és differencialt megvalésitasaval,

= aturizmus helyi szervezeti rendszerének
megujitasaval,

= idegenforgalmi halézatok és egymasra
épl6é programcsomagok létrehozasaval.

A varos célja az altala nyujtott koz- és
kozuzemi szolgdltatasok hatékony
szervezése, a szolgaltatasok szinvonalanak
és elérhetGségének javitdsa a szlikséges
infrastruktdra és human eréforras
biztositdsaval, realisan meghatdrozott
hatdsagi drak mellett.

Nyirbator célja kiegyensulyozott teleplilés-
szerkezet és vonzé varosi élettér kialakitdsa
az épitett kornyezet fejlesztése révén,
valamint hatékony és jovedelemtermeld
onkormanyzati ingatlangazddlkodas
kialakitasa, ezzel parhuzamosan fejlesztési
forrasok megteremtése és gyarapitasa.

A varos hosszu tavu célja a varosi
kozszolgaltatdsok és infrastruktira
hatékony fenntartasa a koltségvetés
egyensulyanak biztositasdval és az
onkormanyzati vagyon fenntarthaté
hasznositasdval parhuzamosan.

A varos célja a helyi identitas tudat,
lokdalpatriota szemlélet elterjesztése, ezaltal
a civil szervez6dések erGsitése, ill. nagyobb
foku tarsadalmi integracio a
kiegyensulyozott fejl6dés jegyében.

A véros célja a fenntarthato fejl6dés
jegyében az épitett kornyezet
energiahatékonysagi szempontu
fejlesztése, tovabba az alternativ
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ITS

T1. A gazdasagi aktivitas élénkitése

T2. A kulturdlis és idegenforgalmi vonzer6
fejlesztése

T6. A nemzetkdzi szerepkor erdsitése
V1. A Varoskodzpont kdzponti jellegi
funkcidinak erdsitése és vonzerejének
novelése

V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi
kinalatanak bévitése és vonzerejének
megerdsitése a vendégek és a lakossag
kérében

T3. A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T5. A hatranyos helyzet( lakossag
komplex felzarkdztatasa és tarsadalmi
integracioja

V1-V8. varosrészi célok

T3. A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése
V1-V8. varosrészi célok

T3. A teleplilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése
V1-V8. varosrészi célok

T2. A kulturalis és idegenforgalmi vonzeré
fejlesztése

T5.A hatranyos helyzet( lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi integracidja

T3. A teleplilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4.Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
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energiaforrasok felhasznalasa az terjesztése
energiagazdalkodas szerkezetvaltdsanak V1-V8. varosrészi célok
elGsegitése érdekében a kozintézmények és

a lakoéfunkcidju épuletek esetében.

Mindezek mellett kiemelt cél a zoldfellleti

rendszer atfogd megujitasa, tovabba a

szemléletformalas a fenntarthato, a

kornyezetet nem karosité fogyasztasi

mintak elterjesztése érdekében.

14.1.3.4 A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2005-ben készittette el Kdrnyezetvédelmi Programjat.
A Program jelentds része a természeti-kornyezeti allapot elemzését foglalja magaban,
egyértelm célrendszere nincs — inkabb konkrét feladatokat fogalmaz meg a varos
vezetése szamara, igy nehezen vethet6 dssze az ITS stratégiai jellegl céljaival. Az
azonban megvizsgalhatd, hogy az ITS céljai ellentmondasban allnak-e a
Koérnyezetvédelmi Programban foglalt feladatokkal.

43. tablazat Az ITS kapcsolédasa a Kérnyezetvédelmi Programhoz

Felszini és felszin alatti vizmin&ség védelem nincs nincs
Ivéviz minGségének védelme kozvetett nincs
Fold- és talajvédelem kozvetett nincs
Oshonos haszonnévények termesztése nincs nincs
Emberi egészség védelme kdzvetlen nincs
Levegé allapotvédelem és -javitas kozvetett nincs
Porterhelés megakadalyozasa kozvetett nincs
Zajvédelem kozvetett nincs
Turisztikai vonzerd novelése, idegenforgalom .. .

fellenditése kdzvetlen nincs
Fenntarthato fejlédés kozvetlen nincs
Okoldgiai folyosé biztositasa kozvetett nincs
Természetvédelem kdzvetett nincs
Talaj- és vizszennyezés megszlintetése kozvetett nincs
Kozteriletek védelme, szilard és folyékony . .

hulladékok gyditése kozvetlen nincs
A hulladék leraké telep tdjba illesztése kdzvetlen nincs
Szelektiv gy(ijtés teljes korl bevezetése, ill. . .

telepulési szildrd hulladékgydjtés fejlesztése kozvetlen nines
Lakossdg tajékoztatasa kdzvetett nincs
A tdj- és természetvéds programok el@segitése nincs nincs
A helyi kérnyezetallapot javitasanak jogi nincs nincs
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Koérnyezetvédelmi Programban foglalt Z I:I'S céljai ,
feladatok kapcsolodas ellentmondas
(kozvetett/kézvetlen/nincs)  (van/nincs)
megalapozasa
Kdrmentesités kozvetett nincs
A kozlekedés megkonnyitése kdzvetlen nincs

Az Osszevetés eredményeként kijelenthetd, hogy az ITS célrendszere nincs
ellentmondasban a Kérnyezetvédelmi Programban foglaltakkal, és toébb esetben
kozvetlenil vagy kozvetetten hozzajarul az abban foglaltak eléréséhez, teljesitéséhez.

14.1.3.5 llleszkedés a helyi esélyegyenléségi programhoz

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2013-ban fogadta el Helyi Esélyegyenl8ségi
Programjat (HEP). A HEP els6dleges célja

B az egyenld bandsmdd, az esélyegyenléség, a diszkrimindcibmentesség és a
szegregacidmentesség biztositasa;

B akdzszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaférés elvének érvényesitése;
B a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészséguigy, az oktatas és a lakhatas tertiletén a
feltart problémak komplex kezelése.

Ezen célok eléréséhez — az Antiszegregacids programban foglaltak mellett —az ITS
aldbbi célkitlizései jarulnak hozza:

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

T5. A teleplilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése

T6. A hatranyos helyzet( lakossdg komplex felzarkdztatasa és tarsadalmi integracidja
V7. A Véaroskdzpont kdzponti jellegli funkcidinak erdsitése és vonzerejének ndvelése

V8. A Viztorony kornyéki lakéterilet bbvitése és telepllési kbrnyezetének javitdsa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

V9. A Vasutallomas kornyéki teriilet komplex rehabilitacioja a kdzdsségi és kozlekedési funkcidk
megerdsitése céljabol

V10. A tarsadalmi esélyegyenlGség feltételeinek megteremtésével és a lakokoryezet
fejlesztésével az Eszaki lakotertilet lakossaganak nagyobb mértéki integralasa Nyirbator
tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba

V11. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi kinélatanak bévitése és vonzerejének megerésitése
a vendégek és a lakossag korében

V12. A Délnyugati lakotertlet telepulési kornyezetének javitasa a jobb életmindség
biztositasa érdekében

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA
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14.2.1 A célok és a helyzetértékeléshen bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok mely varosi és varosrészi problémakra és adottsdgokra reagalnak —
elGsegitve azok mérsékl6dését, illetve kiaknazasat. Az aldbbi tablazat igazolja, hogy az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidban kit(izott célok a
Megalapozd vizsgalat helyzetértékelésében azonositott problémdak megoldasdra, a gyengeségek megsziintetésére, illetve az adottsagok és

lehetdségek kihaszndldsara, az erGsségek tovabbfejlesztésére iranyulnak.

44, tablazat A célok és a helyzetértékelésben azonositott problémak, adottsagok kapcsolata

Ko6zéptavu varosi célok
(tematikus célok)
T1. A versenyképes ]

gazdasag feltételeinek dominancidja jellemzé

Megalapozé vizsgalatban azonositott problémak

Elaprézott vallalkozasi szerkezet, mikro- és kisvallalkozasok

javitasa | Viszonylag alacsony a vallalkozasslirliség — a miikodé

vallalkozasok csokken6 szama mellett

B Az lpari Parkban és az Inkubatorhazban rendelkezésre &lld

szabad kapacitasok terllete korlatozott

A mezbgazdasagi terméterliletek tobbsége alacsony minéségi
A terméteriletekre elaprdzott birtokszerkezet jellemzd
Kifejezetten K+F tevékenységet végzd szervezet nincs a

varosban

B A pénzligyi-gazdasagi valsag hatasara egyes nemzetkézi

véllalkozasok leallitottak termelésiiket

T2. A kulturélis és B Aturisztikai szolgéltatdsok mennyiségi és mindségi mutatdi nem

idegenforgalmi vonzeré

fejlesztése
palettaja, minésége)

felelnek meg maradéktalanul az elvarasoknak (szallashelyek,
vendéglatohelyek és egyéb kiegészité szolgaltatdsok kinalata,

B Hianyoznak a kiegészitd térségi szintii attrakciokkal valo

TRENECON COWI
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Megalapozé vizsgalatban azonositott adottsagok

Aktiv helyi gazdasagfejlesztési és befektetés-0sztonzési
tevékenységet folytat az dnkormanyzat

A véros Ipari Parkkal és Inkubatorhdzzal rendelkezik, amelyek
kihasznaltsdga magas

Jelentdsek a mez6gazdasagi hagyomanyok

Dinamikusan b&vil a szekunder szektor

A véllalkozdk széleskdr( tevekenységeket folytatnak

A nemzetkozi és orszégos jelentséql ipari vallalkozasok
foglalkoztatasi kapacitasa kiemelkedd

Folyamatosan bdviil az izleti szolgaltatasok kinalata

A lakossagi alapszolgaltatasok spektruma lefed minden elvarhaté
terlletet

A tercier szektorban m(ikddd véllalkozasok szama emelkedik

A termal- és gydgyviz turisztikailag jél hasznosithato

A véros orszagos jelentéségli miiemlékekkel rendelkezik

A folyamatosan bévill8, szinvonalas turisztikai attrakciék fontos
vonzer6t jelentenek

Kiegészito jellegli turisztikai agazatok vannak jelen a térségben (pl.

N MEGAKOM
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K6zéptavu varosi célok
(tematikus célok)

T3. A teleplilési
kornyezet és
infrastruktura
fejlesztése

T4. Az
energiahatékonysag
novelése és a megujuld
energiaforrasok
hasznalatanak
terjesztése

T5. A hatranyos helyzetii
lakossag komplex
felzérkéztatésa és
tarsadalmi integraciéja

T6. A nemzetkozi
szerepkor erGsitése
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Megalapozo vizsgalatban azonositott problémak Megalapozo vizsgalatban azonositott adottsagok
kapcsolddasi pontok, a kozds turisztikai desztinacidmenedzsment vallasi és falusi turizmus)
Egyes kdzintézmények (pl. dvoda) infrastrukturalis allapota nem B Alegtdbb szolgaltatas esetében a sziikséges infrastruktura
megfelel6 megfelel6
A telepiléskép nem teljesen egységes W Esztétikus és vérosias a telepliléskép
Alulhasznositott teriletek talalhatéak a varoskdzpontban B Avaros orszagos jelentdségl miiemlékekkel rendelkezik
A varos belteriiletén alacsony a zdldfelliletek aranya E A lakasallomany 2000 éta jelentdsen megujult
A kdzparkok felujitasra szorulnak B Akdézmiellatottsag aranya a viz, a szennyviz, a villany és a gaz
Az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya viszonylag magas tekintetében egyarant magas
A teleplilésen athaladé forgalom megterheli a varos belteriileti B Arendszeres hulladékgyiijtésbe bevont lakasok aranya magas
uthalézatat B Abeltertileti utak tobbsége szilard burkolattal ellatott
A beltertileti utak egy része nem megfeleld mindség(i m  Jol szervezett a kdzosségi kozlekedés
A kiltertileti utak tébbsége burkolat nélkuli
A teleplilés kerékparos Uthal6zata hianyos
Az dnkorményzati tulajdonu és fenntartasu intézmények B KedvezOek az adottsagok a megujul6 energiaforrdsok
energiahatékonysagi mutatéi tobbnyire kedvezétlenek hasznositasara (geotermikus, termélis és napenergia — részletes
Nagy a varos kiils6 energiafliggésége mind a lakossag, mind a adatok a megalapozd vizsgalatban)
vallalkozasok, mind a kdzszféra tekintetében
A megujulé energiaforrasok részaranya jelenleg még alacsony
Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok aranya B Alakossag iskolai végzettsége a megyei atlaghoz kdzelit és
Magas a munkanélkiliségi rata, alacsony a foglalkoztatottsag folyamatosan javul
Az dnkorményzati segélyek igénybevétele ndvekv tendenciat B Az elm0lt években a munkaeré-piaci mutatok javuld tendenciét
mutat mutatnak
Magas a hatranyos helyzetii roma lakossag aranya W Er6s a lokalpatriotizmus, a helyi identitastudat
A varos az orszag keleti, viszonylag periférikus részén fekszik B Ahataratkel6k viszonylag kozel helyezkednek el mind Romania,
mind Ukrajna irdnyaban
B Azt elmult években javult a varos kdzlekedés-foldrajzi
elhelyezkedése (M3 autépalya)
B Az dnkorményzat, illetve részben az itt miikddé vallalkozasok és civil
szervezetek is intenziv hatarmenti partnerségeket tartanak fenn
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B Megtorténtek az elsd kapcsolatfelvételek annak érdekében, hogy a
varos bekapcsolddjon transznacionalis halézatokba

ITS Konzorcium

aIRENECON COWI MEGAKOM



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA 218

14.2.2 A célok logikai dsszefiiggései

A tematikus és a teriileti célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak
hozza a stratégia célrendszerének megvaldsitasahoz és a jovkép eléréséhez. A
célrendszer térbeli hatasmechanizmusanak feltarasaval lehet6vé valik a kedvezd
folyamatok felerGsitése, illetve az esetleges negativ hatdsok megelGzése is (tovabbi
részleteket a 3.3 fejezet tartalmaz).

B A versenyképes gazdasag feltételeinek javitdsa (T1.) célkitlizéshez kapcsolddo
beavatkozasokat fizikailag els6sorban az ipari-gazdasagi funkcioju terlleteken kell
megvalositani  (V3., V4., V8), ami egyfelél hozzajarulhat Ujabb véllalkozasok
betelepliléséhez — javitva a telepillés egészének munkaerd-piaci mutatdit, masfelél jelentés
bels6 mobilitast,jarulékosan pedig kdrnyezetszennyezést generadl a fogalmasabb utak
mentén mas varosrészekben is. A gazdasagi teriletek fejlesztése esetében figyelmet kell
forditani arra, hogy minimalizalni lehessen mas funkciokat — elkerlilendé az esetleges
konfliktusokat.

B A kulturdlis és idegenforgalmi vonzer$ fejlesztése (T2.) mindenekelétt a turisztikai
varosrészre (V6.) és a belvarosra (V1.) koncentralodik, itt varhato a vendégfogadas feltételeit
javité a szallas- és vendéglatohelyek magantékébdl megvaldsulé fejlesztése is.

Bl A telepiilési kdrnyezet és infrastruktira fejlesztésének (T3.) hatasa — kilénbdzd mddon és
eltérd mértékben — a varos teljes teriiletére kiterjed: jelenthet komplex varosrehabilitacios
beavatkozasokat vagy csak pontszer(i/vonalas fejlesztéseket is.

B Az energiahatékonysag névelése és a megujulé energiaforrasok hasznalatanak terjesztése
(T4.) szintén érintheti az egész varost, hiszen magéban foglalja kozépiletek és lakésok
energetikai szempontu atalakitasat, erdmivek létrehozasat, valamint az ipari Gvezetek
alternativ energiaforrasokkal valé ellatasat is.

| A szocidlis jellegli tematikus cél (T5.) els6sorban a szegregatumhoz kapcsolodik (V4.; V5.),
illetve kdzvetett modon érinthet mas varosrészeket is, ha ott a hatranyos helyzet(i lakossag
altal is igénybevett szolgaltatasfejlesztés torténik. A szegregatumban tervezett komplex
program végrehajtasaval a koryezd teriletek is felértékelédnek.

B Anemzetkdzi szerepkor erdsitése (T6.) térben nem értelmezhetd hatasokat valt ki.

B A belvarosban (V1.) végrehajtott beavatkozasok kozvetlen és kozvetett mddon minden
varosrész esetében kedvezd gazdasagi-tarsadaimi folyamatokat indithatnak el. A
fejlesztéseket ugy kell végrehaijtani, hogy hosszl tavon egy egységes, nagy kiterjedési
varoskozponti terllet jojjon Iétre.

B A lakddvezeti fejlesztések — a kdzmi- és kdzszolgéltatasi beavatkozésok kivételével —
tobbnyire természetes ingatlanpiaci folyamatok eredményeként fognak végbemenni (V2.,
V4., V7).

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes teriiletét érintik, ezért a célok
teljesiilése nem idézi el6 sem hatranyos helyzet( lakossagot tomorit szegregatumok
kialakuldsat, sem zarvanyok kdzbeékel6dését.

14.2.3 A stratégia megvalodsithatéosaga

A stratégia megvaldsithatdsaga szamos kiilsé és belsé tényez6tél fligg; ezek egy részét
az 6nkormanyzat kdzvetleniil biztosithatja vagy jelentds befolydsa van ra, mig szamos

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MEGAKOM



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA 219

tényez6 az 6nkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen
adottsagként jelentkezik. A legtobb ilyen feltétellel kapcsolatban kockazatokat is
azonosithatunk, amelyeket részletesen a 7. ,A stratégia megvaldsitasanak fébb
kockazatai” fejezet mutat be. A megvaldsitast befolyasold legfontosabb tényez6k az
alabbiak:

W Partnerségi viszonyok: a megvaldsités alapfeltétele, hogy a véros az 6sszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, megyei és kdzponti
kormanyzati partnereivel kdlcsdnds elénydkén nyugvé, a problémak megoldasara
koncentral6, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran
megkezdddik, és a végrehajtas soran a kllonbdz6 agazati partnerek bevonasaval teljesedik
ki. A partnerség részleteit a 8.4 fejezet fejti ki.

B Felelés vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a dontéshozéi és operativ
feladatok szdmosséagéara — felelés és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott
operativ munkatarsakra van sziikség. A megfeleld szervezet és személyi allomany a
biztositéka annak, hogy a szikséges dontések id6ben és az elvart tartalommal
megszilessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajtdo szervezet vilagos
hataskorokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a
8.2 fejezet targyalja.

B Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi kortiményekhez torténd
rugalmas alkalmazkodas kévetelménye szlikségessé teszi a stratégia megvalésitasanak
folyamatos nyomonkévetését, illetve fellilvizsgalatat. A monitoring és kontrolling rendszer
mikodtetése lehetévé teszi a végrehajtas ellendrzését, az akadalyozd tényez6k
azonositasat és megfeleld intézkedések meghozatalat. A monitoring és kontrolling témakorét
a 8.5 fejezet tartalmazza.

| Pénzlgyi tervezés, pénzugyi forrasok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzigyi forrasok
megfeleld idében torténé rendelkezésre alldsa. Mig az elékészités feladatai soran ezek
els6sorban 6nkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a korlatozott belsé
anyagi lehetéségekre — elsésorban kils6 forrdsokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak
kérdlményeit, itemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 és a 4.6 fejezetek tartalmazza.

14.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kore ugy lett meghatdrozva, hogy azok
B minél nagyobb mértékben és integralt modon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

| egyértelmien hozzajaruljanak a telepllési szint(i és a magasabb rangu (megyei, orszagos,
EU-s) célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

| integralt szemléletliek legyenek és kolcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek
kertlnek bemutatéasra az alabbiakban.™

18 Az ITS keretében nem szikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatdsok részletes
bemutatasa, sokkal inkdbb az egyes beavatkozas-tipusok kozotti hatdsmechanizmusok feltarasa. A
tervezett fejlesztések nagy szama miatt tobbnyire tematikusan csoportositva keril bemutatasra a projektek
kdlcsdnhatasa, egymasra épllése.
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Az lpari Park teriletén és kornyezetében — egyedi projektekként vagy integraltan —
végrehajtott gazdasagi célu infrastrukturalis fejlesztések lehet&séget teremtenek a
munkahelyteremtésre és a munkahelyek jobb elérhetGségére. Ezek kedvezé
foglalkoztatasi hatasat egyértelmden feler8sitik a kdzvetlenil vagy kozvetetten
kapcsolddo gazdasagi projektek (pl. Foglalkoztatasi Paktum, foglalkoztatdast segité
kiegészité programok, kkv-k tdmogatasa, varosmarketing). A foglalkoztathatésagot
nagymértékben javitjak a 0-3 éves koru gyermekek nappali elhelyezését biztositd
intézmények tervezett létrehozdsa. Amennyiben a varos dinamikus gazdasagi fejl6dése
tovabb folytatddik, az a hatranyos helyzet(i lakossag nagyobb mértékd foglalkoztatasat
is el6idézheti — igy indirekt kapcsolat mutathato ki a szocidlis varosrehabilitacid
felzarkéztatdsra iranyuld tevékenységeivel is.

A turisztikai jellegl projektek (legyen szé akar attrakcié-, akar szallashelyfejlesztésrél)
egyértelmden kiegészitik egymast, mivel az idegenforgalmi vonzer6 hosszu tavon és
nemzetkozileg csak akkor erGsithetd, ha széleskorU turisztikai kinalat és szolgaltatasok
allnak a vendégek rendelkezésére. Ezek a helyi lakossdg szamadra is elérhet6ek, ami
kozvetetten hozzajarul a helyi identitastudat er6s6déséhez is.

A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a
hatdsossag noveléséhez — példaul:

W az elkerllé ut kialakitasa csokkenti a varoskdzponton atmend forgalmat, ndvelve belvaros
vonzerejét;

B az autopalyahoz vezetd Ut felujitasa javitjia a varos kilsé megkézelithetdségét, igy
eredményesebbé teheti a munkahelyteremtésre iranyul6 beavatkozasokat;

m  az intermodalis kozlekedesi csomopont Iétrehozasaval egyrészt felertekelddnek a kornyezo
terliletek (igy a szocidlis varosrehabilitacioval érintett Eszaki lakéterilet is), masrészt a varos
altal nyujtott szolgaltatdsok - koztlik a létrehozni vagy megujitani kivant funkciok —
elérhetdsége javul, harmadrészt a k6zdsségi kdzlekedés nagyobb arényl igénybevételével
csokken a kozuthalozat forgalomterhelése, ami élhetébbé teszi a varost és azon belll a
varoskdzpontot.

Az energetikai fejlesztések kozil els6sorban az Ipari Park teriiletén megvaldsuld

projektnek van kedvezd hatdsa — f6ként a tobbi munkahely-teremtési és befektetés-

0sztonzési tevékenységre.

A helyi identitas erésitésére irdnyuldé beavatkozdsok kdzvetett mddon szinte az 6sszes
tobbi projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtartd er6 novelésével egyarant
biztosithaté a véros altal nyujtott szolgaltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k
szamara rendelkezésre allé munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvezé tendenciak
indulhatnak el a tarsadalmi kohézié szempontjabdl is, ami a szocialis varosrehabilitacio
esetében is fontos célkitlzés.
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A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok k6zotti szinergikus
hatasmechanizmus egyértelmiien igazolhatd, negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok
nem prognosztizalhatdk.
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Az ITS megvaldsitasa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa
azokat a kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését
veszélyezteti. Az egyes konkrét beavatkozdsok, projektek megvaldsitdsat veszélyeztetd
kockdazatokat az adott fejlesztések kapcsan kell meghatdrozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockdzatok bemutatasa mellett megbecsiili a
bekovetkezés valdszinliségét és hatadsanak mértékét, valamint minden egyes kockazat
esetében meghatdrozza a kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockazatok tobb
szempont alapjan csoportosithatok:

| attdl figgden, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel6zése dnkormanyzati
hataskorbe tartozik-e, elkilonithetdk belsé és kilsé kockazatok;

B a stratégiaalkotas és -megvalositas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kilénboztethetd
meg:

= tervezéshez kapcsolodé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a stratégiaalkotas
szempontjabdl a tervezési kérnyezet folyamatos véltozésa jelenti; a kockazat
kikiisz6bolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértdi konzultaciok valdsultak
meg, a varosi projektportfélio a helyi igények és szlikségletek, valamint az EU-
celkitlizések és a hazai operativ programok altal kijel6lt lehetdségek figyelembevételével
ker(lt kialakitasra;

" megvalésitashoz kapcsolodoé kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miiszaki és pénzlgyi problémak okozhatjak, amelyek
megfeleld el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetéek;

= fenntartashoz kapcsol6dd kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt
figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartdsanak modjara és szervezeti
hatterére;

B a kockazatok kilonbdzé terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénziigyi, gazdasagi,
jogi, intézményi, miiszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjak a stratégia
céljainak eléréseét.

45. tablazat A stratégia megvalésithatésaganak fobb kockazatai

Valészinisé ek
o = mértéke Kockazatkezelés maédja
Kockazat megnevezése kiizeg es:- (jelentds; (kockazat és eszk6zok
pes; kozepes; osszekapcsolasa)
alacsony)
alacsony)
Alternativ megoldasok és eszkdzok
KedvezG6tlen makrogazdasagi N . Y alkalmazasa a varos fejlédése
kozepes jelentds ) .
folyamatok érdekében
Intenziv befektetés-6szténzés
Potencidlis versenytarsak tervezett
Versenytarsak nagymértékd N fejlesztéseinek nyomonkovetése
alacsony kozepes

Térségi szint( 6sszefogas a
kiegyensulyozott fejlédés érdekében

megerésddése
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Allami hataskérbe tartozé
fejlesztések elmaradasa, jelents
csuszasa

Novekvd kiilonbségek és
részleges ellenérdekek esetleges
felmerilése a jaraskozpont és a
jaras tobbi telepilése kozott

A jogszabalyi kdrnyezet
kedvezdtlen iranyu valtozasa

Kozbeszerzési eljarasok
elhizodasa, sikertelensége

Hatdsagi dokumentumok hianya,
késése

Sajat forras el6teremtésének

nehézségei

Hazai és eurdpai unids fejlesztési
forrasok elmaradasa

A fejlesztések megvaldsitasi
koltsége joval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvaldsitashoz sziikséges
szakemberek hianya

El6re nem lathaté miszaki
problémak

Nem megfelelé miszaki tervek
vagy kivitelezés

Tobbletmunka felmerilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok teljesitése nem

kozepes

alacsony

magas

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony /
kozepes

kozepes

alacsony

magas

alacsony

kozepes

kozepes

alacsony
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magas

kozepes

jelentds

kozepes

kozepes

jelentds

jelentGs

kozepes

kozepes

jelentGs

kozepes

kozepes

kozepes

jelentGs

Hatékony lobbitevékenység

A varos komparativ versenyel6nyeinek
azonositasa és kiaknazasa

Egyedi arculat kialakitasa

Alternativ megoldasok és eszkdzok
alkalmazasa a varos fejlédése
érdekében

Térségi szintl 6sszefogds a
kiegyensulyozott fejlédés érdekében
Hatékony lobbitevékenység

Térségi szintl 6sszefogds a
kiegyensulyozott fejl6dés érdekében
(részletesen a 8.3 fejezetben)

A jogszabdlyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozo
jogszabalyi korulményekhez

Az eljarasrend szigoru betartasa
minden érintett részérdl

A kozbeszerzési dokumentumok
megfelel6 szakmai el6készitettségének
biztositasa

Kozbeszerzési szakért6 alkalmazasa
A hatsagi dokumentumok tgyintézési
idGkereteinek figyelembe vétele
Esetleges késésre, csuszasra el6re
felkészllés mar az el6készités soran
Alternativ forraslehetdségek
felkutatasa

A forras lehivas késedelmére vald
felkésziilés

Folyamatos egyeztetés a forrast
biztositd szervezetekkel

Részletes projekttervek, atgondolt
mszaki tervek, koltségvetések
készitése

Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel6 szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmanytervek készitése,
alapos helyzetfelmérés

A tervezdk és kivitelez6k kivalasztasa
soran kiemelt figyelem forditdsa a
szakmai alkalmassag, megfelel6
referenciak meglétére

Esetleges tobbletmunkara felkésziilés
mar az el6készités soran

Realis litemterv Gsszeallitasa

Kotbér alkalmazasa

Teljesithet6 és mérhetd indikatorok
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lehetséges

meghatarozasa

A fejlesztési programokhoz

Megfelel6 marketing és promdcids

gyors degraddcidja

szlikséges befektetdk, partnerek kozepes kozepes tevékenységek, a befektetési
hidnya lehet&ségek kapcsan
Magas szint(i partnerség biztositasa a
- 14 , tervezés, a megvaldsitas és a
Lakossagi ellenallas, negativ . . . i .
. , kozepes kozepes fenntartas soran egyarant
kozvélemény s s
Folyamatos kommunikacié a
lakossaggal, helyi férumok szervezése
Korszer(, hatékony technolégidk
Az érintett létesitmények .. . alkalmazasa
o ote s , kozepes kozepes e  a
fenntartasi koltségei emelkedése Ko6ltség-haszon elemzés el6zetes
elvégzése
A vérosi klimat jol tlr6, honos
A megujitott vagy Uj zoldfellletek novényfajok megfelel§ id6ben torténd
alacsony alacsony

betelepitése
Fenntartdsi koltségek biztositasa

Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok

milyen mdédon érintettek.

46. tablazat A célok érintettsége a kockazatok altal

Kedvezétlen
makrogazdasagi
folyamatok

Versenytarsak
nagymérték(
megerbstdése

Allami
hataskorbe
tartozé
fejlesztések
elmaradasa,
jelent6s csuszdasa

Novekvs
kilonbségek és
részleges
ellenérdekek
esetleges
felmerilése a
jaraskozpont és a
jaras tobbi
telepulése kozott

A jogszabadlyi
kornyezet
kedvezétlen
irdnyd valtozasa
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Kozbeszerzési
eljarasok
elhGzodasa,
sikertelensége

Hatdsagi
dokumentumok
hidanya, késése

Sajat forrds
elGteremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai
unios fejlesztési
forrasok
elmaradasa

A fejlesztések
megvalositasi
koltsége joval
meghaladja a
tervezett
mértéket

A
megvalositashoz
szlikséges
szakemberek
hianya
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El6re nem
lathaté miiszaki
problémak

Nem megfelel6
mUiszaki tervek
vagy kivitelezés

Tobbletmunka
felmeriilése

Kivitelezés
csUszasa

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési
programokhoz
szlikséges
befektetdk,
partnerek hidnya

Lakossagi
ellenallas,
negativ
kozvélemény

Az érintett
|étesitmények
fenntartdsi
koltségei
emelkedése

A megujitott vagy
Uj zoldfeltletek
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gyors
degraddcidja

ErGs érintettség

Kozepes érintettség
Gyenge érintettség
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16.1A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

16.1.1 Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvet6en meghatdrozza azok
koérnyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturdlis kornyezet mellett
meghatarozd szerepet tolt be a helyi dnkormdnyzat és annak szabdlyozasi gyakorlata.
A pénzlgyi er6forrasok tudatos felhasznalasabdl szarmazé vélelmezett hatdsokat
sokszorosan fellilmulhatja az 6nkormanyzat a hataskorébe rendelt szabalyozasi
eszkozok tudatos alkalmazdsdval, am ennek ellenkezGje is igaz: a megfelels és
tdmogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénziigyi eszkdzokre
alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat
konzisztens és kiszamithato jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartasa, az atlathato,
tdmogatd adminisztrativ és szabalyozasi kornyezet biztositdsa és fenntartdsa, legyen
sz6 akar millidrdos befektetésekrél, akdr a szocialis segély igénybevételérdl. A helyi
gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok
megvaldsitdsahoz sziikséges tamogatd jogi, szabdlyozasi |épéseket, és tudatosan végre
is kell hajtani azokat.

Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott
kiszamithatoé és atlathaté magatartdsa csékkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a
befektetések kockazatat.

Kilénosen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a teriilethasznalat
korlatainak felallitasa Ugy, hogy az megfelel6 rugalmassaggal mddosithato lehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek
maximalis érvényesitése mellett. A befektetdi folyamatot sziikség esetén adod- és
illetékkedvezményekkel is 6szténdzni, gyorsitani lehet.

16.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihaszndlatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran
felszabaduld kapacitasokkal gazdalkodnia kell az 6nkormanyzatnak. llyen felszabaduld
kapacitas lehet tobbek kozott egy funkcidvaltas alatt all6, id6legesen hasznalaton kivili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak kdzosségi vagy civil szervezetek altal
torténd id6leges hasznositasara(pl. az eladds vagy felujitas megkezdésének
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id6pontjaig). Ugyanilyen maddon célszer( a folyamatosan hasznalaton kiviili, az
Onkormanyzat tevékenysége szempontjabol funkciéval nem rendelkez6 ingatlanok
hasznositasa. Hasonlé médon lehet eljarni mas olyan eszkozok, eréforrasok
esetében(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai eszkdzok stb.), amelyek
id6szakosan hasznosithatdak, és azokkal ugy termelhet6 masok szamara érték, hogy az
Onkormanyzat szamadra nem jelentkezik kozvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitdsan
felll tobbek kozott tamogathatd a stratégia megvaldsitasat is segit, de Gnmagukban is
jelent6séggel bird kulturalis vagy kozosségi értékek létrejotte.

Az 6nkormanyzatnak a tulajdondban allé ingatlanokat céljai és feladatai
megvaldsitdsahoz alkalmazhatd eszk6zoknek kell tekintenie. Ennek tiikrében
ingatlanok eladasat vagy hasznositasba addasat olyan feltételekhez kétni, amelyek az
onkormanyzat altal ellatandé feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér
épitése a beruhazo éaltal hasznalatba vett teriileten vagy mas kozterileten). Kolcsonos
elényok esetén lehetséges atgondolt PPP konstrukcidk alkalmazasa, ami biztositja a
maganbefektetések hatékonysagat, az 6nkormanyzati likviditds megbrzését és az
onkormanyzat pénziigyi forrdsainak szabadabb felhasznalhatdsdgat.

16.1.3 Tervalku

A tervalku intézményét, bar nem ilyen elnevezéssel, de hasonlé tartalommal mar
alkalmazta az 6nkormanyzat ingatlangazdalkodasi, ingatlanfejlesztési targyaldsok
esetén. A varos céljaihoz hozzajaruld magdnberuhazasok esetében a felek érdekeit
figyelembe véve jonnek létre az ingatlanhasznositasra vonatkozé megallapodasok.

A jov6ben a tervalku eszkdzét elsGsorban az ipari parki cégtelepitések, a
Varoskozpontot érint6 tombrehabilitacios beavatkozasok, a turisztikai jellegd
magdanberuhdzasok és az Eszaki lakéteriilet fejlesztései esetében indokolt alkalmazni.

16.1.4 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv

arculat és identitas erositése

Jéllehet nehezen szamszer(isithetd, a Nyirbatorrdl kialakult, kialakitott arculat, illetve a
varoshoz kapcsoldédd emociondlis tényez6k hatdssal vannak a befektet6i dontéseiket
meghozo lzletemberekre, a varosba latogato turistdkra, de magdra a varos lakdira is. A
tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban
tdmogathatja a varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek kozott az
egyes projektek végrehajtasanak elGsegitésén, de akar az egész stratégia varosi
lakossag korében valé elfogadottsaganak névelésén keresztiil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencialis érintettjeit, megkllonboztetve a haszonélvezéket és
potencialis karvallottakat. Az érintettek kozil az aldbbi célcsoportokra kell intenziv
varosmarketing-akciokat irdnyozni:
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varosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek (befektetés-0sztdnzés),

a varosban gazdaséagi tevékenységet folytato szervezetek (intenziv partnerség),

turistaként a varosba latogatok (turisztikai PR és marketing),

| avaros és a kornyez6 telepllések lakossaga (identitasképzd és -erdsitd akciok).

A varos, illetve a varosban zajl6 bizonyos tevékenységek, kornyezeti és/vagy tarsadalmi
értékek, gazdasagi folyamatok szélesebb kdrben valé megismertetése biztosithatja
Nyirbator(el)ismertségét, vagyis ezen informacidkat minél szélesebb tarsadalmi és
szakmai kor szdmdra kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikacids stratégia mentén, megfelel6
szervezeti hattér kialakitasaval kell a varos specidlis értékeit, adottsagait és
lehet6ségeit szakmai férumokon, befektetdi korokben bevezetni és elterjeszteni. A
gazdasagi jellegl célokhoz elsGdlegesen specialis ismertetSket érdemes késziteni,
egységes adatbazist létrehozni, amelybdl barmilyen id6pontban elGallithatd aktualis
adatszolgaltatas a befektet6k, betelepiil6k felé, mig a varosi életmindséghez kot6d6
programok esetén a civil szervezeteken és a varosi médian keresztil torténé
népszerdsités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizardlag egy-egy befektetés megvaldsuldsahoz jarul hozz3,
de a varosban m(ikodé gazdasdagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk
taplalt bizalmat is erdsitheti aktualis és potencialis lzleti partnereik korében, ezzel
kozvetett médon hozzdjarulva a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

Nyirbator pozitiv arculatanak kialakitasa és meger@sitése, tovabbd a varosmarketing
eszkozeinek a kiilonb6z6 varosi célcsoportok felé torténd alkalmazasa elGsegitheti a
varos iranti lojalitas kialakuldsat — ez a helyi gazdasag és tarsadalom szereplGi
esetében a varos problémainak megoldasaban valé aktivabb kozrem(kodést (pl.
adomanyokkal vagy természetbeni segitségnyujtassal) és lzleti partnerei korében a
varos image-ének tovabbaddsat, a varosmarketingbe vald bekapcsoldddasat jelentheti.

A marketing alapveté feladat a turizmus teriletén is. Természeti és kulturalis
értékeivel, hangulati elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencidlis
odaldtogatdk korében. A rendezvények novelik a turisztikai vonzerdt, egyben a sok
résztvevd potencidlis terepe lehet az arculat tovabbi fejlesztésének és
kommunikdlasanak — e rendezvényeket tudatosan haszndlni is kell a vdrosmarketing
céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a vendéglatasbdl szarmazé bevételeken felil
azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakcidk és a kiegészit6 szolgaltatasok és
kulturalis események a varos lakdinak életmindségét is javitja.

Nyirbator kommunikdcids értékkel bird tulajdonsagainak dsszegydjtése, célzott és
rendszeres kommunikalasa javitja a telepiilés lakdinak identitasat, hozzajarul varosi
blszkeségik fejlesztéséhez — egyuttal a varos kornyezetének, értékeinek megtartasa,
fejlesztése mellé is allithatja 6ket. Rendszeres kdzvélemény kutatasokon keresztiil
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érdemes id6szakonként mérni a stratégia fogadtatasat és az abbdl megvaldsult elemek
hatdsat.

Az ITS-hez k6t6d6 marketing akcidk jellemzéje a stratégia filozéfidjanak megfelel6en
az agazat- és terilet specifikus szemléletmdd parhuzamos alkalmazésa, valamint a
rendszerszemlélet és a mérhetGség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a varos
képéhez és fejlédési elképzeléseihez ill§ szlogen és jelkép-rendszer kialakitdsa, tovabba
az egységes arculat alkalmazasa.

16.1.5 Turisztikai klaszter és a varos turisztikai stratégiajanak
lIétrehozasa

A varosban a turizmus fejlesztése a gazdasag élénkitésének egyik fontos alappillére.
A sikeres varosok turisztikai ipardgai tobb Idbon allnak és tobb szerepldsek. Egy-két
kiemelkedd szolgdltatas, attrakcio sziikséges, de nem elegendd az idegenforgalom
fejlesztéséhez. Atfogd és 6sszehangolt egyiittgondolkoddsra, cselekvésre van sziikség
az dnkormdnyzat és az érintett maganszektor szereplGi kozott. Ezt a k6zos munkat
segitheti egy turisztikai klaszter létrehozasa, ahol szabalyozott keretek kozott,
széleskor( partnerségben, tobb terileten folyhatna a helyi, térségi turizmus
fejlesztése. A klaszter megfelel6 szervezeti keretet nydjthat tobbek kozott térségi
szint( turisztikai programcsomagok kialakitasara is (1asd 4.3 fejezet)

16.1.6 Foglalkoztataspolitikai eszkézdk

Az 6nkormanyzat tdbb olyan projekt megvaldsitasat is tervezi, amelyek atfogé célja a
helyi munkaeré-piaci stabilitas biztositdsa. llyenek példaul a foglalkoztatasi paktum
kialakitasa vagy a foglalkoztatast segit6 kiegészité programok, amelyek alapvetéen
nem tekinthet6k beruhazasi jellegl tevékenységeknek, igy szerepeltetésiik itt is
indokolt. Az érintett projektek részleteit a 4.3 fejezet tartalmazza.

16.1.7 A magan befektetdokkel valoé szervezett és strukturalt
egyittmiikodés
A varos altal meghatarozott célok elérése nem csak az 6nkormanyzat és a kdzszféra
érdeke, hanem a Nyirbatorban lakdké, az ott mUikodé vallalkozasoké is. Kiemelkedd
fontossaggal bir a forrasok koncentralt felhasznaldsaban a maganszféra fejlesztésekbe
vald bevondsa. Az 6nkormanyzat térekszik a magan befektetSkkel és helyi piaci
szerepl6kkel vald szervezett és strukturalt egylittm{kddésre, amelynek formalizalt
keretet is biztosit. Ezért képviselGiket bevonta az ITS el6készitésébe is annak
érdekében, hogy sziikségleteik és lehetséges fejlesztési elképzeléseik felszinre
kerllhessenek, javaslataik beéplilhessenek az ITS célrendszerébe.

A tervezett maganberuhazasokra kiilondsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal
szorosan 0sszefliggé makrogazdasagi helyzet. Az egyes dgazatokat kiilonodsen
érzékenyen érintd gazdasagi valsag hatasa néveli mind az allami, mind a
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magdanberuhdzasok kockazatat, mivel egyrészt a megtérilés id6tartama novekszik,
masrészt a hitelhez vagy pdlyazati forrashoz jutds feltételei is romlottak.

A varos mint jaraskozpont a varosfejlesztésen tul szdmos olyan tevékenységet végez,
amelyek segitik, tamogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kdzé
tartoznak példdul bizonyos szabdlyozasi tevékenységek, a varosmarketing célu
tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése, marketingkommunikacid), a
magdnbefektet6k bevondsa, a lehetséges, kdlcsondsen eredményes partneri
egylttm(ikodések kialakitasa érdekében, valamint hogy a létesitmények kihasznaltsaga
novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé véljanak, a varos altal tervezett
programok minél nagyobb vonzerdvel birjanak.

A fentiek érdekében a varos a tervezés soran megkezdett rendszeres talalkozdokat
folytatni fogja a helyi gazdasag szerepl8ivel a szoros egylttmikodések kialakitasa
érdekében. Az eddigi egyeztetések alapjan az aldbbi lehetséges 6nkormanyzati
tevékenységek és egyltittmUkodési tertletek korvonalazédtak:

| helyi vallalkozok tajékoztatasa a lehetséges palyazati forrasokrl,

W kozos projektek megvaldsitdsa, helyi vallalkozédsok bevondsa az Onkormanyzat Aéltal
tervezett projektekbe,

| vallalkozébi egylittmiikddések Iétrejottének segitése,

B intenziv befektetés-Osztonzés a maganszféra fejleszt6inek elérése és megszolitasa
érdekében.
Az 6nkormanyzat tehat torekszik a magan befektet6kkel és piaci szereplékkel vald
szervezett és strukturdlt egylittm(ikodésre, amelynek egyik eleme a hosszu tavon
megvaldsitandd és fenntartandd Foglalkoztatdsi Paktum. Emellett projektalapon
tervezi végrehajtani a varos a kkv-k, illetve a mez6gazdasagi termelSk piacra jutdsanak
segitését, valamint a térségi szint(i beszallitoi halézatok kiépitését. A tervezett nem
beruhazasi jellegl beavatkozasok a 4.3 fejezetben keriilnek bemutatasra.

16.2Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol m(ikodé6 szervezeti rendszere
a jov6ben is alkalmas a varosrehabilitaciéval kapcsolatos tevékenységek atgondolt,
Utemezett és eredményes megvaldsitdsara. A szervezeti struktira harmas tagolasu:

| A stratégiai menedzsmentet a varos képviselbtestiilete, jegyzbje és polgarmestere alkotjak.
Ok feleldsek a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi
elérelépéseket tenni, valamint a stratégia megval6sulasat, illetve ennek tarsadalmi-
gazdasagi hatdsait nyomon kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS
rendszeres vagy indokolt esetben torténé aktualizalasanak biztositasa is.

B Az operativ menedzsmentet a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvalositasaban
kézrem(ikodd szervezeti egységei (leginkabb Varosfejlesztési Iroda), valamint az érintett
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intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakemberek sajat terlletiikdn végzik a stratégiai célok
végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

m A fenntartasban kozremiikodok a telepiilés, az dnkormanyzati intézmények munkavallaldi,
illetve mindazon személyek és szervezetek, akik/amelyek valamilyen moédon kapcsolddnak a
varosfejlesztés eredményeként létrehozott, megujitott létesitményekhez.

Nyirbator tekintetében mindhdrom szinten elegendd szamu, megfelel tuddssal,

tapasztalattal és konstruktiv, a fejlesztések irdnt elkotelezett személyek talalhatdak. Az

Onkormanyzati feladatellatds teriletén lezajlo szervezetfejlesztés eredményeként a

feladatvégzés és a mikodés hatékonysaga tovabb javult.

Nyirbator Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altalanos
iranyvonalainak meghatarozasa a képviselGtestiilet feladata. A bizottsagokat
véleményezési, kezdeményezési, javaslattételi, k6zrem(ikodo és dontési
jogositvanyokkal ruhaztak fel, amelyek révén

B sajat szakterlletlikon kozrem(ikddnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozé
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

m figyelemmel kisérik a fejlesztések megvalésitasat,

felugyelik a feladatkorikhoz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények miikddését,

B valamint ezen altalanos hataskorok mellett specialis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsolédéan, amelyek jelentésége az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia kidolgozasa és megvalédsitasa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. dnkormanyzati
intézmények felljitasanak menetrendje, ingatlanhasznositas, véllalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is fontos szerepet jatszik, hiszen

jogszabalyi felhatalmazas alapjan koordinalja az 6nkormanyzati rendeletek és

koncepcidk el6készitését.

A varosfejlesztési programok operativ megvaldsitasa a Polgarmesteri Hivatal feladata,
amelynek irdnyitasat a jegyz6 végzi. Ezen belll a Varosfejlesztési csoport hataskorébe
tartozik szdmos olyan feladat, amelyek kozvetett vagy kdzvetlen médon kapcsolddnak
az ITS-hez, ezek koziil csak azokat emeljiik ki, amelyek egyértelm(ien és szorosan
hozzajarulnak a fejlesztések megvaldsitasahoz:

B onkormanyzati fejlesztési elképzelések kidolgozasa,
| javaslattétel palyazati célok meghatarozasara, koncepciok kidolgozasara,

B a palyazati lehet6ségek felkutatdsanak, a palyazatok el6készitésének, benyujtdsénak,
nyilvantartasanak, megvaldsitdsanak és elszamolasanak szervezése, koordinalasa,

| dnkormanyzati intézmények felljitasi tervei elkészittetése,

részvétel a kozbeszerzési eljarasok kiirasaban és lebonyolitasaban,

B oOnkormanyzati koézremlkodéssel és forras felhasznalasaval megvaldsuld beruhazasok

beruhazasok lebonyolitasi feladatainak ellatasaban,
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Il kapcsolattartas a térségi, megyei, regionalis szervekkel a palyazatok és fejlesztési feladtok
szervezése, lebonyolitasa érdekében

B koordinalja a rendezési tervek készitését, felllvizsgalatat és modositasét,
B a maganbefektetékkel valo szervezett és strukturalt egyittmikodési lehetéségek feltarasa.

A Varosfejlesztési csoport mellett a tobbi dnkormdnyzati részleg is kozremikodik
valamilyen formdban a varosfejlesztési tevékenységek megalapozasaban vagy
végrehajtdsdban, azaz kozvetett vagy kozvetlen médon kapcsolddnak az ITS-ben
foglaltak megvalésitasahoz:

B a Koltségvetési csoport az dnkormanyzati gazdalkodas meghatarozd erejeként ellatia az
onkormanyzati  koltségvetéssel kapcsolatos valamennyi feladatot, elkésziti a varos
kéltségvetésének, koltségvetési koncepcidjanak tervezetét figyelemmel a képvisel6-testllet
fejlesztési elképzeléseire,

B a Kabinet szamos feladata mellett nagymértékben hozzajarul az integralt
telepllésfejlesztésben kiemelt szerepet jatszé partnerség megszervezéséhez.

B aVagyongazdalkodasi csoport latja el a vagyongazdalkodas feladatait.

Nyirbator tulajdonaban tobb olyan szervezet van, amelyek tevékenysége valamilyen
madon kapcsolodik a varosfejlesztéshez:

m a Nyirbatori Véarosfejleszté és Mlikodtetd Kift. jelenleg a Sarkany Wellness és Gyogyfiirds,
valamint a Nyirbatori Inkubatorhdz és Szolgéltatd Kdzpont mikodtetéséért felelds,
ingatlankezelés, hulladékgazdalkodas, tavhé Uzemeltetés, piac mikodtetés;

m a Nyirbatori Varostizemeltetési Kft. végzi a vagyon- és ingatlankezelési feladatokat, a
kozterilletek tisztantartasat és fenntartasat, a szilard hulladék kezelését, a kdzhasznu és
kdzcélu foglalkoztatast, valamint egyéb varosiizemeltetési feladatokat;

® a varosmarketing eszkoze a Bator Ujsag és a Bator TV, a varosi honlap és facebook feliilet,
amelyek nyomtatott és elektronikus sajtétermékein keresztiil folyamatos tajékoztatast nyuijt a
helyi tarsadalomnak.

47. tablazat A varosfejlesztés szervezeti rendszere

Menedzsment Varosfejlesztésben
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a varosfejlesztés altalanos
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feltarasa
= projekt-generalas
= projektmenedzsment
= afejlesztések pénzigyi
egyensulyanak biztositasa
(akciotertileti
ingatlangazdalkodéassal)
tajékoztatas, nyilvanossag
= varosmarketing
= monitoring tevékenység operativ
feladatainak ellatasa
A megvaldsitdsban résztvevik kozotti koordinacids mechanizmust a Polgarmesteri
Hivatal Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata hatdrozza meg. Eszerint az 6nkormanyzati
és dllamigazgatasi feladatok ellatdsaval kapcsolatos, szokdsos munkafolyamatokban
kozvetlenll miikédnek egyitt, mas jellegli munkakapcsolatok esetén az egyeztetést az

adott szervezeti egység vezetGje, illetve a jegyz6 végzi.

A sziikséges humanerdforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossdk, akik
széleskor( projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek
megvaldsitdsahoz legaldbb 1-1 f6 pénzligyi, mlszaki, telepilésfejlesztési jogi
szakemberre van sziikség, akik esetében a megfelel végzettség mellett a relevans
szakmai tapasztalat is alapvet6 elvaras. Az ezen kritériumoknak megfelelé

szakemberek jelenleg is az dnkormanyzat alkalmazasaban allnak, illetve adott esetben
a szlikséges szaktuddssal rendelkez6 munkavallaldkkal kiegészithet6 a
projektmenedzsment csapat.

Az alkalomszerden szlikséges szaktudast megbizasi szerz6dések keretében lehet
becsatorndzni a varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasaba. A pontos szakmai
elvardsok, kompetencidk és az ahhoz kapcsolhaté személyek meghatarozasara a
részletes projektfejlesztések szakaszaban kerdl sor.

A telepiilésfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa sordn a projektmenedzsment-
szervezet az Onkormanyzat bizottsagaival és a képvisel6testiilettel, a Polgdrmesteri
Hivatal minden érintett csoportjaval, a projektpartnerekkel, valamint a fenntartasban
érdekelt szervezetekkel egyitt részletesen meghatarozza azokat a garancidlis elemeket
és szerzGdéses feltételeket, amelyek lehet6vé teszik a varosfejlesztési akciok pénziigyi
egyensulyanak, megvaldsithatdsaganak és fenntarthatésaganak folyamatos
ellendrzését.

Ebben a szervezeti struktiraban 2007 6ta Nyirbator Varos Onkorményzata és
intézményei 28 eurdpai unids palyazatra nyertek 6sszesen 5,79 milliard forint
tdmogatast. A projektek eredményes megvaldsitasa bizonyitja a jelenlegi szervezeti
felépités és miikodési mechanizmus hatékonysagat.
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16.3A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyluttmiikodési javaslatok

Megyei szint(i Megyei szinten a telepiiléskozi koordindcidban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
koordinacio Onkormanyzata jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési

Operativ Program tervezése és részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskorébe
tartozik. Ahhoz, hogy a megye szdmdra rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan,
ésszer(ien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a
megyei 6nkormanyzat és a telepllések kozott.

Jarasszékhelyek A térség teleplléseinek tervezett fejlesztései esetében célszer( kiildnbséget tenni a
konkurenciaja sz(iken értelmezett jards és a tagabb térség — fGként varosi jogallasu — telepiilései

kozott. A kozeli jarasszékhelyek (pl. Matészalka, Nagykallo, Baktaldranthaza) sajat
vonzaskorzetlik kibGvitésére és megerdsitésére torekednek. Ennek eléréséhez tobb
olyan projekt megvaldsitasa is varhato, amelyek jellegiikben hasonldak a tervezett
nyirbatori beavatkozasokhoz. A kozeli kozségekben, kisvarosokban kisebb |éptékd,
részben pontszer( fejlesztések valdsulhatnak meg, amelyek kifejezetten a helyi
lakossag életminGségének javitasara irdnyulnak.

Telepliléskozi A telepliléskdzi koordinacio elsédleges terepe a jarasi-kistérségi szint. A térségi
koordin&cio jarasi- centrum funkcidbdl adédo feladatokat Nyirbator képes magas szinvonalon ellatni,
kistérségi szinten kérdéses azonban, hogy milyen mértékben képes gazdasagi-tarsadalmi fejlédést

generdlni a kornyezé — nemcsak a Nyirbatori jarasba tartozo — telepiiléseken.
Egyértelm(ien leszbgezhetd, hogy a varosnak nem érdeke a pontszer(, elszigetelt
fejlédés, hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a kézpont és kornyéke kdzott, az
negativan befolydsolhatja a varos egészének gazdasagi-tarsadalmi fejlédését.

48. tablazat Munkamegosztas a Nyirbator és a vonzaskorzetébe tartozo telepiilések kozott'

Nyirbator mint jarasi kozpont altal nyujtott A kornyez6 telepiilések altal nyujtott
tényleges és lehetséges szolgaltatasok tényleges és lehetséges szolgaltatasok

= Munkahely = Munkaer§

®  Kozigazgatads = Rekreacios tevékenység

= Egészséglgy, szakellatas = Lakoterilet

= Kozépfokl oktatas = Mez6gazdasagi termékek

= Kiskereskedelmi szolgaltatdsok = Alternativ ipari tertiletek

= Uzleti és pénziigyi szolgaltatasok

= Kommunalis szolgaltatdsok

= Gydgy- és termalturizmus

= Kulturalis lehetdségek

A kapcsolatrendszer jél abrazolja a varos és a kdrnyezé telepiilések kozotti szoros és
részleteiben is pontosan meghatdrozhaté egymasrautaltsagot, amelynek alapja az

4 A varos funkciondlis vonzaskorzetének lehatarolasat és bemutatasat a Megalapozd Vizsgalat
tartalmazza.
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erGsségeket épiteni és a gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasmad és a
funkcidk ésszer(i megosztasa.

A Nyirbatori jaras, illetve vonzaskorzet egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a
térség képes legyen problémait és szikségleteit kozosen megfogalmazni, majd ezeket
integralt programokka, komplex projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitasok
elkeriléséhez, valamint a varos és kérnyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv
migracid, parhuzamos kapacitasok) megelGzéséhez tehat nemcsak Nyirbator, hanem a
kornyezd teleplilések fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a k6zos gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell
terjednie.

Lehetséges egyiittmiikodési teriiletek:

| térségi turisztikai kinalat kialakitasa,
| kozos befektetés-Osztdnzési tevékenység,

B rovid élelmiszer-ellatdsi lanc biztositasa, térségi termékek szédmara helyi értékesitési
lehetbségek biztositasa,

| térségi kerékparat-halzat Iétrehozasa,
| kozfeladatok, kdzszolgaltatasok kdzos ellatasa.

Mind a kistérségben, mind az egyes 6nkormanyzati szervezetekben jelentGs
projektmenedzsment tudas halmozddott fel ahhoz, hogy az érintett telepiilések
fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez sziikséges

a térségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
az esetlegesen kdzdsen megvaldsithatd projektek azonositasa,

a folyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,
a megvalositast befolyasolo tényezék nyomon kévetése,

a fejlesztések megvaldsitdsanak rendszeres (pl. évenkénti) feliilvizsgalata,

valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepllések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kdrnyezé telepulések
Onkormanyzatai megismerhetik és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a
partnerségi egyeztetésre 2015. majus-junius folyaman kerdlt sor.

Osszességében megillapithatd, hogy Nyirbator tervezett fejlesztései és az azt
megalapozé Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaterileti szintl kdlcsdnhatdsa a
kornyezd teleptilések tobb millidrd forintnyi nagysagrendi fejlesztési elképzeléseivel
pozitiv mérleget mutat: a hatdsok szinergikusan kiegészitik, felerésitik egymast,
felesleges, parhuzamos kapacitasokat létrehozo, egymast kioltd fejlesztések nem
valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott funkcidk optimalizalasara
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keril sor az Eurdpai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritasnak a
figyelembevételével.

16.4A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2015 janudrjaban elkészitette a varos fenntarthaté
varosfejlesztési programjanak tarsadalmasitdsahoz kapcsolddé Partnerségi Tervét,
Osszhangban a képviselGtestiilet dltal elfogadott partnerségi egyeztetési szabdlyzattal.

A Partnerségi Terv az aldbbi jogszabaly és utmutaték figyelembe vételével kerilt
kidolgozasra:

| 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepilésrendezési sajatos jogintézményekrdl,

m Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 —
2020 elkészitéséhez (Munkaanyag) (Bellgyminisztérium, 2014. december 11.),

W Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztesi és Gazdasagi  Minisztérium,
Terliletfejlesztésért és Epitéstigyért Felelds Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas,
2009. januar 28.).

A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van
a tervezési folyamatban: egyrészt lehet&séget ad a partnerek fejlesztési
elképzeléseinek megismerésérére, masrészt |ényeges szerepe van az ITS tarsadalmi
elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran széles korben
bevonasra keriilnek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egylttm(kodés folyamata a fenntarthato telepiilésfejlesztés tervezési,

/////

A telepiilésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri
csoportok keriilnek bevonasra:

B a314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményez6i kor
= 3llamigazgatasi szervek,
= Onkormanyzatok,
B szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek,
B lakossagi szint.
Megvaldsult egyeztetések:
m A 314/2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezd véleményezéi kor: a

dokumentumok tervezete 2015. majus 27-én kerilt kikuldésre a jogszabalyilag el6irt
szervezetek szamara.
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B Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek: a szakmai egyeztetések a
gazdasagfejlesztési, infrastruktirafejlesztési, illetve a humaén fejlesztési munkacsoport
tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében zajlottak le.

= 2015. marcius 30-an a helyzetelemzés f6bb megallapitasainak egyeztetése, a SWOT
elemzés véglegesitése, valamint a telepulésfejlesztés 6 iranyainak kijelolése tortént
meg.

= 2015. mdjus 20-an az ITS fé elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok,
beavatkozasok lehetséges teriileteinek megvitatasara kerdilt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az
énkormanyzat egyiittm(ikddése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. igy ésszhangba
hozhatok a piaci szereplok, illetve az onkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési
elképzelések, amelyek szinergikus hatdsai hozzajarulnak a varos fejlédéséhez. (Tovabbi
részleteket a magan befektetdkkel vald szervezett és strukturalt egylttm(ikodésrél a 8.1.7
fejezet tartalmaz.)

B Lakossagi szint: a lakossagi konzultacié 2015. majus 28. és junius 18. kdzétt zajlott.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékezteték,
prezentaciok), valamint a kotelez6 dllamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett
észrevételek kezelésének dokumentdcidja elérhetd az dnkormanyzatnal, a varosi
koordinatornal.

15. abra A vélemények kezelésének alapvetd lépései

o
. o
. [ ) Vélemények szakmai
® feldolgozésa
Beérkezd javaslatok,

vélemények dokumentélasa,
nyivantartasa

* Elfogadott vélemények
beépitese

* Bl nem fogadott javaslatok,
vélemények indoklasa,
dokumentalasa, nyilvantartasa

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkez6 vélemények kezelése egységes,
el6re rogzitett médon tortént, megtdrtént a javaslatok, vélemények dokumentalasa,
nyilvantartdsa, majd szakmai feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre
keriltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében
megtortént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanossagat biztosito
intézkedések, a dokumentumok a varos honlapjan — www.nyirbator.hu — elérhet&ek.

A telepiilésfejlesztés egy jaraskdzpont esetében dsszetett folyamat, amelynek sordn
szamos szereplG érdekeit kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitasa soran is
torekedni kell a partnerség szempontjainak fenntartasara, amely a tervezési
folyamatot is jellemezte, és amely az ITS elfogadottsaganak, a magantGke
részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabdl egyarant fontos
szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi csoportok a kvetkezdk:
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szakmai felligyelet gyakorldja,

mUikodtetd, megvaldsitok,

partnerek a m(ikodtetésben,

felhaszndlok,

Onkormanyzat érintett szervezeti egységei,
érdekképviseleti szervek,

a varostérség érintett szerepldi,

érintett dllamigazgatasi szervek,
B terilleti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviseldje.

Ahogy a fentiekben bemutatdsra keriilt, a varos mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen
tul szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stratégiai célok
elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

A stratégidban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés soran
megkezdett rendszeres taldlkozokat folytatni fogja a helyi gazdasag szereplGivel és a
lakossdggal, valamint a varosmarketing tevékenység erdsitésével a maganszféra
fejlesztbivel vald egylttmikodések kialakitasa is teret kap. Ahogy a tervezés soran, ugy
a megvaldsitas soran is torekszik arra az 6nkormanyzat, hogy a lakosok véleményét
maximadlisan figyelembe vev{ fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tulmenden arrdl is
gondoskodik, hogy az ITS megvaldsitasa kapcsan tajékoztassa az érintett partnereket,
célcsoportokat a stratégia el6rehaladasrdl, ennek érdekében a monitoring
tevékenységhez kot6d6 legfontosabb informdacidk a varos honlapjan rendszeresen
frisstl6 elemként meg fognak jelenni. A stratégia kialakitdsaban résztvevé —a
Partnerségi Tervben azonositott — szervezetek szdmara biztositott az éves monitoring
jelentéshez vald hozzaférés és elGzetes véleményezési lehetdség is.

16.5Monitoring rendszer kialakitasa

16.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és
eredményindikatorok meghatarozasa

Mivel a 2014—-2020 kozotti id6szakban az Un. eredménykozpontusag elve miatt az
indikatorok és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy keriltek
kialakitasra, hogy azok pontos és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz a
folyamatok valtozdsat az adatok egyértelm( valtozasahoz lehessen kotni. A
beavatkozdsok f6 pénziigyi forrasat a TOP jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy a varos
tervezett fejlesztései megvaldsitasuk esetén leginkdbb mely TOP-indikatorokhoz
jarulhatnak hozza:

B Eredményindikatorok:
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= A KMR és a kevésbé fejlett régiok kdzszféra adatai nélkil szamitott foglalkoztatasi
ratainak (20-64 évesek) kilénbsége, %

m Kilféldi és belf6ldi turistak kdltése, milliard Ft

= A 25-40 éves ndi népességen bellil a foglalkoztatasban |évé nék arénya, %
= Elégedettség a telepiilési kdrnyezet mindségével, pontérték (0-10)

= Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett régiokban db/lakossag

® Napi utazésok esetén f0 kozlekedési eszkozként gyalogos, kerékparos vagy kozosségi
kozlekedési mddot valasztok részaranya

= Primer energia felhasznalas, PJ

= A megujuld energiaforrdsbdl  eldallitott  energiamennyiség a teljes  bruttd
energiafogyasztason belll, PJ/év

= Szocialis varosrehabilitaciés programmal elért hatranyos helyzet(i lakossag szdma, f6
m A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz juték szama, 6

= A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok kézil a tAmogatas utan hat honappal
allassal rendelkez6k szdma, f6

= A jobb életlehet6ségekkel rendelkezd hatranyos helyzetli személyek szama az
akcidterleten, f6

= Helyi tarsadalmi akcidkban résztvevék szama, &
m  Kimeneti mutatok:
u A fejlesztett vagy ujonnan létesitett iparteriletek és ipari parkok terllete, ha

® Fenntarthaté idegenforgalom: A természeti és a kulturdlis Orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé tdmogatott helyszineken tett latogatasok varhatd szaménak
ndvekedése, latogatas/év

= Ujonnan létrehozott, 0-3 éves gyermekek elhelyezését biztositd féréhelyek szama, db

m Fejlesztett vagy Ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd féréhelyek
szama, db

= Varosfejlesztés
Vérosi tertleteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek, m?
Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont teriiletek lakossaga, személyek
Vérosi terlileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épiletek, m?
Helyreallitott lakoegységek varosi terileteken, lakoegység
Szocialis célu varosrehabilitacidval érintett akcidterlleten él6 lakossag szama, f6
Megujult vagy ujonnan kialakitott zoldfelllet nagysaga, m?

= Kialakitott kerékparosbarat telepiilések vagy telepllésrészek szama, db

= Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, km

= Energiahatékonysag:
A kézépliletek éves primerenergia-fogyasztasanak csdkkenése, kwh/év
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Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer energia felnasznalds csokkenés,
PJ/év

= MegUjulé energiaforrasok:
A megujuléenergia-termelés tovabbi kapacitasa, MW
A megujulé energiaforrasbdl eléallitott energiamennyiség, PJ/év

= A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-piaci programokban résztvevék szama,
f6

= Szocialis varosrehabilitacios programmal elért hatranyos helyzetii lakossag szama, 6

® A helyi tarsadalmi akcidkba bevonas érdekében elért hatranyos helyzetli személyek
szama, f6
Az ITS céljaihoz kapcsolddd indikatorok meghatdrozasa az EU altal megjelolt kozos
indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével
tortént. A célértékek a lehet6 legjobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést
jeldlnek. A varos altal felhasznalhatd forrasok nagysdgrendi becslését a 4.6 fejezet
tartalmazza.
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49. tablazat Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

T1. A versenyképes
gazdasag
feltételeinek
javitasa

T2. Kulturdlis és
idegenforgalmi
vonzeré fejlesztése
T3. A teleplilési
kornyezet és
infrastruktura
fejlesztése

T4. Az energia-
hatékonysag
novelése és a meg-
Ujuld energiaforra-
sok hasznalatanak
terjesztése

T5. Hatranyos
helyzet(i lakossag
komplex
felzarkdztatdsa és
tarsadalmi
integracioja

T6. A nemzetkozi
szerepkor erGsitése

Eredményindikator

A varos gazdasagi
teljesit6képessége

Vendégéjszakak
szama

Elégedettség a
telepiilési
kornyezet
mindségével

Energiahatékony
éplletek szama

Szegregatumban
él6k szama

Nemzetkozi
kapcsolatok szama

Definicioja

A varosban miikoddé

vallalkozasok altal fizetett

éves iparlizési ado

A vendég altal a

szallashelyen eltoltott

éjszaka

Mérték-
egység

1000 Ft

éj

A lakossag elégedettsége a

teleplilés épitett és

pontérték

természeti kérnyezetével

Energetikailag korszerUsitett

és/vagy alternativ energiaval
ellatott 6nkormanyzati

db

tulajdonu épiiletek szama

A szegregdtumok

6

lakdnépességének szama

Testvérvarosi és egyéb
nemzetkdzi kapcsolatok

szama

db

ITS Konzorcium
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Bazisév

2014

2013

2015

2015

2011

2015

Bazisérték

943 807

21604

késébb

kerdl meg-
hatarozasra

2214

N MEGAKOM

(A3 forlrr;?ak(a:grés
202
12023} modja)
1200000 &= Onkorményzat
28 000 KSH
k?,SObb Onkormanyzati
kerdl meg- L.
(s felmérés
hatarozasra
9 Onkormanyzat
2150 KSH
7 Onkormanyzat

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

5 évente

2 évente

10 évente

5 évente
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A varosrészi célokhoz kapcsolddé indikatorok esetében elsGsorban a KSH népszamlalasi adataira lehet épiteni. Amellett, hogy minden varosrész

esetében meg lett hatdrozva egy terileti célkitlzés és egy-egy kapcsolddé eredményindikator, telepiilési szinten a legfontosabb a varosrészek

kozotti diszparitas csokkentése: vagyis nem elegendé az, hogy az egyes varosrészekben javulds mutatkozzon meg az indikatorok értékében, ezzel

egy id6ben a varoson beliili kiilénbségeknek is csokkennie kell.

50. tablazat Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosrészi) cél

V1. A Varoskodzpont kdzponti
jellegli funkcidinak erGsitése és
vonzerejének novelése

V2. A Viztorony koérnyéki
lakoteriilet bGvitése és telepiilési
kornyezetének javitasa a jobb
életminGség biztositasa
érdekében

V3. Az Ipari Park és
szolgaltatasainak fejlesztésével a
t6kevonzd képesség javitasa és a
térség gazdasagi potencialjanak
megerGsitése

V4. A Vasutallomas kérnyéki
terllet komplex rehabilitacidja a
kozbsségi és kozlekedési funkciok
meger@sitése céljabol

Eredmény-
indikator

Funkcidk
szama

Lakdnépesség
szama

Ipari Park
kihasznaltsaga

Szegregacios
mutatd

. Mérték
Definicidja )
-egység
Koz0sségi, kozigazgatasi vagy
kozszolgaltatasi funkcidt db
ellatd intézmények szama
A varosrész lakonépességének f
o

szama

Az Ipari Parkban m(ikodé
vallalkozasok altal hasznalt
teriilet az Ipari Park teljes
terliletének aranyaban

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezGk és
rendszeres

%
munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv

koruakon beldil

ITS Konzorcium
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Bazisév

2015

2011

2015

2011

Bazis-
érték

24

1138

81,6

58,1

Célérték
(2023)

25

1150

85

45,0

Indikator

forrasa (mérés

madja)

Onkormanyzat

KSH

Onkormanyzat

KSH

Mérés
gyakorisag
a

5 évente

10 évente

5 évente

10 évente
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Teriileti (varosrészi) cél

V5. A tarsadalmi esélyegyenlGség
feltételeinek megteremtésével és
a lakékornyezet fejlesztésével az
Eszaki lakéteriilet lakossaganak
nagyobb mértékd integrdldsa
Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai 6vezet
idegenforgalmi kinalatanak
bdvitése és vonzerejének
meger@sitése a vendégek és a
lakossag korében

V7. A Délnyugati lakdterilet
telepiilési kornyezetének javitasa
a jobb életmindség biztositasa
érdekében

V8. A Déli iparteriilet gazdasagi
potencialjanak erésitése és a
kornyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése

Eredmény-
indikator

Szegregacios
mutaté

Turisztikai
attrakcidk

szama

Lakdnépesség
szama

Ipartelepek
szama

Definicidja

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezbk és
rendszeres
munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon belil a
varosrészben

A turisztikai vonzer6vel
rendelkezd létesitmények
szama a varosrészben

A varosrész lakonépességének
szama

Gazdasagi-ipari funkcidju
tertiletek szama

245

Mérték
-egység

%

db

f6

db

ITS Konzorcium

TRENECON COWI

N MEGAKOM

Bazisév

2011

2015

2011

2013

Bazis-
érték

50,6

4753

o Indikator

celentek forrasa (mérés

(2023) L.
madja)

40,0 KSH

5 Onkormanyzat
4700 KSH

5 Onkormanyzat

Mérés
gyakorisag
a

10 évente

5 évente

10 évente

5 évente
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Az alabbiakban bemutatasra keriilnek a tervezett beavatkozasokhoz kapcsoldédo outputindikatorok. A pontos célértékek meghatarozasa a

tervezés jelenlegi szakaszaban redlisan nem valdsithatd meg, erre az egyes fejlesztésekhez kapcsolédé projekt-el6készitési szakaszban fog sor

kerdlni.

51. tablazat Az akcioteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Output indikator

Definicidja

VAROSKOZPONT AT: A Varoskdzpont fejlesztése a gazdasagélénkités és a népességmegtarto erd novelése céljabol

Kozlekedési fejlesztések:
Varostorténeti sétany dsszekotése a
Szabadség térrel
Szabadsag tér forgalomcsokkentése
Egyéb forgalomszervezési, kdzlekedési
fejlesztések

Tombfeltarasok:
A bankudvar rehabilitaciéja
A funkciok térbeli elhelyezésének és
hasznélhatbségénak javitdsa a
szakrendeld — varoshaza - piac tengely
mentén
Tombfeltaras a Kossuth utcardl az Ifjusag
utca és a Bathori utca irdnyaba

Zoldfellletek novelése

Varosi tertleteken
|étrehozott vagy
helyreallitott nyitott
terek teriilete

Kialakitott uj,
forgalomcsillapitott
Ovezetek szama

Varosi terileteken
|étrehozott vagy
helyreallitott nyitott
terek terilete

Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete
Megujult vagy Ujonnan
kialakitott zoldfelllet
nagysaga

Megujult vagy Ujonnan

TRENECON COWI

A feldjitott/Ujonnan kialakitott kozhasznalatra
megnyitott terek mérete

Kialakitott uj, forgalomcsillapitott 6vezetnek
szamit azon fejlesztési / beruhazasi elemek
eredménye, amelyek megvaldsitasat kovetden a
forgalomcsillapitason atesett kozlekedési
fellileten az athaladé gépjarml- forgalom
mértéke és sebessége jelentGsen csdkken

A feldjitott/Ujonnan kialakitott kozhasznalatra
megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy felujitassal érintett épliletek
netto épuletterilete

Meguijitasra ker(l6 vagy Ujonnan kialakitando
zoldfelliletek nagysaganak 6sszege

Meguijitasra keril6 vagy Ujonnan kialakitando

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Mérték-
egység

db

Indikator forrasa
(mérés maodja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

A Varostorténeti sétanyon
kiskereskedelmi szolgaltatd egységek
kialakitasa

A koényvtar szamdra megfelel§ helyszin
kialakitasa

Egységes homlokzati arculat kialakitasa
(Szabadsag tér, Kossuth utca, Bathori
utca)

Térfigyel6 rendszer kiépitése

Output indikator

kialakitott zoldfelllet
nagysaga

Epitett vagy renovalt
kodz- vagy kereskedelmi
épuletek terilete
Epitett vagy renovilt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete
Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete
Fejlesztéssel érintett
terlilet nagysaga

247

Definicioja

zoldfelliletek nagysaganak 6sszege

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto éplletterilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto éplletterilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto éplletterilete

Integralt varosfejlesztésbe bevont terilet
nagysaga

SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS AT: Az Eszaki lakéteriilet szocialis varosrehabilitacija

Szolgaltato kdzpont kialakitasa

A Petdfi-tér rekonstrukcioja, jatszotér
kialakitasa

A volt vasartér funkciévaltasa,
kereskedelmi épulet épitése

Utépités, kozmi-rekonstrukcid: Bethlen
Gabor, Béke, Csokonai, Deak Ferenc,
Gyongyvirag L6tér, Pipacs, Sagvari,
Szegfli, Széchenyi, Tulipan, Vasartér

Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete
Varosi terileteken
|étrehozott vagy
helyreallitott nyitott
terek teriilete

Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete

A vonalas infrastruktira
fejlesztésével érintett
utcak szama

TRENECON COWI

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto éplletterilete

A feldjitott/Ujonnan kialakitott kozhasznalatra
megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek
netto épuletterilete

Azon utcak szdma, amelyek esetében a
kozlekedési és/vagy a kbzlizemi infrastruktira
felujitasra keril

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Mérték-
egység

db

Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
utcak

Hatranyos helyzet( lakosok tarsadalmi
integraciojat segit6 soft beavatkozdsok

TURISZTIKAI AT: A Sarkany Wellness és Gyogyfiird6, a Gyulaji erd6, Szénaréti to teriiletének gyégyhellyé mindsitése és erre alapozva komplex fejlesztés

megvaldsitasa

Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé
komplex fejlesztése

Gyulaji uti erdé komplex turisztikai
fejlesztése

Lovarda bGvitése

Lakopark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben

248
Output indikator Definicioja Mert?k-
egység
Szocidlis célu
varosrehabilitacioval Az akcidteriletként kijel6lt varosrész lakossaga £
érintett akcioterileten szocidlis célu varosrehabilitacid esetén
€él6 lakossag szama
Szocidlis varosrehabilitacids programmal elért

Szocidlis azon hatranyos helyzetil személyek szama, akik a
varosrehabilitacios szocialis varosrehabilitacios program altal
programmal elért lehatdrolt akciéterileten laknak, ezaltal direkt és fé
hatranyos helyzetd indirekt médon részesiilnek a program altal
lakossag szama biztositott szolgdltatasokbdl, fejlesztések

eredményeibdl

P

A természeti és
kulturalis 6rokségnek,

illetve latvanyossagnak . . ; . . .
¥ & A tdmogatdsban részesilt projektek helyszinére

IPARI PARK AT: Az Ipari Park komplex fejlesztése

A nyirbatori Ipari Park bGvitése és
infrastrukturalis fejlesztése

minGsilé tdmogatott p o\ . . . latogatds
, irdnyuld latogatasok szdma évente

helyszineken tett

latogatasok varhaté

szama

Fejlesztéssel érintett A projekt keretében kijelolt és kozmlivesitett 5

terlilet nagysaga lakoépark terilete m

A fejlesztett vagy

Ujonnan létesitett A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett ha

iparteriletek és ipari iparteriletek és ipari parkok terilete

parkok teriilete

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MMEGAKOM

Indikator forrasa
(mérés modja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok) . . . Mérték- Indikator forrasa Mérés
) Output indikator Definicidja . . . L - Ny
megnevezése egység (mérés médja)  gyakorisaga
A fejlesztett vagy
S , L Ujonnan létesitett A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett e . .
A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése ) . , "y ) - . "y &Y ..J m? projektjelentés évente
gazdasagi szolgaltatohdz | gazdasagi szolgaltatéhaz terilete
terilete
- g Megujulé I . TR .
Megujuld energidra épulé flitési . _ A megujuld energiaforrasbdl elGallitott energia
energiaforrasbal

rendszer kiépitése az Ipari Park mennyisége a fejlesztéssel érintett T) projektjelentés évente

L elGallitott oo
teruletén . . [étesitményekben
energiamennyiség
A fejlesztett vagy . , .. .. e
. . T . e A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
Az Ipari Park elérhet&ségét javitd Ujonnan létesitett , X .y ey , L , ,
.. g , D .. buszallomdasok, buszvardk, buszmegalldk és egyéb db projektjelentés évente
kozlekedési fejlesztések kdzosségi kozlekedési

e ] kdzosségi létesitmények szdma
[étesitmények szdma

ITS Konzorcium

TRENECON COW| <\MMEGAKOM



Nyirbator Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

STRATEGIA

52. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Kulcsprojektek

A nyirbatori Ipari Park bévitése és
infrastrukturdlis fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése

Megujuld energidra épulg flitési
rendszer kiépitése az Ipari Park
teriletén

Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum
kialakitasa és m(ikodtetése

A Sarkany Wellness és Gyogyfirdé
komplex fejlesztése

Output indikator

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett iparteriletek és
ipari parkok terilete

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett gazdasagi
szolgaltatohaz terilete
Megujulé energiaforrasbol
elGallitott
energiamennyiség

A foglalkoztatasi paktumok
keretében munkaerd-piaci
programokban résztvevék

szama

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mingsild
tdmogatott helyszineken

250

Definiciéja

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
iparteriiletek és ipari parkok teriilete

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
gazdasagi szolgaltatohaz terilete

A megujuld energiaforrasbdl elallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett
[étesitményekben

A foglalkoztatasi paktum fejlesztését célzo projekt
keretében megvaldsult, az allaskeres6k munkaba
allasat segit6 munkaerd-piaci programokban
résztvevék szama. A munkaer§-piaci program alatt
értendd:

- képzési és foglalkoztatast elGsegité tAmogatas és
szolgaltatas;

- bértamogatas és/vagy jaruléktdmogatas;
keresetpotlé tamogatas;

- egyéb munkaerd-piaci szolgaltatdsok: hr-klub,
mentalhigiénés tanacsadds, palyaorientacios
tanacs- adas, motivacids tréning, egyéb
tanacsadas, szolgaltatas.

A tdmogatasban részesilt projektek helyszinére
iranyulo latogatasok szama évente

ITS Konzorcium
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Mérték-
egység

ha

GJ

6

latogatas

Indikator forrasa

(mérés maodja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

A Gyulaji uti erdé komplex turisztikai
fejlesztése

Lovarda bdvitése

Lakodpark fejlesztés a Kisbdni
sz6l6ben

Intermodalis kdzlekedési csomdpont
kialakitasa

Az M3 autépdlyahoz vezet6 4105. j.
ut feldjitasa

471. sz. féat elkeriilé szakaszanak
kiépitése

Halézatos projektek

Az lpari Park elérhet@ségét javitod
kozlekedési fejlesztések

Lakéteruleten tombfeltarasok,

Output indikator

tett latogatdsok varhaté
szama

A természeti és kulturdlis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé
tdmogatott helyszineken
tett latogatasok varhato
szama

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsiil6
tamogatott helyszineken
tett latogatdsok varhato
szama

Fejlesztéssel érintett terilet
nagysaga

Intermodalis kdzlekedési
csomoépontok szama

A fejlesztéssel érintett utak
hossza

A fejlesztéssel érintett utak
hossza

A fejlesztett vagy Ujonnan
|étesitett kbzosségi
kozlekedési létesitmények
szama

Varosi tertleteken

TRENECON COWI
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Definicidja

A tdmogatasban részesilt projektek helyszinére
iranyulo latogatasok szama évente

A tdmogatdsban részesilt projektek helyszinére
iranyuld latogatasok szama évente

A projekt keretében kijel6lt és kdzmdlvesitett
lakopark terilete

A személyszallitasi intermodalitas javitasa
érdekében létrehozott csomdpontok szama

A felujitott, korszer(sitett vagy Ujonnan épitett
kozutak teljes hossza

A felljitott, korszer(sitett vagy Ujonnan épitett
kozutak teljes hossza

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
buszallomdasok, buszvardk, buszmegalldk és egyéb
kozosségi létesitmények szama

A feldjitott/Ujonnan kialakitott kozhasznalatra

ITS Konzorcium

N MEGAKOM

Mérték-
egység

latogatas

latogatas

db
km

km

db

Indikator forrasa
(mérés médja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés
projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente
évente
évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
kdzosségi terek kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu
intézmények energetikai
korszerUsitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel
torténd ellatasa

Kozvilagitds korszerdsitése

Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparut kialakitasa

Nyirbadtor és Mariapdcs kozott

Az Edesanyak Utja 7. szam alatti
onkormanyzati épiilet emeletén
ifjusagi szallo kialakitasa

Kulturalis turisztikai kinalat bvitése

Output indikator

létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek
terilete

Epitett vagy renovalt koz-
vagy kereskedelmi épiiletek
terilete

Megujulé energiaforrasbol
elGallitott
energiamennyiség

A kozéplletek elsédleges
energia-fogyasztdsa

Kozvilagitds elsédleges
energiafogyasztasa

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsil6
tamogatott helyszineken
tett latogatasok varhato
szama

Kialakitott kerékparforgalmi
|étesitmények hossza

Létrehozott
szallasféréhelyek szama

A természeti és kulturalis

TRENECON COWI

252

Definicidja

megnyitott terek mérete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek

netto éplletterilete

A megujuld energiaforrasbdl eléallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett épuiletekben

Energiahatékonysag novelés révén megtakaritott
éves elsGdleges (primer) energiahordozo

mennyisége

Energiahatékonysag novelés révén megtakaritott
éves elsGédleges (primer) energiahordozo

mennyisége

A tdmogatdsban részesilt projektek helyszinére

irdnyuld latogatdsok szama évente

Megépitett vagy kijelolt Uj kerékparforgalmi

|étesitmények hossza

Ujonnan létrehozott kereskedelmi
szallasféréhelyek szama

A tdmogatdsban részesiilt projektek helyszinére
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Mérték-
egység

GJ

GJ

GJ

latogatas

km

db

latogatas

Indikator forrasa

(mérés médja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés

gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
a Bathory Varkastélyban

A Dohanygyar épuletében mizeum
kialakitasa

Turisztikai programcsomagok
kialakitasa

Foglalkoztatast segitd kiegészité
programok

A dualis szakképzés feltételeinek
megteremtése

KKV-k piacra jutdsanak segitése
Beszallitdi haldzat, klaszter kiépitése
Mez6gazdasagi termel6k piacra

jutdsanak segitése

Jozsef Attila u. 7. szam alatti

Output indikator

orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé
tdmogatott helyszineken
tett latogatasok varhato
szama

A természeti és kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsilé
tamogatott helyszineken
tett latogatdsok varhato
szama

Létrehozott turisztikai
programcsomagok szama
Foglalkoztatast segit6
kiegészité programokban
résztvevék szama

Dualis képzésbe
bekapcsolodo szervezetek
szama

A programmal elért kkv-k
szama

A programmal elért kkv-k
szdma

A programmal elért kkv-k
szama

Fejlesztett, 3-6 éves
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e Mérték-
Definicidja .
egység

irdnyuld latogatasok szama évente
A tdmogatdsban részesilt projektek helyszinére . .
. o\ . . . latogatds
irdnyuld latogatdsok szama évente
Telepiilési és térségi szinten kialakitott turisztikai db
programcsomagok szama
Foglalkoztatast segitd tamogatasi és 6sztondij- £
programokban résztvevék szama
A dudlis képzés keretében szakmai gyakorlati db
helyet biztositd szervezetek szama
A piacra jutas segitése céljabdl inditott db

tevékenységek altal érintett kkv-k szdma

A beszallitoi haldzatok, klaszterek kiépitése

céljabdl inditott tevékenységek éltal érintett db
vallalkozasok szama

Mez6gazdasagi termel6k piacra jutasanak segitése

céljabadl inditott tevékenységek éltal érintett db
termel6k szdma

3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd db
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Indikator forrasa
(mérés médja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
Nyitnikék évoda belsé felujitasa

Iskola utcai Kerekerdé évoda
féréhely bévitése

Csaladi napkozi, bélcs6de kialakitasa

A tdvhé6termeld rendszer atallitasa
megujuld energia alapokra

Napelem park kialakitasa

Varosmarketing program

A Nyirbatori kistérségben él6k helyi
identitdsanak erésitése

Output indikator

gyermekek elhelyezését
biztosité fér6helyek szama
Ujonnan létrehozott, 3-6
éves gyermekek
elhelyezését biztositd
fér6helyek szama

Ujonnan létrehozott, 0-3
éves gyermekek
elhelyezését biztositd
fér6helyek szama
Megujulé energiaforrasbol
elGallitott
energiamennyiség
Megujulé energiaforrasbol
elGallitott
energiamennyiség
Varosmarketing akcidk
szama

A helyi tarsadalmi akcidkba
bevonas érdekében elért
hatranyos helyzet(
személyek szdma
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Definicidja

intézmény fejlesztéssel érintett fér6helyszamainak
Osszege

3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd
intézmény Ujonnan létrehozott fér6helyszamainak
Osszege

0-3 éves gyermekek elhelyezését biztositd
intézmény (beleértve a csalddi napkoziket)
Ujonnan létrehozott fér6helyszamainak 6sszege

A megujuld energiaforrasbdl elGallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett
[étesitményekben

A megujuld energiaforrasbdl elGallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett
[étesitményekben

Varosmarketing céljabél megvaldsitott
tevékenységek szdma

A megvaldsitasra keriil6 programokon
[kozosségfejleszt rendezvény(sorozat)jellegii
programok, partnertalalkozdk, szakmai és
kozosségi forumok] résztvevé hatranyos helyzetd
személyek szama
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Mérték-
egység

db

db

GJ

GJ

db

6

Indikator forrasa
(mérés médja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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16.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdveté nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elGsegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozd kulsé és belsd
kortulmények mellett is megfelel§ eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit felhasznalva,
szlikség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba vagy magdaba a stratégiaba
avatkozik be.

A j6l mkod6 monitoring rendszer alapja a vildgos beavatkozasi logika 6sszeallitasa, a célrendszer
megvaldsitasat szolgald beavatkozasok és projektek azonositdsa, valamint a specifikus, mérhetd,
elérhetd, realis és aktualis indikatorok pontos és egyértelm( meghatarozasa. A miikodtetési
mechanizmus hatékonysagdnak biztositasahoz ki kell jeldIni a monitoring

felelGsét,
kivitelezojét,

gyakorisagat,

formai elvarasait,
B avisszacsatolas médjat.

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program itemezett (7-éves) felilvizsgalatanak
megalapozdsahoz, illetve indokolt esetben rendkiviili médositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente késziil§ akcidtervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell
venni A monitoring folyamatat az aldbbi abra 6sszegzi.

16. abra A monitoring folyamatanak ésszefoglalasa

o Megvaloésitas
Stratégia: Bv
szervezete

célok és
beavatkozaso

Kontrolling:
beavatkozasok
megfogalmazasa

Stratégia
beavatkozasai
- elGkészités

Monitoring
JE S
Stratégia
beavatkozasai
- megvaldsitas
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviselbtestilet: a képviselbtestilet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a
konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képviselbtestilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

Monitoring Bizottsdg: éves rendszerességgel felllvizsgélja a stratégia megvaldsitasanak folyamatat és
javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviseldtestilet felé; megtargyalja és elfogadja az éves
rendszerességgel készUl6 monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a
Monitoring Bizottsag tagjai:

= polgarmester,

" atestileti bizottsagi elnokok,

= stratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet képviseldije,
= civil szervezetek képviselje,

= jegyzo.

Stratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet — monitoring felel8s: a végrehajté szervezeten bellil a
monitoringért felelds munkatarsat kell kijelélni. A munkatérs feladata, hogy — az egyes beavatkozasok
megvaldsitoival torténé rendszeres kapcsolattartas alapjan — éves rendszerességgel elkészitse a
megvalositas folyamatardl sz6l6 jelentést, azt az operativ szervezet vezetdjével egyeztesse, aki a jelentést a
Monitoring Bizottsag vezetbje felé tovabbitja. Az operativ szervezet feladata az elérehaladas méréséhez
szlikséges adatok rendszeres gylijtése, az ehhez kapcsolédd koordinacios feladatkort a monitoring felelés
latja el. Az operativ menedzsment gondoskodik arrél, hogy a monitoring tevékenység soran keletkezett
aktualis informaciokhoz a partnerek hozzaférienek. Ennek érdekében az elérehaladéshoz kot6dd
legfontosabb informécidk a varos honlapjan rendszeresen frissuld elemként meg fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi Tervben azonositott —
szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés és elézetes véleményezési
lehetéség.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehaijtd szervezet monitoringért felelés munkatérsa
késziti és egyezteti a szervezet vezetbjével. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az
érintett testileti bizottsagok, valamint a képviselGtestllet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve
meghozza a szikséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

m g stratégidban azonositott szamszer(sitett indikatorok (a gyljtendé adatok forrasat a 8.5.1 fejezet
tablazatai tartalmazzak),

B amegvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek elérehaladasa,

= amegvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,

" amegvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
= amegvalositasra forditott pénzigyi forrasok,

®  a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartaimazzak a felelésok
és hataridék meghatarozasat is,

" a kovetkezd periddusra tervezett tevékenységek és a sziikséges szervezeti eréforrasok és pénzigyi
forrasok meghatarozasa.

Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitendé adatbazis biztositia az ITS keretében tervezett
beavatkozasok el6rehaladasanak, valamint a stratégiai és projektszintii indikatorok teljesitésének objektiv és
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naprakész nyomonkdvethetéségét, valamint az esetlegesen felmertild problémakat megfelelé kezelését. Az
adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.
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AT
CLLD
EFOP
ERFA
ESZA
EU
GINOP
GJ
HESZ
HR
hrsz.
IKOP
ITP
ITS

IVS

KEHOP
kkv
KOFOP
KSH
LHH-
program
MAHOP
MW
NFGM
OFTK
PR
RSZTOP

SWOT

TAMOP
TOP
VP

akcidterilet

kozOsség altal iranyitott helyi fejlesztések

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program

Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

Eurdpai Szocialis Alap

Eurdpai Unid

Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program

gigajoule

Helyi Epitési Szabalyzat

humanerdéforras

helyrajzi szam

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program

Integralt Terileti Program

integralt teleplilésfejlesztési stratégia (2014-2020 kozotti EU-s id6szakhoz
kapcsolddva)

integralt varosfejlesztési stratégia (2014-2020 kozotti EU-s idGszakhoz
kapcsolddva)

Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program

kis- és kozépvallalkozas

Kozigazgatds- és Kozszolgaltatds Fejlesztési Operativ Program
Kozponti Statisztikai Hivatal

leghatranyosabb helyzet( kistérségek felzarkdztatasara inditott komplex
program

Magyar Haldszati Operativ Program

megawatt

Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium

Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid

célcsoportokkal vald kapcsolat (public relation)

Raszoruld Személyeket TAmogatd Operativ Program

erdsségek, gyengeségek, lehet6ségek, veszélyek (strengths, weaknesses,
opportunities, threats)

Tarsadalmi Megujulas Operativ Program

Terilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program

Vidékfejlesztési Program
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