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Bevezetés

A helyi énkormanyzatokrol szélé 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-a alapjan valamennyi
helyi énkormanyzatnak meg kell alkotnia gazdasagi programjat, amelyet a képviseld-
testuletnek az alakulé Ulését kovetd hat honapon belll kell elfogadnia. A jogszabaly
altalanossagban hatarozza meg a gazdasagi program kotelezé elemeit, a szerkezetét és a
tartalmat részletesen nem szabalyozza.

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak a 2019-2024 kézétti 6nkormanyzati ciklusra vonatkozo
gazdasagi programjat a varos megfelelé tarsadalmasitast kovetéen, az érintettek, és az
érdekl6dék bevonasaval dolgozta ki.

A gazdasagi program kidolgozasa az alabbi moédszertani és szakmai alapelvek szerint
tortént:
= Az egyes tertleteken meghatarozott célok és a célok eléréséhez szilkséges feladatok
relevans, naprakész adatokon alapul6 diagnézisra épiilnek.
= A gazdasagi program integralia a mar meglévé fejlesztési elképzeléseket, és

s

= Tobb korben torténtek személyes egyeztetések az érintett szereplokel, civil
szervezetekkel és varoslakokkal.

A gazdasagi program — a torvényi elbirasoknak és szakmai allasfoglalasoknak minden
tekintetben megfeleléen — az alabbi fejezeteket foglalja magaban:

= Osszefoglald helyzetkép — a varos jelenlegi helyzetének, adottsagainak
Osszefoglalasa,

= Telepllésfejlesztési politika — a telepulés jovoképe és stratégiai céljai,

= Onkormanyzati feladatok tételes attekintése — az egyes teriiletekhez kapcsoldédéan
diagnézis, célok és feladatok azonositasa,

= Fejlesztési elképzelések — a telepllésen az elkdvetkezd években végrehajtasra
javasolt feladatok.

Jelen gazdasagi program tébb mint egyszerl ciklusprogram, hiszen atfogd képet fest az
onkormanyzat kotelez6 és o6nként vallalt feladatairdl, megalapozza az &nkormanyzati
mikddést és fejlesztéseket, az dnkormanyzati dontéseket.

A gazdasagi programban kitlizott célok és feladatok végrehajtasanak nyomon kovetése az
egyes terlleteken meghatarozott monitoring mutatok felUlvizsgalataval valésithaté meg.



Osszefoglalé helyzetkép

Nyirbator Magyarorszag keleti részén, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében helyezkedik el.
Periférikus helyzete ellenére kedvezé kiilsé feltételekkel rendelkezik, hiszen a Debrecen -
Nyiregyhaza — Matészalka altal hatarolt haromszdg kdzepén, az M3-as autépalya kdzelében
fekszik. Emellett a Nyirség déli részének kdzpontjaként a roman, az ukran és a szlovak hatar
is viszonylag kdzel huzaodik.

Nyirbator gazdasagi életében meghatarozé az elmult évek jelentds fejlesztései nyoman
vonzo befektetési lehetésegeket jelentd Ipari Park, valamint a helyi vallalkozé szféranak is
mukoédési helyszint kinaléd Inkubatorhaz és Szolgaltaté Koézpont, amelyek nagy
kihasznaltsaggal mikodnek. Nyirbator gazdasaganak dinamikusan novekvé agazata a
turizmus, amelynek legnagyobb vonzerejét a gyégy- és termalviz, valamint vallasi,
torténelmi és kulturalis értékek jelentik.

A folyamatosan béviilé foglalkoztatasi lehetéségek ellenére a munkanélkiliség mértéke
orszagos Osszehasonlitdasban nagy, ezen belill is magas a tartdés allaskeres6k aranya. A
kedvezétlen munkaeré-piaci adatok oka részben az, hogy a lakossag ezen részének
képzettségi szintje és profilja nem illeszkedik teljes mértekben a munkaadéi elvarasokhoz.

A human kézfeladatok és a kdzszolgaltatasok ellatdasat az énkormanyzat tudatos és
atgondolt médon tervezi és valésitja meg, igy a varos minden lakosa szamara biztositott a
magas mindségli szolgaltatasok elérhetésége - az egyenlé hozzaférés elvének
érvényesitésével és a hatranyos helyzet(l lakossag integralasaval. Az intézmények
infrastrukturalis fejlesztése, felljitasa az elmult években megtdrtént, illetve a még szikséges
kisebb léptékli beruhazasok eldkészitése folyamatban van. Mindez annak fényében
kildnésen elismerésre mélté eredmény, hogy az allami tdmogatds mértéke csdkkend
tendenciat mutat, és egyre inkabb né az dnkormanyzati sajat bevételek, ezen belll is a helyi
addk jelentésége. Nyirbator a helyi adépolitika kialakitasa soran harom szempontot helyez
elétérbe: a lakossag és a vallalkozasok teherbiré képességét, a megfelel6 mindségl
szolgaltatasok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott koltségvetés megvalositasat.

Nyirbator kulturalis és szabadidés programkinalata kedvezé, szamos nagy
hagyomannyal biré rendezvény helyszine. Szintén jelentés a varos nemzetkozi
kapcsolatrendszere, valamint a civil és egyhazi szervezetekkel valé egyuttmikddés. A
torténelmi egyhazakkal koézdsen megvaldsitott turisztikai fejlesztések orszagosan is
példaértékiiek.

Nyirbator a széleskéri gazdasagi, kereskedelmi és kozszolgaltatasi centrum-funkcidéknak
készdnhetden a térség fontos ingazasi célpontja, amit részben az tesz lehetévé, hogy a
menetrendszerinti autébuszok j6 kapcsolatot biztositanak a kérnyezd telepulésekkel, de az
intermodalitéas feltételei még nem biztositottak teljes mértékben. A helyi kdzdssegi
kozlekedés elsésorban az Ipari Parkot és az altalanos iskolakat szolgalja ki. A varos kdzuti
kozlekedésében erésen érvényesil a 471. sz. f6ut és az M3 — roman hatar tranzitforgalma,
amely a belterlileti uthaldézatot és kiléndsen a varoskdzpontot jelentés mértékben terheli. A
parkolohelyek szama elégséges, de idészakosan kialakulhat kapacitashiany. A kerékparut
halézat kiépitettsége — a mar megvalosult és a jelenleg is zajlé fejlesztések ellenére — nem
megfeleld, ami a napi szintl kerékparhasznalék nagy szama miatt néveli a baleseti
kockazatot.

A varos szerkezete visszatikrozi a kézepkori vonasokat, épitészeti arculatat a részben
urbanizalddo, részben agrartaj, a gondozott belsé kérnyezet és a perifériak koézotti ellentét, a
varosképben egyszerre jelen |évé mezbvarosi térszerkezet, a kisvarosi utcak
éplletegylttesei, védett miemlekek, valamint az ujabb kor tdbbszintes beépitései és az
ipartelepités éplletei egyittesen hatarozzak meg. Ezt az 6nkormanyzat hosszu tavon tudja
befolyasolni — részben szabalyozasi eszkdzdkkel, részben a tulajdonaban lévd ingatlanok
fejlesztésével. A beruhazasok ellenére az 6nkormanyzati ingatlanvagyon egy része — a nem
megfelelé mulszaki allapot vagy a kedvezétlen energiahatékonysagi jellemzék miatt —



felujitasra szorul. A varos az alternativ energiaforrasok hasznositasa szempontjabdl kedvezd
adottsagokkal rendelkezik (bio-, nap-, szél- és geotermikus energia).

Nyirbator széleskdr(l Uzleti és lakossagi szolgaltatasaival, a varosfejlesztés teruletén elért
eredményeivel vonzé kormyezetet alakitott ki a jelenlegi és potencidlis lakossag,
vallalkozasok és turistdk szamara egyarant. Jelenleg azonban az énkormanyzat nem valosit
meg egységes varosmarketing tevékenységet, ami nagymeériékben hozzajarulna a pozitiv
arculat és az erds identitas kialakitasahoz.



Telepiilésfejlesztési politika

Nyirbator Szabolcs-Szatmar-Bereg megye déli részének kézponti szerepkérli varosa, a
terség gazdasagi-kereskedelmi, igazgatasi, oktatasi, kulturalis és egészségiigyi centruma.
Hivatalosan a Nyirbatori jaras, illetve a Nyirbatori statisztikai kistérség kézpontja.

A varos eddigi és tovabbi fejlédését szamos tényezd befolyasolta és befolyasolja:

a varos kedvez6 elhelyezkedése a kozlekedési Utvonalak és a hatarok kézelsége
réven;

a munkaerd-piaci, kézigazgatasi és kozszolgaltatasi funkciokbdl adddod térségi
szinten is felmerul6 és az ebbél szarmazé elényék:

az Ipari Park, az Inkubatorhaz mUkodtetése és egyéb ipari-gazdasagi hasznositasu
terlletek jelenléte;

a termal- és gyogyviz jelenléte;

a varosok, turisztikai desztinaciok, ipari telephelyek kozotti élesedd hazai és
nemzetkdzi versenyhelyzet;

a helyi es térségi lakossag sziikségletei, elvarasai a teleplléssel, a
koézszolgaltatasokkal és a varosi funkcidokkal szemben:

felndvekvé generacidk szamara versenyképes tudas megszerzése lehetéségének
biztositasa,

a fejlesztések megvalésitdsahoz szilkséges sajat er6 megléte, ami behatarolja a
tervezett fejlesztések korét és megvaldsithatosagat.

Mindezen tényezéket, a korabbi fejlesztési tapasztalatokat, valamint a jelenlegi és jévében
varhaté trendeket figyelembe véve fogalmazodott meg Nyirbator jovéképe:

»Nyirbator biztos gazdasagi alapokon &ll6, hagyomanyait érzé, kulturalis kisvéros, Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye egyik jelentés decentruma. Megfelelé feltételeket kinal a betelepdilni
kivand és a helyben mikédé véllalkozasok szamara, igy hosszu tavon biztositani képes a
helyi és kérnyékbeli lakosség foglalkoztatasat. A fenntarthatésag alapelvét szem elétt tartva

a természeti es épitett kérnyezet minéségi javitasaval, valamint a nyujtott szolgaltatasok
fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogato vendégek elvarasainak. Novekszik a
lakossag életszinvonala, aminek készénhetben biztositottak a nyugodt biztonsagos, vidéki

- életre jellemzé életkérilmények.”

A j6vGkep elerese érdekében egyszerre szilkséges a varos miikédésének, gazdasaganak,
termeld infrastrukturajanak és (koz)szolgaltatasainak hatékonysag-elvii fejlesztése, valamint
a varosban és kérnyékén él6 lakossag életminéségének javitasa — szem el6tt tartva a
varosba erkezé vendégek igényeit is. A jovokép megvalosuldsa érdekében négy atfogd cél
jelélhetd ki:

Stabil helyi gazdasag megteremtése: a gazdasagi versenyképesség novelése,
kiegyensulyozott ~munkaeré-piaci  helyzet kialakulasa és az  értékteremtd
foglalkoztatas bévitése.

Kulturalis értékek és hagyomanyok atérokitése: a meglévd kulturalis orokség és
hagyomanyok megérzése és fenntarthaté hasznositasa a varos kedvezé arculatanak
és a lakossag helyi identitdsanak megerésitése céljabal.

Magas életminGség biztositasa: a lakossag életszinvonalanak, életfeltételeinek
javitasa megfelel6 szolgaltatasok biztositasaval és a tarsadalmi kohézid erésitésével
Fenntarthat6 varos megteremtése: kornyezettudatos és energiahatékony miikodés

varosi, vallalkoz6i és lakossagi szinten a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
céljabdl.



Stabil
gazdasag

Fenntarthato
varos

Hagyomany Magas
és kultura életmindség

NYIRBATOR 2035

A négy atfogo cél kijeldli a varos legfontosabb gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti kihivasokra
adott valaszait. A stabil gazdasag atfogé cél a foglalkoztatasi, munkaeré-piaci kérdéseket és
a munkahelyteremtéssel kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat integralja. A hagyomany és
kultura atfogd cél kijeléli a meglévé eértekek megbrzésének és tudatos hasznositdsanak
kereteit. A magas életminéség atfogd cél a varos térsadalmi, szocidlis problémaira
fogalmazza meg a legfontosabb fejlesztési stratégiakat. A fenntarthaté varos megteremtése
atfogo cél azt a fejlesztési iranyt jeldli ki, amely a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
feltételeinek javitasa kézben is kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezeti allapot megévasara. .

Nyirbator telepulésfejlesztési politikajat meghatarozo részcélok és feladatok ezek alapjan az
alabbiak:
= a varos stratégidinak meghatarozasa, ezek alapjan érdekeinek érvényesitése az
érintett szervezetekkel egytttmikédve;

= a varos fenntarthaté mikoédését és fejlesztését szolgald6 demokratikus, kiszamithatd
testileti tevékenység;

= avaros turisztikai adottsagainak a lehet6 legnagyobb foku kihasznalasa, a céliranyos
Osszefogas és egylttmikédés fokozasa a szereplokkel, az attrakciok és a
programkinalat bévitésével,

= az oOnkormanyzati koézszolgaltatasok szinvonalas nyljtasa, fejlesztése, az
intézmények és a gazdasagi tarsasagok, valamint a polgarmesteri hivatal hatékony
mUkddtetésével;

= az onkormanyzati vagyon magas szinvonall, hatékony kezelése, hasznositasa,
gyarapitasa,

= a kommunalis infrastruktira allaganak megovasa, hianyzé elemeinek (utak,
kerékparutak, kézm( halézat) megépitése;

= az Onkormanyzat szamara rendelkezésre allé viszonylag korlatozott eszkdzok
segitségével a foglalkoztatasi lehetéségek bodvitésének eldsegitése, a varosbol
torténé elvandorlas hatékony mérséklése;

= a nehéz szocidlis helyzetben lévék célzott tdmogatasa, a szocidlis gondoskodas
fejlesztése;

= a palyazati lehetéségek kihasznalasa.



Onkormanyzati feladatok

Gazdasagfejlesztés és munkahelyteremtés

Diagnozis

Nyirbator gazdasaganak meghatérozo pillére az ipari termelés. Az Ipari Park, az oft
kialakitott infrastruktira valamint az itt talalhato Inkubatorhéz és Szolgaltaté Kézpont ideélis
feltéteket biztosit a véallalkozasok szamara, de a kapacitasok kezdik elérni felsé hatarukat. Az
elmalt evek munkahelyteremté beruhazasai ellenére jelentésen nem csékken a
munkanelklliek szama, a rendelkezésre allé munkaeré tébbsége nem rendelkezik megfelelé
szakkepesitéssel.

Nyirbatorban az ipar szerepe kiemeltnek tekinthet6 mind az 6nkormanyzati koéltségvetés
stabilizalasa (ipar(izési adobol szarmazé bevételek), mind a foglalkoztatas szempontjabél. A
mezdgazdasagi feldolgozoipari kapacitasok aranya kiemelkedé, emellett nagy jelentéséggel
bir a gepgyartas és a fafeldolgozé is. Az ipari tevékenység egyik fé helyszine a 2005-ben
letrehozott Ipari Park, amely a 471. szamu fout mellett fekszik. A szallitasi és logisztikai
feltételeket segiti vasuti kapcsolata. A jelenleg 77,9 hektar nagysagu, de bévités elétt allo
z6ldmezés iparteriilet kézmivesitett, jelenleg beépitettsége 85 %-os, 25 vallalkozasnak ad
helyet. Az Ipari Parkon kivil a varos masik gazdaséagi centruma a déli iparteriilet.

Az Uzleti szolgaltatasok terén Nyirbator adottsagai az Inkubatorhaz és Szolgaltaté
Kozpont 2011-es atadasaval, és a 2019-ben elindult helyi egyetemi kézdsségi
képzbkozpont létrehozasaval jelentés mértékben béviltek. A Koézpontok célia, hogy a
terségben rejlé innovacios lehetéségeket mikodoé vallalkozassa, illetve termékké fejlessze,
uzleti alapokra helyezze, valamint az Ipari Parkban m(k&d6, Gjonnan betelepllé kezdd vagy
Uj, fejlédesi szakaszba Iépd mikro- és kisvallalkozasok névekedési palyara allasat elésegitse.

A Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgaltato Kozpont a szolgaltatasok széles skalajat kinalja a
vallalkozoknak:

= az irodahelyisegek, mihelyek, targyaldk, rendezvénytermek, valamint az
irodatechnikai, telekommunikaciés berendezések igénybevételével a vallalkozé nagy
beruhazasi kéltségeket takarit meg;

Egy varos gazdasagi helyzetét alapvetéen meghatarozzak a helyben muikodé vallalkozasok
eredményei, gazdasagélénkitdé beruhazasok. Nyirbatorban a regisztralt vallalkozasok
szama folyamatos emelkedést mutat, a mikodé vallalkozasok szama 1179.




Az abran lathaté a vallalkozasok megoszla-
sa nemzetgazdasagi agak szerint, ami jel-
legzetes képet mutat. A miikodé vallalkoza-
sok 80%-a alapvetéen szolgaltatasi jellegi
feladatokat lat el. Jéllehet az iparban
mukodd vallalkozasok aranya viszonylag
alacsony, ezek szerepe Nyirbator gazdasagi
életében és munkaerdpiacan meghatarozo,
hiszen foglalkoztatotti szamuk jellemzéen
569 magas. A mikédé mezbégazdasagi vallalko-
zasok aranya meghaladja az orszagos
atlagot. A tercier szektoron belul dominans a
m Mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat kereskedelemre specializalodott vallalkoza-
sok aranya (34,3%), mig a szallashely-
szolgaltatasban és vendeéglatasban miikddd

® |par, épitdipar

Szolgaltatas vallalkozasok aranya (5,8%) viszonylag
alacsony az orszagos és a megyei atlaghoz
képest.

A vallalkozasok intenziv fejlesztési tevékenységét mutatja az eurdpai uniés tamogatasban
részesult vallalkozéi projektek magas szama (240 db 2007-t6l), amelynek eredményeként
kézel 30 milliard forint tamogatas megitélésére kerllt sor. A beruhdzasok tébbek kozott
telephelyfejlesztésre, ipartelepitésre, klasztermenedzsment szervezetek |étrehozasara,
megerdsitésére, vallalati innovacio 6sztdnzéséere, mikro- és kisvallalkozasok technolégia
fejlesztesére, munkalehetdséget teremté komplex beruhazasokra, komplex beruhazasokra,
minéség-, kérnyezet és egyéb iranyitasi rendszerek, szabvanyok bevezetésére, helyi hé és
hitési igény megujulé energiaforrasokkal valo kielégitésére iranyultak.

Az eurdpai unios forrasbol finanszirozott beruhazasok mellett jelentés mértékii a
Nyirbatorban mikédé multinacionalis vallalatok sajat forrasbol megvalésitott fejlesztése,
amelyek o©sszege jelentésen meghaladja az eurdpai uniés tadmogatassal végrehajtott
beruhazasokeét.

Nyirbator a szabad vallalkozasi zonak létrehozasanak és mikdédésének, valamint a
kedvezmeények igénybevételének szabalyairdl szél6 27/2013. (. 12.) Korm. rendelet alapjan
szabad vallalkozasi zonava Kkijeldlt telepiilés, ami elsdésorban foglalkoztatas-boévitésre
iranyuld tdbbletforrdsokat jelenthet a varos és az itt mikodé vallalkozasok szamara.

Ez amiatt is fontos, mert Nyirbator egyik jelentds munkaeré-piaci problémaja a
nyilvantartott allaskeres6k magas szama és aranya. 2008 és 2011 kbéz6tt ezek az értékek
folyamatos emelkedést mutattak, elsésorban a gazdasagi valsag miatt, azonban az elmult
evekben a gazdasagi helyzet altalanos javulasanak k&szénhetéen pozitiv valtozasok
kezdbdtek. A tartos munkanélkiliek elhelyezkedési esélye igen alacsony, esetikben a
munkanélkili statuszt gyakran az inaktivitasba vonulas kéveti — ezt prébalja megel6ézni az
6nkormanyzat szamos eurépai uniés programmal, és az esély a jévéért elnevezésl sajat
programmal.

Fontos versenyképességi tényezdé a népesség iskolai végzettsége, mivel ez alapvetéen
befolyasolja egy varos munkaeré-kinalatat. A lakossag iskolai végzettsége Osszességeében
elmarad az orszagos atlagtdl, azonban a megyei értékekhez kepest kedvezdbb a helyzet. A
tendenciak egyértelmlien pozitivak, leginkabb az érettségivel rendelkezék aranya
emelkedett, de a hatranyos helyzetiek kérében még mindig jelentés lemaradas
tapasztalhaté ezen a téren. A varosban megszerezheté szakképzettségek egy része nem
felel meg a Nyirbatorban miikédé vagy letelepedni szandékozo vallalkozasok profiljanak. Az
6nkormanyzat szorosan egyuttmikédik a kdzépiskolak fenntartéival és a Nyirbatori Jarasi
Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval annak érdekében, hogy a munkaeré-kinalat minél jobban
igazodjon a jelenlegi és potencialis munkaaddk elvarasaihoz. Az énkormanyzat kilénb6zé



tamogatasi programjai ellenére {(6nkormanyzati tanulmanyi 6sztdndijak, Arany Janos
program, Bursa Hungarica) jellemzd a képzett fiatalok elvandorlasa, ami sck esetben mar a
kézépiskola kivalasztasaval elindul. A felséfokl végzettségii fiatalok kis szamban térnek
vissza annak ellenére, hogy a mliszaki, mérnoki végzettség irant nagy a kereslet a varosban.

Nyirbator Varos Onkorményzata a munkahelyteremtés és meg6rzés, valamint az
addbevételek ndvelese és kiszamithatosaga érdekében szamos kdzvetlen és kozvetett
eszkdzzel befolyasolja a jelenlegi és a potencidlis gazdasagi szereplék tevékenységét:

= a beruhdzasokhoz és a vallalkozasok hatékony mikodéséhez szikséges
infrastruktura biztositasa (pl. ipari-gazdasagi célu terlletek kijelolése és fejlesziése,
Ipari Park és Inkubatorhaz mulkddtetése, elérhettség biztositasa, infrastrukturalis
halozat fejlesztése)

= megfelelé jogi szabalyozads helyi szinten (pl. atlathaté adminisztrativ és
engedélyezési eljarasok, beruhazas-barat épitési szabalyok),

= hatékony és kdvetkezetes varosmarketing tevékenység,
» folyamatos partnerség a meghatarozé gazdasagi szereplokkel.

Monitoring mutatok:

Mutaté o | Mértékegyséy | Bazisérték
M(kodé vallalkozasok szama ' db 1179 (2019)
lpari Park kihasznaltsaga % 81,6 (2019)
Ipar(izési add ezer Ft 1758 123

(2019)
Nyilvantartott allaskerestk szama fo 867 (2019)
Nyilvantartott &llaskeresdk aranya | % 6,9 (2019)
'tl)'gll'éclas munkanélkiliek ardnya a munkanélkilieken % 10,02 (2019)
Célok

Nyirbator gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa, a jovedelemtermelé képesség
javitasa érdekében szlkséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtarté ereje
rovidtavon megersédjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javulion. Ez biztositja a
foglalkoztatasi szint novelesét, a lakossag gazdasagi aktivitdsanak emelését, valamint a
megfeleld életminbség kialakitasat. Ennek érdekében tovabb kell javitani az Uj beteleplild
vallalkozasok fogadasanak feltételeit — intenziv 6nkormanyzati befektetés-6sztonzési
tevekenységgel kiegészitve.

Nyirbator gazdasagaban a helyi mikro- és kisvalialkozok is jelentds szerepet jatszanak,
amelyek jelentés része a belvarosban toméril. Az Onkormanyzatnak —~ korlatozott
lehetéségei mellett — biztositani kell szamukra a megfeleld vallalkoz6i kérnyezetet tobbek
kdzétt magas szinvonall infrastruktdra kialakitasaval, tanacsadassal, egyuttmiikodések
Osztbnzésével.

A gazdasagi potencial szoros 6sszefliggésben all a helyi munkaerbpiac &sszehangolt
keresletével és kinalataval. A helyi gazdasag munkaerd-szikségletének kielégitése, a
munkanélklliség visszaszoritasa, a kilsé befekteték letelepitése, a kkv-szektor
megerbsitése az oktatas, valamint az at- és tovabbképzések rendszerének &sszehangoit
fejlesztése nélkil nem érhetd el. Ez csak az dnkormanyzat, az illetékes intézmények és
munkaeré-piac szereplbinek szoros egyittmikddésével valdsithatd meg. A fejlesztések
eredmeényeként korszerli tudasbazissal rendelkezd, szakképzett és mindségi munkaerd-piaci



potencial jon létre, amely elésegiti a gazdasag fejlédését és a helyi munkaerépiac sajatos
problémainak hatékonyabb kezelését a szakpolitikai iranyvonalaknak megfeleléen.

A 2020 évet sujtdé koronavirus-jarvany okozta gazdasagi nehézségek kezelése, a leginkabb
nehéz helyzetbe kerilt agazatok Ujrainditasanak segitése, és a jarvany lefutast kovetéen a
varos gazdasagi versenyeldnyét kihasznalva lehetséges.

Nyirbator 2019-2024 kozotti idészakra szélé Gazdasagfejlesztési Programjanak céljait az
alabbi abra mutatja 6sszefoglaldéan.

KKV-k segitése
kozvetett
onkormanyzati
eszkozokkel

Uj
befektetések

elékészitése,
feltételeinek
biztositasa

A varoshan miikodd,
meglévo cégek
stabilizalasa

Feladatok

Az Ipari Park terlletének kiterjesztése az északi elkerlild Ut kérnyezetéig a szilkséges
infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasaval, a felmerdlé igényekhez illeszkedve

A Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgaltatd Kézpont éplletének és szolgaltatasainak
bévitése az igényeknek és elvarasoknak megfeleléen

Kdzponti buszmegalld kialakitasa az Ipari Parkban

Barnamezés fejlesztésekre vonatkozo tanulmanyterv kidolgozasa

Onkormanyzati kézremiikodés a beruhazok és a képzd intézmények kozotti
egyuttm(kodési folyamat meginditasdahoz a munkaerd-piaci kereslet-kinalat
Osszhangja érdekében (foglalkoztatasi paktum, dualis szakképzés)

A varos demografiai mutatéjanak erésitése, a telepllés megtartdé képességének
fokozasa,

Egyetemi képzés bovitése, dualis képzés feltételeinek megteremtése

A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfelelé képzése, atképzése, az
allaskeresdk elhelyezkedési esélyeinek névelése

Az [Esély a jovoért” program folytatasa minél tébb személy értékteremté munkaba
valé bevonasaval

Foglalkoztatast segitd kiegészitd programok megvalésitasa (pl. tamogatasi és
Osztdndij programok)

Egységes, valamennyi terliletet magaba foglalé varosmarketing stratégia kialakitasa,
Nyirbator, mint termék megjelentetése, a marketing megvaldsitasahoz forras
biztositasa



= A varos szakmai, gazdasagi szervezetekben, szdvetségekben vald részvételének
hatékonyabb kihasznalasa

= Vagyongazdalkodas szempontjabél értékesitheté vagy bérbe adhaté ingatlanok
folyamatos nyilvantartasa, ebbdl szarmazo bevételek maximalizalasa

= Helyi kis- és kozépvallalkozasok, mezégazdasagi termeldk piacra jutasanak
tamogatasa, helyi termékek boltjanak kialakitasa

= Kutatas-fejlesztési kérnyezet javitasa

= Foglalkoztatashoz kotédo szallashelyek bovitése

Turizmus

Diagnozis

A turisztikai kinalat az elmdlt idészak fejlesztéseinek kszénhetbéen nagymeértekben béviilt,
de a kapcsolodo szolgaltatasok kére és szinvonala nem megfelel6, ami mérsékeli a
vendégforgalmi béviilés litemét.

A gazdasag egyre gyorsabban fejl6dé agazata Nyirbatorban az endogén eréforrasokra
épuld, éldmunka-igényes turizmus, amely nagymértéekben hozzajarul a varos
versenyképességéhez. Multiplikator hatasa a munkaerdpiacon, valamint a varos és lakdinak
bevételeiben egyarant megmutatkozik. A koronavirus jarvany megjelenéséig a tendenciak az
elmult években egyértelmiien megfordultak — készonhetéen elsésorban az elmult években
végrehajtott jelentés turisztikai fejlesztéseknek:

= dinamikusan névekedett a vendégek és kuléndsen a vendégéjszakak szama, ami
kedvezben hat az altaluk elkoltétt 6sszegre is;

= jollehet a belféldi turizmus tekintetében is pozitiv valtozasok mutatkoznak meg,
Nyirbator esetében elsésorban a kulféldi kereslet éléenkilt meg — az elmult években a
kulféldiek mar csaknem ugyanannyi éjszakat toltdttek el a telepiilésen, mint a hazai
turistak (6sszehasonlitasképpen a megyében a kilféldiek aranya csak 25%-os).

A varos legnagyobb vonzereje a gyoégy- és termalviz, valamint a vallasi, térténelmi és
kulturalis értékek. A potencial nagyobb foku kihasznaldsa érdekében kerilt sor két fontos
turisztikai projektre: A ,Hit és Egészség” kiemelt turisztikai projekt megvaldsitasara,
amelynek részeként létrehoztuk a Sarkany Wellness és Gydgyfirdét, restauraltuk a miemlék
Reformatus és Minorita templomokat, kézéttik kialakitottuk a Varostorténeti sétanyt, és
feldjitottuk a Bathori Varkastélyt. Masrészt a Hataron atnyuald turisztikai fejlesztésre,
amelyben megépult a fedeles lovarda, a latogaté kézpont, és felljitasra kertlt a Gorog-
katolikus templom. Nyirbator tovabbi latvanyossagokkal &s kulturalis kinalatanak folyamatos
fejlesztésével tervezi erdsiteni idegenforgalmi vonzerejét, ami jelenleg az alabbi értékekre
épul.

» Gybgy- és termalviz (63,5°C talphémérséklet, 50°C
TErmsa et kitermelt vizhofok, 3§°C hgsznqsitott vizhofok, ésvépyi
o anyag tartalom: natrium-hidrogén karbonat, klorid, jod,
értékek -
brém, fluor)
= Z06ld kérnyezet, erdék, horgaszto, lovarda
: = Fa harangtorony
Epitészeti | = Késo gotikus reformatus templom
értékek = Minorita templom és kolostor
= Bathori Varkastély
= MNM Bathori Istvan Muzeuma,
= Kulturalis Kézpont
= Varosi Kényvtar Nyirbator,

Kulturalis
értékek




= Szobrok és koztéri mialkotasok
= Varostorténeti sétany

= Bathori Panoptikum

= Kulturalis rendezvények

A fenti fejlesztések ellenére az idegenforgalomhoz kapcsolédé egyéb szolgaltatasok kinalata
és azok kiszolgald infrastrukturaja egyelére hianyosnak értékelhet6, tébbek kozoétt a
szallasférohelyek szama (2019-ban 548 db), a kinalt szolgaltatasok palettaja és mindsége
jelenleg nem illeszkedik teljes mértékben a vendégek altal tamasztott igényekhez. Ez abban
is megmutatkozik, hogy a vendégforgalom alabbi abran lathaté noévekedése ellenére az
atlagos tartézkodasi id6 nem emelkedett: évek 6ta 2,3 €jszaka kérll mozog, ami csak kis
mértékben haladja meg a megyei atlagot (2,1).

Vendégéjszakak szama:
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Nyirbator varos Onkormanyzata 2010-ben vetett ki elészér idegenforgalmi adoét, az ebbdl
szarmazo bevételek azonban az erre az agazatra forditott kéltségeket sem fedezi.

Monitoring mutatdk:
Mutaté Mértékegység Bazisérték
Vendégek szama f6 13210 (2018)
Vendégéjszakak szama gj 30 643 (2019)
Atlagos tartézkodasi id6 éjlvendég 2,57 (2019)
Idegenforgalmi addbevétel ezer Ft 6197 (2019)
Célok

Nyirbator varos célja az idegenforgalom teriiletén a turisztikai és rekreacios piaci jelenlét
erbsitese



= avaros idegenforgalmi vonzerejének névelésével,

= a kiszolgalo infrastruktira és szolgaltatasok (szallas- és vendéglatohelyek)
Osszehangolt fejlesztésével,

= aturisztikai marketingkommunikacio intenziv és differencialt megvaldsitasaval,
= aturizmus helyi szervezeti rendszerének megujitasaval,

» idegenforgalmi halézatok és egymasra épiilé programcsomagok |étrehozasaval.,

Feladatok

= A Sarkany Wellness és Gydgyfirdd komplex fejlesztése és szolgaltatasi kinalatanak
bdvitése, attrakciok bovitése, gyogykezeld szolgaltatasainak fejlesztése

= A Sarkany Wellness és Gyogyfurdé, lovarda és horgasztdo kornyezetének,
kérnyékének fejlesztése

= Turisztikai vonzerék tovabbi fejlesztése (pl. kulturdlis értékek teremtése és
megujitasa, zarandokut kialakitasa Mariapocs és Nyirbator kozott)

= Kisebb kiegészit6 idegenforgalmi attrakciok kialakitasa (pl. turisztikai célti kerékparut-
halozat kialakitasa, lovas turisztikai fejlesztések stb.)

= Az MNM Bathory Istvan Mizeuma komplex fejlesztése, feltjitasa,
= A varostérténeti sétany tovabbépitése a Gérégkatolikus templomig,

= A varos elmult évszazadahoz kéthetd helytériéneti kiallitas létrehozasa a varoshaza
Uresen maradt féldszintjén

= Szallas- és vendéglatdhely kinalatanak bévitése és szinvonalanak javitasa

= A turisztikai marketingtevékenység fejlesztése (arculat fejlesztése, marketing-
kommunikacios kampanyok tervezése és lebonyolitasa, kapcsolatfelvétel turisztikai
kozvetitd szervezetekkel, Turisztikai Desztinacio Menedzsment kialakitasa,
Tourinform iroda létrehozasa)

= Lehetséges turistacsoportok (iskolascsoportok, nyugdijasok, munkahelyi csoportok)
elérese direkt marketing eszkézokkel. Részukre egyedi programok kidolgozasaval.

= A horgasz- és vadaszturizmusban rejlé lehetéségek hatékonyabb kiaknazasa

= A varos kozépkori ertékének, hangulatanak erésitése a turisztikai kinaltban, és
programokban

Kozszolgaltatasok

Diagnozis

Nyirbator varos kézszolgaltatasokkal val6 ellatottsaga kedvezs, a mindenki szaméara egyenié
eséllyel elerheté szolgéltatasok minésége magas. A szolgéltatasokat Gnkormanyzati
tobbsegi tulajdont gazdasagi tarsasagok, illetve kéltségvetési szervek biztositigk — az
igénybevevik teherbird képességét figyelembe vevé hatéségi dijak és a lehetd
legalacsonyabb kéltségek mellett.

A human kézfeladatok és a kézszolgaltatasok ellatasat a varos tudatos és atgondolt
maodon tervezi és valésitia meg. Az intézmények infrastrukturalis fejlesztése, felljitasa az
elmult években megtortént, illetve a még szilkséges kisebb lépték(i beruhazasok
elokeszitése folyamatban van. Az egyes szolgaltatast igénybevevék létszamat nagyban
befolyasolja Nyirbator lakossdganak szambeli valtozasa és kordsszetétele. A népesség




szama a negativ vandorlasi kllonbdozet miatt csdkkend tendenciat mutat, ezzel
parhuzamosan dregedé korszerkezet jellemzé.

A kdznevelés intézményrendszere az elmult években jelentds atalakulason esett at.

A 24 férbhelyes, dnkormanyzati fenntartast Napsugar Bolcsddét tavaly dupla féréhelyesség
sikerult boviteni, igy mar 48 féréhellyel varja a bélcsdde a gyerekeket. Az dnkormanyzat
tamogatja a varosban mlkodé maganbdlcsédét is, amely 12 féréhelyes.

Az Onkormanyzat tartja fenn és mikédieti a harom tagintézménnyel m(ikédé dvodajat.
Emellett a telepliésen 2018-t6] a reformatus egyhaz 2020-t6l pedig a katolikus egyhaz is
mikodtet egy-egy ovodai intézményt. Az altalanos iskola és alapfoki miivészetoktatasi
intézmény fenntartdja az allam. Emelleti egyhazi fenntartasu alapfoky oktatasi intézmények
is mikédnek Nyirbatorban. Az Onkormanyzat a Magiszter alapitvannyal kétoit
megallapodast, igy 2020-t6l egy U] iskola is megkezdi miikédését a varosban, amely tovabb
szinesiti az oktatasi palettat. Az iskola mikédéséhez szilkséges tornacsarnock és parkolék
épitésére és egyéb kornyezeti tényezd megteremtésére keril sor a Szabadsag tér —
Szentvér u. — Edesanyak u. — Bathori u. altal hatérolt témbben.

A kozépfokll képzés intézményei is megtaldlhatéak a varosban az egyhazi fenntartasu
gimnazium és az allami fenntartasi szakkepzd intézmény altal. Annak érdekében, hogy a
helyi munkaeré-piaci kinalat igazodni tudjon a Nyirbatorban miikddd cégek munkaerd
igényéhez, a varos vezetése szoros egyittmikodésre torekszik a szakképzé intézmeny
vezetésével, koordinalé szerepet tolt be a cégek és az intézmény kézétt.

Egy Uj lehetéség a térségben éI6 fiatalok szamra, hogy levelezd képzés keretében
Nyirbatorban is tobb szakon egyetemi képzés indul 2020 szeptemberetdl allamilag
finanszirozott és kéltségtéritéses formaban egyarant. A munkaeré-piaci igényekre reflektaléd
képzés a Kozosseégi Felsboktatasi Képzési Kézpont berkein belll jott 1étre.

Osszességében elmondhaté, hogy az oOnkormanyzat hatdsa az oktatdsi rendszerre
korlatozott. A helyi alap- és kézépfok( oktatasi rendszerben jelen I&vé kbzel 3000 helybeli es
bejard didk hosszabb tavon biztosithatja a munkaerd utanpétiasat, még akkor is, ha az
intézményekbe jaré gyermekek szama ingadozik. Ennek érdekében szakképzési kinalat
tervezése soran folyamatosan figyelemmel kell kisérni a munkaaddk szikségleteit.

Az egészségugyi, valamint a szocidlis alap- és szakellatas rendszere jol szervezett, mindségi
és mennyiségi mutatéi megfeleléek mind az infrastruktira, mind a szolgaltatdsok
szempontjabol.

A kulturalis és szabadidés szolgaltatasok intézményi, szervezeti feltételrendszerét tekintve
Nyirbator helyzete kedvezdbb, mint a hasonlé méretl vidéki magyar varosok tébbsége. A
varos kulturalis intézményeinek és kdzdsségi tereinek (Kulturalis Kézpont, Ifjisagi és csaladi
Kuck6, Multifunkcios Kozosségi tér, Varosi Konyvtar, Kozdsségi Haz) programkinalata
nemcsak a helyi, térségi lakosoknak nyujt széleskérii szabadidds kinalatot, hanem a varosba
érkezo turistak szamara is.

A kozszolgaltatasokat az oOnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasag (a Nyirbatori
Varosfejleszté és Miikodtetd Kft.) és kéltségvetési szervek (oktatasi, nevelési, egészséglgyi,
szocialis, kulturdlis intézmények, kbzszolgaltatok, valamint a jarasi és a polgarmesteri
hivatal) nyUjtjak. A Nyirbatori Varosfejleszté és Mikodtetd Kft. tevékenységi kérébe tartozik a
vagyon és ingatian kezelés, fltés- és melegviz-ellatas, flirdd, inkubatorhaz, piac Uzemeltetés
stb.

A varos koéziizemi szolgaltatasokkal vald ellatottsaga kedvezd. A kozizemi ivovizvezeték
hossza 64 km, az ivovizvezeték-halézatba bekapcsolhaté lakasok aranya 98,9% (4 684
lakas). A koziizemi szennyvizcsatorna-halézat hossza jelenleg 57 km, a haldézatba
kapcsolhaté lakdsok aranya 86,1% (4 105 lakas). Az egy km kdzlUzemi ivovizvezeték-
halézatra jutd kézlizemi szennyvizesatorna-haldzat hossza 2019-ban 898 m volt. A Dél-
Nyirségi Vizikézm( Beruhazasi Tarsulas szennyviz-elvezetésre és -tisztitasra iranyuld



projekt keretében sor kerllt a szennyviztisztito telep korszer(isitésére, a kapacitas-
kihasznalas javitasara és szennyvizcsatorna-hal6zat rekonstrukcidjara. Habar a varos a bel-
es csapadékviz-elvezetd rendszer karbantartdsara folyamatosan figyelmet fordit, jetentds
része fejlesztésre, feljitasra szorul. A rendszeres hulladékgy(jtésbe bevont lakasok aranya
100%, ezzel parhuzamosan EU-konform médon megoldott a szelektiv hulladékgytijtés is. A
helyi tdmegkozlekedést és a kdztemetést kilsé vallalkozo mikodteti.

A klldnbézd kézszolgaltatasok hatosagi dijainak megallapitasa soran egyre kevesebb
hataskdrrel rendelkezik az onkormanyzat. Lehetéségeihez mérten, a rendelkezésére allo
eszkozokkel a varos az alabbi — a j6vbben is fenntartandé — alapelveket kivanja alkaimazni:

= alakossag teherbird képességének figyelembevétele;
 bizonyos esetekben tdmogatas adasa a legraszorultabb fogyasztok szamara;

= @ hatosagi dijak minél nagyobb mértékben fedezzék a minéségi szolgaltatas
kéltségeit, valamint a szlkséges karbantartasi és fejlesztési munkalatokat;

 kildnbéz6 kiegészitd szolgdlitatasok biztositasaval az érintett gazdasagi tarsasagok
szamara lehetdve valjon a kiegyensulyozott pénzigyi miksédés:

= akozizemi halézatok terlileti bévitésében részt kell véllaini az érintett fogyasztoknak
is.

Az alkalmazott hatésagi arakat Snkormanyzati rendeletek rogzitik:

= 11/2006. (Vil. 06) rendelet a lakasok és helyiségek bérletérdl, valamint
elidegenitésiikre vonatkozé helyi szabalyokrél

= 15/2015. (IV.29.) rendelet a kozterllet hasznalat rendjérél és annak
engedélyezésével kapcsolatos eljarasrél

= 10/2006. (VII. 07.) rendelet a temettkrél és temetkezések rendjérél

Monitoring mutaték:
~ Mutato - Mértékegység | Bazisérték

Altalanos iskolai tanulék szama 6 1187 (2019)
Kézépiskolai tanulok szama 6 855 (2019)
Elsédleges kdzmiiolld' m 888 (2019)
Masodlagos kézmiollé? % 12,8 (2019)
Egy hazi (gyermek)orvosra juté beteg 6 1 500 (2019)
Szocidlis segélyben részesitettek atlagos szama fé/ezer lakos 7,8 (2019)
Rendszeres hulladékgylijtésbe bevont lakésok aranya % 100 (2019)

Célok

A varos célja az &ltala nyljtott kéz- és kéziizemi szolgaltatasok hatékony szervezése, a
szolgaltatasok szinvonaldnak és elérhet6ségének javitdsa a szilkséges infrastruktira és
human erforras biztositasaval, redlisan meghatarozott hatésagi arak mellett.

' Az egy kilométer ivovizvezeték-haldzatra jutd szennyvizesatorna-halozat hossza méterben (idealis
esetben 1000 m).

% A vizhalozatba és a csatornahalozatba bekapcsolt lakasok aranyanak kilénbsége (idealis esetben
0%).



Feladatok

= A human koézszolgaltatast nyujtd intézmények kilsé-belsd felljitdsa, energetikai
korszerlisitése, eszkdzbeszerzések, akadalymentesités elvegzése

= Versenyképes alapfoku nevelés-oktatas feltételeinek megteremtése, egyuttmikodes
a nevelési-oktatasi intézményekkel.

= A varos altal kialakitott 6szténdijrendszer tovabbfejlesztése

= Helyi munkaeré-piaci igényekhez igazodé szakképzés feltételeinek megteremtése,
egyuttmikddés a cegekkel és a szakképzd intézmennyel

= Egyiuttmikédések koordinalasa a kézszolgaltatasok, kdzfeladatok terliletén az egyes
hatésagok, intézmények, szervezetek kdzott

= Elektronikus kézigazgatas fejlesztése

=  Kozmlvek (vizvezeték-halézat, szennyvizcsatorna-halézat, bel- és csapadékviz
elvezetd rendszer) atfogd és digitalis feltérképezése, Utemezett, egymasra épuld
bévitése, rekonstrukcidja

= Ovodai nevelésben a szilléi igényekhez igazodo kiegészitd programok szervezése a
gyerekek részére

= Egyuttmikédve az egyesuletekkel és az intézményekkel tébb és szinesebb nyari
taborok szervezése a varosban

= A szocidlis ellatasok tovabbfejlesztése. A 2021-ben a kistérségtdl visszakerild
bentlakasos idés ellatas atalakitasa, fejlesztése, bévitése. A lehetséges szakmai
egyuttmikodések kialakitasa az egyéb szocialis ellaté szervezetekkel

Varosmiikodtetés, onkormanyzati gazdalkodas

Diagnézis

A varosizemeltetési feladatok jelentés atalakulason mentek keresztil az elmult 5 évben.
Jelenleg ezeket a feladatokat a polgarmesteri hivatalon beliil egy énallo csoport biztositja
tébb kiilsé vallalkozé bevonasaval. A koézfoglalkoztatottak részvétele ezen a terlileten
jelentésen lecsdkkent. A kapcsolodo infrastruktara allapota (ut, jarda, csapadekviz rendszer,
koézteriiletek, k6zdsségi terek) az atlagosnal jobbnak mondhato, de tébb terileten komoly
fejlesztésekre van sziikség.

Nyirbator Varos Onkormanyzata jogi személy, szervei: képviselé-testillet, polgarmester,
bizottsagok, polgarmesteri hivatal, jegyzé. Az &énkormanyzat szervezeti és mikddési
szabalyzatat Nyirbator Varos Képvisel6-testlletének 18/2019. (X1.06.) rendelete régziti.

A polgarmesterrel egyltt 12 fés képviseld-testiilet altalaban havonta, minden hénap utolsé
szerddjan tart Ulést. A polgarmester — a bizottsagi elnékokkel térténd egyeztetés utan — dont
soron kivili Ulés 6sszehivasarol. A képviseld-testiilet 6 bizottsagot foglal magaban: Pénzigyi
Bizottsag, Fejlesztési és Gazdasagi Bizottsag, Oktatasi, Kulturalis Bizottsag, Sport és Ifjusagi
Bizottsag, Kbézszolgaltatasi Bizottsag, Szociadlis és Egészséglgyi Bizottsag. A bizottsagok az
onkormanyzat elékészitd, véleményezd javaslatievd, szervezé és ellendrzd, a képviseld-
testlilet altal atruhazott hataskér esetén ugydéntd szervei.

A polgarmesteri hivatal ket irodara és tobb csoportra tagolodik. Az Onkormanyzati Iroda
vezetdje a jegyzd, a Hatdsagi Iroda vezetbje az aljegyz6. Az Onkormanyzati Irodan beldl
mUikodik a Polgarmesteri Kabinet (8 f6), a Kéltségvetési Csoport (15 f6), az Adé Csoport (4




f6), a Varoslzemeltetési Csoport (12 &), a Varosfejlesztési Csoport (5 fé) és a
Vagyongazdalkodasi Csoport (1f8). A varosfejlesztési, vagyongazdalkodasi - és
varostizemeltetési csoport a Varosgazdalkodasi Osztalyon bellii miikodik, amelyet 1 f&
osztalyvezetd vezet. A Hatdsagi Irodahoz tartozik a Szocidlis Csoport (3 6), az Ellaté
Szervezet (9 0), az anyakdnyvvezetés (2 f6), az iktatd (2 f6), valamint a hatésagi Ogyintézés
(116).

Az onkormanyzat intézményei kozott szocialis, kéznevelési és kézmlivelddési intézmeények
talalhatoak, amelyek 6nalléan gazdalkodd koltségvetési szervek. Az intézményekben és a
hivatalban foglalkoztatottak ¢sszlétszama 2019-ben 248 f6.

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak 100%-os tulajdon gazdasagi tarsasagai a Nyirbatori
Sport és Utanpétias Neveld Nonprofit Kft., valamint a Nyirbatori Varosfejlesztd és Miikodtetd
Kit.

Az 6nkormanyzat éves kdltségvetését cnkormanyzati rendelet régziti, amelynek hatalya
kiterjed ~ Nyirbator ~ Varos  Onkormanyzata  képvisel6-testiletére,  bizottsagaira,
polgarmesterére, valamint a képvisel6-testillet felugyelete ala tartozod kéltségvetési szervek
koltségvetesére. A bevételek alakulasara jellemzd, hogy az allami tamogatasok
nominalértéken is csbkkennek, kilondsen igaz ez a normativ tAmogatasokra — emiatt
megndtt az dnkormanyzati sajat bevételek jeientésége.

A stabil es kiegyensulyozott koltségvetés fontos eleme a szakmailag atgondolt és
pénzigyileg megtervezett adopolitika. Nyirbator a helyi adépolitika kialakitasa soran harom
szempontot helyez elbtérbe: a lakossag és a villalkozasok teherbird képességét, a
megfeleld minbsegi szolgaltatasok garantalasat, valamint a kiegyensulyozott kéltségvetés
megvalositasat. A varos teriiletén 2020-ban a kévetkez6 adénemek vannak érvényben:

= Helyi ipariizési add: Addkoteles az dnkormanyzat illetékességi terilletén allandd vagy
ideiglenes jelleggel végzett vallalkozési tevékenység. Az adoalapot orszagos
hatokoril jogszabalyok figyelembevételével kell meghatarozni. Allandd jelleggel
végzett ipar(izési tevékenység esetén az add mértéke az addalap 2%-a, ideiglenes
jelleggel veégzett ipar(izési tevékenység esetén az addé mértéke 3.000 Ft/nap
(24/2009. (XII.18.) rendelet).

= Telekadé: Adokételes az dnkormanyzat illetékességi teriiletén 1évé telek. Az add
mértéke az adokotelezeitség ala esé telek minden egész m’-e utan évi 100 Ft
(27/2011.(X11.15.) rendelet).

= ldegenforgalmi ado: Az adé mértéke személyenként és vendégéjszakanként 250 Ft
(19/2009 (XII. 03.) rendelet).

= Epitményado:

— Az egy helyrajzi szam alatt |évé épitmények dsszesitett addkdteles hasznos
alapteriletei egyUttesen 2500 m? és az azt el nem &ré alapterilete esetében
0,- Ft/ m?

— Az egy helyrajzi szam alatt 1évé épitmények dsszesitett addokdteles hasznos
alaptertletei egyittesen 2500 m* meghaladé, de az 5000 m>*t el nem éré
alapterillete esetében 500 - Ft/ m?

— Az egy helyrajzi szam alatt l1évd épitmények dsszesitett adékételes hasznos
alapterUletei egyittesen 5000 m® és az azt meghaladd alapterilete esetében
1200,- Ft/ m*. (24/2017. (X1.29.) dnkormanyzati rendelet)

Az oOnkormanyzat helyi add bevételeinek jelentds részét az ipar(izési adé jelenti.
Idegenforgalmi adét 2010 ota szed a varos.

A kozlekedési infrastruktira allapota sokat javult az elmult években. Részben unids
forrasokbél, részben sajat er6s beruhazasokbdl sok Uj Gt és jarda épllt. Az elmuit
idészakban elkezdddott tdbb nyomvonalon a kerékparutak, vagy savok kiatakitasa. Jelenleg



is tobb Utszakaszon folyik beruhazas a kerékparozas feltételeinek javitasa érdekében.
Elkezdddoétt a varos parkolasi lehetdségeinek javitasa is, és folyamatosak az utfelljitasok.

A csapadékviz elvezetd haldzat tdéhb mint 50 éves, és nem a jelenleg tapasztalhaté rdvid idéd
alatt megjelend nagy mennyiségli csapadék elvezetéséhez lett meéretezve, ezért atépitése
egyre sirgetdbb.

A kozterlletek, kdzdsseégi terilletek, zdldfellletek, sportlétesitmények allapota, az ott
biztositott szolgaltatdsok mindsége a hasonié méretl telepllések Osszehasonlitasa
tekintetében atlagon fellilinek tekinthetd. A varoslUzemeltetési feladatok atszervezése
sikeresnek bizonyult, jelenleg a zoldfellletek kezelése Iényegesen jobb szinvonall, mint
korabban. A legjelentésebb probiémat az illegalis hulladék folyamatos névekedése jelenti a
kdzterlleten. Ennek kezelésében a legnagyobb segitséget a kialakitott térfigyelé rendszer
folyamatos bbvitése és a felallitott mezb6ri szolgalat mlkodietése jelenthet.

Monitoring mutaték;

‘ _ Mutaté . Mértékegység | = Bazisérték
Kdzszolgalati dolgozoi allomany & 248 (2019)
Koltségvetési forrasok mikddésre eFt 3139413 (2019)
Kéltségvetési forrasok fejlesztésre eFt 2.334.895 (2019)
Helyi addbevételek eFt 2.162.414 (2019)
Kéltségvetes forrashianya eft 0 (2019)

Célok

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak hosszl tavi célia a véarosi kozlekedési és kdzterlleti
infrastruktdra hatékony fenntartasa, mikddictése a kéltségvetés egyenstllyanak
biztositasaval és az dnkormanyzati vagyon fenntarthatd hasznositasaval parhuzamosan.

Feladatok

» Koltségvetési egyensuly megtartasa, javitasa a (sajat) bevételek novelésével és a
milkédési kiadasok szinten tartasaval, lehettség szerint csokkentésével (tdbbek
k6z6tt energetikai fejlesztések megvaldsitasa révén)

= A helyi adopolitika rendszeres felllvizsgalata az dnkormanyzatok allami
tAmogatasanak figgvenyében

= Ujabb tobb évre vonatkozd kodzlekedési koncepciéd kidolgozasa, amely érinti a
kozutakat, kerékparutakat, jardakat. Erre épllve a varos kozlekedésének
atszervezése (forgalomcsillapitas, forgalomkorlatozas, laké-pihend Gvezetek
kijellése).

= A szilard burkolat nélkili lakossagi utak leburkolasa
= Elkeriilé Ut folyamatos épitése, és bévitése
= A kerékpar utak halézatta fejlesziése

« Egységes arculat kialakitasaval fedett kerékpartarolok, kukataroldk, buszmegalldk
épitese



= Jardaépitési program folytatasa
= veszélyes csomodpontok atépitése, gyalogatkelék felfestése

= A csapadékviz elvezetési rendszer komplex felulvizsgélata. Atfogo fejlesztési terv
készitése. A legkritikusabb problémakra gyors és kéltséghatékony megoldasok
kidolgozasa. A komplex atépitéshez elsésorban unios forrasok eléteremtése.

= az illegalis hulladékprobléma kezelése, szikséges jogalkotasi folyamat elinditasaval,
hulladékudvar kialakitasaval, az elkéveték beazonositasaval.

= A varos kdzbiztonsagi rendszerének tovabbfejlesztése, egyuttmiikédés erésitése

= Az elinditott bérlakas épitési program lehetséges folytatasahoz szilkséges feltételek
megteremtése, esetlegesen befekteték bevonasaval. A lakasbérleti dijak
rendszerének felllvizsgalata

= A varosuzemeltetési feladatok (Uthaldzat Uzemeltetése, csapadék csatorna rendszer
karbantartasa, zoldfelulet gondozasa) folyamatos gépesitése, fejlesztése.

= Elhagyott, Gresen 4ll6 épilet hasznositasara, 0j funkciok telepitésére komplex
programok kidolgozasa.

Helyi k6zosségek erdsitése, rendezvények

Diagnozis

A kulturalis és szabadidés szolgaltatasok intézményi, szervezeti feltételrendszerét és
kinalatat tekintve Nyirbator helyzete kedvezébb, mint a hasonlé méretd vidéki magyar
varosok tébbsége.

A hatarkézeli fekvés és az intenziv nemzetkézi kapcsolatok, valamint a civil és egyhazi
szervezetekkel valo egylttmikédés is hozzajarul a varos fejlédéséhez és az életminéség
névelésehez.

A varos kulturalis intézményei és kézosségi terei széleskor(l szolgaltatast nydjtanak:

= A Kulturalis Kézpont egy megyei hatasu kulturalis ,szolgaltaté” centrum, amely a
meglévo civil, miveszeti, kulturalis hagyomanyokat hivatott megérizni és tamogatni.
600 fét befogadoé szinhaztermével szinhazi eléadasokra és filmvetitésekre alkalmas.

= A Varosi Konyvtar Nyirbator kultGrakozvetité, informaciéatadd kozgyljteménye,
amely a varos és vonzaskorzete lakosai szamara biztositia a kényvtari
szolgaltatéasokat. Eurdpai unidés tamogatasnak készénhetben kiépilt az online
katalégus — megkonnyitve a tébb mint 80 ezres allomanyban valé keresést. Ennek
ellenére a beiratkozott kdnyvtari olvasok szama 2007 6ta csdkken, 2019-ben 2401 &
volt. Az épilet jelenlegi allapotaban nem alkalmas a szinvonalas szolgaltatasra,
akadalymentesitése nem megoldott.

= A Magyar Nemzeti MUzeum részeként miikdodé Bathori Istvan Muazeum allando
kiallitasa "Nyirbator évszazadai" cimmel bemutatja a varos torténetét a kozépkortdl a
XIX-XX. szazad forduldjaig. A mizeum évenként 10-13 idészaki kiallitassal teremt
lehetdseget a kortars képzémlvészet bemutatkozasara. A muzeum egy komplex
felujitason fog keresztulmenni a kovetkez6 években.

= A mlemléképlletek kdzelében és a varostorténeti sétanyon szamos koztéri szobor
fogadja a latogatokat.

= A Bathori Varkastély felujitott XV. szazadi ebédlépalota épiiletében, a pince szinten
kétar, reneszansz étterem és turisztikai tajékoztato iroda kertilt kialakitasra. Az épulet
helyet ad a Batori csaladot és a kort bemutaté kilénleges Panoptikumnak. A
tetétérben konferenciaterem kapott helyet.




= A varos északi részén elhelyezkedd Kozosségi Haz és Settlement Haz is valtozatos
programokat kinal.

= A varos Fedeles lovardaja megépitését koévetben folyamatosan bévil mind a
szolgaltatasok tekintetében, mind a lovaglasba bevont fiatalok tekintetében. Jelenleg
fészezonban kézel 100 gyerek lovagol.

= A Varosi sporttelep komoly atalakulason ment keresztil 2018-2019-ben tébb (]
sportolasi lehetdség j6tt létre. Skate palya, (j salak futdpalya, fedett, flitheté miflves
palya, kUltéri és beltéri konditerem, jatszétér épilt. Felljitasra kerllt az emeleti
sporiszalld. A telep Uzemeltetését a varos és az Uj labdardgé egyesiilet kdzdsen
végzi.

= 2017. aprilisatél mikodik az Ifjasagi és Csaladi Kucko. A helyi fiatalok
kezdeményezésére, az Onkormanyzat tdmogatésaval valésult meg ez a hely.
Nemcsak a fiataloknak nyujt kikapcsolédasi lehetdséget a Kuckd, hanem a
kisgyermekes csaladok is eltdlthetik itt szabadidejiket. Csocso, bilidrd, léghoki, darts,
xbox varja a szorakozni vagyoékat, de kivaléan alkalmas a Kuckd bogracsozasra,
szalonnasitésre, osztaly bulikra és csapatépitésre. A legkisebbek pedig heti
rendszerességgel vehetnek részt a baba-mama klubfoglalkozasokon.

= Az Edesanyak Utjan 1évd régi iskolaépiilet teljes atépitésével egy (j Tébbfunkciés
kdzosségi tér jott |étre 2019-ben. Ebben a komplexumban kapott helyset a Regionalis
Asztalitenisz Edzdékézpont, amely hosszi évek ota mikodik és bovil ebben az
éplletben. Ezen talmenden szallashely, kiizddsport kdzpont, civil terek, egyetemi
képzés és szorakozé hely is kialakitasra kerllt. Az udvaron jatszétér ker(lt
kialakitasra.

Nyirbator programkinalata nemcsak a turisztikai idényben, hanem azon kivil is szines és
széles.

= A torténelmi hagyomanyok és kulturalis érokség apolasanak szandéka nyilvanult meg
az 1967-ben kezdddb Nyirbatori Zenei Napok fesztivalrendezvény elinditasaban. Az
orszag legrégebbi zenei rendezvényén évrdl-évre rangos magyar és a kilféldi
karmesterek, zenei elbaddk és mlivészek Iéptek fel, a varos és koérnyék
miemléktemplomaiban adtak hangversenyt. Mindezek hatasara kapta meg Nyirbator
a ,Zene Varosa” cimet az orszag kdzvélemeényétdl.

= Nyaranta kerll megrendezésre a Batori Lovasnapok, 2020-ban VI. alkalommal.

» Az elmult években a hagyomanyos varosi programckon til tébb U kezdeményezés
indult el (Nyirbatori Sportnap, Dragon race, Elszarmazottak talalkozoja, Expo, Korzé,
Retré nap).

Nyirbator valtozatos sportélete a helyi kdzbdsség egyik 6sszetartd ereje, az dnkormanyzat
évtizedek ota tamogatja a sportegyesilleteket. Az elmllt idészakban a sikeres projektek
eredményeként jelentdsen javultak a sportolasi feliételek a varosban miikddé valamennyi
sportegyesillet tekintetében, illetve az utanpétlas-nevelés teriletén.

Nyirbator nemzetkézi jelentésége leginkabb a magyar-roman hatar kozelségehdl fakad,
mivel Nagykaroly iranyabdl ez az elst jelentdsebb telepiilés. Ennek szamos elényét élvezi,
amelyek elsdsorban a nagyobb kereskedelmi és turisztikai keresletben nyilvanulnak meg. A
varos évtizedek alatt kiterjedt kiilkapcsolati hal6zatot épitett ki, amelynek megteremtette
intézmény- és feltételrendszerét is. A nemzetkdzi egylttmikddések kilénbézd formalis és
informalis kapcsolatok formajaban valésulnak meg, amelyek kézil a legfontosabbak a
testvérvarosi egylttmOkddések — ezekbe a varos intézményei és civil szervezetei is
bekapcsolddnak. Az egylttmikdédések egyik legnagyobb eredménye a vallaji hataratkeld
megnyitasa érdekében tett kdzods erbfeszitések a romaniai Nagykarollyal, valamint a
kézésen megvalositott hatarmenti projekiek. Nyirbator testvérvarosai: Szilagysomiyd,
Nagykaroly (Romania), Huszt, Nagysz6lds (Ukrajna), Rawa Mazowiecka (Lengyelorszag).



Nyirbatorban a kozbiztonsag nemcsak a helyi lakosok, hanem a vérosba egyre nagyobb
szamban érkezd vendégek miatt is kiemelt jelentéségl. A Nyirbatori Rendérkapitanysag
terlletén az U blntldézési médszerek eredményeképpen javult a felderitémunka, ami a
kapitanysag sikerességét, a latens blincselekmények cstkkenését jelzi.

Nyirbator civil szervezeteinek tevékenysége kiegésziti, sok esetben helyettesiti a varos altal
nyujtott szolgaitatasokat. A varosbhan jelenleg 55 civil szervezet miikédik (szamuk 2010-tél
évente atlagosan eggyel nd), amelyek kozott kdzmlivelddési, oktatasi, sport, szocidlis és
egyéb alapitvanyok és egyestletek vannak. Nyirbator Varos Onkormanyzata nemcsak
szorosan egylUttmUlkodik a helyi civil szervezetekkel, hanem hosszl évek 6ta pénzigyileg is
tamogatja azok mlikédését Nyirbator Varos Onkormanyzata — ésszefogva a helyi vallalkozéi
és civil szféraval — a helyi kdzdsségek, a lakdhelyhez kotddés erbsitése érdekében 2010-ben
bevezette a Nyirbator Kartyat (13/2010. (V.31.) &nkormanyzati rendelet), amely
kedvezményes belépést biztosit a Sarkany Wellness és Gybgyfurdébe, valamint a Kulturalis
Kézpont rendezvényeire, tovabba lehettséget nyljt a szerzédd vallalkozasok aruinak,
szolgaltatasainak kedvezményes aron toérténd igénybevételére. A kartyat Nyirbatorban vagy
a kistérsegben allandé lakéhellyel, nyirbatori munkahellyel rendelkezé maganszemély
igényelheti.

A helyi kozosségi Osszetartozas szempontjabdl fontos a hatranyos helyzetl lakosok
felzarkoztatasa. A  tobbnyire alacsony iskolai végzettséggel és kedvezétlen
foglalkoztatottsagi mutatokkal rendelkez®, részben roma szarmazasu lakosok tarsadalmi
beilleszkedese, felzarkodztatasa komplex programokkal érhetd el, amelyek egyuttesen kezelik
a lakokérnyezeti, munkaerb-piaci, képzettségi, egészségligyi és szocidlis problémakat — az
érintett tarsadalmi réteg és vezetdik dntevékeny részvételével.

Monitoring mutatok:

| Mutaté | | Mértékegység | Bazisérték
Beiratkozott kdnyvtari olvasék szama f6 2401 (2019)
Civil szervezetek szama db 55 (2019)
Kulturélis Kdézpont rendezvényeinek szama db 117 (2019)
Kulturalis Kézpont rendezvényeinek [atogatottsaga f6 35.536 (2019)
Szegregatum lakosainak szama 6 2211 (2019)

Célok

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak célja a helyi identitids tudat, lokalpatriota szemlélet
elterjesztése, ezaltal a civil szervezédések erbsitése, valamint nagyobb fokd tarsadalmi
integracié a varos kiegyensulyozott fejlédése érdekében.

Fefadatok

= A varos kulturalis és szabadidds programjainak komplex attekintése, figyelemmel a
helyi lakossag igenyeire és az évtizedek folyaman kivivott orszagos
elismertségl programokra, az elmult évek tapasztalataira. A rendezvények
tematikajat, idépontjat, helyszineit és célcsoportjait is at kell tekinteni. A ,Kulturalis
kisvaros” szlogen népszeriisitése, a kulturalis programok szinesitése és kiterjesztése
a teljes turisztikai szezonra

= Kulturalis, kbzmlvelédési, sport és egyéb szabadidds létesitmények miliszaki és
infrastrukturalis fejlesztése, szolgaltatdsok kinalatanak bévitése a célcsoport
elvarasainak valé minél jobb megfelelés érdekében



A kozosségi terek tovabbi fejlesztése boévitése (kutyafuttatdé, szabadtéri
rendezvényterek, jatszoéterek, kézparkok)

= A nemzetkdzi kapcsolatok ersitése és bdvitése, a hataron atnyuld egyuttmdikddesi
lehetéségek jobb kihasznalasa (pl. palyazatok benyujtasa az Eurépai Unié altal
biztositott forrasok elnyerésére, bekapcsolédas kildonb6zd nemzetkdzi haldézatokba)

= A Nyirbatorban és a jarasban él6k helyi identitasanak fejlesztése, erdsitése

= Az europai unios e€s a hazai szakpolitikahoz illeszkedve a helyi sajatossagok
figyelembevételével a roma kisebbség felzarkoztatasara iranyulé ,Esély a jovéert”
program tovabbfejlesztése.

= Varosi civil egyeztetd férum letrehozasa és folyamatos mikddtetese

= Nyari taborok tovabb bévitése €s szinesitése a civil kbzésseégek bevonasaval

Csaladtamogatas

Diagnozis

Nyirbator szamara az elkovetkezd évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy miként tudja
helyben tartani a varosban és a kérnyéken él6 lakosokat. Nyirbator megfelelé kérnyezetet
biztosit a csaladok életfeltételeinek. A lakokornyezet, kézlekedés, kdzbiztonsag allapota
megfelel6. A foglalkoztatasi és gazdasagi helyzet regionalis szinten is atlag feletti A
csaladok és raszorulok tamogatasi rendszere évrdl évre folyamatosan béviil.

A varosban 2002-t6l folyamatosan javul a foglalkoztatasi helyzet. A varos egyre élhetébb
életteret biztosit az itt €16, dolgozé emberek es csaladok szamara. A korabbi években is tobb
kilénbodzé tamogatasi rendszer mukddétt, amelyet az elmult években a varos tovabb
szinesitett és bdvitett.

A telepiilésen miik6dé tamogatasi formak:

Kulturalis Alap: 2019. évben 9 szervezet d6sszesen 7.500.000 Ft tamogatast kapott.
Sport Alap: 2019. évben 14 szervezet 6sszesen 14.750.000 Ft tamogatast kapott.
Civil Alap: 2019. évben 6 szervezet 6sszesen 2.160.000 Ft tamogatast kapott.

Ezeken tal szamos dontés sziiletett a raszoruld tarsadalmi csoportok, a fiatalok,
csaladok tamogatasarol, ingyenes szolgaltatasok biztositasardl.

e Elsé lakashoz jutdk tamogatasa: az els6é lakashoz jutdkat 600.000 Ft vissza nem
téritendd egyszeri tamogatassal tamogatja az oénkormanyzat a 2/2020. (1.29.)
6nkormanyzati rendeletben foglalt feltételekkel

e Szocidlis alapu internet tAmogatas a 28/2016. (X.26.) dnkormanyzati rendelet 7. §-
ban foglaltak szerint

e Varoskartya/Barat kartya: a nyirbatori lakosu, valamint a jarasi telepilésen élék,
testvérvarosokban élék szamar ingyenesen biztositja a kartyat, amely tébb nyirbatori
Uizletben biztosit kedvezményt, vagy nyirbatori szolgaltatasbol biztosit kedvezmeényt.

e Rotarix védboltas: minden nyirbatori Ujszul6tt részére ingyenesen biztositja az
6nkormanyzat a véddoltast

e Babacsomag: minden nyirbatori Ujszllott ajandékba kap egy babacsomagot
(tartalma: pelenka, kifogdé kendd, tisztitészerek, testapold, hintépor stb), amely kb.
15.000 Ft ertékben

o Didkosztondij program: Altalanos iskola felsé tagozatosok részére. Evente 10 f6
mivészeti, 10 f6 sport tevékenység alapjan, 30 fé tanulmany alapjan havi 10.000 Ft
tamogatast kap az adott tanévben a 9/2018. (IV.23.) 6nkormanyzati rendelet alapjan




o Ev sportoléja: évente 1 f6 kiemelkedd sportold kap év sportoloja dijat az
6nkormanyzattol, amely egyszeri, vissza nem téritendé 300.000 Ft tamogatast jelent.

e Esély a jovéért program (munkaba vezetés): a kdzmunka programbél az elsédleges

munkaerd piacon elhelyezkedd munkavallaldk

Bursa Hungarica felséoktatasi 6sztondijprogram

Arany Janos 6sztondijprogram

Homlokzat Felujitasi Alap

Ingyenes Uszasoktatas az altalanos iskola 1. osztalyos tanuloi részére

Ingyenes lovas oktatas az altalanos iskola 5. osztalyos tanuléi részére

Ingyenes gyogykezelés

Ingyenes buszjarat diakoknak/ipari park jarat

Ingyenes kulturalis programok

Célok

Nyirbator Varos Onkormanyzatanak célja olyan tamogatasi rendszer kialakitasa, amelyben
valamennyi a varos kozosségét alkotdé tarsadalmi csoport hozzajut a szamara fontos
tamogatasokhoz, ingyenes szolgaltatasokhoz. Fontos, hogy a rendszer szolidaris,
igazsagos, célzott, &s hatékony legyen.

Feladatok

= Az ingyenes nyari taborok boévitése a raszoruld gyerekek részére

= A létrehozott iskolai 6sztondij rendszer tovabb bévitése, a kdzépiskolai korosztaly
beepitése a rendszerbe. A varosban miik6dé cégek bevonasa a programba.

= Bizonyos tamogatasi formak rendszerének fellllvizsgalata: gyégykezelés, internet
tdmogatas

= Varoskartya szolgaltatas fejlesztése. Chipkartyds egyedi elektronikus azonositast
biztositoé rendszer bevezetése

= Nyelvi kompetencia javitasat segitd ingyenes programok biztositasa

Fejlesztési elképzelések 2019 és 2024 kozott

Az 6nkormanyzati kotelez6 és onként vallalt feladatok jelenlegi helyzetének bemutatasa, a
célok és a célok eléréséhez szilkséges feladatok meghatarozdsa alapjan kijelélhetéek
Nyirbator Varos Onkormanyzatanak fejlesztési elképzelései a 2019-2024-es ciklusra,
amelyek tobbségét palyazati forrasokbdl, illetve maganbefekteték bevonasaval kivanja
megvaldsitani. A gazdasagi fenntarthatésag biztositasa érdekében olyan fejlesztéseket hajt
végre, amelyek mlkddtetése nem ro jelentds terhet az 6nkormanyzat kéltségvetésére, illetve
kiszamithatoan megtériinek, és hosszu tavon pétidlagos bevételeket vagy megtakaritasokat
eredmeényeznek (pl. energiaracionalizalas, hatékonysagfejlesztés).

Munkahelyteremtés, gazdasagfejlesztés:

= Az Ipari Park teruletének kiterjesztése az északi elkertil6 Ut kérnyezetéig a szilkséges
infrastrukturalis fejlesztések végrehajtasaval, a felmeriilé igényekhez illeszkedve

= A Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgaltatdé Kézpont épiletének és szolgaltatasainak
bévitése az igényeknek és elvarasoknak megfeleléen



Kdzponti buszmegalld kialakitasa az Ipari Parkban
Barnamezds fejlesziésekre vonatkozo tanulmanyterv kidolgozasa

Onkormanyzati kézrem(lkédés a beruhdzok és a képzd intézmények kozotti
egylittmkddési folyamat meginditdsahoz a munkaerd-piaci kereslet-kinalat
ésszhangja érdekében (foglalkoztatasi paktum, dualis szakképzés)

Az egystemi képzés bdvitése, dualis képzées feltételeinek megteremtése

A varos demografiai mutatéjanak erbsitése, a telepllés megtartd képességének
fokozasa

A gazdasagilag aktiv lakossag piaci igényeknek megfeleld képzése, atképzése, az
allaskeresdk elhelyezkedési esélyeinek névelése

Az Esély a jovoert” program folytatasa minél tobb személy értékteremtd munkaba
vald bevonasaval ‘

Foglalkoztatast segité kiegészité programok megvaldsitasa (pl. tamogatasi és
dszténdij programok)

Egységes, valamennyi terlletet magaba foglalé varosmarketing stratégia kialakitasa,
Nyirbator, mint termék megjelentetese, a marketing megvaldsitasahoz forras
biztositasa

A varos szakmai, gazdasagi szervezetekben, szdvetségekben vald részvételének
hatékonyabb kihasznalasa

Vagyongazdalkodas szempontjabdl értékesithetd vagy bérbe adhatd ingatlanok
folyamatos nyilvantartasa, ebbdl szarmazdé bevételek maximalizalasa

Helyi kis- és koézépvallalkozdsok, mezbgazdasagi termeldk piacra jutdsanak
tamogatasa, helyi termékek boitjanak kialakitasa

Kutatas-fejlesztési kérnyezet javitasa

Foglalkoztatashoz kétodd szallashelyek bovitése

Turizmus:

A Sarkany Wellness és Gyogyfirdé komplex fejlesztése és szolgaltatasi kinalatanak
bdvitése, attrakcidk bbvitése, gydgykezeld szolgaltatasainak fejlesztése

A Sarkany Wellness és Gyogyfurds, lovarda és horgaszté kérnyezetének,
kérnyekének fejlesztése

Turisztikai vonzerdk tovabbi fejlesztése (pl. kulturalis értékek teremtése és
megujitasa, zarandokut Kialakitasa Mariapécs és Nyirbator kdzétt)

Kisebb kiegészitd idegenforgalmi attrakciok kialakitasa (pl. turisztikai célu kerékparut-
halozat kialakitasa, lovas turisztikai fejlesztések stb.)

A Bathory Istvan Mazeum komplex fejlesztése, a varostorténeti sétany
tovabbépitésével

A varos elmult évszazadahoz koéthetd helytérténeti kiallitas Iétrehozasa a varoshaza
Gresen maradt féldszintjén

Szallas- és vendéglatdhely kinadlatanak bévitése és szinvonalanak javitasa

A turisztikai marketingtevékenyseg fejlesziése (arculat fejlesztése, marketing-
kommunikaciéos kampanyok tervezése és lebonyolitdsa, kapcsolatfelvétel turisztikai
kozvetitd szervezetekkel, Turisztikai Desztinacid Menedzsment kialakitasa,
Tourinform iroda l&étrehozasa)



Lehetseges turistacsoportok (iskoldscsoportok, nyugdijasok, munkahelyi csoportok)
elérése direkt marketing eszkézokkel. Részllkre egyedi programok kidolgozasaval.

A horgész- és vadaszturizmusban rejlé lehetéségek hatékonyabb kiaknazasa

A varos kozeépkori értékének, hangulatdnak erésitése a turisztikai kinditban, és
programokban

Kozszolgaltatasok:

A human kozszolgaltatast nyUjtd intézmények kiilst-belsd felljitasa, energetikai
korszer(isitése, eszkdzbeszerzések, akadalymentesités elvégzése

Versenyképes alapfok( nevelés-oktatas feltételeinek megteremtése, egyittmiikédés
a nevelési-oktatasi intézményekkel.

A varos altal kialakitott 8sztondijrendszer tovabbfejlesztése

Helyi munkaerd-piaci igényekhez igazodé szakképzés feltételeinek megteremtése,
egyuttmikddés a cégekkel és a szakképzd intézménnyel

Egyuttmikddesek koordinalasa a kézszolgaltatasok, kézfeladatok terilletén az egyes
hatdsagok, intézmények, szervezetek kdzott

Elektronikus kézigazgatas fejlesztése

Kozmivek (vizvezeték-haldzat, szennyvizcsatorna-halézat, bel- és csapadékviz
elvezetd rendszer) atfogd és digitalis feltérképezése, Utemezett, egymasra éplld
bévitése, rekonstrukcidja

Varosmiikédtetés, Gnkormanyzati gazdalkodas:

Koltségvetési egyensily megtartasa, javitdsa a (sajat) bevételek novelésével és a
mikédési kiadasok szinten tartdsaval, lehetéség szerint csdkkentésével (tobbek
kozott energetikai fejlesztések megvaldsitasa révén)

A helyi adépolittka rendszeres felllvizsgalata az &nkormanyzatok allami
tamogatasanak fuggvényében

Ujabb tdbb évre vonatkozé kézlekedési koncepcié kidolgozasa, amely érinti a
kézutakat, kerékparutakat, jardakat. Erre épllve a varos kozlekedésének
atszervezése (forgalomcsillapitds, forgalomkorlatozas, laké-pihend odvezetek
kijelolése).

A szilard burkolat nélkli lakossagi utak leburkolasa

Elkertld at folyamatos épitése, és bdvitése

A kerékpdr utak halozatta fejlesztése

Egységes arculat kialakitasaval fedett kerékpartarolok, kukatarolok, buszmegalldk
épitése

Jardaépitési program folytatasa

veszelyes csomopontok atépitése

A csapadékviz elvezetési rendszer komplex felllvizsgalata. Atfogéd fejlesztési terv
készitése. A legkritikusabb problémakra gyors és kéltséghatékony megoldasok
kidolgozasa. A komplex atépitéshez elsésorban unids forrasok eléteremtése.

az illegalis hulladékprobléma kezelése, szilkséges jogalkotasi folyamat elinditasaval,
hultadekudvar kialakitasavai, az elkéveték beazonositasaval.



A varos kdzbiztonsagi rendszerének tovabbfejlesztése, egyittmiikédés erfsitése

Az elinditott bérlakas épitési program lehetséges folytatasahoz szikséges feltételek
megteremtése, esetlegesen Dbefekteték bevonasaval. A lakasbérleti dijak
rendszerének felllvizsgalata

A varoslzemeltetési feladatok (Uthaldozat zemeltetése, csapadék csatorna rendszer
karbantartasa, zéldfelllet gondozasa) folyamatos gépesitése, fejlesztése.

Elhagyott, Oresen &all6 épllet hasznositasara, Uj funkcidk telepitésére komplex
programok kidolgozasa.

Helvi k6z6sseqek erdsitése, rendezvények:

A varos kulturdlis és szabadidds programjainak komplex attekintése, figyelemmel a
helyi lakossag igényeire, az elmult évek tapasztalataira. A rendezvények tematikajat,
idépontjat, helyszineit és célcsoportjait is at kell tekinteni. A ,Kulturalis Kisvaros’
szlogen népszer(isitése, a kulturalis programok szinesitése és kiterjesztése a teljes
turisztikai szezonra

Kulturdlis, kézml(ivelddési, sport és eqyéb szabadidés létesitmények muszaki és
infrastrukturalis fejlesztése, szolgaltatasok kinalatanak bévitése a célcsoport
elvarasainak vald minél jobb megfelelés érdekében

A kozosségi terek tovabbi fejlesztése bdvitése (kutyafuttatd, szabadtéri
rendezvényterek, jatszéterek, kézparkok)

A nemzetkdzi kapcsolatok erositése és bovitése, a hataron atnyuld egytttmikddeési
lehetéségek jobb kihasznalasa (pl. palyazatok benyljtasa az Europai Unié altal
biztositott forrasok elnyerésére, bekapcsolodas kialdnbdzd nemzetkdzi halozatokba)

A Nyirbatori jarasban élék helyi identitasanak erbsitése

Az eurdpai unios és a hazai szakpolitikdhoz illeszkedve a helyi sajatossagok
figyelembevételével a roma kisebbség felzarkéztatasara irdnyuld ,Esély a jévdért”
program tovabbfejlesztése.

Varosi civil egyeztetd forum létrehozasa és folyamatos miikodtetése

Nyari taborok tovabb bévitése és szinesitése a civil k6zdsségek bevonasaval

Csaladtamogatas:

Az ingyenes nyari tAborok bovitése a raszorulé gyerekek részére

A létrehozott iskolai 6sztdndij rendszer tovabb bbvitése, a kdzépiskolai korosztaly
beépitése a rendszerbe. A varosban mikodé cégek bevonasa a programba.

Bizonyos tamogatasi formak rendszerének felllvizsgalata: gydgykezelés, internet
tamogatas

Varoskartya szolgaltatas fejlesztése. Chipkartyas egyedi elektronikus azonositast
biztosité rendszer hevezetése

Nyelvi kompetencia javitasat segité ingyenes programok biztositasa

Nyirbator Varos Onkormanyzata a 2019-2020. években is tovabb kivanja folytatni azt a
varosépitd és fejlesztdé munkat, amelyet az elmilt évtizedben elinditott, és aminek
készdénhetben varosunk ismét a megye meghatarozo kulturalis, gazdasagi és tarsadalmi
szerepldje lett.






