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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Pappné Takacs Ildiké palyazatot nyujtok be Nyirbator Varos Onkorményzatanak

Képviseld Testiilete dltal, a , kozalkalmazottak jogillasardl szolo™ 1992. évi XXXIIL térvény

20/A. § alapjan meghirdetett palydzatra a Nyirbatori Kerekerdé Ovoda (4300 Nyirbator, Iskola

u. 3.) intézményvezetdi (magasabb vezetd) munkakor betoltésére 2021. szeptember 01-t8l -

2026. augusztus 31. napjaig.

Munkavégzés helye, munkahely megjelolése:

Nyirbétori Kerekerdé Ovoda 4300 Nyirbator, Iskola u. 5.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyézati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.
Nyilatkozom arr6l, hogy a palyazati anyagomban szereplé személyes adatokat a
palyazati eljarassal dsszefiiggésben kezelhetik.

A benyujtott palyazatom tartalmit (palydzati anyagot) sokszorosithatjik,
tovabbithatjék, a palyazati eljarasban résztvevék megismerhetik.

Palyazatomat a Képvisel6 Testiilet nyilt {ilésen targyalhatja.

Nyilatkozom arrdl, hogy a vezetSi megbizassal a Kjt.41. § (1) és (2) bekezdése szerinti
osszeférhetetlenség nem all fenn.

Nyilatkozom magyar nyelvtudasrol, cselekvoképességrél, vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségem teljesitem.

Palyazatom részeként mellékelem a kiovetkezd iratokat, igazoldsokat:

Az intézményre vonatkozo, helyzetelemzésre épild vezetSi program, fejlesztési
elképzelés.

Az allashely betoltéséhez szitkséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
okmanyok masolata.

Hatosagi erkdlesi bizonyitvany arrél, hogy biintetlen el6életli vagyok, és nem allok
foglalkozastol eltiltds alatt.

Részletes szakmai Onéletrajz (Europass).

Vezetdi gyakorlatot igazold dokumentum.
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/ Cppre i o ted iy
Pappné Takacs lldiké
palyazo

Készitette: 1
Pappné Takacs Ildiko

.



ONELETRAJZ

Személyi adatok

Név: Pappné Takacs I[ldiko
Sziiletési hely, id6:
Csaladi allapot: Férjezett
Lakcim: 4300 Nyirbator,
Telefon: 0670/371-6990

E-mail cim: pappne65@gmail.com
Allampolgarsag: Magyar

Betdlteni kivint munkakor: intézményvezetd

Szakmai végzettség, tanulmanyok:
- Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Felndttképzési Kar Kozoktatdsi vezetd és
pedagdgus szakvizsga szakiranyl tovabbképzési szak (2017)
- Hajdubészérményi Ovoképzd Féiskola, dvodapedagogus (1986)

- Bathory Istvan Gimnazium, Nyirbator (1983)

Szakdolgozataim:
- Az dvoda és a csalad kapesolatrendszere” (2017)

- A siker és a kudarc élményének vizsgalata az dvodaban” (1996)

Munkahelyek, beosztisok:

Iddtartam: 2019.07.01.- jelenleg
Munkakér: Intézményvezetd helyettes
Munkiltaté: Nyirbatori Kerekerd$ Ovoda

Id6tartam: 2018.07. h6 - 2019.06 hé
Munkakor: Tagévoda vezetd
Munkaltatd: Nyirbatori Mesehaz Ovoda, Kerekerdd Tagovodaja

[détartam: 2007. - 2018.

Munkakor: Ovodapedagogus, munkakozosség vezetd

Munkiltatd: Magyar-Angol Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Alapfoki Miivészetoktatasi
Intézmény Ovoda, Bblesdde, Iskola ati Ovodai Tagintézmény
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[détartam: 1983. - 2007.
Munkakér: Ovodapedagogus, munkak6zdsség vezetd (1994 -tél)
Munkaltat6: 4. szami Napkozi Otthonos Ovoda, késébbi nevén a Nyirbatori Magyar- Angol

Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Ovoda, Bélcséde, Alapfoku Miivészetoktatasi
Intézmény

Szakmai tapasztalatok:

Minésité vizsga, PED II. fokozat (2017)

Belsé Onértékelési Csoport tag (2017)

Nyirbatori Kerekerdd tagovoda, Ovi Mazsorett csoport vezetdje (2013)

Minoség [ranyitasi csoporttag (2000)

Ovis taborok szervezése, mentori feladatok, allamvizsgara valo felkészités (1994-t61)

Munkakozosség vezetd (1994. - 2017.)

Tanulmanyok, tanfolyamok:

IKT képzés, okos telefon, tablet, laptop hasznalat (2017)

Tevékenység és személyiségfejlédés - Kdmyezetismereti jatékok elemzése €s készitése
(2015)

Hatékony tanulo- megismerési technikék (2010)

Az integracios pedagdgiai rendszer a mindennapi gyakorlatban (2010)

Az infokommunikacios technologia a tanitds-tanulas folyamataban (2010)

A kompetencia alapu oktatasi programcsomagok alkalmazasa - 6vodai programcsomag
(2010)

OKOS (KOC) KA eszkdzcesalad fejlesztod pedagogiai alkalmazasa (2009)

Korszertl informatikai eszkdzok hasznalata L. (2000)

Korszeril informatikai eszkdzok haszndlata (2004)

Korszerti informatikai eszkdzdk hasznalata I1. (2004)

Komplex prevencios évodai programra felkészit6 (1998)

Hogyan készitsiink ovodai helyi nevelési programot? (1998)

Munkakozosség vezetdk vezetbképzdje (1996)

Elismerések:

Készitette:
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Egyéni képességek és készségek:

- Neveld, oktatd munkamra magas szinvonali szakmai képzettség jellemzd.

- Egyittmiikédési készség, a tarsakkal, a munkaban megtaldlom a kozds hangot.
Mindenkor meghallgatom tarsaim véleményét, alkalmazkodom a jobb elképzelésekhez.

- A team munkaban igyekszem kezdeményezd szerepet véllalni, feladataim elvégzésekor
a mingségi munkara térekszem.

- Konfliktuskezelési ismeretek: igyekszem megtalalni a konstruktiv megoldasokat.

- Jo kéziigyesség, kreativitas

- Pedagogiai elkotelezettség

- Empatia

Egyéb:
- Felhasznaloi szinti Word alkalmazas
- Az internet nyujtotta kommunikéacids lehetéségek hasznalata

- ,.B” kategorias gépjarmiivezetdi engedély

, _ ]
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A PALYAZAT ELKESZITESENEK ALAPJAUL SZOLGALO
JOGSZABALYI HATTER, FELHASZNALT DOKUMENTUMOK

A kiirt palydzaton belsé palyazoként veszek részt, palyazatomat a Nyirbatori Kerekerdd
Ovoda Pedagdgiai Programja alapjan készitettem el az aldbbi torvények, jogszabalyok,
dokumentumok figyelembevételével:

- 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

- A 229/2012. (VIIL.28) Korm. rendelet a nemzeti koOznevelésrdl szold torvény

végrehajtasarol

- 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikddesérdl és a

kdznevelési intézmények névhasznalatarol

- 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

- 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrol

- 2015. évi CCXXIIL tdrvény egyes szocialis, gyermekvédelmi, csaladtamogatasi targyu

es egyeb kapcsolodo torvények modositasarol

- 326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a

kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

- 277/1997. (XII. 22)) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a

pedagdgusszakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevOk juttatisairdl és
kedvezményeirdl

- 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrdl, a

pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai
szolgaltatdsokban vald kiozremikodés feltételeirdl

- 2003, évi CXXV. torvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenldség

elémozditasarol

- Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

- 2013. évi CCXLV. torvény egyes torvényeknek a gyermekek védelme érdekében

torténd modositasarol.

Intézményi dokumentumok:
- Alapito okirat
- Nyirbatori Kerekerdé Ovoda Pedagégiai Program

- Szervezeti és Mikodési Szabalyzat

Készitette: 5
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- Hazirend

- Eves munkatervek 2020/2021

- Vezet6i beszamolok 2020/2021

- Tovabbképzési program, éves beiskolazasi terv

- Nyirbatori Gazdasagi és Szolgaltatd Intézmény éves beszamoldja

Oktatasi Hivatal:

- Orszagos Tanfeliigyelet Kézikonyv Ovodak szamara 6todik, javitott kiadds

Készitette:
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BEVEZETO

38 éve dolgozom &6vodapedagdgusként Nyirbatorban. Elég kordn kezdtem érdeklédni a
pedagogus palya irant, f0leg az dvodas korosztily volt az, melynek fejlédése, fejlesztése
kivdncsiva tett.

1983-ban a 4. szamu Napkoziotthonos Ovodaban képesités nélkiili 6vodapedagogusként
kezdtem dolgozni, ahol a nagyfoku gyermek szeretetem, tiirelmem, és a pedagdgus palya iranti
vonzddasom még jobban megerdsodott.

1986 jiniusaban elvégeztem a Hajdiboszorményi Ovoképzd Intézet ovodapedagdgus
szakdt. Ebben az Ovodaban 13 éven keresztiil munkakézosség vezetd voltam. Mindenben
segitettem, tdmogattam oOvodavezetonk munkajat, eredményes volt emberi és szakmai
egylittmiikddésiink. Egy intézményi atszervezést kovetden 2007-t6] a Nyirbatori Magyar-
Angol Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Ovoda, Bélcséde, Alapfolad Miivészetoktatasi Intézmény
Iskola 1iti Ovodéjaba keriiltem (kés6bbi neve: Nyirbatori Kerekerdé Ovoda), ahol szintén
munkakdzosség vezetd lettem. Tagovoda vezeténk nyugdijba vonuldsa utan 2018 juliusatol én
lettem a tagdvoda vezetd.

2019 szeptemberétdl a Nyirbatori Kerekerdd Ovoddban intézményvezetd helyettesi feladatot
latok el, segitem a tagdvoda napi mitkddését.

Veres Janosné intézményvezetése alatt dvodank gyermekkozpontl, tudatos, szakszeri és
innovaciora képes, orszagosan elismert, kdznevelési intézménnyé valt. Ezen a szakmai uton
szeretnénk tovébb haladni az alkalmazotti kozdsséggel. Célom a magas szintii szakmai munka
szinten tartdsa, dtaddsa az (1 munkatarsaknak, a folyamatos fejlodésre, megijulasra vald igény,
motivécié fenntartasa,

Fokozatosan szereztem meg mindazokat a tapasztalatokat, ismereteket, melyek
elengedhetetlenek a magas szinvonali munka végzéséhez. Nagy segitségemre volt ebben
intézményvezetdm, és az engem korililvevd neveldtestiilet, a teljes alkalmazotti kdzdsség.

Az intézmény, a munkatarsaim ¢és az altalunk nevelt gyermekek iranti elkdtelezettségem inditott
arra, hogy benyijtsam palyazatomat a Nyirbatori Kerekerds Ovoda magasabb vezet6i

munkakorének betoltésére.

Készitette: 7
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I. PEDAGOGIAI ES VEZETOI HITVALLASOM

A gvermek az 6rém, a reménység. Gyonge testében van valami vilagi; dartatlan lelkében van
valami égi; egész kedves valoja olyan nékiink, mint a tavaszi vetés: igéret és gyonyoriiség.”

(Gardonyi Géza)

Ovodapedagdgusként mindig fontos volt szamomra a gyermekek feltétel nélkiili szeretete,
elfogadésa, a kovetkezetesség, a példaértékli magatartas. Munkdm sordn azt tartottam szem
elétt, hogy a ram bizott gyermekek olyan légkorben tdlthessék mindennapjaikat, ahol
tevékenyen, kreativan szinte észrevétlenil — jaték kézben — ismerhetik meg a koriilottik 1évo
vilagot. A tevékenységek kozben olyan ismeretekkel gazdagodhassanak, melyek hozzdjarulnak
személyisegiik teljes kibontakoztatasahoz, megtapasztalhatjdk a kozdsen eltdltott 1dd Sromeét,
és ekozben észrevétlenil fejlédnek keépességeik, készségeik. Sziileik biztosak lehessenek
abban, hogy gyermekiik a lehetd legjobb helyen van. Nevelési programunk szemlélete, kdzel
all a személyiségemhez.

Fontosnak tartom a pedagdgiai munkaban a régi értékek, szokdsok megbrzését, a természet
szeretetére és védelmére nevelést, a gyermeki kompetencidk fejlesztését egyéni képességeik

figyelembevételével, a csaladdokkal vald jo kapcsolat kialakitasat, a hitelességet.

Az 6voda legyen olyan:

- Ahova szivesen jarnak a gyerekek a biztonsagos, szeretd 1égkore miatt.

- Ahovéd szivesen hozzdk a sziilok gyermekeiket, mert felkésziilt, humanus
ovodapedagogusok fogadjak Gket.

- Amely a fenntartoval szorosan egyiittmilkddve, a sziildi, a gyermeki igénycket
kielégitve megfelel a tarsadalmi elvardsoknak.

- Ahol modern pedagégiai eszkdzdket alkalmazo, egyénre szabott, differencialt nevelés
folyik.

- Amelyik nagy gondot fordit a tehetséggondozasra ¢s felzarkoztatasra.

- Ahol a pedagdgus fontosnak, motivaltnak érzi magat, és lehetdséget kap egyéni

elképzelésel megvalositasara,

Készitette: 8
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Vezetési iranyelveim:

Készitette:

Az ovoda koézbsen megteremtett értékeinek, értékrendjének megOrzését,
tovabbfejlesztését az alkalmazotti kozdsség tamogatasaval, a kdznevelésben torténd
valtozasok figyelembevételével kivinom megvaldsitani.

A gyermekek mindenek felett allo érdekeit alapvetd kovetelménynek tekintem, az
intézmény teljes alkalmazotti kdzosségének egyiittmiikodésével.

A kozvetlen és kozvetett partnerekkel valo folyamatos kommunikécioval kivinom
biztositani a kélcsonds bizalmon alapuld partnerkézponti miikddést.

A mindségi munkavégzest személyes példaadassal erdsitem, segitve ez éltal is a teljes
alkalmazotti kozosség mindennapi tevékenységét.

A mindségi munkéhoz sziikséges targyi, szakmai és human er6forrasok biztositasa.
Demokratikus, ugyanakkor kdvetkezetes vezetést kivanok képviselni.

Az id6ben és teljes korlien megvalositott személyes informacio atadis mellett,
fontosnak tartom az elektronikus kommunikacios rendszer mukodtetését.

A rdvid, a kozép és hosszl tava intézményfejlesztési stratégia kidolgozasa és annak
megvaldsitasa.

A szerkezeteben dsszetettebb intézmény mindségelvil iranyitasa, innovativ szemlélet.

Pappné Takacs I1diko



II. AZINTEZMENY TARSADALMI KORNYEZETENEK
BEMUTATASA

A Nyirbatori Kerekerdd Ovoda Nyirbator legnagyobb intézménye, és egyben az egyetlen
onkormanyzati fenntartdsi 6voda. A székhelyintézményhez két tagintézmény tartozik, 15
csoportban, 375 férdhellyel latja el az 6vodas gyermekek nevelését. Valamennyi csoport
heterogen, a vegyes életkori csoportok szervezését preferaljak. A székhelyintézmény az Iskola
utcan 1évé Nyirbétori Kerekerdé Ovoda, tagintézményei a Nyitnikék (Jozsef Attila u. 7. sz.) és
a Széazszorszép (Jozsef Attila u. 17. sz.) tagévodak. Mindhdrom ovoda kiilonbozé arculattal

rendelkezik, de az elveket, célokat tekintve egységes kozosségként funkcional.

NYIRBATORI KEREKERDO OVODA

Csoportok szama 7
Gyermekek szdma 164
Intézményvezetd 1
Ovodapedagégusok szama 14

Pedagégiai asszisztensek szama

Pedagégiai munkat segitk (féiskolas) szama
Dajkak szama

Ovodatitkar

Udvari kisegitd

| | <3| —] o

A Nyirbatori Kerekerdd Ovoda a viros legnagyobb dvodaja, a varos kdzpontjaban cséndes
kornyezetben helyezkedik el. Hét vegyes életkort csoportban latjak el a gyermekek nevelését.
Az ovoda komyekén fokent kertes hazakban élnek a csaladok. A populdcidt tekintve a sziilok
iskolazottak, lakaskoriilményeik, jovedelemszintjilk atlagosnak tekinthet6k. A természetes
szegregacié miatt ebben az Ovoddban az 6sszlétszdmhoz viszonyitva kevés a hatranyos,
halmozottan hatranyos gyermek. Az alkalmazotti kdzosseg ismeri a kdmyéken €10 csaladok
életkdriilményeit, szikségleteit, értékrend;jét. Ezek ismeretében hatékony az egylittnevelés, a jo
partneri viszony kialakitdsa. Az ide jar6 gyermekek nagy része napi 8-9 orat tartdézkodik az
6vodaban, mivel a sziilok dolgoznak, nagyon elfoglaltak. Ezért fontos szamukra, hogy
gyermekeiket biztonsdgban tudjak. A szlilok nagy tobbsége segitdkész, az dvodapedagogusok
munkdjat sok mindennel segitik, tamogatjak.

Az dvoda nagyon korszertl, jol felszerelt intézmény. 2018-ban részben palyazati forrasbol,
nagyobb részt dnkormanyzati sajat forrasbol bovitették az épiiletet. Tornaszobaval, s6 szobaval,

a hetedik csoport szobaval, és egyéb kiszolgald helyiségekkel bovilt. A csoportok részére

Készitette: 10
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350m? fabol késziilt fedett terasz biztositja rossz idé esetén is a gyermekek levegdztetését. A
csoportszobdk esztétikusan berendezettek, otthonos, harmonikus hangulatot é&rasztanak,
titkrozik Nevelési Programjuk sajatossagait. Az Ovoda udvardnak teriilete is boviilt a
gyermeklétszamnak megfeleléen, mely csodalatos, minden igényt kielégit. Kozépen
helyezkedik el egy héttornyos jatékkomplexum, melyen maszhatnak, csuszhatnak a gyermekek.
Minden csoportnak kiilon van babahdza, homokozéja, hintija. Egy sport udvarrész is
kialakitasra keriilt, ahol megtalalhato a Pollybal, a dupla gyermeklépegetd, a labda csapda. A
miifiives focipdlya nagyon kedvelt a gyermekek korében. Megépiilt egy kerékpar palya ontott
gumibol, KRESZ tablakkal. Az egész udvar gyepsz6nyegboritast kapott. Két fiurt kit biztositja
a zold feliilet ontdzését. Az dvoda tagas udvara jo lehetdség a spontan, és az 6vodapedagdgusok
altal tudatosan irdnyitott megfigyelésekre, kézos rendezvények, iinnepségek lebonyolitisara is.
A hatalmas fék, a fakon elhelyezett madaretetSk, madar oduk, a kiserdds udvarrész gazdag
tapasztalatszerzési lehetdséget biztositanak a gyermekeknek. Az udvar kivalé terep az évszakok
valtozasainak nyomon kovetéséhez, megfigyeléséhez, természeti kincsek gyiijtéséhez. Harom

ivokut biztositja a gyermekek folyadék sziikségletét.

Fejlesztési elkepzeléseim:

- A nagyépiilet tetdszerkezetének felijitasa.

- A kiilsé homlokzaton elhelyezkedd csatorndk viz elvezetésének megoldasa.

- Harom csoportszoba buatorzatanak fokozatos cseréje.

- Azudvaron a kidllité terem elkészitése, ahol az dsszegylijtott régi hasznalati eszkdzoket

helyeznénk el.

A Nyitnikék, és a Szazszorszép tagévodak Nyirbator északi részén, a vasiton tuli teriileten
helyezkednek el. Nyirbator varosban kialakult természetes szegregacio kovetkeztében ezen a
teriileten lakik a roma lakossdg tobb mint 80%-a. Az itt €16 csaladok tobbsége alacsony
szociokulturalis hattérrel rendelkezik, nehéz anyagi koérilmények kozott él. Az idejard
gyermekek Osszetételére jellemzd, hogy 80-95%-ban, hatranyos és halmozottan hdtranyos
helyzetii, roma gyermekek.

Mindkét 6voda négy vegyes életkort csoporttal mitkddik. Az alkalmazotti kozosség torekszik
a befogadd szemléletii nevelésre, a hdtranyok csokkentésére, az egészséges életmod
szokasainak kialakitasara.

Nagyon sok a szocializicios sajatossagokbol adddo egyéb feladat. Tapasztaljék a terjedd

meélyszegénységet, a szilldi feladatokra valo felkésziiletlenséget. A sziil6k kérében nagyon
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magas a munkanélkiiliek, alkalmi munkabol élok ardnya, jellemzé harom generacio
egyiittélése. A szocialis érettség kialakulasa terén sok a tennivaldjuk. Az 6voda nyitott a
csaladok felé, sok koz6s programmal igyekeznek elnyerni bizalmukat, pozitiv iranyba
befolyasolni életviteliiket, minden oldalrol segiteni Oket a gyermeknevelésben.

A két tagdvoda a gyermeki Osszetétel kovetkeztében kompenzalo szerepet tolt be, biztositjak
az ide jard gyermekek felzarkoztatasat, az iskolakezdéshez sziikséges pszichikus funkciok,
képességek fejlodését. A korrekcios fejlesztéshez, az eltérd fejlodési litemili gyermekek
ellatasahoz a Pedagogiai Szakszolgalat biztositja a megfelelé szakembereket.

Jelentds a gyermekvédelmi munka.

~ NYIRBATORI KEREKERDO OVODA NYITNIKEK TAGOVODAJA
Csoportok szama 4
Gyermekek szama 04
Ovodapedagdgusok szama T
Pedagdgiai asszisztensek szama 1
Pedagdgiai munkat segitok szama 1
Dajkék szama 4
Udvari kisegitd YA

A Nyitnikék tagévoda épiilete 1980-ban épiilt, az Onkorméanyzat tobb alkalommal palyazott a
teljes felQjitasdra. Egy nyertes energetikai palydzat sordn megtortént az épiilet nyilaszard
cseréje, a hoszigetelés és a napkollektorok felszerelése. A 4 csoportos ovodaban két-két
csoportnak van kozds 6ltozdje és mosddja. A csoportszobak tagasak, vilagosak, jol felszereltek.
Talalokonyha, mosokonyha, fejlesztészoba, tarold helyiségek, két felndtt WC, két iroda,
neveldi szoba talalhaté ebben az tagévodaban. Az aula a kozdsségi tér, ami tornateremként is
funkciondl, légkondicionaloval felszerelt. 2021-ben sikeriilt a feljitasokat tovabb folytatni
Onkormanyzati forrasbol, a csoportszobék, a gyermekmosdok, folyosok, a kdzosségi tér kapott
j burkolatot. A csoportszobak bevilagitd ablakaira redonyt szereltek fel, igy biztositott a
nyugodt alvashoz a sotétités. Baratsagos, esztétikus, melegséget sugarzd kdrnyezetben varjak a
gyermekeket.

Hatalmas udvarrészén asztalok, padok, két nagy Noé hajo, maszokdk, rugosjatékok,
trambulinok biztositjdk a gyermekek mozgas lehetéségét. Az udvari jatékok folyamatosan
béviilnek. Kicserélték az udvar bal oldalan elhelyezkedo keritést. Hidnyoznak az drnyékot add

fik, ideiglenes arnyékolassal probaljak biztositani a napvédett teriileteket. Az udvar fiivesitése
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is megtortént, a talaj azonban homokos, a locsolas ellenére nagyon hamar kiszaradt, nem maradt

meg a fil.

Fejlesztési elképzeléseim:

- A flités, a vilagitas korszerfisitése, a vizvezeték cseréje.

- A konyha teljes felujitasa, butorzatanak cseréje.

- Mosogatdgép beszerzése.

- Azudvari jatékok bévitése.

- A gyermekek higiénikus folyadék fogyasztasa érdekében ivokutak felszerelése az
udvaron.

- Talajjavitas, fiivesités.

- Amyékot ado¢ fak telepitése.

NYIRBATORI KEREKERDO OVODA SZAZSZORSZEP TAGOVODAJA
Csoportok szama 4
Gyermekek szdma 88
Ovodapedag6gusok szama 5
Pedagoégial asszisztensek szama 1
Pedagdgiai munkat segiték (féiskolasok) szdma 2
Dajkak szama 4
Udvari kisegitd 12

A Szazszorszép tagévoda 2009-ben keriilt atadasra, egy régi iskolabol lett 6vodava alakitva
Eurépai Unids palyazat timogatasaval. Korszerli minden igényt kielégité modern kémyezetben
nevelik az odajar6 ovodas gyermekeket. Neveldi szoba, iroda, 4 csoportszoba, kiilon
mosdokkal, &ltdzével, négy felndtt mosdo, illetve egy mozgaskorlatozott mosdo all
rendelkezésiikre. Tovabba 2 fejlesztd szoba, orvosi szoba, mosd konyha, talalo konyha,
mosogatd helyiség, jatéktarold raktar, klimaval felszerelt nagyméretli tornaterem — szertarral,
melyben maximadlisan felszerelt, a gyermekek mozgasfejlesztését szolgdld tornaszerekkel,
mozgaskottaval rendelkeznek.

Csoportszobaik tagasak, jol felszereltek, igényesen berendezettek. — Bfséges, valtozatos
jatékeszkozokkel rendelkeznek. Eldszeretettel hasznalnak sajat készitésti jatékokat is melyeket
az Ojrahasznositas jegyében készitenek, hiszen sajatossaguk a kdrmyezettudatos nevelés.

Az 6vodiban soszoba talalhatd, amely eldsegiti a gyermekek immunerdsitését, ellenalld
képességiik novekedését. Az udvara gondozott, a gyermekek szamara feliidiilést, pihenést és jo

jatéklehetdséget biztosit. Folyamatban van a kerékparut kialakitdsa, tdbbféle kozlekedesi
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eszkéz (motor, kerékpar, roller tobb méretben) 4ll rendelkezésre a gyermekek

egyensulyérzékének fejlesztésére.

Fejlesztesi elképzeléseim:

- A csoportszobdk lindleum burkolatanak cseréje laminalt padléra.

- A csoportszobak butorpotlasa.

- A nevel6i szoba butorcseréje.

- Udvari jatekok fejlesztése, cseréje.

- A gyermekek higiénikus folyadék fogyasztasa érdekében ivokutak felszerelése az
udvaron.

- Az udvar flivesitése, sportudvarrész kialakitasa.

Valamennyi 6vodaban a gyermekek egyéni fejlesztéséhez megfelelden berendezett fejlesztd
—logopédiai, valamint mosé, vasald helység talalhaté. A gyermekek mozgasdnak,
egyensUlyanak fejlesztésére korszerli mozgasfejleszté és sporteszkdzokkel rendelkeznek, maxi
mozgaskottaval is. Nagyon sok korszerli eszkdz 4ll rendelkezésre a gyermekek képességeinek
fejlesztésére. A csoportok felszerelésének eszkozei (képességfejlesztd jatekok, konyvek,
szonyegek, szakkonyv stb.) beszerzése, potlasa folyamatos. Konyvtaruk gyermekkonyvekkel
¢s a pedagdgiai munkat segité szakkonyvekkel egyarant jol ellatott, ez is folyamatosan boviil.
Minden évodaban van DIOO Digitalis Ovodai Oktato jaték (6sszesen 5 db). A hatékony neveld
munkat szdmos technikai eszkzzel tdmogatjak. Valamennyi 6vodaban van szamitogép, laptop
minden csoportban (az online naplé haszndlatihoz, a tanulasi folyamat szinesitéséhez),
nyomtatd, fénymasoldé, CD lejatszo, fényképezogép, diktafon, projektor, vetitbvaszon, és

er6sitd berendezés a hangositashoz. Az eszkézoket folyamatosan karban tartjak.

Készitette: 14
Pappné Takacs Ildiko



SZEMELYI FELTETELEK

A gyermekek nyugodt, biztonsagos 6vodai életét, a mindségi munkavegzeést 54 {6 dolgozo

Osszehangolt munkaja biztositja.

Munkakér Létszdm
Ovodapedagdgusok Mesterpedagogus: 1 f6

PEDL: 14 5

PED IL.: 8 f§

Gyakornok: 4 6
Szakvizsgak szama 7
Ovodatitkar 16
Pedagdgiai asszisztens 516
Pedagdgiai munkat segitd 4 16
Dajka 15 6
Udvari kisegitd 2106

A pedagdgus allomany kor szerinti eloszlasa:

14
12 -

10

® Ovodapedagogusck
# NOKS
' Egyeb

20-as 3C-as 40-es 50-es G0-as

Lex]

o

(%)

(NOKS: nevelo és oktaté munkat kozvetleniil segitd)

A szervezeti kultira fejlesztése kiemelt feladat. Az dvodapedagdgusokat személyiségiik,

ratermettséglik, képességeik és a pedagogus palya irdnti elhivatottsaguk egyarant alkalmassa
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teszi ket feladataik ellatasara. Az intézményben magas a fluktuacié a nyugdijazasok miatt.

Orszagosan jelentds az 6vodapedagogus hiany.

Vezetoi elképzeléseim:

- Megoldasra varo feladat a nyugdijba vonuld, illetve a csaladalapitas elott 116 kollégak
»potlasa” és helyettesitése.

- A nevelotestiilet egységes pedagdgiai elvét megdrizni.

- A szervezetben 1év3 j6 hangulat megtartasa is kiemelten fontos szdmomra.

- Minden kozds esemény, program, kirdndulas, kulturdlis lehetdség tdmogatdsara
torekszem.

- A testiilet hagyomanyait igyekszem megtartani: ko6zds tanévnyitd értekezlet, kdzds
kardcsonyi vacsora, névnapi koszontések, a tanévzard értekezletet kovetd
szalonnasiités, vacsora, kirandulasok.

- Az (j oOvodapedagogusok a nevelStestiilet értékrendjéhez, a pedagdgiai program
szellemiségéhez vald beilleszkedésének segitése.

- Tovébbra is fontosnak tartom a szakmai multtal rendelkezé kollégik megbecsiilését.

- Osztondzni szeretném a kollégdkat a megszerzett szakmai ismereteik elmélyitésére,
kiegészitésére, szervezett tovabbkeépzés lehetdségeinek igénybevételére, az dnképzésre.

- Olyan tovabbképzéseken vegyenek részt, amelyek az intézményi céloknak megfeleld
képzettséget ad.

- Tamogatom a szakvizsgat nynjtd képzéseket.

A NYIRBATORI KEREKERDO OVODA ES TAGOVODAI SAJATOS
ARCULATA:

A Nyirbatori Kerekerdé Ovoda sajatos arculata a kérnyezetet, természetet szeretd, védd, a
néphagyomdanyokat apold gyermekek nevelése.

A helyi nevelési program a kdrnyezeti nevelést, a néphagyoméany apolast kiemelten kezeli, erre
épiti a fejlodést eldsegitd tevékenységeket, tartalmazza a fenntarthatosag pedagogidja iranti
elkotelezettséget. Felelevenitik, megismertetik a gyermekekkel a népszokdsok és népi
hagyomanyok kulturalis értékét.

Az dvoda 2017-ben elsé alkalommal, 202 1-ben masodik alkalommal palyazat utjan nyerte el a
,Z8ld Ovoda™ cimet, 2021-ben Madarbarat 6voda cimet szerzett. Két csoport vesz részt a
Boldog Ovodai program megvaldsitasdban, Orokds Boldog Ovoda cimmel is rendelkeznek.
Sikeres palyazattal, masodik alkalommal is elnyerték az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye
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cimet. Bemutatjak a néphagyomanyra és kornyezettudatos nevelésre épiil6 jo gyakorlataikat a

megyébdl érdeklédd dvodapedagogusoknak.

A Nyitnikék tagdvoda sajatossaga az anyanyelvi nevelés. A roma gyermekek jelentds nyelvi
hatrannyal, alapvetd ismeretek hianyaval érkeznek az oOvodaba. Kiemelt feladatuk az
anyanyvelvi nevelés, mozgasfejlesztés, egészséges életmod szokdsainak alapozasa, a csaladok
szemléletének formaélasa.

EsélyegyenlOség- esélyteremtd ovoda, az ,,Adj Esélyt a jovonek™ projekt keretében valtozatos
programokban vehetnek rész az ide jar6 gyermekek.

2021-ban elnyerték a , Kincses Kultirovoda™ palyazatot. A kulturalis tartalmakat beépitik az
6vodai életbe, gazdagitva ezzel a gyermekek érzelemvilagat, beszédkultirajat, izlesvilagat.

Torekednek az 6voda, valamint a kulturalis intézményrendszer egylittmiikddésének erdsitésére.

A Szazszorszép tagévoda sajatossaga a kdrnyezettudatos nevelés, eselyteremtd ovoda, ,,Adj
Esélyt a jovonek™ projekt keretében modszertani kdzpont, elsé alkalommal lett az Oktatasi
Hivatal Bazisintézménye.

Az o6voda nevelési folyamataban kiemelt szerepet kap a kdrnyezettudatos nevelés, ami a
személyes megtapasztaldson alapszik. Ezért olyan programokat, tevékenységeket szerveznek,
ahol a gyermekek kozel keriilhetnek az Sket koriilvevd kérnyezethez, a mindennapi ¢lethez.
Kornyezeti neveléslik az érzelmi rahatast €s a szokasformalast hasonlé fontossagiinak tartja,
mint az ismeretek megszerzését. Valljak, hogy a kisgyermekkortol elkezdett kdrmyezettudatos
nevelés kedvezo hatdssal lesz 6vodésaik kdrmyezethez, sziil6foldhdz vald viszonyara. Abban is
hisznek, hogy a gyermekeken keresztiil pozitivan hatnak a csaladok szemléletére is.

Az 6vodanak fontos hartanycstkkentt szerepe van.

A Nyirbatori Kerekerdé Ovoda miikodését segitik:

2017. janudr 1-jétdl a Nyirbatori Varosfejleszté és Mitkddtetd Kft. latja el az Onkorményzat
tulajdonédban 1év0 ingatlanok teljes korti karbantartasi feladatit.

2017. januar 1-jétol az Intézmeny és a Polgarmesteri Hivatal kozott létrejott munkamegosztasi
megallapodas alapjan, a koltségvetési csoport latja el a gazdalkodassal és a személyligyi
feladatokkal kapcsolatos feladatokat. Az intézmény mikodtetése a normativ finanszirozésbol

és az onkormanyzati sajat forras kiegészitésébol tevodik Gssze.
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Intézményvezetoi feladat:

Az eldirdnyzott dsszegek iddaranyos és takarékos felhasznaldsa.

Az 6voda eszkbzallomanyanak fejlesztéséhez, korszerlisitéséhez a fenntartdi finanszirozast
kiegészitve lehetdség szerint kiilsd forrasok bevondsat is igénybe vessziik (palyazati lehetdség,
szponzorok felkutatdsa).

2015, szeptember 1-jén megalakult a Nyirbatori Gazdaséagi és Szolgaltatd Intézmény, mely
biztositja a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény
18. § (la) bekezdése alapjan a gyermekétkeztetést a kdznevelési intézményekben.

Jelenleg az Intézmény atszervezés eldtt all. Nyirbator Varos Képviseld Testiiletének dontése
alapjan a Nyirbatori Gazdasagi és Szolgaltato Intézmény (székhely 4300 Nyirbator, Zrinyi u.
48.) 2021. augusztus 31. napjaval beolvad a Nyirbatori Kerekerdd Ovodaba (székhelye: 4300
Nyirbator, Iskola u. 5.). A valtozast célszerlisegi, hatékonysagi szempontok indokoljak, a

szakmai feladatokat, a dolgozok kdzalkalmazotti jogviszonyat nem érintik.

KONYHA
Elelmezésvezetd 1 {0
Titkarsagi referens 1 {6
Elelmezési tigyintézd 216
Szakacs 519
Konyhalany 1118
Gépkocsivezetd 16

Telephely: 4300 Nyirbétor, Zrinyi u. 48.

- A konyha szervezeti egységének vezetdje az élelmezésvezetd.

Feladata: Az intézményben a f6z0 és talaldkonyhak el6irasok szerinti miikodtetése, az
élelmiszerek beszerzése és raktarozasa, konyhai kiszolgald, elokészitd és siitd-fozo

tevékenységek ellatasa, ételkiszallitas és étkeztetés feladatinak ellatasa torténik.

A Zrinyi uti fézékonyha 2006-ban lett teljes korben feltjitva. A fézokonyhdk technikailag
jol felszereltek, a higiénia elSirasoknak maximaélisan megfelelnek. A feladatellatasban részt
vev6 szakacsok rendelkeznek a megfelelé szakmai képesitésekkel és szakmai tudassal. Az

élelmezésvezetd — a torvényi és jogszabalyi eldirasok figyelembevételével — nyitott az
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Ujdonsagokra, a mindségi kozétkeztetés megvalositisara. A konyhai dolgozok tébb éve

lelkiismeretesen tevékenykednek a gyermekétkeztetés megfelelé mindségli, egészséges,

adalékanyagoktol mentes eldallitasaért.

A dietetikus szakember, a diétas szakacs segitségével az ételtolarenciaval kiizdé gyermekek

étkeztetését is megoldjak.

Feladatelldtasi hely

Cime

Nyirbatori Magyar-Angol
Altalanos Iskola
Foézékonyha egység

Kéttannyelvii

4300 Nyirbator, Zrinyi utca 48.

Nyirbatori Eltes Métyas Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és
Kollégium

F6zokonyha egység

4300 Nyirbator, Debreceni utca 67.

MSZC  Bethlen  Gabor
Szakképzo Iskola és Kollégium
Talaloékonyha egység

Technikum,

4300 Nyirbator, Kossuth utca 26.

Leonardo Média Akadémia Gimnazium,

4300 Nyirbator, Szentvér utca 20.

Szakgimndzium és  Altalanos  Iskola
Nyirbatori Tagintézménye Télaldékonyha
egyseg
Nyirbatori Kerekerdé Ovoda 4300 Nyirbator, Iskola utca 5.
Szolgaltat 4300 Nyirbator, Jozsef Attila utca 7.
4300 Nyirbator, Jozsef Attila utca 17.
napsugar Bolcsode 4300 Nyirbator, Zrinyi utca 48.
Szolgaltat
Nyugdijasok Otthona 4300 Nyirbator Fay ut 17/D.
Szolgaltat
A konyha kapacitisa fészezonban:
Reggeli Tizorai Ebéd Uzsonna Vacsora
Adag 248 898 1000 788 160

Fejlesztési elképzelések:

- A megndvekedett szolgaltatasok, a helyettesitések ellatasara, plusz két f6 konyhaldny

felvétele

O i mosogatogep beszerzése (a jarvanyhelyzet is indokoltta teszi)

- Legalabb egy iist cseréje

- Toronysiitd vagy siitéparolo beszerzése
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AZ OVODAVEZETES STRUKTURAJA, BELSO SZERVEZETI RENDJE
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III. HELYZETELEMZES

III/1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK:

TERVEZES

Az évodapedagdgusok, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja, a Nyirbatori Kerekerdd
Ovoda Pedagégiai Programjanak szellemében, az intézményi dokumentumok iranymutatasa
alapjan arra torekednek, hogy egészséges, biztonsagos kdrmyezetben neveljék a rajuk bizott
gyermekeket, a szabad jatek kiemelt szerepének biztositdsaval. Olyan spontdn, vagy irdnyitott
ovodan beliili, vagy ovodan kiviili tevékenységeket, tapasztalatszerzési lehetdségeket
biztositanak, melyek sordn kialakulnak a gyermekekben azok a képességek, melyek alkalmassa
teszik Oket az iskolai élet megkezdéséhez.

A stratégiai célok megvalodsitasat szolgaljak a tagévodak munkaterveiben megfogalmazott
célok, feladatok. Minden nevelési évben a neveldtestiilet tagjai javaslatot tesznek az adott
nevelési év munkatervének fo feladataira. A tagdvodék figyelembe veszik nevelési
sajatossagaikat, az el6z0 nevelési év tapasztalatait, a beszamolokban megfogalmazott
fejleszthetd teriileteket, a gyermekek mérésének-értckelésének eredményeit, a vezetdi
latogatasok tapasztalatait, egy-egy lehetséges innovéciot. Fontosnak tartjdk a stratégiai és
operativ dokumentumaik koherens kialakitdsat. Terveik dsszedllitasa soran figyelembe veszik
a csoportok gsszetételét, a gyermekek életkori sajatossagait, a nevelési kdrmyezet lehetdségeit,
az aktualitasokat (jeles napokat, Unnepkdroket). Tudatosan, a célnak megfeleléen valasztjak
meg a modszereket, eszkdzoket, szervezési modokat, tdrekedve a komplexitasra, jatékos
tapasztalatszerzésre,

A székhely €s a tagovodakban online naplot vezetnek. Az OVPED naplo az adminisztraciot és
fejlesztési tervek készitését megkonnyité egységes online rendszer, mely az dvodai nevelést,
képességfejlesztést atlathatova teszi, naprakész informaciot biztosit intézményi, csoport €s

egyéni szinten is.

MEGVALOSITAS

Az intézményben szinvonalas neveld és pedagogiai munka folyik. A pedagogusok épitenck a
gyermekek motivaltsdgara, kivancsisagara, eldzetes tuddsdra, a tapasztalati uton térténd ismeret
¢és élményszerzésre. A valtozatos tevékenységek szervezése sordn a gyermeki részvétel
onkéntes. A pedagogusok térekednek a differencialt feladatadasra, a jatékos cselekedtetésre, a

szabadjatek feltételeinek megteremtésére.
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Altalanos célkitiizéseink:

- A gyermekek érdekeinek tiszteletben tartdsaval a nyugodt, és kiegyensulyozott légkor
megteremtése, a szabad jaték elsddleges szerepének biztositdsa.
- Olyan feltételrendszer, pedagdgiai komyezet biztositasa, mely lehetévé teszi a

koznevelési feladatok sikeres megvalositasat.

A PP hatékony megvalositasa érdekében kiilonds hangsilyt helyeztek a 2020- 2021-as

nevelési évben az alabbiakra:

Ovoda A nevelési év kiemelt feladatai

Nyirbatori Koérnyezettudatos, hagyomanyapold programjaik eredményes,
Kerekerdé Ovoda | szinvonalas megvaldsitasa. A természet és kornyezetvédelmi
feladatok, a népi kultira és a hagyomanyok értékeinek ataddsa a helyi
adottsagok alapjan.

Az 1) Ovodapedagdgusok megismertetése az online naplo
felépitésével, hasznalatdval. Az online csoportnaplé egyéni és
csoportos fejlodést mérd/megfigyeld dokumentacidjanak
alkalmazasa, a fejlesztdk altal végzett Gjitasok megismerése.

A gyermekek differencidlt fejlesztése, megvaldsitdsa Ovodal
tevékenységek soran.

Szazszorszép Az 6vodaban megvalosulo differencialds a mindennapokban.
Tagdvoda Az esélyteremtd projektben meghatarozott fejlesztési terv szerint
kiemelt feladat az ovoda és a csalad egyiittmiikodésének erdsitése.
Ehhez kapcsoléddan fontosnak tartjak a gyermekek csaladi
hatterének alaposabb megismerését, hiszen igy egy erdsebb bizalmi
kapcsolatot alakithatnak ki a sziildkkel.

Nyitnikék Az elnyert ,Kincses Kultirévoda” programnak megfeleléen a
Tagovoda kulturalis tartalmak minel sokrétiibb beépitése az dvodai életbe. A
kortars gyermekirodalom életkornak megfeleld kozvetitése a
verselés-mesélés tevékenységeken keresztiil.

Ebben a nevelési évben célul tizték ki a DIOO Oktatojaték
maximalis kihasznalasat, a gyermekek kognitiv képességeinek
fejlodése érdekében.

A Nyirbatori Kerekerdé Ovoda és a Szazszorszép tagévoda a 2020/2021-es nevelési évben is
megtartotta az Oszi €s tavaszi pedagogiai szakmai napok alkalmabdl szervezett bemutatd
délelottjét. Ezeket a tevékenységeket a virushelyzet miatt vided felvételrl nézték meg az
érdekl6do kollégak, majd online konferencian tehették fel kérdéseiket. Elismeréssel beszéltek
a latottakrol.
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KORREKCIO

A székhely és tagbvodaiban térekednek az intézményi dokumentaciok kozotti koherenciara.
2019 nyaran bovitettitk a helyi Pedagogiai Programot. Hisz az alapprogram nagyobb hangsulyt
fektet arra, hogy a gyermekekkel megismertessék a pedagogusok a sziiléfold, az ott €16
emberek, a hazai taj, a helyl hagyomanyok és néphagyomanyok, szokdsok értekeit, megtanitsak
ezek szeretetét ¢s védelmét. A kibQvitett pedagdgiai programban igy a kdrnyezettudatos

nevelési elvek és a hagyomanyapolé elvek jobban kidomborodnak.

Javasolt intézkedések:
- A Pedagdgiai Program hatékonysaganak vizsgalata. A jol mitkddo teriiletek kiemelése,
hogy a magas szakmai szintet tovébbra is tartani lehessen, melyek segiti a stratégiai
célok elérését. Vannak-e javitando teriiletek, melyek tovabbi atgondolast, szervezest

kivannak.

I11/2. ELLENORZES-ERTEKELES

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzéseket
végeznek. Intézményvezetd, tagovoda vezetGk, munkakozosségi vezetdk, ltemezés szerint

ellendrzik a pedagogusok szakmai munkdjat.

Az altalanos ellendrzés-értékelés folyamata:

- A nevelési év elején a vezetdi ellendrzés terv dsszeallitdsa, ismertetése az alkalmazotti
kozosséggel (teriiletek, szempontok, mddszer, gyakorisag).

- Azellenorzésért felelés személyek kivalasztdsa, megbizésa.

- Azellendrzések litemezés szerinti megvaldsitasa.

- Az ellenorzés tapasztalatainak megbeszélése (visszacsatolas).

- Ertsségek, fejleszthetd terliletek meghatarozasa utan az ellendrzést végzo személy
javaslatot tesz a feltdrt hidnyossdgok kezelésére, pozitiv tapasztalatok beépitésére,
megerositésére.

- Az ellendrzés eredményeinek dokumentaldsa, adattirba helyezése az ellenOrzési

folyamat végén.

A magyar koznevelési rendszer mindségének — hatékonysagnak érdekében a székhely és
tagovodaiban Onértékelést Tamogaté Munkacsoport miikédik. Tagjai {itemezés szerint

koordinaljak a pedagdgusok belso dnértekelési folyamatat.
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A pedagdégiai-szakmai ellenérzés folyamata:
- A nevelési év elején az Onértékelést Tamogaté Munkacsoport elkésziti az éves
munkaterve részeként az {itemezést, ismerteti a pedagogusokkal.
- Az oOnértékelést tamogatd informatikai fellileten az iitemezésnek megfelelden végzi a

csoport és az érintett pedagogus a feladatokat.

Belsé Onértékelések a 2020/2021-es nevelési évben:

Ovoda Onértékelés
Nyirbatori Kerekerdd Ovoda 26
Szazszorszép Tagovoda 1 f6
Nyitnikék Tagovoda 16

Ugy gondolom, hogy a magas szinvonalii szakmai munka csak egy jol kialakitott, belso

ellenérzési rendszerrel valdsithatd meg, ahol fontos szempont a fejlesztd hatas.

Kiilsd ellendrzések a 2020-2021-es nevelési évben:

Ellenérzé Nyirbatori Szazszorszép Nyitnikék
Sl Kerekerdé Ovoda Tagovoda Tagdévoda
. . Halasztva a Halasztva a
Vezetdi tanfeliigyeleti vE e e e s a
W jarvanyiigyi helyzet jarvanylgyi
ellenorzés ; :
miatt helyzet miatt
Mindsit6 vizsgak szama 2 16 (2020-ban) 1 f6 folyamatban
Mindsitd vizsgik eredménye 90% és 93%
Mindsitési eljarasok szama 2 16 (2020-ban)
MInOS{t&Si eljarasok 97% &s 100%
eredménye
Vezetdi feladatok:

- A belso onértékelési folyamatok nyomon kovetése

- Az intézkedési tervekben megfogalmazott fejlesztések megvalosulasanak cllendrzése

- A mentori rendszer mikodtetésével a gyakornokok tamogatasa, felkészitésiik a
mindsitd vizsgakra

- Minden mindsitd vizsgan, mindsitési eljarasban részt vevé ovodapedagdgus szakmai

munkéjanak segitése szaktanacsado éltal is
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Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési /mérési rendszer miikodik.

A gyermekek képességeinek méréséhez, fejlesztéséhez nagyon jo eszkdz a DIOO, Digitalis
Okos Jaték Ovodasoknak. Az dvodai fejleszté program nyolc képesség-tertileten képes felmérni
a gyerek fejlesztheté teriileteit és erdsségeit, és ugy alakitja a tovabbi kihivasokat, hogy
optimalis fejlodést biztositson a gyerekek kiilonbdzo képességeihez. Heti szinten az 5-6 éves
gyermekek 20-25 percet jatszanak az okosjatékon, mely szamszer(i adatokat kiild a gyerek
képességeirdl és fejlodési iitemérdl mind a sziiléknek, mind a pedagogusoknak, A Nyirbatori
Kerekerds Ovoda osszesen 5 DIOO géppel rendelkezik, 180 gyermek tokennel vald

hozzaférését az Onkormanyzat finanszirozza.

A gyermekek egyéni fejlodését félévente az OVPED naploban rdgzitik az
6vodapedagdgusok a képesség értékelés meniiben. Az itt talalhaté szempontsor alapjan
értékelik a gyermekeket a szabad jaték és a tanuldsi folyamat ideje alatt torténd folyamatos
megfigyelések tapasztalatai alapjan. A digitdlis naplé az értékelésiik alapjan elkésziti a
gyermekek fejlesztési terveit, melynek része a gyermekek anamnézise is. Sok-sok olyan jatékot
ajanl, melyekkel az adott képességteriilet sikeresen fejleszthetd. A mérés minden gyermeknél
tobb éves folyamat, az évek soran dokumentilt, elemzett eredmények megmutatjidk az

Onmagahoz viszonyitott fejlodés menetét.

I11/3. SZEMELYISEG-, ES KOZOSSEGFEJLESZTES

A Nyirbatori Kerekerd Ovoda Pedagdgiai Programja az 6vodas kori gyermekek fejlédésének
elosegitését, teljes korl személyiségfejlesztését biztositja az életkori sajatossagok, az egyéni
sziikségletek, kiilonbségek megismerését kdvetden.

Befogadjak a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényli (SNI) gyermekeket:
enyhe értelmi ¢s beszédfogyatékos, egyeb pszichés fejlodési zavarral kiizdd, valamint olyan
autizmus spektrum zavarral €16 gyermekeket, akik a spektrum azon részén helyezkednek el,

amely értelmi fejlettséglikbdl adodoan integralhatok.

Fontos feladatnak tartom:

- A gyermekek ellatasat, segité, tamogato attitliddel.
- Olyan nevelémunka megvaldsitasat, melynek alapveto feltétele, hogy minden gyermek

a sajat fejlodési litemének megfeleld fejlesztésben részesiiljon.
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A hatranyos helyzetli, a halmozottan hatranyos helyzeti, és a veszélyeztetett
gyermekeket kiemelt figyelemmel neveljiik, ovjuk, védjiik.
Megkiilonboztetett odafigyeléssel probaljuk az esélyeit novelni azoknak a
gyermekeknek, akik kedvezOtlenebb szocialis koriilmények kozott élnek (sziildkkel
folyamatos tanacskozas, kérvények megirasanak segitése).
Tarsadalmi érzékenyités: a gyermekek gyakorolhatjik az elfogadast, a befogadast, a

tiszteletet, a toleranciat €s a segitést.

A gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. XXXI. Térvény értelmében az

ovodapedagogus kotelessége, hogy kdzremikodjon a gyermekvédelmi feladatok ellatasaban, a

gyermekek  fejlodéset  veszélyeztetd

koriilmények  megelézésében,

feltarasaban,

megsziintetésében. A székhely és tagdvodaiban egy kijeldlt ovodapedagogus Osszegylijti az

adatokat, a problémakat, és jelzi a Gyermek-és [fjisdg védelmi feleldsnek, aki egylittmiikddik

Nyirbator Varos Szocidlis Szolgédlatdnak Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpontjaval.

Gyvermekek osszetétele a 2020-2021-es nevelési évben:

Adiatok Nyirbatori Szazszorszép | Nyitnikék
Kerekerds Ovoda Tagovoda Tagdévoda
Gvermekek szama 164 88 94
HH gyermek 3 10 9
HHH gyermek 4 53 49
SNI gyermek 3 1 2
d. kvédelmi
Ren Szer’es gyerm’e e"e”mt 13 38 65
kedvezményben részestild
Veszelyeztetett gvermek 0 0 2
Nevelésbe vett gyermek. 1 2 1
Specialis étrendet igényld gyermek 3 1 1
Tartésan beteg vagy fogyatékos 4 3 0
S’zu'lc?f nyzfatkozajt a!aejan 9 48 96
téritesmentesen étkezdk.
3, vagy tobb gyermeket neveld
29 2 3
csaladban élék . 3
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Minden nevelési évben, a székhely és tagovodaiban rendszeresen szerveznek a sziilokkel
kozds programokat, nyilt napokat, melyeket a Pedagdgiai Programban és az éves

munkatervekben egyarant meghataroznak.

Ovoda Nyilt napok

Nyirbatori Kerekerdd Ovoda - ,,Ovodanyitogaté” rendezvény

- Fiirkésznap a Fedeles Lovardaban
- Ovodai karécsonyi linnepség

- Zoldag jaras, tavaszkoszonteés

- Salatanap

- Evzaro tinnepségek

Szazszorszép Tagovoda - Egészségnap

- Marton napi ,,libas nap”
- Farsang

- Evzaro innepségek
Nyitnikék Tagévoda - Egészségnap

- Ovodai karacsonyi {innepség
- Farsang

- Roma nap

- Evzar¢ iinnepségek

Specialis programjaink:
- DIOO program
-, Zo6ld Ovoda” program
-, Madérbarat Ovoda”
- Boldog Ovoda program
- Biztonsagos Kozlekedés program
- Uszasoktatas, vizhez szoktatds (5-6 évesek)
- Jatekos angol nyelvtanulas (5-6 évesek)
- Miuzeumi foglalkozdsok

- Nyari taborok

Unnepek az 6vodaban:

Hiszik, hogy az oOvodas kori gyermeknek joga van ahhoz, hogy a nemzetét éltetd
hagyomanyokat ismerje, ezekrdl pozitiv élményeket szerezzen, és ez altal hiteles, kovetendd
mintakat kapjon.

A székhely 6vodaban ¢s a tagdvodaiban megiinnepelt jeles napok, hagyomanyapold napok,

zold jeles napok szinesebbé teszik a hétkOznapokat. A nevelési évben végig vonuld
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hagyoménydrz6 tevékenységrendszer egyeztetett tervezést kivan, melynek alapja a
munkatervekben megtalalhatd ,,Eseménynaptar”.

Ezeken a napokon az ,nnepelni tudas” képességét alakitjdk a gyermekekben, a
néphagyomanyapolast, a természet és a tarsak szeretetére nevelést segitik eld. A gyermekek
orommel vesznek részt a jeles napokat megelézd kozds késziilddésekben, szamukra az
{innepnap a vérva vart nap. Atérzik az {innepnapok massagit a bens8séges Osszetartozés
élményét. Ezek a gyermeki élmények hatnak a csaladok szemléletmddjara, az O6voda

megteremti a csaladokkal vald egylittmiikddés sajatos formait.

Tehetségoondozas:

Az Intézményben fontos feladatnak tartjak a tehetségigéretek felismerését, a tehetséggondozast.
Célja: a gyermek onértékelésenek, onbizalmanak erésitése, fejlesztése, a lehetdség feltételeinek
megteremtése a tovabb fejlédés érdekében, azon képességek fejlesztése, melyek segitséget
nyujtanak a tehetség kibontakoztatdsaban.

A csoportban az 6vodapedagdgusok az ovodai tevékenységek soran spontan megfigyelésekkel,
és egy adott szempont alapjan torténo célzott megtigyeléssel feltarjak a gyermekek kiemelkedo
képesség teriileteit. A tehetséges gyermekeket fejlesztik a csoporton beliil, vagy kiilon
tehetséggondozd csoportokban. A tehetséggondozd csoportok szervezését a sziilok is igénylik.
Jelen vannak gyermekeikkel varosi rendezvényeken, részt vesznek rajzpalyazatokon,

mesemondo versenyen, népdaléneklési versenyen, sporteseményeken.

Ovoda Tehetséggondozé csoportok
Nyirbatori Kerekerdd Ovoda - Ovi Mazsorett

- Csicsergd Tanc csoport

- BOZSIK program

- Tlizmanok
Szazszorszép Tagovoda - BOZSIK program

-, Varazskucko” kézmiives mithely
- Szazszorszép tanccsoport
Nyitnikék Tagdvoda - Cinege Tanc csoport

-  BOZSIK program

- Roma Ténc csoport

Tovabbi feladatok:

- Tevékenységek széles skaldjanak kinalata.

- Ujabba tehetségfejleszté programok megvaldsitisa (Gyermek joga, Sakkjatszotér
program inditdsa).

- Pedagogusok tovabbképzésének biztositasa, szakmai kompetencidik ndvelése.
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III/4. EREDMENYEK

Beiskolazasi adatok a 2020-2021-es nevelési évben:

: Tankdételes kort Iskolaba Ovodaban
Ovoda - ,, y ;
gyerekek szima | mendk szdma | visszamaradnak
Nyirbdtori Kerekerdd Ovoda 53 18 46 16 7 6
Szazszorszép Tagovoda 36 10 256 116
Nyitnikék Tagovoda 40 18 27 6 12 £8
Osszesen: 129 fé 98 £ 30 £

II1.5. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Szakmai Munkakozosséoek

A székhely és tagdvodaiban Szakmai Munkakozosségek miikddnek, melyek vezet6i a tagovoda
vezetdk altal megbizott 6vodapedagdgusok.

Feladatuk: a nevelé munka fejlesztése, a helyes gyakorlat alkalmazasanak segitése, neveld
munka hatékonysaganak novelése, a meglévo tapasztalatok, gyakorlat, tudas bovitése, nevelési
modszerek atadasa, alkalmazasa.

A tagdvodak kozott Varosi (Ovodakozi) Munkakozosségek szervezddnek minden nevelési
évben, melyeket a tagévoda vezetdk koordinalnak. A harom Munkakozosségben minden
Ovodabol 4-5 f6 vesz részt.

A Szakmai Munkakozdsségek nagyon hatékonyan mikodnek. Megerdsitik a kollégak

munkakapcsolatait, tudasukat bdvitik, az uj szemlélethez valé igazodast segitik.

Informacid dtadds az Intézményben

Az dsszehangolt nevelémunka érdekében alapvet6 fontossagi az informacié aramldsa, a kzos
megbeszélések, értekezletek tartasa, az informdcidk megosztasa. Az intézmény dolgozdi
szamara a munkdjukhoz sziikséges informaciokat értekezleteken, megbeszéléseken, papir, és
online feliileten (emailben, Messengeren) biztositjak. Minden informacio csere esetén nagyon
fontos a visszacsatolas.

A nevelési évet nyito értekezleten a teljes alkalmazotti kor részt vesz. A nevelést segitd

munkatarsak aktudlis tdjékoztatasara alkalmazotti megbeszéléseket tartanak.
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Terveim kozott szerepel: az 0j kihivasoknak, aktualitisoknak megfeleléen belsé képzés
kereteben tuddsmegosztds szervezése. Erre nagyobb hangsilyt fektetni hospitalasokkal,
szakmai napok szervezésével, a szakmai képzések tdmogatésaval. Az egyéni oOtleteket és

eészrevételeket beépiteni a mindennapi nevelémunkaba.

III/6. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATA

Az dvodaban, mint minden szervezetben belsé és kiilsd kapcsolatok rendszere mikodik. Ennek
alappillére a jol mikod6 szervezeten beliili kommunikacio, mely eldsegiti a kiils6 kapesolatok
hatékonysagat is. Az intézmény kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal Osszhangban,
egy nyitott rendszer.

Legfontosabb kiils partner a csaldd. Az 6vodai nevelés a csaladi nevelésre épiil. A gyermek
harmonikus fejlédése a kettd osszhangjan mulik. A kdlcsonds bizalomra épiilé sziils-

6vodapedagdgus kapesolat nem egyszer(i és nem konnyen kialakithat6, meg kell dolgozni érte.

A csalad és az 0voda kapcesolata;

Cél:

- Oszinteségre €pild partneri viszony, segité kapcsolat kialakitasa, fenntartasa.

- A folyamatos kapcsolattartas megijulé formainak keresése.

- A szildk szocialis hétteréhez igazodd online kapcsolattartas: egyrészt az
informéacidaramlas megkdnnyitése céljabol, masrész példamutatd, tajékoztatd céllal
(eletkori sajétossagokhoz igazodé tartalmu oldalak megismertetése a sziilSkkel)

- A gyermeken keresztiil a sziilok nevelési felfogasanak pozitiv iranyn befolydsolasa.

- A csaladi nevelést segitd, kompenzald és korrigalo feladatok ellatasa.

Kapcsolattartas formai:
- Csaladlatogatas (6vodaba lépés el6tt, rendkiviili esetben, sziikség szerint)
- Honlap, falitjsag
- Ko6zos programok, linnepek, rendezvények, nyilt napok, munka délelttok
- Napi talalkozasok
- Sziil6i értekezlet
- Sziil61 munkakdzosséggel torténd taldlkozasok
- Alkalmanként egyénre szabott tdjékoztatas

- Fogaddora

Készitette: 30
Pappné Takdcs Ildiko



- Internetes kapcsolattartas (Facebook, zart Messenger csoportok)

- Elégedettség mérés

Kapcsolat a Bolesddével:

Cél:

- megkodnnyiteni a gyerekek és a sziilok szamdara a problémamentes bolcsode-ovoda

atmenetet

Kapcsolattartds lehetséges formdi:

- latogatas, meghivas, ko6z6s programok, megbeszélések, gyermeket 4tadd
esetmegbeszélések, gyermekek fejlodését kovetd rendszer, gyermekek nyomon

kbvetése az ovoda kezdd szakaszaban a gondozéndk részérol.

A Fenntartoval valo kapcsolattartas

Cél:
- Az intézmeény milkddésével, mikodtetésével osszefiiggd feladatok ellitasa.
- Pontos adatkozlés, hataridék betartasa.

- Veszélyhelyzet és rendkiviili esemény soran intézkedés segitése, elrendelése.

Kapcesolattartas formai:
- Alland¢ informacio csere a Fenntarto és az Intézményvezetd kozott.
- Beszamolodk irasban, szoban, e-mailben.

- Koltségvetési targyalason, Képviseldtestiileti tilésen valo részvétel.

Az ovoda és iskola kapesolata

Célunk:

- Az ovoda-iskola atmenet zavartalanabbd, zokkendmentessé tétele.

Az egyiittmiikddeés formai:

- Nyilt napok az 6vodaban.

- Oralatogatas az iskoliban.

- A Viarosi Szakmai Munkakozdsségek kolcsonds latogatasa.
- Jatszohazak, iskolanyitogato latogatasa.

- Egymas linnepein, rendezvényein vald részvétel.
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Szakmai feladatokkal, szakmai képzéssel kapesolatos egviittmiikodés:

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Nyirbatori Tagintézménye:
logopédus, pszichologus, gyogypedagogus, fejlesztd pedagdgus, gyogy testneveld altal
torténd fejlesztés.

Oktatasi Hivatal: A KIR miikddtetése, adatok frissitése, valamint az életpalya modell
miikodtetésével kapesolatos informaciok beszerzése folyamatosan torténik.

Nyirbator vdrosban miik6dd altalanos iskolak: Béathory Anna Reformatus Altaldnos
Iskola és Ovoda; Béthory Istvan Katolikus Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnazium;
Nyirbatori Magyar-Angol Kéttannyelvii Altalanos Iskola; Leonardo Média Akadémia

Gimnézium, Szakgimnazium és Altalanos Iskola Nyirbétori Tagintézmeénye

Nvirbator vdros kulturalis intézményeivel valé egviittmiikodés:

Nyirbatori Kulturalis Kézpont,
Nyirbatori Varosi Konyvtar,
Magyar Nemzeti Mizeum Bathori Istvin Mizeuma,

Béthori Vérkastély és Panoptikum.

Tovabbi kapesolataink:

Bator Média,
Egészsegfejlesztési [roda,
Civil szervezetek,
Egyhazak,

Tlizoltésag,

Rendvédelmi szervek,
Egészségligyi szervek,

Kisebbségi Onkormanyzat és mas pedagdgiai munkat segité szervezetek.

Hataron tiili kapesolataink:

Torekszem a mar jol mikodd szakmai kapesolat dpoldsara Sziligysomlyd

testvérvarosunk ovodaival.

A meglévd kiilso kapesolatok megdrzését és apolasat tovabbra is feladatomnak tekintem.,
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IV. VEZETOI PROGRAM

A jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell vallalnia azért, amit eliiltetett.
Néha ki kell kapdlnia a vadhajtdsokat, de a jovéeért dolgozik, azokért a gyiimolesokért, amelyek
majd kesobb fognak megérni.”

(Nelson Mandela)

Célom az 6voddk (székhelyovoda, tagévodak) onalld arculatanak, alapvetd értékeinek,
sajatossagainak megtartdsaval hatékony nevelési intézmény mikodtetése, amely egyarant
megfelel a tarsadalmi elvdrdsoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és felhasznaloi
igényeknek. Az alkalmazotti kozdsség minden tagja mas-mas személyiségli, képességli ember,
de mindenkiben ott van az érték. Ezt az értékeket kell a felszinre hozni, és ,.felhasznalni” a
szervezeten beliil a feladatok sikeres elvégzésére, a meghatarozott célok elérése érdekében. Azt
gondolom ennck nélkiilézhetetlen eszkbze a motivacié és az elismerés. A mai kihivasoknak
megfelelve feladatomnak tartom a kollégak legjobb tudasom szerinti segitését.

Az 6t vezetdi kompetencia teriiletére koncentralva foglalom ossze vezet6i koncepcidomat.

1V/1. A TANULAS ES TANITAS STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV
IRANYITASA

Feladat: Az intézmény minden tagjdnak hatékonyan iranyitisa és menedzselése. Az
értékkdzpontl nevelés, tanulds és tanitds folyamat iranyitasa. Uj nevelési és tanulasi trendek

beépitése a munkaba.

. Rovidtavon Kozéptavon Hosszitavon
Teriiletek
(2021-2022) (2021-2024) (2021-2026)

z intézmény eléri a | Nyugodt, Egyenletes terhelés, | A szervezeti kultura
neveleési/tanuldasi kiegyensulyozott | igazsdgossag és folyamatosfejlodésének,
eredményekre munkahelyi méltanyossag elért eredményeinek
vonatkozo deklaralt | légkor biztositdsa | elvének alkalmazasa, | megtartasa
céljait személyes

kompetencidkra,

érdeklodésre orientalt

feladatok
A gvermekek egyéni | A Pedagogiai Intézményi jO Sikeres Mestervizsga
készségeinek, Program gyakorlat esetén Mesterprogram
képességeinek specifikumainak | kidolgozéasa mikodtetése,
kibontakoztatasa érvényesitése a csoportokba torténd

fokozatos bevezetése
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neveld-fejleszto
folyamatokban
A fejleszta célii Intézmeényen A sikeres pedagdgiai | Az eredmények
ertékelések beliil sajat munkafolyamatok beépitése a mindennapi
beemelése az tapasztalatok, jo | nyomon kdvetése, pedagdgiai munkaba
intézmeny napi gyakorlatok megoszidsa egymas
gvakorlatiba reflektiv kozott
bemutatasa
nevelési
értekezlet,
tudasatadas
keretén beliil
A kiemelt figvelmet A kiemelt Tovabbképzések A pedagogusok
igenyld figyelmet igényld | felkutatasa, szamara
gvermekekrdl valo gyermekekrol szakemberek esetmegbeszelések
gondoskodds valo meghivasa, szervezése, ahol a
gondoskodas el6adasok szervezése | felvetddd nehézségek
kihivasainak, a témaban. megolddsara segitséget
nehézségeinek kaphatnak
feltérképezese
A gyermeki fejlédes | Sziilokkel valo K&lesonds bizalmon | Hatékony
tamogatasa és partneri kapcsolat | alapulo egylttmilkddés
biztositdsa fenntartasa, egylittmiikodés, megvalositasa a
erdsitése hiteles tdjékoztatas, | gyermekek optimalis
koz0s programok, (i | fejlédése érdekében
kapcsolati formdk
1gény szerinti
bevezetése

IV/2. A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV

IRANYITASA

Feladat: Kozos ertékek elfogadasa, amelyeket mindenki értelmezni tud, és tevékenységének

részévé valhat. A jovokeép kialakitasa, a megvalositasara irdnyulé stratégiaalkotas és a szervezet

kiildetésének tisztazasa.

N Rovidtavon Kozéptiavon Hosszutavon
Teriiletek
(2021-2022) (2021-2024) (2021-2026)
z intézmeényt érinté | A hatalyos Informacios feliilet A nevelGtestiileti és
valtozasokra valo jogszabalyoknak létrehozasa, amely alkalmazotti
reagalds megfeleld torvényes | mindenki szaméra értekezleteken az
| miikddeés biztositasa | elérhetd és nyomon | intézmény
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kévethetéek az dolgozoinak
aktualitasok tajékoztatasa az
aktualis valtozasokrol
Az intézmény Ertékteremtd Stratégiai céljaink, | A Pedagdgiai
Jjovokeépének pedagdgiai munka jovoképiink Programunk
kialakitasa megtartasa attekintése gyakorlati
megvaldsitasa partneri
igények
figyelembevételével
Az intézmény Intézményi Intézmeényi Intézmeényi erdsségek,
erdsségeinek, onértékelés onértekelés fejleszthetd tertiletek
gvengeségeinek folyamatanak folyamatanak meghatarozasa a
meghatdrozdsa megtervezése, elinditdsa, iitemezett | jovOkép
szempontjainak, megvalositisa megfogalmazasa, erre
elvarasainak ¢épiild stratégia
attekintése megalkotasa

IV/3. ONMAGA STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITAS

Feladat: Onismeret és nértékelés, a sajit erésségek és a személyes ¢s szakmai fejleszthetd

terliletek ismerete. Kiils6 és belso visszajelzések beépitése a vezetdi gyakorlatba rendszeres

onreflexio altal.

Teriiletek

Rovidtavon
(2021-2022)

Kozéptavon
(2021-2024)

Hosszitavon
(2021-2026)

Vezetdi hatékonysag

Vezetol és szakmal

Vezetol és szakmai

A vezetdl funkcidk

kompetenciak, vezetéi | kompetencidk Osszhangjanak
funkciok erdsitése, folyamatos frissitése, | biztositisaval az
fejlesztése tudatos, intézmény hatékony
kovetkezetes és milkddésének
hatékony elosegitése
mitkddtetése
Onismeret A vezetOi programban | A felvéllalt célok és | A vezetdi
megfogalmazott célok, | feladatok programban
feladatok megvaldsitasa az megfogalmazott
megvaldsitidsanak litemezésnek célok, feladatok
elinditasa megfelelden megvaldsuldsanak
nyomon kovetése,
értekelése, szikség
esetén korrekcidja
Onfejlesztés A vezetdi Onértékelés A folyamat VezetOi erosségek,
folyamatanak elinditasa, fejlesztheto teriiletek
Készitette: 35

Pappné Takacs [ldiko




megtervezeése,
szempontjainak,
elvarasainak
kidolgozasa az ot
kompetencia teriilethez

igazodva

adatgyiijtés az ot
teriilethez
kapcsolédoan

meghatarozasa
Onfejlesztési terv
készitése,
megvalositasa

1V/4. MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Feladat: Mdsok menedzselése. Az alkalmazotti kozosség tuddsanak mozgositasa a Kitlizott

célok elérése érdekében, 0szténzése a magasabb teljesitményre.

Teriiletek

Rovidtavon
(2021-2022)

Kozéptavon
(2021-2024)

Hosszitavon
(2021-2026)

A vezetési feladatok

Vezetési feladatok

Tisztazott feleldsség,

A vezetd1 team

megosztdsa, megosztasa jog és hataskorok eredmeényes
delegdldsi funkciok | Felelosség, jogkor, Egyenletes mikddtetése
megvalositasa hataskor leterheltség, hatékony
meghatarozasa hatékony feladatmegosztas
feladatmegosztas egyenletes terheltség
biztositasa mellett
Egyiittmitkodeés és Szakmai Belsé A munkako6zdsségek
csapatmunka Munkakozosségek és | tudasmegosztas intézményi célokkal,
az OTM munkajanak | Szakmai munka feladatokkal
tdmogatasa szinvonalanak Gsszhangban vald
emelkedése mikdodésének
tamogatasa,
feltetelek
megteremtése,
Onértekelési
feladatok iitemezett
vegzese
Szakmai fejlédeés Tovabbképzési Intézményi és egyéni | Az intézményi
tamogatasa program, beiskoldzisi | igények felmérése céloknak megfeleld
terv zavartalan utan tovabbképzési | képzettségi
milkddésének program készitése alkalmazotti kor
biztositdsa megléte
Humanerdforras Tovébbi lehetéségek | Uj munkatarsak Szakképzett
gazdalkodas felkutatasa a koriiltekinto munkaerd
munkaerd toborzas és | kivalasztasa folyamatos
megtartas javitasa biztositdsa
érdekében
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1V/5. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV

IRANYITASA
Feladat: A torvényes miikodés feltételeinek biztositasa. Hatékony szervezeti miikddés
biztositasa.
Teriiletek Rovidtavon Kozéptivon Hosszitdvon
(2021-2022) (2021-2024) (2021-2026)
Jogszabalyi Az intézmény A nevelotestlileti €s | Az intézmény
kivetelmények miikodését alkalmazotti arculatanak
betartasa és befolyasolo jogi értekezleteken az megfeleld
hetartatdasa szabdlyozok intézmény folyamatos fejlesztés
valtozasainak dolgozoinak megvalosuldsa a jogi
nyomon kdvetése, a | tdjékoztatdsa az szabalyozdkra
munkatarsak aktualis éplilve
folyamatos valtozasokrol és az
tajékoztatasa azokbol ered6
feladatokrol
A jogszabalyoknak Az intézmény A dokumentumok Szabalyos, korrekt
megfelelo intézményi | dokumentacios frissitése dokumentacid, az
dokumentumok rendszerének alkalmazotti
megléete attekintése az kozosseg szamara
érvényben 1évo egyértelmd, érthetd
jogszabalyok elvarasok,
vonatkozasaban folyamatok
Intézmeényi A koltségvetési keret | Koltséghatekony, Rendszeres
gazdalkodas idéaranyos koriiltekintden ellendrzés, a
felhasznélasa takarékos koltségvetési
gazdalkodas, eloiranyzatok
forrasbovitést célzd | tartasa,
megoldasok keresése | tagovodak kozotti
er6forras
optimalizalas,
megosztas,
racionalizalas
Az intézmenyi célok | Szilok, partnerek A partneri kor Gyermek-, szilG-,
elérését szolgalo vélemeényének valtozasainak csaladbarat
kapcsolatrendszer feltérképezese. nyomon kdvetése 6vodakép
kiépitése és Célok kittlizése, kialakitasa,
miikodtetése feladatok litemezése fenntartasa
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OSSZEGZES

Pedagogiai pélyafutdsom alatt voltam munkakdzosség vezetd, tagévoda vezetd,
intézményvezetd helyettes. Vezetdnek lenni nem konnyl feladat, hiszen a kitlizott célok
elérését akadalyozo tényezok is hatraltathatjak. Féleg az utobbi egy évben tapasztalhattuk, hogy
egy nem vart esemény feliilirja a megvalositast, djra kell tervezni, hogyan valdsithatjuk meg
feladatainkat. Ha egy intézménynek van egy olyan alkalmazotti kézdssége, akik elkdtelezettek,
képesek az egylittmiikodésre, kezdeményezbkészek, készek a megijuldsra, az mar fél siker. A
nevelé munka sikerének feltétele még, hogy a vezetd képes legyen felismerni és megmutatni a
helyes nevelési iranyokat, nyitott a problémadkkal szemben, és emberséges kollégaival. Ha
mindezekhez tarsul egy olyan Fenntartd, aki maximalisan timogatja céljainkat, ott biztositott a
magas szintli neveldmunka. Szikségesnek tartom, hogy a kitiizétt célokat mindannyian
magunkeénak érezziik, €s mindenki részt vallaljon ennek megvaldsitasaban.

Vezetdi palyazatom elkészitésekor az vezérelt, hogy intézményem eredményeit bemutassam.
Megbecsiilve ezeket az eredményeket, tdmaszkodva az el6z6 vezetés altal megteremtett
eértékekre, arra épitve, tudiasommal, egyéniségemmel tovdbb fejlesztve méltoképpen
keépviseljem intézményemet.

Bizom benne, hogy vezetSi palyazatom elnyeri a tamogatast és a fenntarté dontése alapjan 6t

évre megbizast kapok az intézményvezetdi teenddk ellatasara!

(PCEF(}}}{{ (f‘ﬁ:-’c Lol 'ﬁ/

petied
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2. sz. melléklet

Olklevel sorszama: 3369/2017/PF

Intézmenvi azonositg szam: FI17198
MKKR szintje: 6
ERIKR szintge 6

Ezen oklevél tandsitja, hogy

Pappné Takacs Ildiko

(szilletett: T'akdcs Ildiko, Magyarorszag Nyirbitor, ) a(z)
Hajdubaszérményi O\-‘énéképzﬁ Iniézet dltal 1986. jinius 21. datummal 105/1986
ssamon kidllitott oklevéllel igazoli fGiskolai végrettsdgi szintjéeo/ fokozatira és 6vond
szaklképzettségére pulden a

Debreceni Egyetem
Kozoktatdsi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakirinya rovabbképzési szakin

anulmanyt kotelezettségeinek eleger tett és

Szakvizsgazott pedagogus, kézoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. A képzés ideje 4 félév.
Oklevelének mindsitése: kivalo.

Debrecen, 2017. jinius 23.
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3. sz. melléklet

IGAZOLOM, HOGY

PAPPNE TAKACS ILDIKO
szll.: Takacs lidike
Nyirbator,

anyja szl. neve: |

magyar allampolaar

4300 Nyirbator,

w

a blinfigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELETD
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT ) ,
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2021. jalius 08.

Ervenyes a kiallnastol szamton 90 napiz. A haosagh erkalesi bizonyitvany a szemely..z g euyideii igazol | b ihato fel A laosag erkolesi
bizoavivany tartalmat 2z ellenkezo bizonyitasaig mindenki koteles effogadni Jogsereiemre hivatkozassal az érinfel szemely kazigazzatas) pert indithat 3
Fovarosi Torvenyszekne! A keresetdevelet a bizonyitvany kezhervételetdl szamitott harming napon belul a Belogyminisztérun Binipyi Noib antana
Hatosagnal kell eldterjeszreni vagy ajanfon kuldeménykent postarz adni. A hatosags erkolesi bizonyisvany kizardl 2 a kerelmezd altal 3 hatosag erkalest
bizoavitvany irant kerolapan megjelalt es igazolni kivant tenvek tanasitasars szolzal

ATV M <
A hatosag erkolesi bizonyivanyban atadot szemelyes adatok az informacios onrendelkezest jomrol o5 az informacioszabadsagrol szolo 2011 evi XTI
torveny szerintd kulonfeges (binigyl személyes) adatokat is tartalmaznak. ezert o fethasznilo arokat jogszenien kizarolay ar adatigeny les alapianl szoigaio
ejarashan, 3 binugyi avilvantamasi rendszendl, a2 Furopai Unio tagillamainak birosagai altal magyar allampoluirokkal szemben hozow iteleek
nyilvantartasarol, valamint a bimugyi es rendeszeti biomevikus adatok nyilvanmmasarol solo 2009 evi NLVI torvenvben meghatarozon celbol
hasznalhatia fel, Mlerve kezelhet A hamivos adatvedeimi es adatbizonsagi eldirisok mewsendse eseten (kalonos wkintenct 3 jogosulatian ¢s a celtol eltéro

adatkezelésre) bunteojoui. polgri jogi & munkajogi (fegyelmi) felelosses rerheli
ikl ail

077107084 Bfi.

405 000 000 025 100803212 - 2020-30I63  ANY Bipasugi iyorca livt 2000 10 16 - 250080
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IGAZOLO LAP

4. sz. melléklet

AZ ALKALMAZOTT KOZNEVELESI INFORMACIOS RENDSZERBEN (KIR)

NYILVANTARTOTT ADATAIROL

Intézmény neve:

Nyirbatori Kerekerds Ovoda

[ntézmény cime:

4300 Nyirbator, Iskola utca 5

OM azonositéja:

202349

Eziton igazolom, hogy Pappné Takies Ildiké a koznevelési informdcios rendszerben (KIR)

2021 jilius 29., esiitbridk napjan az aldbbi adatokkal szerepel.

Olktatdsi azonositd:

72025592725

Viselt név:

Pappné Takdes Tldiké

Sziiletési név:

Takacs [ldiko

Sziiletési hely, ida:

Anyja neve:

Allampolgdrsdg: magyar

Nem: No

Lakéhely: Magyarorszag, 4300 Nyirbater e SIM.=mmm

. 1épcsdi—a-s, ajtdi-nnm-

Tartézkoddsi hely:

8, ====n, [EpCS0:aaras, 8jb0;==0==

Magyarorszdg, 4300 Nyirbdtor, ~

Telefonszam:

E-mail cim:

pappne63@gmuil.com

Legmagasabb végzettség: faiskola

Szakmai gyakorlat éveinek szima: 23 Akadémiai tagsdg: Nem
OKMANY(OK):

Okminy tipusa Okminy szdma Kidllitis dituma Lejdrat dituma
pedagogusigazolvany 0288606 2011.03.31. 2015.03.31.
JOGVISZONYRA VONATKOZO ADATOK:

Intézmény OM azonositdja: 202349

Kiemelt feladatellitasi hely: |003 - Nyirbatori Kerekerds Ovoda

Jogviszony stdtusza: akriv Jogviszony tipusa: kozalkalmazotti jogviszony

Munkaidi mértéke:

teljes munkaidé Munkaidé éraszdm (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama:

hatdrozatlan idejii Jogviszony virhatd vége:

Nem értelmezhetd

Jogviszony Iétrejitte: 2013.01.01. Jogviszony megsziinte:
Jogviszony megsziinés
jogcime:
Tartés tavollét kddja:
Tartds tavollét kezdete: Tartos tavollét vége:
Vezetdi beosztis: Nem
YezetGhelyettesi beosztds:  [Igen
Tipus: intézményvezetd-helyettes

Megbizds iditartama: hatdrozott idejit

Készitette:
Pappné Takacs [1diko




Megbizis kezdddatuma:

2019.07.01.

Megbizis lejaratanak

2023.06.30.

dituma:
Munkakozosség-vezetd: Nem Vezetdpedagigus: Nem
Mentor: Nem

EGYEB JOGVISZONY(OK):

[ntézmény OM a itéja: 1200913
Jogviszony stitusza: megsziint Jogviszony fipusa: nines megadva

Munkaidé mértéke:

teljes munkaidd

Munkaidd éraszdm (heti):

Nem értelmezhetd

Jogviszony idétartama:

nincs megadva

Jogviszony virhati vége:

Jogviszony létrejotte:

2007.07.01.

Jogviszony megsziinte:

2012.12.31.

Jogviszony megsziinés
jogeime:

Az dllami dtadds-itvétel okan a jogviszony 2013. Janudr 1-jével 4 OM azonositon folyratédik.

Tartos tivollét kadja:

Tartas tavollét kezdete:

|ant6s tavollét vége:

Pappné Takacs Ildiko

Vezetdi beosztds: Nem
VezetShelyettesi beosztas: Nem
Munkakizisség-vezets: Nem | Vezetdpedagiogus: | Nem
Ylentor: Nem
Készitette:

44
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