Nyirbator Varos Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
97/2021. (V1.30.)
onkormanyzati hatarozata

a Nyirbatori Varosfejleszté és Miikodteté Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2021. évi iizleti tervének valamint a kft. tokerendezésének jovahagyasarol

A Képviseldtestiilet

1) a Nyirbatori Varosfejlesztd és Mukddtetd Kft. 2021. évi lizleti tervét a mellékletnek
megfeleloen — a Feliigyeld Bizottsag javaslatanak figyelembe vételével — 249.045¢/Ft
onkormanyzati miikodési tamogatassal jovahagyja.

2) a kft. ulgyvezetdjének a tOkerendezésére vonatkozd javaslatit elfogadja, és az
Oonkormanyzat, mint a Nyirbatori Varosfejlesztdé ¢s Mikadtetd Kft. 100%-os

tulajdonosa, a kft. tékerendezésére a koltségvetési rendelet céltartalék eldiranyzat
terhére 24.000e/Ft-ot biztosit.
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Nyirbatori Varosfejleszi6 és MGkddtetd Kft.
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TARTALOM JEGYZEK

l. Vezetdi osszefoglald

It A Nyirbatori Varosfejleszid és Mdkédietd Kft. bemutaidsa és jbvEképe
i Pénziigyi és HR elemzés




I Vezetdi dsszefoglald

A 2020. évi Uzleti terv készitésekor azt hittik, hogy a kbvetkezé évi tervezésnél a Covid 19 jarvany
mar csak egy rossz emlék lesz. Sajnos kider(lt, hogy a pandémia a 2021. évet is kisérteni fogja. A
jarvany miatt az elsé félévben sajnos egy csdkkentett izemmddban valé miikddést terveztiink, az év
masodik felében sem tudunk teljes értékii idészakkal tervezni.

Sulyos keérdések eldtt allunk. A bevételkieséseink ellentételezéséhez vagy nagyaranyid
kéltségesbkkentést fogunk végrehajiani, vagy a tulajdonos finanszirozasat kérjitk bizva abhan, hogy
ez a helyzet a kdzeljovGben pozitiv irdnyba fog valtozni. Ezt eldénteni még nem tudtuk, ehhez a
tulajdonos is szilkséges.

i, A Nyvirbatori Varosfejleszité és Mikodietd Kft. hemutatasa és
jovéképe

A tevékenység dsszefoglaldsa:

A Nyirbatori Véarosfejlesztd és Mikddtets Kit. a Nyirbdtor Varos Onkormdnyzata 3/2010.(1.06.) sz.
hatdrozata alapjan aiakult meg 2010. janudr 6-an. Az Afapito {6 tevékenységként a Sarkdny Wellness
és Gyogyflirdd, a Strandfiirdd és a Kemping lizemeltetését hatarozta meg.

Az Alapitd Onkormanyzat a 43/2011. (V.26.) sz. hatdrozataval a Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgaltatd
Kézpont milkddtetésével bizta meg a Nyirbatori Varosfejleszt6 és Mikddtetd Kft-t.

Az Alapité Onkormanyzat az 5/2014. (1.30.) sz. hatdrozatdval a Bathori Varkastély Uzemeltetési
valamint a telepiilés turizmussal és idegenforgalommal kapcsolatos feladatainak elvégzésével bizta
meg a Nyirbatori Vérosfejlesztd és Miikddtetd Kft-t.

Az Onkormanyzat KépviselS-testilletének 34/2015 {IV.20) &nkormanyzati hatarozata alapjdn a
Nyirbdtori Varosfejlesztd es Miikddtetd Kft. tevékenységi korébe tartoznak a kdvetkezd feladatok:

Lakas és izleti céli ingatlangazdalkodas 2015. julius 1.
Piaclizemeltetés 2015. julius 1.
Tavhdszolgaltatas 2015. oktaber 1.

Az Alapitdé Onkormanyzat az 77/2015. (VIi1.26.) sz. hatdrozataval a kulturdlis és kdzmilivelGdési
feladatok elldtasat és a varosi médiafellletek biztositasat a Kft-re bizta.

Fentiekbé! adéddan az uj tevékenységeket az alébbi iddponttdl végezzlik:

Kulturdlis és kbzmvelfdési feladatok 2015, oktober 1,
Media feliiletek biztositasa 2015. oktdber 1.



Az Alapitd Onkormdnyzat az 73/2016. {IX.28.) sz. hatdrozatdval az Onkorményzat tulajdondban lévd
ingatlanok teljeskdr( karbantartasi feladatainak biztositasat a Kft-re bizta.

Az ] tevékenységet az aldbbi id&pontidl végezzitk: 2017. januar 1.

Az Alapitd Onkormanyzat a 128/2020. (1X.07.) sz. hatdrozatdval az Onkorményzat tulajdondban 1évé
munkasszallds teljes kor(i hasznositasi feladatainak ellatasat a Kft-re bizta.

Az (] tevékenységet az alabhi id6ponttdl végezziik: 2020. szeptember 01.

2021. jdlius 1-t8l tervezzitk az Alapitd Onkormdnyzat megbizdsa alapjdn a Vérosi Tévfeligyeleti
rendszer atvetelét is, Az inditas eldkészilete folyamatban van.

A KFT. alapadatai:

Azonosité adatok:

Cégjegyzékszam: 15-09-075467

Cégforma: ' Kortatolt Felelsségll Tarsasag

Cég neve: Nyirbatori Varosfejlesztt és Miikddtets Kft.

Székhelye: 4300 Nyirbator, Firdé u. 1.

Addszam: 12409413-2-15

KSH-szam: 12409413-9329-113-15

A pénzforgalmi jelzGszéma: 11744058-20042756-00000000

Szamlavezetd hanlk: OTP Bank Nyrt. - Nyirbatori Fidk

A cég fétevékenysége: Kézfitrdd és gydgyfirdd (izemeltetése és mitkddtetése,

szolgéltatds nydjtésa

Tulajdonos: Nyirbator Véros Onkormanyzata
Szekhelye: 4300 Nyirbétor, Szabadsag tér.7.

A KFT. killdetése:

A Kft. sajatos tulajdonosi kérébdl és tevékenységeibdl fakaddan els8sorban nem nyereségérdekelt
cég. Azonban szamunkra is alapvetd a tevekenységeink maximalis hatékonysagld mikddtetése, igy
ebben a tekintetben cégiink nem kiidnbozik a piaci szerepléktdl. A Kft.-be integralt tevékenységek
igen széleskoriiek. Kozilik wvannak olyanok, amelyek minimalis bevételi elvards melletti
forrdsfelhaszndlast kivannak meg és vannak olyanok, amelyek az ezekhez sziikséges forrasokat
biztositjak. Fzeken felil a tulajdonos tdmogatdsa is szilkséges a szabdlyos Uzleti tevékenység
fenntartasahoz. Fontos azt latnunk, hogy ez a szitkség nem a Kft. rossz miikédésébdl adodik, mert ez
a tulajdonos tudatos ddntésének velejérdja. Az Onkorményzat dltal meghozott hatdrozatok szerint
kell a Kft.-nek a védros életében meghatdrozd olyan tevékenységeket végeznie, amelyeket egyeldre
nem lehet nyereségesen mikddietni.

Minden mikods cég meg akarja magat hatdrozni a mikédési piacain. Ismerni akarja melyek az
erdsségei és gyengesegei, milyen veszélyeket rejt a mikddése és milyen tovahbi lehetdségei vannak.

Elsddleges célunk a feladatellatasi szerz@desek keretében meghatarozott tevékenységel minél
magasabh szinvonall biztositasa s nem a minél nagyobb nyereség elérése. Igyeksziink piacainkon
versenyképességiinket fenntariani és ndvelni. A jél célzott drszabdsunkkal minél nagyobb szeletet
igyeksziink kihasitani a konkurens cégek piacairél. Nagy eldnyiink, hogy mast mar sokrétii
szolgaltatdsokat is tudunk nydjtani az ide latogatd aktiv kikapcsoloddsra vagyd vendégeinknek is. Fé
célunk az ezekben rejl6 [ehetdségek minél hatékonyabb kihasznalasa.
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SWOT analizis

Erdsségeink: Gyengeségeink:
o kedvez§ piaci kérnyezet o nagymértek( idGjdras fliggd eredményesség
o komplex szolgdltatdsok kindlata o EU-s tdmogatdsok hidnya
o stabil pénziigyi hatter( tulajdonos o valtoz6 szervezeti strukttra

o optimalis eszkozallomany

Lehetdségeink: Veszélyeink:
o szinergiahatdsok érvényesitése o szerteagazo tevékenységek megoszijak az
o kiaknazatlan tartalékok kihasznéldsa erGforrasokat
o dnkormanyzati tulajdond média o eszkdzok felGjitdsanak ebmaradasa

Szervezeti felépités

Az dtalakuldst kbvetGen a sokrétll dgazatok rendszerbe foglaldsa érdekében az aldbbi divizidk keriiltek
kialakitdsra, melyekbe az alabbi teriiletek tartoznak:

. idegenforgalmi divizié
a- firdd
b- kemping
i Hasznositasi €s Szolgaltatasi divizio

a- lakdscéld ingatlanok bérbeadasa

b- Uzleti céld ingatlanok bérbeadasa
c- inkubdtorhaz {izemeltetés

d- piaclizemelietés

e- tavhdszolgaltatds és tavhétermelés
f- karbantartas

il Tarsadalmi kapcsolatok divizio
a- kulturalis feladatok
b- fesztivdlok rendezése
¢ kdzmivelddési feladatok
d- turizmus
g- helyi televizio
f- frott sajtd
g- elektronikus sajté

. Kézponti adminisztricio




i,

Pénziigyi és HR elemzés

A pénziigyl tervezéshez 2021, évre a Kft. a fedezet alapu szamitdsokat valasztotta, melyet a 2019-es
év eredménye és a 2020-as évi pandémids helyzet indokol.

Az elsé tébldzat egy Osszehasonlito tahldzat, a 2019. évi tény, 2020. évi terv és a 2021. évi terv

FEDEZETI KIMUTATAS
G T e R T R BT
T e e
ARBEVETEL 405 336 302 030 424 634
Szamlaszim Megnevezés Qsszeg
971 Belfldi errékesités arbevérele
92 Belfoidi szalpiiratds drbevérele
ROZVETLEN KOLTSEGER G583 295 608 552 636 776
Szamlaszim Megnevezds Osszcg
51 Anyaskdlests 129386 | 120228 144 256
32 Yuénvbe vert szolgiliacisok koloéue 187 728 153 589 T134 268
53 Epycb szolgiltardsok kitltsége 10 227 9210 21400
54 Bérkbltsén 255 589 256 743 285 226
35 Személyd jelleph cpvéb kifizetésck 16 930 0 0
56 Bégdrulékok 44 832 31147 8 000
57 Ertéhesilkendst leirds 3B 602 37 635 37 632
ELSZAMOLT ONKOLTSEG £S5 RAFORDITASOK 26419 25 397 42903
Szdmlaszim Meenevezés - Qsszep
81 Anyayrellegd riforditdsek 810 7584 7524
86 Levéh riforditisok 17 509 17 813 35379
FEDEZET (.-"\rbc"étcl-Kézvcﬂcn koleségek-Elszimolt onkaltseg és
riforditisok) -304 378 -332 919 -249 045
Egyéb bevéte! [tdmogatdsok) 285792 280 209
Credmény -1B 586

-52710

2021. évi terv sok bizonytalansagot tartalmaz. A bevételeket es az ehhez kapcsolodd koltségeket is

nehezen tudjuk megbecsiilni, mivel nincs pontos informacidnk a jarvanyidSszak lefutdsardl.

Az lizleti terv készitésekor rendelkezésre dllo informacic alapjan lathato, hogy o 2021, évi

miikddésre 249,05 milli forint Gnkormanyzati forrdshiztositasra lesz sziikség. A Nyirbétor Vdras

Onkormanyzata dltal elfogadoit kiltségvetés alapjan 250 millié forint mitkédési és 58 millio forint

tékerendezési forras biztositott a Kft. pénziigyeinek rendezésére. A 2020. évi veszteség 24 millio Ft

volt, igy a tokerendezésre biztositott 58 millio Ft-bol 34 millio Ft felszabadul..

A fedezetalapd szédmitdsok sordn, a varhatdé bevételt a felmerill§ anyag- és személyi jellegl
koltségekkel valamint az anyagjellegli réforditdsokkal allitjuk szembe, igy a mikodéshez sziikséges

bevételek agazatonként meghatarozhatok.



1. Turizmus

Az ldegenforgalmi dgazatndl vdrhatd bevételek kalkuldldsdndl figyelembe vettiik, hogy a 2020-ban
bevezetett kormanyzati szigoritdsok miatt jelentds bevételts! estlink el. Mivel ezek eléreldthatdlag
2021 elsd felében is érvényben lesznek még, ennek hatdsaként a korabbiaktdl alacsonyabb bevétel
prognosztizélthato a fiirdd, a kemping és a varkastély esetében is.

FEDEZETI KIMUTATAS eft
st d Tdesenforgalom LT D e e e g
ARBEVETEL 234 147 | 160 753
Szimlaszdm Megnevezés Osszeg
91 Belfoldi értékesités arbevétele
92 Belféldi szolgiltatis drbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK | 280043 } 293825 |
Szimlaszdm Megnevezés Osszeg
51 Anvagkoltsée 68 391 82 371
52 Igénybe vert szolgaltatasok koliséget 64 652 63 B77
33 Lpyéb szolgiltatasok koltségei 1401 G55
54 Bérkéltsée 101 603 | 118 976
55 Személyi jelleptt eoyéb kifizetések 6 701 0
36 Bérjarulékok 18052 B 000
57 Ertékeséldkendsi leirds 19243 | 19946
ELSZAMOLT ONKOLTSEG £S RAFORDITASOK 5486 | 4124
Szamlaszam Megnevezés Osszeg
81 Anvagjelleei riforditisok 5486 4124
86 Egyéb raforditisok 0 0
FEDEZET (Arbevétel-Kozvetlen
koltségek-Elszamolt dnkoltség és
rifordirisok) -51382 | -137196

A Kft. legfontosabb és egyben legnagyobb bevételt hozd terillete az aldbbi hdrom al-dgazathél all:
Sarkanyfiird6, Kemping és Varkastély. A Covid jarvany azonban ezeket tépazta meg a legjobban és a
2021. évet nézve is komoly bevételkieséssel szamolunk. Ugy gondoljuk, hogy jlinius végéig, vagyis az
év elsd feleben is hasonld lesz a helyzet, mint az eléz8 év utolsd negyedévében. Az év masodik felére
varunk javuldst, de igy sem fogjuk elérni a kordbbi 2015. évi bevételeket, szerencsés esetben is csak
annak a 80%-4t. '

Jelen helyzethen csak részben lehet a bevételkieséseket potolni; célzott marketing eszkézokkel,
kedvezményekkel. Mindebben a leginkdbb meghatdrozé fontos tényezd a vendégek félelemkiiszébe.
A jarvényiddszak egyben lehetdsége is annak, hogy atgondoljuk és megtervezzik az elkdvetkezd
iddszak turizmussal kapcsolatos feladatait.

Az idegenforgalomi bevételek ndvelésénél fontos hangstlyozni, hogy mindebben komplexen kell
gondolnunk. Az idegenforgalomnak a Flirdd, a Kemping és a Var egységére kell feiépiilnie .
Nyilvanvald, hogy azok a varosok, amelyek egy meglévs flrddn felil még egyéb turisztikai értékkel is
rendelkeznek, sokkal jobb piaci poziciét érhetnek el. Nyirbator szerencsés helyzet{inek mondhatd,
hiszen szamos kulturalis lehetdseéget biztositunk és a gydgyvizii fardén tal még komoly
miivészettdrténeti ertékkel biré miiemiéképiileteink is vannak, kbztik a Varkastély.



A Kft. a miikodeésébdl addddan a turizmus elsGdleges szerepldjévé valt Nyirbatorban. Koordinélnia
kell és Ossze kell fognia azokat a tevékenységeket, amelyek az ideldtogatd vendégek mingségi
fogaddsat, kiszolgaldsat jelentik. Olyan egyéb élményalapl szolgaltatdsokat is kell biztositanunk,
amelyek utazési szandékukra dontd befolydssal hirnak, majd mindezekkel pozitiv tapasztalatszerzést
és véleményt véltva ki hennitk tavozasukkor a varos johirét vigyék magukkal.

A turisztikai feladatok koordinaldsat a Varkastély dolgozdi végzik, azonban a munkikbdl nem
maradhat ki a Kulturalis Kézpont csapata sem, tevékenységeik ugyanis sok esetben atfedik egymast.
A szervezetten begyijtott és dllanddan aktualizélt informaciddsszes alapjan a Véarban latjak el a tobbi
intézménnyel és szervezettel szitkséges teljeskdr( kapcsolattartasi és a koordindlasi feladatokat a
vendégek komplett, magas szinvonal( kiszolgdlasa érdekében. '

Ebben az évben elkezd§détt a 2021-évi6l a csoportos vendégfogadésok alapjat add
programcsomagok kidolgozédsa; a kisiskolasoktd! kezdve a kdzépiskolasokig, a céges rendezvényeket
igényldkan 4t a nyugdijas célcsoportekat is lefedgen.

Lehetdségeinkhez mérten mieldbb szeretnénk tesztelni a csomagokat, hogy részeletes elemzést
kivetSen kezdjiink bele a célzott tovabbfejlesztésiikbe. Az ajanlatok népszerdsitésére a mar meglévd
marketing-elemeken kivil Gjabbakat is alkalmazunk majd. Az itt felmerillG extrakoltségek csak a
késtbbiekben, a piacra vald bevezetés utdn térlilnek meg. A helyi media segitségével rovid,
mozgalmas és kreativ népszeriisit§ kisfilmeket és spotokat készitlink, melyeket 0j eddig nem hasznélt
felileteken szeretnénk terjesztent.

A fiird8 vendéginek mindségi kiszolgaldsat folyamatosan javitani szeretnénk. A mindségi elemekre
valé fokuszalds érdekében prébavendégeket is igényhe fogunk venni. Az idelatogatdkkal vald
foglalkozds nem meriilhet ki csak egy egyszer( ismertetdvel. Olyan érdeklédest-felkeitd
kommunikdciét kell velik folytatni, mely sordn komplex bemutatdsra keriilnek Nyirbdtor és
vonzaskbrzete neverzetességel is. Az ebben érdekelt szereplSk (egyhazak, Mizeum és tovabbi mas
érintett}) egylttm(ikOdését szeretnénk megszerezni. Mindehhez résziinkrél egy komoly
szemléletvaltdasra lesz szitkség., Az idegenvezetéshez szitkséges szaktudast is szeretnénk bdéviteni,
ezért tervezzilk a humdanerSforrds ilyen irdnyd fejlesztését.

1.1 Sarkanyfiirdé

A bevételek tervezése a Furdd esetében kivételesen nehéz volt, de nem csak a pandémias helyzet
okozta csittkkent vendégszam és az esetleges zdrva tartds okozta bevételkiesés miatt. A jelenlegi
kedvezmények kozdtt szerepeld, a Nyirbator Kértya és a Nyirbator Barat kartya felmutatasaval jard
kedvezményes jegyvasdridsi lehetdségekbdl addddan, csupan a vendégszdm figyelembevételével, a
varhatd bevétel meghatdrozdsa nem leheatséges. A firddbevételek felnétt, gyerek, nyugdijas, csaladi
és wellness kategéridkra bontottak. 2021-t6l a vendégszam elemzését kibovitjik az emlitett
kedvezmenyek figyelembevételével. Ennek segitségével a valds és a kiesd bevételek pontos
meghatdrozdsdra keriilhet sor. Fontos kiemelni, hogy a tulajdonosi pénzéramldst ez nem
befolydsolja, hiszen a hiztositott kedvezmeény kiltsége mindenképpen oft jelentkezik. Azonban ez a
Kft. valds bevételének pontos meghatdrozdsa €s tervezése szempontjahdl fontos, hiszen igy a
miikddésitdmogatds valéhan a kiesd bevetelt fedezné és nem a felmer(ild kdltségeket.



FEDEZETI KIMUTATAS eft
S RG]
ARBEVETEL 170 765 | 103 882
Szimlaszdm Megnevezés Osszeg
91 Belfoldi értékesités drbevétele
92 Belfoldi szolgiltatis drhevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 215832 | 197883
Szdmlaszim Megnevezés Osszeg
51 Anyagkoltseg 58158 57101
52 Igénybe veit szolgiltatisok kolrsége 52084 51328
53 Egyvéb szolgiltatisok kdltségei 1203 600
54 Bérksltség 73275 68110
35 Személyi jellepti eavéb kifizetések 5225
56 Bérjdrulélok 13143 8000
57 Ertékestkkenési lefrds 12744 12744
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK . . | 1184 .| 1100
Szimlaszam Megnevezés Osszeg
81 Anyagiellesl riforditisok 1184 1100
86 Egyéb riforditasok
FEDEZET (Arbevétel-Kozvetlen
kéltségek-Elszamolt dnkdltség és
riforditisok) - -46 251 -95 101

A cég forrasai nem teszik lehetdvé az eddig megszokott nyitvatartdsi rendet. 2021. évben szezonon
kivil { a szezon junius 1-t6l augusztus 31-ig tart) minden nap 12:00 és 20:00 kozétt tart nyitva. A
csokkentett nyitva tartas ellenére Gjra biztositjuk a reggeli Gszds lehet@ségét. 6:00 és 7:30-as
idétartamban varjuk azon varoslakdkat, akik szeretnék ezt a szolgdltatast igénybe venni. Az iskolai
uszdsoktatds és versenysport edzések rendjében nem terveziink viltozdsokat,

A szlikebb pénzlgyi keretek okan a bevételek novelését killonbdzd marketing akcidkkal,
kedvezményekkel szeretnénk elérni. A FirdS komolyabb fejlesziésének a jelen szitudcidban nincs
pénziigyi alapja, azonban az évek Ota tervezett infraszaundnak a telepitése a tavasszal megtdrténik. A
nydri — reméthetdleg mar normalizdlddott — id8szaktol a latogatdk igénybe vehetik. Szeretnénk a
firddt orszagosan ismertté tenni és kbzéptdvon (2-5 év) elérni a stabil évi 200.000 latogatot.

Gydgydszat

2021. aprilis 1-t6! a Kft. atveszi a Fiird6ben m(ikods, de a Szocidlis Szolgdlathoz tartozd gydgyaszati
tevékenységet. Az engedélyeztetés elindult, remélhetéleg aprilis 1-ig minden olyan engedélyt
beszerzlink, amely a zokkendmentes atalldshoz szitkségesek. A gydgyaszat atvétele mind munka
szervezésileg, mind munkaerd gazdatkodds tekintetében kedvezd lenne, a mellékletben hemutatott
tabldzat a gydgyaszat dtvételének lehetséges kdltségeit mutatja. Mindezek mellett és a TB
tdmogatdsok ellenére a gydgydszati tevékenység veszteséges. Azonban a gyogydszati egység
kapacitdsdnak ismeretében kdz0s egylttm(kddés sordn kidolgozdsra keriilhetne egy kalfdldi
kampdny részletes terve. Ebben a fteriiletileg a firdéhdz tartozd, dm szervezetileg kiilénalld
gydgydszati szolgdltatast népszerlsitenénk a Kemping és a gydgyviz(i Firdd komplex szolgéltatdsaival
kézdsen.



FEDEZETI KIMUTATAS eft
L M Gygavisiat. ]
ARBEVETEL 15 656
Szamlaszdm Megnevezés Osszeg
91 Belfoldi értékesités irbevétele
92 Belfoldi szolgaltatds drbevétele 15 656
KOZVETLEN KOLTSEGEK 4 592
Szimlaszam Megnevezés Osszeg
51 Anyaghélisée 15 623
52 Igénvbe vett szolgiltatisok koltségel
53 Egvéb szolgaltatisok kdltségel
54 Bérkéliség 24 267
55 Személyi jellegtt eovéb kifizetésck '
56 Bérjarulékok
57 _ Ertékeslkendsi leirds 702
ELSZAMOLT ONKOLISEG ES RAFORDITASUR
Szimlaszam NMegnevezés Osszeg
81 Anyagielleg raforditdsok
86 Egveb raforditasok
FEDEZET (,-'\rbe\'étel—Kc")zvetlen
kéltsegek-Elszdmolt dnkaltség és
riforditisok) -24 936

1.2 Kemping

A Sarkanyflirdd melletti kemping kihaszndltsaga — a jarvany id8szakat leszamitva — megfelel. A
vendegek egy resze kiilfdldrdl, elsésorban Romaniabol erkezik. A vendégkdr bdvitése az elkdvetkezd
idUszak feladata lesz még a Furdd nyitva tartas valtozdsa ellenére is. A szezonalitas problémaja itt is
komaoly feladat elé édllitja a szakembereket. Hogyan lehet a vendégeket szezonon kivil bevonzani,
ehhez milyen eszkdzék, forrdsok kellenek? El lehet-e érni, hogy a nyari idészakon kivil is olyan
szamban fogadjunk vendégeket, ami mar érzékelhetd bevételeket jelent az idegenforgalom
terliletén? Ha nem is azonnal, de a fokozatos munkaval igenis komoly eredmények érhetdek el.
Versenyképes lehetdségeket tudunk kialakitani a céges csapatépitd tréningektSl kezdve, a
pasztronomiai kiilonlegességek ajanlasan tal a nagyobb csoportok szémara kialakitott rendezvényekig
{diszndvdgds, kildnleges vacsorak).

A vendégéjszakdk ndvelése, mint célkitlizés érdekében figyelembe kel venni, hogy a belféldi
turizmushan az egészségmegdrzés nem jatszik olyan domindns szerepet, mint a kilféldi vendégek
esetében. A Fiirdé adottsagait tekintve alkalmas lenne kilfoldi vendégek ilyen iranyd igényeinek
kielégitésére. Természetesen tudatdban vagyunk a koriatainknak. Magas szinvonall gyogyaszati
szolgditatasok ellenére, a gyogyaszati ellatds miatt ideutazd vendégek egy részének a kemping
szezonon kivil nem fog tudni olyan mindségi szallasszolgdltatdst nydjtani, amely az igényeiknek
megrelel, Ehhez szdllasfejlesziésre is szlkség lesz.

A Kemping 2021. évi pénzigyi tervtahlaja:
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FEDEZETI KIMUTATAS eft
L Kemplng U L e e a0
ARBEVETEL ' 54 846 32 053
Szimlaszam Megmevezés Osszeg
91 Belféidi értékesités drbevétele
92 Belfoldi szolailtatds drhevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 42705 35 676
Szémlaszam Meagnevezés Osszeg
51 Anvagkoltség 5719 5141
52 Ipénybe vett szolgaltatdsok kiltségei 11485 11474
53 Egyéh szolgiltatisok kdltségel 198 35
54 Bérkéltséy 17120 14913
55 Személyi jellegd epyéb kifizetések 951
56 Bérjarulékok 3139 0
57 Ertékestkkendsi leirds 4093 4093
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 2128 1000
Szamlaszdm Megnevezés Qsszep
81, Anvapiellepfl réforditisak 2128 1000
86 Egvéb raforditisok
FEDEZET (Arbevétel Kézvetlen
koltségek-Elszamolt 6nkéltség és
raforditasok) 10 013 -4 623

1.3 Varkastély

A Vérkastély lesz az idegenforgalom kbzpontja. Az turisztikai valtozdsok itt lesznek a
legjelentsebbek. A dolgozok feladata, hogy a Nyirbdtorba érkezd vagy késziil6 potencialis
vendegeket érdeklGdésiikkor a sziikséges informdciéval és szolgaltatdssal elldssak. Az ehhez
szlikséges feladatokat folyamatosan végezzik és monitorozzuk,

A Varkastély latogatéinak szamét jelentfisen szeretnénk béviteni. A pandémids idészak elftt a
terveinkben az szerepelt, hogy mér a kbvetkezd évben mintegy 20-25%-kal magasabhb vendégszamot
lehetne elérni. Sajnos a tények miatt dvatosabban szeretnék fogalmazni: az elkdvetkezd években
szeretnénk a latogatoi létszamot a jelenlegi 2-2,5 szeresére ndvelni. Ehhez a megiévd kidliitas
modernizélasa €s interaktivva tétele szitkséges valamint a Vérkastély ki nem hasznalt, potencidlis
lehetdségeinek az igénybevétele.

Szezonnyitds eltt egy kisebb atalakitdssal a Varkastély recepciéjét szeretnénk iigyfél és dolgozd
baratabba tenni. Szeretnénk a recepcién beliil kialakitani egy kdvézdsra alkalmas néhény féréhelyes
reszt, illetve az ajandéktargyak bemutatdsat is ldtvanyosabba szeretnénk tenni.

Kdzéptdvu terveinkben szerepel — forrdsok fiiggvényében — a Vérkastély és Panoptikum kidllitdsanak
latvanyosabbad tétele,
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A 2021. év tervezett pénziigyi tablaja:

FEDEZETI KIMUTATAS eft
N AkastEly e i a0
ARBEVETEL ' 7626 8262
Szdmlaszim ' Megnevezés Osszeg
9 Belfoldi értékesités arbevétele
02 Belfsldi szolgaltatds arbevétele
' KOZVETLEN KOLTSEGEK 20661 | 18817
Szdmlaszim Megnevezés Osszeg
51 Anvagkoltség 4141 26
52 Igénybe vett szolgaltatasck kéltségel 1007 995
53 Egyéb szolgiltatdsok koltségel
54 Bérkoltseg 11208 11686
55 Személyi jellegd egyvéb kifizetések 325
56 Bérjarulékok 1770 0
57 Ertékesokkenesi leiras 201U 10
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 2174 2024
Szdmlaszim Meonevezés ' Osszep
8t - Anvyagiellegil riforditisok 2174 2024
96 Epyéb raforditasok
FEDEZET (Arbevétel-Kozvetlen
kbltségel-Elszamole dnkéltséy és
réforditisok) -15 209 -12 579

Idegenforgalmi marketing:

+J6 bornak is kell a cégér”. A vendégszam ndvelése ugyanis nem csak a mindségen mualik. £l kell
tudnunk adni magunkat. A megvéltozott piaci keretek miatt a marketing, a rekldm szinte ugyanolyan
fontossdggal bir, mint maga a termék. Ahhoz, hogy egy kivalé termék vagy szolgéltatés eljusson a
célkbzdnségig, komoly erdfeszitésekre van szilkség. Meg kell taldlni a lehetd leghatékonyabb
csatorndkat a termek megismertetéséhez és értékesitéséhez. A klasszikus hirdetési eszkdzok sokszor
igen ko&ltségesek és nem mindig hatékonyak. Az (j csatornak gyorsak, olcsdbbak és népszerliek. A
kozosségi média igen csak megkonnyitette a piaci informacidk kozlését, de emiatt kevésbé
atldthatohbbd is tette azokat. Ember legyen a talpan, aki az online térben kénnyedén el tud
téjékozddni és a lehetd legjobb informacidkat tudja magdrdl megosziani. Ezért nagyon fontos, hogy
az ehhez megfeleld elérési lehetdséget valasszuk ki. A vendégkdr miatt a hagyomanyos csatorndkat
sem felejthetjitk el. A legjobb egyenslly megtaldldsa nem lesz egyszer(. Sajnos a legnépszer(ibb
csatorndt az orszdgos kereskedelmi tv-k (RTL KLUB, TV2) hirdetési lehetbségei — egyelére —
meghaladja az anyagi lehetdségeinket.

A jelenlegi online elérhetdsegek integralasat mindenképpen fejleszieni kell, ezért elkezdjik a Kft.
honlapjanak és a k&zosségi média oldalanak a fejlesztését. Az |degenforgalom online kdzpontja a
Varkastély web és kdzGsségi portalja lesz.
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2. Hasznositds

Ezen dgazat az Uzleti hasznositdsa tevékenységeket foglalja magaba. Az dgazatok k6zUl a Tarsadalmi
kapcsolatok és az Adminisziracié nem profitorientdlt. Az ezen szervezeti egységek miikédéséhez
szitkséges bevételt a Hasznositasi dgazat és az ldegenforgalom hivatott biztositani. A Hasznositdsi
dgazathoz tartozd szervereti egységek d&sszességében képesek megtermelni és biztositani a
mitkddésiikhdz sziikséges forrasokat.

Az agazathoz tartozd szervezell egységeket dnélldan vizsgalva a Karbantartas bevételi forrdsai azon
az Onkormanyzatnak végzeit megbizdsainak értéke, amelyeket kiilsés vdllalkozékkal végeztetne.
Ennek az elszdmoldsa analitikusan fog megtérténni, miikddési tdimogatds formajdban.

FEDEZETI KIMUTATAS eft
U Hasmositdst o T agig T o]
ARBEVETEL 146238 | 231039
Szdmlaszdm Megnevezés Osszep
91 Belfoldi értékesites arbevétele
92 Belioldi szolgaliatis drbevérele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 161630 | 153 914
Szamlaszdm Mepnevezés Osszeg
51 Anyagkoltsée 50 888 47672
52 Igénybe vett szolgiltatisok kdltségel 25573 19 153
53 Egvéb szolgaltatisok koliségei 898 912
54 Bérkaltsée 63 378 79 968
55 Személyi jellegt egveb kifizetések 3851 0
56 Bérjarulékok 10 140 0
57 Ertékesokkendsi leirds 6902 6 209
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK . 2775 | 28164
Szimlaszdm Megnevezés Osszeg
81 Anyagjellegl riforditdsok 2775 3200
86 Egvéb riforditisok 0 24 064
FEDEZET {Arbevétel-Kazvetlen
kbltségek-Elszamolt dnkoleséy és
riforditisok) -18 167 48 961

A 2021. évi bevételi szamok ndvekedése a 2019. évihez képest a Munkdsszallo hasznositidsébdl, a
karbantartdsi feladatok hevételeibd! illetve a 71 lakds bérheaddsdbdl szarmazik. KésSbbiek soran
részletesen bemutatjuk az adatokat.

2.1. Lakds és iizlet hasznositds

Az Uzietek bérbeadasa zokkendmentes, a Covid jarviny miatt nem voltak fennakaddsok. Ugyanez
mondhaté el a lakdsok kezelésével kapcsolatosan. A bérlakds dlfoméanyunk a tervek szerint az j 71
lakasos dnkorményzati tarsashaz hasznositdsaval fog bvilni. A lakdsok tervezett feltjitasai a 2020-i
évben nem valdsultak meg anyagi okok miatt. Szeretnénk azonban egy lakas-feldjitasi alapot
képezni, amelyet csak és kizardlag a meglévl és korszer(isitendd ingatlanokra kolthetnénk. Ez
mintegy 20.000.000 forint lenne melyb6l mintegy 10-15 lakds komplett feltjitdsat tudnédnk elvégezni.
lgy a lakdsdllomany 8-10 évenként megujulhatna. Természetesen ehhez az Onkormanyzat segiisége
szitkséges.
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FEDEZETI KIMUTATAS eft

Lakisgazdalkodas LOZ0190 200
ARBEVETEL 40275 | 89915
Szdmlaszim Megnevézés Osszeg
91 Belfoldi értékesités drbevétele
92 Belfoldi szolgiltatds drbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 11703 14 208
Szimlaszim Mepnevezés Osszeg
51 Anvagkéltsée 1586 3 508
52 {génybe vett szolgaltatdsok koltsépei 4147 4521
53 Eovélb szolgiltatisok kbltségel 106 151
54 Bérkoltség 43551 5540
55 Személyi iellegli egyél kifizetések 201
56 Bérjarulékok 624 0
57 Ertékestkkenési leixds 398 398
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 1367 14 457
Szamlaszim Megnevezés QOsszeg |
81 Anyagjeliegti raforditisok 1367 1757
86 Egyéb riforditisok 12 700
FEDEZET (Arbevétel-Kazvetlen
kéltségek-Elszdmolr onkoliség és
riforditdsok} 27 205 61 250
Az alébbi tabldzatban a 71 lakas tervezett bevételeit mutatjuk be:
71. bértakas bérleti szadmitds: .
Lakds teritet m® Bazzrerilet Szobdk széma
2 37,65 75,32 1 szoba + nappali
15 29,12 (+ erkaly) S86,8 i szaba + nappali
3 39,26 {+ erkély) 117.78 1 sxoba + nappell
3 40,85 322,55 1 szoba + nappai
a6 41,50 (+ eckely) 1494 1 szoba + nappali
1 44,15 44,15 1szoba + nappali
1 44,19 {+ erkély} 44,19 1 szoba + noppali
N 45,60 (+ arkdly) 45,6 1 szaba + nappali
2 46,55 (+ arkdly) 93.1 1 srxoha + nappali
i 43,58 AB,SB 1 zzaba + nappals
N 48,58 {+ erkély) 48,58 1 zzoba + nappali
N 50.02 (+ erkaly) 50,02 1 szeba + nappali
2 53,92 (+ orkély)} 107,84 1 szeba + noppali
2 5852 137.82 2zzobavneeeal | Havi bérleti dij | Eves bérieti dij
71 2956 1000 2906 350 1.\ 35 936300
Snkorminyzatnak fizetendd 10000000Ft+AFA | 12 700 ooo|
Netto srbevétal i l 33286 266I
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2.2. Tavh@szelgaltatas

FEDEZETI KIMUTATAS eft
S Olet Dl e e a9 T
ARBEVETEL 24022 | 31800
Szédmlaszdm Megnevezés Osszeg
0 Belfoldi ériékesités arbevétele
92 Belfoldi szolgiliatds dtbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 1255 5 447
Szamlaszam Mepnevezés Osszes
51 Anyagholtség 430 421
532 Igénybe vett szolgaltatisok koltségel 512 502
53 Eavéb szolgaltarisok kdlsépel 170 169
54 Bérkoliség 4212
55 Személyi jellegd epvéb kifizetések
56 Bérjrulékok
57 Exrtékestkkenési leiris 143 143
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOE 594 591
Szdmlaszim Megneverés Osszeg
81 Anyagiellegd riforditasok 594 591
36 Egvéb raforditisok
FEDEZET (Asbevétel-Kozvetlen
kéltségek-Elszamolt nkoltség és
riforditisok) 22173 25 762

A tdvhdszolgdltatasunk megbizhatd és zbkkendmentes. A meglévl eszkdzeinket folyarmatosan
fejlesztjilk, jelenleg is zajlik egy korszer(isités. A szolgaltatas munkaerd igénye hosszitdvon
megoldott. A 2020. évben és a 2021. évhen 19 millids kozdnfejlesztéseket hajtunk végre. A
tdvhdszolgdltatdson elért nyereséget erre kell kdlteniink, ami évente 8-9 millié Ft kézott lesz. A
beruhdgzdssal mintegy 10-18%-os kéltségmegtakaritdst tudunk realizdini.
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FEDEZETI KIMUTATAS cft

TAvhS termelds S 2019 T 202
ARBEVETEL 312
Szdmlaszim Megnevezés Osszeg
91 Belféldi értékesités drbevétele
92 Belfoldi szolgiltaras drhevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 37802 | 40230
Szamlaszam Mepgnevezés Osszeg
51 Anyagkdltsée 25224 24 500
52 Igénybe vett szolgiltatisok koltségel 6206 6 365
53 Eovéb szolgiltatdsok kbltségel
54 Bérkoliség 3210 6 964
55 Személyi jellegt egyéb kifizetések 100
56 Bérjaruiékok 661 0
57 Ertékesokkendsi leirds 2401 2401
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 0 0
Szamlaszdm Megnevezés Osszeg
81 Anvagjellegdi raforditisok -
86 Egvél raforditisok
FEDEZET {Arbevétel-Kozvetlen
koltségek-Elszamolt onkdliség és
riforditasok) ~37802 | -39918
FEDEZETI KIMUTATAS eft
" Thvhé szolgdltatis | e Lomgtg s i onad
ARBEVETEL 54 155 54 710
Szdmlaszam Megnevezés Osszeg
91 Belfoldi értékesités drbevétele
92 Belloldi szolgiltaids drbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 4 647 4623
Szamlaszam Mepnevezés Osszeg
51 Anyagkdlisée 804 799
52 Izénybe vert szolgaltatisok koltséped 551 352
53 Epyvéb szolgiltatisok koltsépei 83 79
54 Bérkodltség 2575 2677
55 Személyi jellegll egvéb kifizetések 118
56 Bérjarulékok
57 Ertékesokkenési leirds 516 516
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 0 0
Szamlaszim Megneverés Osszeg
31 Anvyagjellegli riforditdsok
86 Egvéb riforditisok
FEDEZET (A.:\[be\régd-l(ﬁz\'eﬁen
kéltségek-Elszdmolt dnkdltség és
riforditdsok) 49 508 50 087
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2.3. Inkubdiorhaz

Az lpari Parkban miikéd§ Inkubatorhdzunkat eddig a jarvany nem érintette. A bériSk pontosan
fizetnek. A haz karbantartasat a karbantart6 csapat végzi. Eddig komolyabb probléma nem volit, de a
kizeljpvGben szilkséges lesz tdbb gépészeti felljitdst, szigetelést is elvégezni. A bérletidijak nem érik
el a piaci szintet. Itt modositasokat szeretnénk, de csak a pandémids id6szakot kivetden.

FEDEZETI KIMUTATAS eft
ARBEVETEL 12399 | 10764
Szdmlaszdm Megnevezés Osszeg
N Belfoldi értékesités drbevétele
92 Belfoldi szolgaliatas arbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK ' 16349 | 12916
Szdmlaszdm Megnevezés Osszeg
51 Anyaghksliséy 4 896 4 956
52 Igénybe veit szolgaltatdsok koltségei 1205 1153
53 Lgyéb szolgaltatisok koliséaei
54 Bérkbliség 7752 5543
55 Személyi jellegl egyéb kifizetések 681
56 Bérjirulékok 551 0
57 Exrtékesélskenést leirds 1264 1264
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 302 200
Szamlaszim Megnevezés Osszeg
51 Anvagjellept viforditisok 302 200
86 Epgyéb raforditisok
FEDEZET (Arbevétel-Kézvetlen
koltségek-Elszdmolt dnkéltség és
raforditdsok) -4 252 -2 352

17



2.4. Piac

A Kft. mikoédtetésében lév6 piac eredményeivel nem vagyunk elégedetiek. Szitkségessé valt
dtgondolni, hogyan lehetne a jelenleginél sokkal tobb drust és eladét bevonzani. At kell nézniink,
milyen a piacon lévs vendéglatohelyek forgalmanak hatdsa, milyen mddositisokat kellene megtenni
azért, hogy a piac egy kellemes, szines kozdsségi térre alakuljon.

FEDEZETI KIMUTATAS eft
ARBEVETEL 7190 | 403
Szimlaszam Mepnevezés Osszeg
91 Belold: értékesités arbevétele
92 Belfoldi szolgaltats drbevérele :
KOZVETLEN KOLTSEGEK 2907 | 2787
Szamlaszdm Megnevezés Osszeg
51 Anyaghéhsée 041 039
52 Tgénybe vett szoloaltardsok koltségel] 380 378
53 Egvéb szolgiltarisck kblrséged
54 Bé:koltség 1659 1643
535 Személyi jellegii egyéb kifizetések 160
56 Bérjirulékok
57 Ertékesdlchendsi lefrds 127 127
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 447 402
Szimiaszim Megnevezés Osszeg
81 Anyagjellegil riforditisok 447 402
86 Egyéb riforditdsok
FEDEZET (Arbex«'étel-Kézvetlen
kdhségek-Elszamolt énkoltség és
rifordirasok) 3836 884
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2.5. Munkdsszallé

Ez az (] tevekenységiink. Meglepden jé! indult tzletileg, mindenképpen érdemes volt ebbe belevagni.
lelenlegi kihasznéltsdga 50%-0s, ezzel az értékkel terveziink jBvére is. Az aldbbi tdblazatban idthatdak
a lehetséges bevételek szamai:

FEDEZETI KIMUTATAS eft
ST MuekdseRAIlS T e g T T g
ARBEVETEL 39 465
Szimlaszam Megnevezés ' Osszeg
91 Belfsldi értélesités arhevétele
92 Belfoldi szolgaltatis drbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 9 504
Szamlaszim Megnevezés Osszeg
51 Asnyaglkolsée . 2498
52 Ipényle vett szolgdlratisok kélesége
53 Egyéb szolgaltatdsok kéliségei
54 Béthdliség 7 006
35 Személyi jellegll egyéb kifizetések
56 Bérjirulékok 0
57 Ersékesokkenési lefrds
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 12 264
Szdmlaszdm Megnevezés Qsszeg
81 Aunyagjellegd réforditasck '
86 Lgyéb riforditdsok 12 264
FEDEZET (Arbevétel-Kézvetlen
koltségek-Elszdmolt nkéleség és
réforditisok) 17 697
Munkdsszallo Kihasznaltsag
fisszes férshely 60% 70%
112 67 78
gves netto bevétel 39 244 800 45 785 600
dnkormanyzainak 12 264 000 14 308 000
netté hevétel 26 980 800 31 477 600
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2.6. Karbantartds

Az (zemeltetett vagyon, valamint az oOnkorményzati intézmények karbantartdsi feladatainak
eltatasara feldlitott szervezet. Az Onkormaényzat és a Kft. mdkodésébdl adodoan azonban szamos
olyan feladatot is elvégeznek a munkatdrsak, amelyek kdzvetlenill nem hozzénk tartoznak. Az
ingatlanok eldregedése miatt egyre tdbb a karbantartdsi és javitasi feladat. Felvetédik az a kérdeés,
hogy megfelelé-e a létszam a feladatokhoz, illetve hogy nem tudnénk-e ezeket a feladatokat,
legatabbis egy résziiket kiszervezni, a piacrél megszerezni a munkahoz szlkséges szaktuddst?

Feladataink egy részére killsds vallalkozast kériink fel, ott ahol specidlis tuddsra van szikség. De a
feladataink 80%-at sajat magunk végezzilk, a szaktudds megvan, maga a munka elvégzése idében
gyorsabb, anyagiakban olcsdbb, mintha kiszerveznénk azokat.

A személyi Osszetétel alkalmas arra, hogy olyan feladaiokat is végezziink, amelyek beruhazési kérbe
tartoznak. Els6 kdrben az Onkorményzat intézményi beruhazdsaiba szeretnénk belefolyni, az
esetleges pozitiv tapasztalatok alapidn a késébbiekben komolyabb piaci nyitdst is végrehajthatunk.
Ebben az évben 20 millid forint értékd Onkormanyzatnak végzett beruhézasi feladatot szeretnénk
elvégezni.

FEDEZETI KIMUTATAS eft
o Ingadan Kadbantspeks. o T T et 019 0 202
ARBEVETEL 22 315
Szamlaszim Megoevezés Osszeg
91 Belfoldi értékesités drbevétele
92 Belféldi szolgaltatas drbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK . 64 213 63 448
Szimlaszim Megnevezés Osszeg
51 Anyagkoltsée 5024 9 561
52 Tgénybe vett szolgiltatisok kdltségel 2 807 5632
53 Egvéb szolgiitatdsok kéltségel 527 513
54 Bérksltsée 43 631 46 383
55 Szemeélyi jellegt egyéb kifizetések 2 561
56 Bérjarulékok ' 8304 0
57 Ertékesolkkenési leirds 1359 1359
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOXK 65 250
Szdmlaszam ’ Megnevezés Osszeg
81 Anyagjeliepl riforditisok 63 250
86 Egyéb raforditisok
FEDEZET (Arbevétel- Kozvetlen
kdSltségek-Elszdmolt dnkdliség és
riforditisok) -64 278 -41 383
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3. Tarsadalmi kapcsolatok

A varoslakék szdmdra taldn a legldtvanyosabb és legfontosabb teriilete az Onkormdnyzat és a
varoslakék kozdtti kapcsolat folyamata. £z a kultdrdn, médidn keresztill torténik, és ami mindig
érzékeny terilet, hiszen mindenkinek a kulturdlis igényét 100%-ban kielégfteni nem lehet.

Az alabbi tébla a tdrsadalmi kapcsolatok 2021. évi tervezett kéltség és bevételi adatait tartalmazza:

FEDEZETI KIMUTATAS eft
T Téreddmilapeolaok . 30w a0
ARBEVETEL 24012 | 31556
Szimlaszam Megnevezés Osszeg
91 Belfoldi ériékesités drbevétele
92 Belféldi szolgiliatis irhevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK | 168576 | 119427
Szamlaszdm Megnevezés Ossueg
51 Anyagkoltség 692 6 487
52 Ipénybe vetr szolgiltatasok kéltségei 75 453 41 993
53 Epveb szolgiltatisok kéltségel 12 316 12 320
54 Bérkoltséa 57 308 49 356
55 Személvi jelleatl epyéb kifizetések 3695 0
56 Bérjdrulékok 9564 0
57 Ertékesokkenési leiris 9548 9271
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 463 10
Szimlaszam Megnevezés Osszeg
81 Anyagjellesii riforditisok 463 10
86 Egyéb riforditisok 0 0
FEDEZET (Atbevétel-Kézvetden
kbltségek-Elszamolt Snkoleség és
raforditisok) -145 027 | -87 881

3.1.Kultira

Nyirbator kulturdlis életét a Kulturdlis Kdzpont szervezi, koordinalja. A tavalyi év a jarvany miatt igen
szegényes volt, sorra maradtak el a rendezvények, szinhazi elGadasok, koncertek. A 2021, év elsd fele
legalabbis hasonldan fog alakulni, mint az el§z6 év. Taldn nyéarra sikeriil annyira konszoliddlni a
jarvanyt, hogy rendezvényeket tudjunk szervezni. Természetesen a kultUrdért felelds munkatarsaim,
karoltve az Onkormanyzat kulttraval foglalkozd felelseivel, ennek ellenére igen ambicidzus tervet
dllitottak dssze a kdvetkezd évre. A rendezvény terv az lizleti terv mellékletében fathatd.

Az aldbbi tdbldzat a Kulturalis Kozpont pénzigyi tervét tartalmazza, a rendezvény kdltségekkel és a
haz minden egyéb koltségével egyltt. Az Onkormdanyzat 45 millié forint rendezvény-
kbitségtamogatdst ad 2021. évre az események megrendezéséhez.
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FEDEZETI KIMUTATAS eft
CKalturalis Kézpont . 0o 201921
ARBEVETEL 8034 18432
Szamlaszim Meonevezés Osszeg
91 Belfoldi éreckesités drbevétele
02 Belfoldi szolgaltatds arbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 22044 63 649
Szimlaszdm Megnevezés Osszes
51 Anvagkoliség 11 620 6 258
52 Igénvbe vett szolgaltatisok koliséeei 9718 31256
53 Egyéb szolgaltatisok koltséeel 12 120
54 Bérkoltsée 20 356
35 Szemelvi jellegii egvéb kifizetések
56 Bérjarulékok
57 Exrtékesokkenési ledras 694 5 659
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 0 0
Szamlaszam Megmevezés Osszeg
g1 Anvagjellest: riforditasck
86 Egyéh riforditisok
FEDEZET (Arbevétel-Kozvetlen
koltségel-Elszimolt dnkbltséy és
riforditisok) -14 010 -45 217
3.2.Média

A helyi televizid és a helyi Ujség tevékenysége évek Ota stabil. A média szokasok valtozasa miatt
bizonyos funkciok mddositasdra szitkség lenne,

FEDEZETI KIMUTATAS eFt
- Bitor Tt (\Iedm) S 5
ARBEVETEL 239 725
Szdmlaszdm Megnevezés Osszeg
91 Belfoldi értékesiiés drbevitele
92 Belfoldi szolgiltatas arbevétele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 29198 | 27615
Szdmlaszim Megnevezés Osszep
51. Anyagksltsée 232 229
52 Igénybe vett szolgdltatisok kbltségel 3794 30648
53 Epvéb szolgiltatisok koltségei .
54 Bérkdltség 18 147 20 646
33 Személy: jellegl egvéb kifizetésck 1434
56 Bérjarulckok 2 499 0
57 Ertékesokkenési leirds 3092 3092
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 7 10
Szdsnlaszim Megneverés Osszeg
81 Anvagjellegd rifordirisok 7 10
86 Fayéh raforditisok
FEDEZET (Asbevétel-Kozvetlen
kéltségek-Elszamolr énkoleség és
riforditdsak) -28966 | -26 900
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FEDELETI KEMUTATAS eft
_ Bitor Ujsdg - 20197 2021
ARBEVETEL 399
Szimlaszdm Megnevezés Osszex
N Belfeldi értékesités arhevétele
02 Belfoldi szolgiltatis drbevérele
KOZVETLEN KOLTSEGEK 11937 | 15443
Szamlaszam Megnevezés Osszeg
51 Anyvagholtség
52 Igénybe vett szolgdlratdsok koltsége 7 150 7089
53 Egvéb szolgiltatdsok kdltségei
54 Bérkéliseg 3909 8354
55 Személyi jellegti egyél kifizetések 253
56 Béridrulékok 625 0
57 Ertékestkkendsi leirs
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 0 0
Szimiaszim Megnevezés Osszeg
8l Anvagjcllepd riforditdsok
186 Egyéb raforditisck
FEDEZET (Arhevétel-Kézvetlen
kéltségek-Elszamolt dnkiltség s
riforditasok) -11 937 -15 044
4. Adminisztracio
Az adminisztrdcios koltségeket a 2021-évben szeretnénk a lehetd legalacsonyabban tartani.

Természetesen a normalis mitkGdeéshez sziikséges humdn és egyéb eréforrdsokat hiztositanunk kell.

FEDEZETI KIMUTATAS eft
- Adininisziracié o SR ALE R e
ARBEVETEL 127
Szdmiaszdm Mepnevezés Qsszeg
91 Belfoldi éxtckesités drbevétele
92 Belfoldi szolgiltatas arbevétele
KOZVETLEN ROLTSEGEK 67852 | 60707
Szdmlaszam Megnevezés Osszeg
31 Anvagholisée 7 648 7415
52 Igénybe vett szolgiltatisok kéltséeel 7143 6953
33 Egyéb szolgiitatasok kéltséeei 7812 7513
34 Bérkoltség 33300 36 620
55 Személyi jellestt eavéb kifizetések 2 667 0
56 Bérjdrulékok 7076 0
57 Ertékesokkendsi leirds 2 206 2206
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK 14351 | 10605
Szdmlaszim Megnevezés Osszeg
81 Anyagiellegtt raforditdsok 187 190
86 Egyéb raforditisok 14104 10 415
FEDEZET (Arbevétel- I 6zverlen
koltségek-Elszamolt onkoltség és
riforditisok) -82 076 -1132
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6. Tavfelligyelet

2021. jalius 18! a Kft. fogja Gzemeltetni a Varosi Tavfellgyeletet. A FelGgyelet célja a lakossagi,
dnkorményzati cégek valamint az egyéb magdn vallalkozdsok-cégek tavfeligyeleti kiszolgdldsa. A Kft.
szerzédésekkel biztositott alvallalkozékkal fog dolgoztatni, a fennalld jogszahalyoknak megfelelfen. A
jelenlegi rendszer bévitett valtozataban magdn szeméiyeknek és cégeknek is fogunk tavfellgyeleti
rendszerszolgaltatast nydjtant.

Szeretnénk a lehetd legminimdlisabbra csdkkenteni azt a tdmogatdsi keretet, amelyet az
Onkormdnyzat ehhez a tevékenységéhe: hozzdrendelt, Ez természetesen attdl flgg, hdny piaci
szerepl6t tudunk megszerezni a szolgaltatashoz.

KSR et

R Y
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L ) e sh oo <68 000| B2 72 ode|

A fenti tabla, a 2021. indulasi évet mutatja, s azt, hogy elsé évben mintegy 1.6 millié Ft tdmogatést
igényel a tevékenység.

FEDEZETI KIMUTATAS eft
U Tavleliigyelet o
ARBEVETEL 1286
Szamlaszdm Megnevezés Osszeg
91 Belfoldi éstéleesités dsbevétele
92 Belfdldi szolgiltatis drbevérele 1286
KOZVETLEN KOLTSEGEK 2 903
Szamlaszim Megnevezés Osszeg
51 _ Anyaghélesée . . 311
52 Ieénybe vett szoledltatisok kdltségei 2292
53 Eevéb szolgilatisok koltségei
54 Bérkoliség 300
55 Személyi jellegil egyéb kifizetések
56 Bérjarulékok
57 Ertékesoldeendsi leirds
ELSZAMOLT ONKOLTSEG ES RAFORDITASOK . 0
Szimlaszim Megnevezés Osszeg
81 Anyagjellep viforditasok
86 Egvéb riforditasok
FEDEZET (Arbevétel-Kézvetlen
kéliségek-Flszimolt Onkdltség és
raforditisok) -1 617
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6. Human eréforrds menedzsment

A Kft-nél jelenleg 92 6 dolgozik, az aldbbi megoszlas szerint.

A 2021. évi HR gazddlkodds kulcselere lesz a cég életének. 2021. junius 30.-ig tart a bértdmogatasi
moratdrium, utdna szikség lesz a cég teljes munkaerd sziikségletének az dtgondoldsa.
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A 2021, évi létszam gazdalkodas tervezett variacioi;

2021, évi varhatd bérkoltség

Jarulek 05. 01.

Jarulék 6. 01.

Koltséghely Bérkditség jarulék -, o
nyitdssal nyitdssal
Szolgsltatasi kdzpont 30 720 000 5222400 3481600 3 046 400
Flrdd 77 033000 12 748 810 8 495 207 7 436 806
Kemnping 14 158 800 2 345 796 1563 864 1 368 381
Var 12 003 090 2040510 1 360 340 1190228
Kézpantiiroda 1320000 224 400 149 600 130 900
Lakdsgazdalkodas 4735 0C0 804 950 536 633 465 554
Uzlet 3 600 000 612 000 408 Q00 357 000
inkubdtorhdz 4 740 600 805 902 537 268 470110
Piac 1620000 - - -
Tavha termelés 55852 000 1011 840 674 560 590 240
Tévhé szolgdltatds 2 640000 - - -
Karbantartds 44 684 000 7 596 280 5064 187 4431 163
Kult. Kbzp. 28 800000 4 896 000 3 264 000 2856000
Bator TV 18 511 500 2134 860 1423 240 1245 335
gator Ujsdg 7140000 1213 800 209 200 708 050
Munkdsszalls 5 988 000 1017 960 673640 593810
Gyopydszat 20741400 3526038 3526038 3526038
Dsszesen 284 387 300 45 201 546 31976 377 25420084
, Eves bérkbltség
Bér + jarulék Tamogatds Eves kiltség létszdmleépitéssel
Eves bérkdltség: 330588 246 330 588 845 -
Eves bérkdltség majusi nyitds: 316363677 40 006 000 276 363 677 267 676427
Eves hérkditség hanlust nyitds: 312 BO7 384 50 000 000 262 807 384 255 857 584
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