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Bevezetés

Tarsasagunk a Nyirbéatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. etkészitette 2025-0s tizleti tervét,

melyet megvitatas céljabol ezuton terjeszt elo.

A tervezés soran kiemelt figyelmet forditunk bevételeink nodvelésére és koltségeink
csOkkentésére Gigy, hogy az altalunk iizemletetett targyi eszk6zok allagat megdrizziik, azokat
minél gazdasagosabban, hatékonyabban iizemeltessiik. Kiemelt szempont, hogy a tulajdonosi
elvarasok mellett a fogyasztok elégedettséget szempontként alkalmazzuk és az elégedettséget

noveljiik.

1. Tarsasag fontosabb adatai
Térsasag neve: Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Korlatolt Felel6ségl Tarsasag
Téarsasag székhelye: 4300 Nyirbator Szabadsag tér 7
Tarsasag adoszama: 25920091-2-15
Tarsasag cégjegyzeékszama: 15 09 084278
Tarsasag jegyzett tokéje: 6 000 000 Ft
Téarsasag tulajdonosai és tulajdonosi hanyaduk:
Nyirbator Varos Onkormaényzata: 100 %
A tarsasag térvényes képviseldje: Kaliba Viktor ligyvezet6 igazgatod
Fotevékenység: 93.19°08 Egy€b sportievékenység
Egyéb tevekenységi kor:
7 52.10°08 Raktarozas, tarolas
55.30°08 Kempingszolgaltatés
70.21°08 PR, kommunikacio
79.11°08 Utazaskozvetites
79.90°08 Egyéb foglalas
86.90°08 Egyéb humén-egészségiigyi ellatis
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93.11°08 Sportlétesitmény mikodtetése
93.29°08 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenység

96.04°08 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas

1.1. A tarsasag altal iizemeltetett szervezeti egységek rovid bemutatasa

Cégtink tovébbra is lizemelteti a Nyirbatorban miikédo férfi kézilabda klubot, amely a felndtt
csapat mellett jelentds utanpotlas-nevelési tevékenységet is folytat. A klubban jelenleg 8
utanpotlaskort csapat miikddik, kozel 90 igazolt gyermek sportol nalunk. Stratégiai célunk a
csapatok teljesitményének folyamatos fejlesztése, amit az edzések magas szinvonaldnak

biztositdsaval, valamint a sziikséges hely és eszkoz0k rendelkezésre dllasaval ériink el.

A Sarkany Wellness és Gyogyfurdd két {6 részbol all: a téli részleg egész évben varja a
latogatokat, ahol uszémedence, tanmedence, gyermekpancsolo, termélmedencék és egy atfogé
wellness részleg is talalhaté. Wellness szolgaltatasaink kozott szerepel két szauna, egy
g6zkabin, egy infraszauna, egy sOkabin, egy s6szoba, valamint két kiilénbdzé hédmérsékletl
meriilémedence. A nyéari id6szakban a strandrészlegiink is miikodik, amely a szezon
legjelentdsebb bevételi forrdsa. Itt Uszomedence, élménymedence, gyermekpancsold és
termalmedenceék alinak a vendégek rendelkezésére. F6 célkitlizésiink a vendégszadm névelése

révén a bevételek emelése, valamint az lizemeltetést koltségek csdkkentése.

A Sarkany Apartman és Kemping 20 apartmannal, valamint sator- és
lakdkocsihelyekkel véarja az érkez6 vendégeket. Az itt dolgozd munkatarsak feleldsek a
Litogatoi Kozpont és a kemping teriiletén talalhaté filagoria bérbeadasaért is. Kulcsfontossagu
feladatunk az emberi eréforrasok hatékony felhasznaldsa, a vendégéjszakak szdménak novelése
és a nyereségesség maximalizaldsa. Jelenleg ez az egységiink a tarsasig legjovedelmezébb

iizleti teriilete, igy hatékony mitkdtetése kiemelt fontossaga.

2023, augusztusaban megnyitotta kapuit a Helyi Termékek Bemutaté Haza. Az lizlet féként
helyi termelék kézmiives ¢és mezdgazdasagi termékeinek értékesitésére Osszpontosit,
ugyanakkor lehetdséget nyujt mas telepiilésekrd]l érkezd vallalkozdk szamdéra is, hogy

kindlatukkal megjelenjenek.



2. Vezetbi dsszefoglald

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft.,, amely 100%-ban Nyirbator Varos
Onkormanyzatéanak tulajdonaban 4116 gazdasagi tarsasag, jelen dokumentumban mutatja be a

Térsasag 2025. évi iizleti tervét az Onkorméanyzat szaméra.

A Téarsasag 2023. marcius 1-t6] tulajdonosi dontés alapjan végzi az aldbbi tevékenységeket:
e K¢zilabda utanpdétias-nevelés,
e A Sarkdny Wellness és GyogyfurdS, valamint annak gyOgyészati szolgaltatasainak
iizemeltetése,
e A Sarkdny Apartman és Kemping miikddtetése

o Helyi Termékek bolt lizemeltetése

A 2024-es év teljes értéki idészak volt szamunkra, amely januartol december végéig tartott.
2024-ben 3 pélyazat érintette cégiinket. A fiirdoben a tulajdonos éaltal megvalositott befejezett
projekt a 490 kW inverter teljesitményti napelempark létesitése, és az uszomedencét, illetve a
tanmedencét érinté automatizalasi palyazatok. A tulajdonos altal a fiirdében megvaldsitott,
folyamatban 1év6 beruhazésok és fejlesztések litemezetten haladnak: a hdrom projekt koziil a
vizes jatszotér mar elkésziilt, a szaraz jatszohaz épililetének kialakitasa is befejezdott, s mar
csak a jatékok telepitése van hatra. A kiilsd terméalmedence egyeldre véltozatlan allapotban van,
de a munkalatok az tijabb kdzbeszerzesi eljaras lefolytatasat kovetden folytatdédnak. Feladatunk
ezen beruhazasok szakmai tamogatasa, beleértve az iizemeltetés, a nyitvatartasi idok és a
feliigyelet biztositasanak kidolgozasat. Ezekkel kapcsolatban jelenleg is targyaldsok folynak a
tulajdonossal.
Harom parhuzamos projekt:

- Egy 0 vizes jatszotér épitése a nyari strandrész sarkéban,

- Az l-es termalmedence korszeriisitése, amelynek keretében a tolté-liritd medence

kettéosztasa és vizforgatds rendszerré t0rténd atalakitasa tériénik,
- Egy szaraz jatszOhdz kialakitisa, amely kozvetleniil kapcsolodik a gyogyfiirdd

¢piiletéhez.



Ezen fejlesztések célja, hogy tovabb noéveljiik szolgaltatdsaink mindségét és vonzerejét,

hozzajarulva a varos turisztikai fejlédéséhez, valamint hosszi tavii fenntarthatésagunk

biztositasahoz.
A Kft. jelenlegi személyi allomanyat az alabbi tablazatban részletezziik:
Sportoldi Munkaszerz6désse
Agazat ::::Iesl taling ':':rténsév sk Megt;i;:si koltségtér |Ures dllds |1 foglalkoztatott
i vo i ftés aktiv dolgozék

Adminisztacié 6 2 4
Fiird6é 21 1 21
Gyodgyaszat 12 3 1 8
Bolt 2 - 2
Kemping 8 2 6
Sport 31 13 15 3
Osszesen: 80 7 14 15 1 44

Az iizleti terviink az alabbi szempontok figyelembevételével késziilt:

A Kft. legjelent6sebb kiadasi tétele tovébbra is a bérkoltség marad, amelyet a 2025.
januar 1-jétol érvényes minimalbér- és garantalt bérminimum-emelés is befolyéasol. A
minimalbér brutté 290 800 forintra, a garantalt bérminimum pedig 7%-kal, brutté 348
800 forintra novekszik, amelyet tizleti terviink készitésekor figyelembe vettiink. 2024-
ben mar atlagosan 10%-o0s béremelést hajtottunk végre munkavallaloink szamara, ezen
feliil a gyogyaszati dolgozok aprilistol tovabbi 10%-os emelésben részesiiltek. Célunk
a versenyképes bérezés fenntartasa, amely hozzajarul a stabil munkaeré-megtartashoz

és a szolgaltatasok szinvonalanak biztositadsahoz.

e Az éves bérkoltségek tervezése soran szamoltunk a 13. havi brutté 300 000 Ft-os
juttatassal, az évi 200 000 Ft értéki cafetériaval és annak jarulékaival, valamint egy 1j
munkavallalo bérével. Az 0j kolléga felvételét azért tervezziik, mert véarhatdan jinius

kornyékén megnyitjuk az \ij szaraz jatszohazat, ahol a folyamatos feliigyelet biztositasa

elengedhetetlen.



Az energia koltségeink jelentds részét képezik kiadasainknak, ami vallalatunk szdméara
bizonytalansagi tényez6t jelent, mivel sem a gaz-, sem az dramarakra vonatkozdan nem
rendelkeziink jol tervezheté arakkal. A villamosenergia esetében 2025-es évre 100

Ft/kWh arral kalkuldlunk, amely alapjan 76,9 milli6 forint kiadast varunk ezen a téren.

A 2025-re vonatkozd gazszerzodésiink tovabbra is a piaci drak véltozasatol fugg, ezért
valtozo dijakkal kell szamolnunk. A gézfogyasztds becslésénél figyelembe vessziik,
hogy az épiil6 szdraz jatszohdz emeleti részében nem létesiilt padlofiités rendszer, igy a
hémérséklet biztositasat légtechnika rendszer segitségével kell megoldani. A
légtechnika hdigényét gaz, hoszivattyu, vagy hdcseréld segitségével tudjuk megoldani.
Vizsgaljuk az optimalis lehetdségeket, illetve a hoigény eljuttatdsanak maodjait az
légtechnikahoz. Elképzelhetd, hogy a megfeleld hdmérsékiet biztositasadhoz mind az &t
gazkazan lizemeltetésére sziikség lesz, valamint a padlofiités hocseréldjenek cseréje is
elengedhetetlenné valt. Emellett varhatéan névekedni fog a gazfelhasznalasunk, hiszen
a kiiltéri vizes jatszotér mitkodtetéséhez is meleg viz szitkséges, ami tovabbi gazigényt
jelent. Egy 0j gazkazant mar lizembe helyeztiink, amely nemcsak a hasznélati melegviz
eléallitdsat segiti, hanem a légtechnikai rendszer mitkddését is tdmogatja. Mindezek

alapjan a 2025-6s évre 10%-kal magasabb gazfogyasztassal kalkulalunk.

Az Unileverrel megkotott bérleti szerzédésiink 2025 juliusdban lejar, hogy ez
hosszabbitasra keriil-e még nem tudjuk. Ezt a bevételt az adminisztracié teriileten

mutatjuk ki.

A Sarkany Wellness és Gyogyfirdo 2025-6s tervezése soran a 2024-es vendégszam-
adatokat vettiik alapul. Mivel a 2023-as Ujranyitas ota nem tortént jegyaremelés, 2025
aprilisatol arkorrekciét terveziink. A jegyarbevétel elorejelzésénél a 2024-es
eredményeket vettitk figyelembe, mivel a jelenleg is zajlé beruhdzasok — hérom
parhuzamos projekt kivitelezése — jelents hatédssal vannak a vendégélményre. A téli
idészakban a hatsé termalmedence folyamatos lizemeltetése a mikddoképes 2 db
termalkit hianydban miszakilag nem megvaldsithaté, mivel az eldirt homérséklet
fenntartisa talzott termalviz kitermeléssel jarna, ezért a medence allando miikddését
csak tavasszal tervezzilk ujrainditani. Addig a hétvégi és linnepnapi lizemeltetést

rugalmasan alakitjuk, figyelembe véve a hazai ¢és romaniai linnepnapokat. Az elsd
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termalmedence korszer(isitése hamarosan elkezdédik, és meég nem ismert, mikor lesz
hasznélatra kész. A szaraz és vizes jatszoterek megnyitasat az év mdasodik felére
prognosztizaljuk. A vendégszam ndvelése érdekében 2024-ben tobb promocios akciot
inditottunk, amelyeket a jdvoben is folytatni kivanunk. Bér ezek pozitiv hatdssal vannak
a latogatoszdmra, rovid tdva hatasukat nem épitettiik be az eldrejelzésekbe. Tovabbra is
célunk, hogy elérjiik a valsag eldtti vendégszamokat, és visszacsabitsuk latogatdinkat,
kiilondsen az 0j attrakciok vonzerejének kihasznalaséval, amelyek az év masodik
felében valnak elérhetévé. Emellett tervezziik, hogy 2025-ben kedvezdbb ajanlatokat
kinaljunk a varoskartya- és Bator Baratkartya-tulajdonosok szdmara, bar ennek

részleteirdl még folynak az egyeztetések, és végleges dontés még nem sziiletett.

A Sarkdny Apartman és Kemping tervezésénél a 2024-es vendégszamokat vettik
alapul, és 2025-re akar 10-15%-0s vendegéjszaka-névekedést is realisnak tartunk a
jelenlegi promdcids akeidk sikeressége alapjan. A kemping arait az elozd szolgaltatd
2023-ban mar 15%-kal emelte a nydjtott szolgaltatasok tipusatdl fiiggben. Terveink
szerint 2025 aprilisatd] ezen a teriileten is aremelést hajtunk végre, amelynek mértéke 5
%. Célunk, hogy a korabban alkalmazott vendégéjszakankénti ingyenes fiirddbelépés
helyett a kempingben tolt6tt napok szdmaval megegyezd szama flirddbelépést

biztositanink vendégeink szamara,

A Latogatokdzpont bérleti dijain mddositanunk kellett. 2023-ban az alacsony bérleti
dijak miatt sok olyan bérlé is igénybe vette a helyszint, akik nem vigyaztak az épiiletre,
és karokat okoztak. Az emiatt bevezetett jelentés adremelés kovetkeziében ugyan
kevesebb bérlé vélasztotta a koézpontot, mint kordbban, de a mindség megdvisa
érdekében szitkséges 1épés volt. Jelenleg az arképzés ¢és a bérleti folyamat atgondolasa

zajlik, hogy a Latogatokdzpont j6vébeli mikddését hatékonyabba tegyiik.

A kézilabda szakosztalyunk kiadasai és bevételei jol tervezhetbek, ezen tételek esetében

jelent6s elére nem lathato valtozasok nem varhatdak.



3. Sarkany Wellness ¢s Gyogyfiirdd

A villamosenergia-fogyasztas tervezeését a 2024-es tényadatok alapjan készitettikk el. Az
Onkorményzati fejlesztések eredményeként 2024-ben napelempark létestilt a flirdd
szomszédsagaban, amelyrél korabban ugy wvéltik, hogy a fiirdé és a kemping éves

energiaigényének koriilbeliil felét képes fedezni.

™ e

A korabbi terviinkben 500 000 kilowatt éves fogyasztassal szamoltunk, de most mar biztosan
tudjuk, hogy ez alabecslés volt. A napelempark betaplalasa nyaron kériilbeliil 40%-ot, az éves
atlagban pedig csak 30%-ot tett ki. Bar januart6l aprilisig még nem miikodott a napelempark,
igy is arra szamitunk, hogy az éves fogyasztas eléri a 750 000 kilowattot. Korabbi években ez
az érték akar 1,1 gigawattot is elérhetett. Jelenleg tehat a napelemparkunk évi 30%-os

megtakaritast biztosit.

Epiiletkarbantartas és -felujitas: Az épiileten bellili karbantartasi és felujitdsi munkalatok

keretében t6bb jelentds fejlesztést terveziink. Folytatni kivanjuk a padlofiités



gerincvezetékének tovabbi két szakaszanak feldjitasat, valamint elvégezzilk a bedzésok

javitasat, a cs6attorések tjraszigetelését, illetve a korrodalt vasfeliiletek kezelését s festését.

Az épliletgépészeti korszerlisitések kozott szerepel a csdvezetékek javitdsa, az iszémedence
vilagitdsdnak modernizélasa, a tlizjelzérendszer teljes cseréje, valamint a kiiltéri zuhanyzok €s
vilagitas felgjitdsa. A technoldgiai fejlesztések részeként elavult szivattylink cseréjét és
tartalékszivattyik beszerzését tervezziik, tovabbéa a gbzkamra korszertisfi€sére is sor keriil. A
wellness részlegen kiemelt feladat a hideg meriilémedence klimaberendezésének miel&bbi
cseréje, mivel a jelenlegi eszkoz hasznilhatatlanna valt, igy 0] berendezés beszerzése
elengedhetetlen. Ezek a beruhdzdsok nagyrészt hozzajarulnak a 4 csillagos mindsités
eléréséhez, ezért a kapcsolodo koltségek jelentds részét nem céglink, hanem az énkormanyzat

fedezi.

Vegyszerfelhasznalas: Bar az Amtek Kft. tovabbra is a legkedvezdbb aru szallito a
piacon, az 1] technoldgiai fejlesztések, példaul az elvalasztott medencék forgatott vizrendszere
miatt névekvd hidrogén-peroxid-felhasznalassal kell szamolnunk. Ez az anyag jelentdsen
dragabb, mint a kordbban hasznélt hipo és sésav. Az éves vegyszerkoltséget ennek tényében 12
millié forintra becsiiljik. Egyeztetést folytatunk az Nemzeti Népegészségigyi ¢&s

Gyogyszerészeti Kdozponttal melynek keretében vizsgaljuk az olcsébb klor alapt fert6tlenités

lehetdségeit.

Az igénybevett szolgaltatasok koziil a két legnagyobb koltségelemet a vagyonvédelem
és a nyari didkmunka jelenti. A vagyonvédelmi szolgaltatast 2025-ben is a Kelet-Karrier
Security Kft. biztositja, €s a t6bbi szolgaltatasunkhoz hasonléan itt is 9%-os aremelkedéssel
szamolunk. Tovabba tervezzik, hogy a nalunk szolgélatot teljesité Kelet-Karrier Security Kft.
alkalmazottai szdmara medencedri tanfolyamot szerveziink, mivel ezt jogszabaly irja elé az
510/2023-as kormanyrendelet értelmében. Ennck elmaradasa esetén minden medencénél sajat
alkalmazottat kellene foglalkoztatnunk a felligyelet biztositdsara, ami jelentdsen magasabb
koltséget eredményezne. A didkmunka hatékonysdganak javitdsa érdekében a Munkaland

munkaerd kdlesdnzd céggel felvettiik a kapesolatot az egyiittm{ikddés reményében.

A nyari szezonban tovabbra is didkmunkasokkal potoljuk azokat a munkakédrdket, amelyeket
sajat személyzettel nem tudunk ellatni. A minimélbér emelkedésére, valamint az Gj attrakcidk
— a kiiltéri vizes jatszotér és a beltéri szaraz jatszohaz — megnyitasanak személyzeti igényeire

tekintettel a didkmunkara szant koltségkeretet 10 millié forintrél 14 millié forintra emeltiik.
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Az arbevétel terv alapja a 2024-es jegyértékesitési adatok elemzése. Az el6z6 évben elért nettd
arbevétel 2094 millié forint volt. 2024-ban Gsszesen kozel 75 000 latogaté fordult meg a
gyogyflirdoben és a Sarkany Strandon egyiittvéve. Koziiliik 6945 olyan belépést rogzitettiink,

ahol a varoslakok éltek a nyirbatori varoskartya éltal biztositott kedvezményekkel.

Az el6z6 év majus és december kozotti idoszakanak adatait Osszehasonlitva a 2024-es év
azonos iddszakaval, a vdroskartyas belépések szama 4776-r6l 5348-ra nétt, ami 11,98%-os

novekedést jelent.

Cégiink az elmult évben tébb vallalati szerzddést kotott, melyek lehetévé teszik, hogy egyes
cégek dolgozoi kedvezményes dron vehessék igénybe flirdszolgaltatasainkat. A vallalati
partnerek szamadra egységesitett belépodij 2500 Ft/f6/alkalom, ami annak figyelembevételevel
keriilt meghatarozasra, hogy a nyirbatori lakosok szamara elérhet6 legnagyobb kedvezményes
jegy ara 2400 Ft egy egész napos belépés esetén. A nyirbatori sportegyesiiletek szamara szintén
biztositunk kedvezményes belépési lehetoséget, szamukra a jegyar 1200 Ft/fé/alkalom.
Emellett a Sport Kft. dolgozoéi is igénybe vehetik flirdonket, szamukra a belépdjegy ara 500
Ft/fo/alkalom.

adatok forintban

Szerzddéses belépések 2024-ben

3925000
2022094
1395172
1375000 4280500
I l 5
129600
93 600 20000
BT  emeern
Coloplast B;}mn.&irkdny Bathory DSE Unilever Honvédség SportKft. Nyirbator LSE Nyirbator Serioplast

UE Futsal
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2025-ben a Magyar Honvédséggel mar \j szerzddést kotottiink, ahol emeltiink a 2024-es aron,
viszont a szolgaltatasok korét is bévitettiik. Ezt a szerzddést kivanjuk alapul venni jelenlegi

partnereink esetében is, igy megérizziik a megelégedettséget és bevételndvelést is elériink.

2024-ben szamos kedvezménnyel igyekeztiink vonzdbba tenni szolgéaltatisainkat mind a

nyirbatori, mind a vidéki vendégek szamara. Az év sorén az alabbi akcidkat kinaltuk:

o Januar 1. — februdr 29.: 50%-os nyugdijas kedvezmény, valamint 50%-os wellness
kedvezmeny minden vendég szamara.

» Marcius 1. — aprilis 30.: 50%-os jegyarkedvezmény nyirbatori és vidéki latogatoknak,
valamint 50%-os wellness kedvezmény minden vendég részére.

e Majus: 50%-o0s nyugdijas kedvezmény.

s Julius — augusztus: Kedvezményes strandbérlet a varoskartyaval rendelkezOk szamara.

o Oktober: Egész napos belépd 1500 Ft-ért a varoskartyaval rendelkezdk és a nyugdijasok
szamara, valamint 50%-os wellness kedvezmény vidéki vendégeknek.

= November: Az oktdberi akciok meghosszabbitasa.

o December: A nyugdijas- ¢és varoskartyas kedvezmények fenntartdsa (1500 Ft-os
belépd), valamint a vidéki vendégek szamara 2500 Ft-os egész napos kedvezményes

belépo biztositasa.

A kovetkez6 évben is hasonld kedvezményekkel késziiliink, kiilénds figyelmet forditva a
nyugdijas vendégeinkre, akik el8szeretettel latogatjak fiirdonket hétkdznapokon. A nyari
idoszakra ismét elérhetdvé tesszilk a kedvezményes varoskartyas bérleteket a nyirbatori

lakosok szamara.

2024 nyaran haromféle rendkiviil kedvezd bérletkonstrukciot kindltunk a véroskartyaval
rendelkezoknek, és &sszesen 42 bérlet talalt gazdara. A kezdeményezést sikeresnek tartjuk,
ugyanakkor visszajelzések alapjan sok vendég szamara problémat jelentett, hogy a bérlet csak
hétkéznapokon volt felhasznalhatd, valamint kizarolag a strand teriiletére biztositott belépést.
Ezen a rendszeren valtoztatni fogunk, az egyeztetések jelenleg is zajlanak, de a bérletkoncepciot

tovabbra is értékesnek tartjuk.
Evkozben tovabbi bérlettipusokat is kinalunk:

o Nyirbatori lakosok szamara: 10 aikahnas bérlet 15 000 Ft-ért.
o Vidéki vendégek szamara: 10 alkalmas bérlet 20 000 Ft-ért.
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A tapasztalatok alapjan ezekre a bérletekre egyre nagyobb az igény, igy 2025-ben is folytatjuk

ezt az ajanlatot.

A flird6 modernizaldsa tovabbra is kiemelt célunk. Az idei évben azonban bizonyos feltjitasok
pontos befejezési datuma még nem ismert. Az els6 termalmedence korszerlsitése — amelynek
soran forgatisos medencévé alakul, teljesen ij gépészeti rendszerrel — varhatoan elkésziil a

nyari szezonra, de konkrét idépontot egyelére nem tudunk meghatérozni.

A hétsd termalmedence sorsa szintén kérdéses, azonban egyértelmiien sziikséges a felujitasa.
Bizunk benne, hogy egy ujabb energetikai palyazat révén forrast talal a tulajdonos
rekonstrukcidjara. Amennyiben ez megvalosul, tulajdonosi egyeztetések alapjan a medencét

egy teljesen 0 funkcidval rendelkez6 csaladi medencévé szeretnénk késobb alakitani.

A 2024-es évben elért nettd 209,4 millié forintos arbevétel, valamint a korabban
ismertetett adatok és trendek alapjan ugy véljiik, hogy 2025-ben a 219,5 millié forintos
arbevétel redlisan elérhetd. A tervezett beruhdzasok, amelyek varhatéan a nyéri szezonra

késziilnek el, kulcsfontossagh szerepet toltenek be a bevételek ndvelésében.
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L4

3.1. Usz6 Nemzet Program

2023 szeptember 11-t8] Nyirbator is csatlakozott az orszagosan népszerii Uszé Nemzet
Programhoz, amely zokkendmentesen indult el a varosban. A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd
immar a program 42 helyszine kozott szerepel. A kezdeményezés célja, hogy harom kiilonb6z6
korosztaly szamara biztositson a tantervbe illesztett Giszasoktatast, melynek sordan minden
résztvevd elsajatithatja az alapvetd uszastudast. Az Eszak-Alfold régio vezetéjével, a helyi
koordinatorral és az oktatasszervezokkel szorosan egyiittmiikddve a nyirbatori helyszinen
rendkiviil hatékonyan zajlik a munka.

2024 szeptemberét6l a program tovabb boviilt: jelenleg 47 csoportban dsszesen 781 gyermek
vesz részt az uszadsoktatason. A kormanyzati program révén a tanmedence €s az Uszomedence
hasznalatabol, valamint a belépddijakbol a 2025-es évben varhatéan 20 millié forintos
arbevételt ériink el.

Az Uszé6 Nemzet Program keretében a Sarkdny Wellness és Gyogyfiirdé energetikai
tAmogatasban is részesiilt, Osszesen 46 millio forintértékben. A beruhdzas sikeresen
megvalosult: az iszomedence és a tanmedence vizforgatd rendszerei és vegyszeradagoloi teljes

automatizalassal miikddnek, ami lehetové teszi a koltséghatékony lizemeltetést.

A Sarkany Wellness és Gyogyfiird 2025.évi tervezett eredményét a kvetkezo tablazat mutatja
be:
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Sarkany Wellness és |Sarkany Wellness és
Gyogyfirdd Gyogyfiirdé
Belfoldi értékesités netto arbevétele 221199 995 212 505 000
Exportértékesités netté arbevétele
Ertékesités nettd drbevétele 221 199 995 212 505 000|
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatds)
Egyéb bevétel-TAO
Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel Gsszesen
Anyagkdoltség 120 392 600 91 667 400
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 78 666 584 72 000 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 1369 000| 1500 000
Eladott aruk beszerzési értéke 1 000 000 2 500 000
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 3 000 000
Anyagjelleg(i raforditasok 204 428 184 167 667 400
Bérkdltség 113 367 838 108 328 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 4200 000 9200 000
Bérjarulékok 15913 819 15 969 000
Személyi jellegii raforditasok 133 481 657 133 497 000
Ertékcsokkenési leiras 2 000 000 1000 000
Egyéb raforditasok 10 500 000 6 000 000
Ebbél: értékvesztés
Uzemi (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -129 209 847 -95 659 400
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4. Sarkany Apartman és Kemping

A kemping mikdodési koltségeiben tovabbra is az energiafelhasznalas és a vagyonvédelem
jelentik a legnagyobb tételeket. A vagyonvédelemmel Osszefiiggésben nem terveztiink
tobbletkoltséget, mivel a kempingben csokkentettiik az 6rzési 6raszamot. 2024 oktoberétdl a
korabbi 14 oréas szolgaltatas helyett mar csak éjszakai, 12 oras Orzést igényeltiink, amit 2025-
ben is igy kivanunk tartani.

A kiils6 humanerdforras koltségeinek csokkentése érdekében egy kamerarendszer kiépitését
tervezziik, melyet sajnos 2024-ben nem tudtunk végrehajtani. Tovabbra is tigy gondoljuk, hogy
erre  szikség van és hatékonyabbd teszi a biztonsagi feladatok ellatasat. Idén a
munkakoriilmények javitasa érdekében szeretnénk beszerezni egy forgodtarcsas vasalot, amely
jelentésen megkonnyitené a dolgozdk munkéjat. Emellett hossza tava célunk, hogy minden
apartmant klimaberendezéssel szereljiink fel. Ezen beruhdzasok nem képezik vallalatunk

koltségvetésének részét.

A 2025-6s évben f0 célunk a kemping népszeriisitése ¢s a vendégforgalom novelése. Ennek
érdekében beléptiink az Orszagos Kemping Szdvetségbe, hogy ismételten részt vehessiink a
kempingek orszagos marketing tevékenységében. A kemping szovetségbe val6 belépés szamos

elonnyel jar a kemping szamara.
Néhany kiemelked6 elény a kévetkezo lehet:

- Promécio és lathatosag: A szdvetség tagjaként a kemping nagyobb lathatésagot kaphat
a potencialis vendégek korében, mivel a szovetség kozpontilag népszeriisiti a tagjait,

igy tobb latogatot vonzhat.
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Kedvezmények és ajanlatok: A kemping szdvetségek gyakran szerveznek kdzpontilag
kedvezményeket, akcidkat vagy specialis ajanlatokat, amelyeket a tagok élvezhetnek.
Ez a kemping szamara versenyeldnyt biztosithat a piacon.

Hozzaférés iparigi informaciokhoz é&s képzésekhez: A szdvetségek gyakran
biztositanak tagjaik szamara iparagi hireket, trendeket és egyéb hasznos informaciokat,
valamint lehetdséget biztositanak szakmai képzésekre, amelyek segithetik a kemping
mikodtetésének javitdsat.

Jogi és adminisztrativ tAmogatas: A szdvetség segitséget nyijthat jogi és adminisztrativ
kérdésekben, mint példaul a szabalyozasok betartdsa, engedélyek beszerzése, vagy
adozasi tanacsadas.

Szakmai kapcsolatok: A szovetség tagjaként lehetdség nyilik kapesolatépitésre mas
kempingekkel, szolgaltatokkal és iparagi szakemberekkel, amelyek 1j egylittmkddési
lehetségeket és forrasszerzési lehetoségeket kinalhatnak.

Szabvanyok és mindsités: A kemping szovetségek gyakran egy kdzpontilag elfogadott
mindsitési rendszert alkalmaznak, amely garantalja, hogy a tagok a legjobb mindségi
szolgaltatasokat nyGjtjak, igy egy tagsdg megerdsitheti a kemping himevét és
vonzerejét.

Képviselet a helyi és nemzeti hatosagok eldtt: A szdvetségek gyakran képviselik a
tagokat a helyi vagy nemzeti hatésagok elott, segitve Oket a jogszabdlyok, ad6zési

kérdések vagy egyéb iparagi problémak kezelésében.

Az Unileverrel kotott megallapodasunk jelentdsen csokkentette a tisztitészerek beszerzési

koltségeit. Ez az egytittmiikodés rendkiviil eredményes, €s 2025-ben is szeretnénk fenntartani.

Az arbevétel-tervezés alapjat a 2024-es vendégéjszaka-adatok képezik. Aprilisban ezen a

teriileten is aremelést terveziink, a korabban ismertetett feltételeknek megfeleléen. Ennek

ellenére bizakododak vagyunk, és a névekvd vendégforgalomra szamitva 2025-re 83 millid

forintos arbevételt thztiink ki célul, ami az el6zd évi 78 millidhoz képest enyhe emelkedést

Fontos megjegyezni, hogy a kemping az egyetlen nyereséges agazatunk. A fejlesztési

koncepeionkat a vendégigényekre alapozzuk. Mar idei évben elkezdjlik a felkésziilést a 2026-

ban esedékes mindsitési eljarasra. Igyeksziink a legtdbb pontban a sajat munkaerdre

tamaszkodva megoldani a legtébb fejlesztést.
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A tervek kozott szerepelnek a kovetkez6 fejlesztések:

e 16 darab LED televizio és a hozzajuk tartozoé fali konzolok beszerzése

e Az apartmanokban 1év6 agyak és matracok cseréje

o Kiiltér ping-pong asztal beszerzese

o Kamerarendszer kiépitése

Ezeknek a fejlesztéseknek koriilbeliil 8 millio forint az értéke, mely §sszeg nem része az tizleti

terviinknek.

A személyzet létszamat tovabbra is 6 foben tartjuk, €s nem tervezilink bovitést.

A tervezett eredmeény alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Sarkany Apartman és| Sarkany Apartman
Kemping és Kemping
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 83220750 78 000 000
Exportértékesités nettod arbevétele
Ertékesités netto arbevétele 83 220750 78 000 000
E_gyéb bevételek (ﬁnkorm.témogatés)
Egyéb bevétel-TAO
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 0sszesen
Anyagkoltség 11 819955 15 000 000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 15753400 18 500 000
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgdltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok 27 573 355 33 500 000
Bérkoltség 32 609 706 25 895 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1200 000 2400 000
Bérjarulékok 4575 262 3 858 000
Személyi jellegli raforditasok 38 384 968 32 153 000
Ertékcsokkenési leiras
[Egyéb raforditasok 2 500 000 2 000 000
Ebbél: értékvesztés
Uzemi (UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE 14762 427 10 347 000
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5. Gyogyaszati tevékenység

A gybgyaszat nyitvatartasi rendje valtozatlan: hétfon, szerdan és pénteken 8:00 és 20:00 6ra
kozott fogadjuk a kezelésekre érkezd vendégeket. Az orvosi ellatas hetente két alkalommal
érhetd el: hétfo délutan és péntek délelétt. A Nyirbatorban allando lakcimmel rendelkezd

betegek kezelési koltségeit az onkormanyzat tovabbra is atvallalja.

2024-ben Osszesen 28 235 kezelést biztositottunk a gyogyulni vagyo vendégeink szamara.
Ebb6l 20 855 kezelést nyirbatori lakosok, mig 7280 kezelést vidéki vendégek vettek igénybe.
Az adatok alapjan jol lathato, hogy az ardny az év soran kétharmad részben nyirbatori,

egyharmad részben videki vendégekre oszlott.

Ha Osszehasonlitjuk a 2023. méajus 1. — december 31. és a 2024. m4jus 1. — december 31. kozotti
idészakokat, azt tapasztaljuk, hogy mig 2023-ban 15 617 kezelés mellett 531 nyirbatori lakos
vett részt gyogykezeléseken, addig 2024-ben 16 627 kezelés tortént, és 567 nyirbatori vendég

vette igénybe a szolgaltatast. Ez 6,7%-o0s ndvekedést jelent a helyi vendégek korében.

Egy vendég 15 alkalmas komplex kezelésének koltsége a kft. szamara 114 000 forint, amelyet
részben a NEAK tamogatasa fedez. Ez a tAmogatas azonban évek ota valtozatlan. Jelenleg a
vendégek szamara egy ilyen kezelés 78 000 forintba kertil, ami jelentésen elmarad a tényleges

koltségtol, igy gydgyaszati szolgaltatdsunkat a valos aranal kedvezdbben biztositjuk.

2025. méarcius 1-t61 45%-os aremelést vezetiink be valamennyi kezelés tipus esetében. Fontos
megjegyezni, hogy ez az emelés a nyirbatori kezeltekre is vonatkozik, de ennek ellenértékét a
tulajdonos tériti meg az lizemeltetd részére. Az onkormanyzat altal biztositott magasabb dnrész

koriilbeliil 12 millio forintos tobbletbevételt jelent gyogyaszati részlegiink szamara.
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A vidéki vendégeink szdméra a marciustdl érvényes Uj arakbol 30%-os kedvezményt
biztositunk, igy szamukra mindéssze 1 800 forintos minimalis aremelkedés varhato.
Nyiregyhézan a gyogyaszati kezelések dijai szintén emelkedni fognak marciustél, ezért a vidéki
vendégeink szamara az aremelést két 1épcsdben vezetjiik be. Az els6 emelésre akkor keriil sor,
amikor Nyiregyhdzan is megtorténik a dijak modositdsa, mig a masodik iitem 2025 végén vagy

2026 elején varhato.

Emellett bevezetiink egy 5 000 forintos els6 orvosi vizsgélati dijat, amelyet mind a nyirbatori,
mind a vidéki vendégeinknek meg kell fizetniiik. Ez az intézkedés vérhat6éan tovabbi 2,5 millié
forintos plusz bevételt eredményez a tarsasag szamara. Nyiregyhazan az elsd orvosi vizsgalati
dij 20 000 forint, tovabba a kezelések lezarasakor egy 15 000 forintos zardvizsgalati dijat is

megfizetnek a gyogyulni vagyok.

Tovabba a kbzel 6t éve valtozatlan regisztracios dij is modosul: a nyirbatori vendégek szamara

1 000 forintrél 1 500 forintra emeljiik ezt az Gsszeget.

Mindezek figyelembevételével a gydgyaszati részlegiink 2025-re tervezett arbevétele 62 millid
forint. Ezt négy f6 bevételi forras biztositja: az Onkormanyzat hozzdjarulasa a nyirbatori
betegek kezeléséhez, a NEAK tamogatasa, a kezelésekért fizetett dijak, valamint az egyszeri

elsO orvosi vizsgalati dij.

Az igénybevett szolgaltatasok koziil kiemelkedik az orvosaink bérének kéltsége,
amelyre 10%-0s emelést kalkulaltunk. Bar errdl még nem targyaltunk az orvosainkkal, dgy

véljiik, célszerli elére szamolni ezzel az emeléssel a 2025-0s év tervezésénél.

A gybgyaszati fejlesztések elengedhetetlenek a gyogyfiirdd mindsitésének javitasa érdekében.
A tulajdonossal egyeztetve az alabbi beruhdzdsokat terveztiik, melyek varhatéan

megvalosulnak a gydgyaszat teriiletén. Fontos megjegyezni, hogy ezen tételek koltsége nem

szerepel az lizleti tervben:

o 2 (i masszazsagy beszerzése

o 1 Elektroterapias és ultrahang-vakuum kombinalt terapids torony késziilek vasarlasa
» 11 tangentor kad vasarlasa

e 1 1j szénsavkad vésarlasa

o Butorcsere és a varohelyiség atalakitasa baratsagosabb kdmyezet kialakitasa

érdekében
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o Jarassegitd gép beszerzése
e Betegfellépo korlatok vasarlasa
e A gybgyaszati medence csempejavitasa

o A gybgyaszati részleg tisztasagi festése

Ezek a fejlesztések jelentdsen hozzdjarulnak a szolgaltatas szinvonalanak emeléséhez,
valamint a paciensek elégedettségének noveléséhez. A Gyogyaszat tervezett eredmenyét az

alabbi tablazat mutatja:

Gyogyaszat Gyogyaszat

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 62 257 000 40 757 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités nettd drbevétele 62 257 000 40 757 000|
Egyéb bevételek (Onkorm.tamogatas)

Egyéb bevétel-TAO
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkdltség 6 350 900 4320000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 15412 314 13 480 000
Egyéb szolgaltatasok értéke 70000 100 000
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok 21833214 17 900 000
Bérkoltség 47 648 000 29 786 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1 600 000 2 800 000
Bérjarulékok 6 642 240 4 446 000
Személyi jellegli raforditasok 55 890 240 37032 000
Ertékesokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Ebbél: értékvesziés
Uzemi (UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE -15 466 454 -14 175 000
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6. Kézilabda

2025-ben tovabbra is kiemelt célkitiizésiink az utanpotlas koru sportolok 1étszamanak novelése.
Az oktatési intézményekkel fenntartott stabil és jo egyiittmikodésiinknek koszonhetéen az
edzések tovabbra is két iskoldban zajlanak. A kézilabdazé gyerekek tulnyomd tobbsége a
Bathory Istvan Katolikus Altaldnos Iskola, Gimnazium és Szakgimnazium tanuléi koziil keriil
ki.

A 2025-6s évre nem terveziink személyi valtozasokat. A szakag vezetését tovabbra is Petnehazi

Zsolt 1atja el, mig a technikai vezet6i feladatokat Soltész Balazs végzi.

A legfontosabb feladat ezen a teriileten tovabbra is az, hogy a TAO palyazati rendszer keretében
elérhetd maximalis tamogatdsi dsszeget megszerezziik. A 2025-6s évre koriilbelil 40 millié
forint tAmogatdsra szamitunk, azonban ennek végleges Osszege csak a februari palyazati
jovahagyas utan valik biztosnak. Ezért ez az Gsszeg az elozetes lizleti tervezés soran

bizonytalansagi tényezot jelent.

A Kézilabda 2025-0s tervezett eredményét az alabbi tablazat mutatja:
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Sport Sport
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 350000 11 000 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités nettd drbevétele 350 000 11 000 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)

Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 46 638 000
Fejlesztési Ecs visszairasa 7 555 000
Egyéb bevétel 6sszesen 40 000 000 54 193 000
Anyagkoltség 7 400 000 6 500 000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 9 601 000 15 850 000
Egyéb szolgaltatdsok értéke 800 000
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjelleg( raforditasok 17 001 000 23 150 000
Bérkoltség 58 158 200 56 175 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 600 000 1200 000
Bérjarulékok 4094 936 8199 000
Személyi jelleg(i raforditasok 62 853 136 65 574 000
Ertékcsokkenési leiras 7 555 000
[Egyéb raforditasok
Ebbél: értékvesztés
UZEMI (UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE -39 504 136 -31 086 000
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7. Helyi termékek boltja

A Helyi Termékek Boltja 2023 augusztusaban nyitotta meg kapuit a latogatok elott. Jelenleg
29 partnerrel mikdodiink egytitt, tobbségében bizomanyi szerzédés keretében. A nyitds Ota a
partnerek szama folyamatosan ndvekedett, és tovabbra is célunk a bovités, kiillonds tekintettel

a Szabolcs-Szatméar-Bereg Varmegye teriiletén térténo terjeszkedésre.

Boltunk kindlatdban jelenleg kozel 600 kiilonb6zd termék talalhato, sszesen mintegy 8.5
millio forintértékben. Ennek megfeleléen kiemelt célunk az lizlet biztonsaganak novelése, ezért
tervezzilkk riasztorendszer telepitését. Jelenleg az épililet kamerds megfigyeld- és

rogzitérendszerrel van felszerelve.

Uj lehetdséget latunk a helyi termékek ajandékcsomagjaban, melyet rendezvényekre kivanunk
biztositani a helyi cégek és civil szervezetek szamara. Népszerusités érdekében a helyi kirakodo
vasarokon vald kitelepiilés lehetoségeit is vizsgaljuk, a visszatéré lakossag megcélzasa

érdekében.

A bolt heti 6t napon tart nyitva: szerda, csiitortok, péntek, szombat és vasarnap, 8:00-t61 16:00
oraig. 2025 marciusatol a pénteki napokon a nyitva tartast 10:00-18:00-ig tervezziik.

Az idei adatok alapjan 2025-re 3,5 millié forintos arbevételt prognosztizalunk. Az agazat
legjelentdsebb koltsége tovabbra is a bérkoltség, amelyet 9%-os emeléssel kalkuldlva

koriilbeliil 10,7 millié forintra becsliink. 2025. évi eredményét az alabbi tdblazat mutatja:
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Helyi termékek boltja |Helyi termékek boltja
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3 500 000 3500 000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté drbevétele 3 500 000 3 500 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatds)

Egyéb bevétel-TAO

Fejlesztési Ecs visszairasa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 270000 800 000
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 770000 900 000
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott aruk beszerzési értéke 1500 000 1700 000
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjelleg( réforditasok 2 540000 3 400 000
Bérkoltség 10487 104 10 297 000
Személyi jellegl egyéb kifizetések 400 000| 363 000
Bérjarulékok 1475324 877 000
Személyi jellegli raforditasok 12 362 428 11537 000
Ertékcsokkenési leirds
Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
Uzem1 (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -11 402 428 -11 437 000
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8. Marketing

A tarsasag tevékenységi korébdl adoédoan a marketing munka jelentds eréforrasokat igényel.

Tevékenységi koreink a nagykdzénseg szamara szolnak, a sporttél a szallasig egyarant.

- A kézilabda szakosztalyunkat nem Oncélian kivanjuk iizemeltetni, hanem a spotszeretd
szurkolok legnagyobb megelégedettsége mellett. Annak érdekében, hogy ezen kort értesitsiik
¢és elérjiik online és offline formaban 1s tajékoztatasi kotelezettséget érziink, melyet jelenleg

Facebook feliileten ¢s a varos nyomtatott feliiletein is megjelenitiink.

- A Sarkdny egység komplex szolgaltatasi kdrrel rendelkezik, melynek részét képezi az
uszodahasznalat, gyogymedencehasznalat, szallasadas, a kiilonbozé  tipust
rendezvényhelyszinek bérbeadésa, illetve a rendezvényhelyszinként valé miikddés. Célunk,
hogy ezen sokszinii lehetoségesokrot csomagként is értékesitsiik maganszemélyek és cégek
részeére egyarant. A Sarkany egységeink marketing tevékenysége jelenleg Facebook feliileten,
Sunshine radiéban €s a varos offline felilletein térténik. Marketingstratégiank kialakitasa soran
figyelembe kell venniink ezen szegmentalt teriiletek lefedettségét, valamint a célcsoportok
meghatarozasat. Mar az el6késziiletek soran nagy hangsulyt fektetlink arra, hogy
szolgaltatasainkat azok minéségéhez mélto szinvonalon kommunikaljuk meglév és potencialis
vendégeink felé. Online marketing tevékenységiink a sajat, jelenleg statikus weboldal és a
Facebook oldalainkon vald wvendégtajékoztatast biztositja. A varoskartya altal hirlevél
kiildésére is van lehetGség, mellyel a jovében célzottan kivanunk élni. A rendszerességgel
megjelend Facebook posztjainkat nagy érdeklédés ovezi. A cél az, hogy 2025-ben is
folyamatosan fenntartsuk a figyelmet. A nalunk megrendezett sportesemények, illetve
rendezvények kapcsan 1étesitményeink a helyi média &llando szereplgjéve valtak. Marketing
eszkozeinket t6bb irdnyban is boviteni kivanjuk - szoéréanyagok (plakat, brossira, szorolap) -
hirdetések (nyomtatott sajtd, reklam) - kitelepiilések (szakmai rendezvényekre). Az elmult
években sikeriilt egy egységes, letisztult arculatot 1étrehozni, melynek felhasznéldsaval minden
kidramlo informéacio egységes, Osszetéveszthetetlen, és mélté modon reprezentdlja a
létesitményeinket. A jovOben piackutatas alapjan az arculat modernizilasa eléremutatd irdny.
Elengedhetetlen szamunkra, hogy vendégeink mindig naprakész informécidval rendelkezzenek
a strandnyités,- és zarassal, a kiillonbozd rendezvényekkel, tdborokkal kapcsolatban. Az emlitett
informacidkat kézzétesszlik mind a weboldalunkon, mind a k6zdsségi oldalakon. 2025-ben
tovabbi 0j programok, zenés rendezvények, szauna-szeanszok, tematikus hétvégek, wellness-

programok szervezését tervezzilk. Nagy hangsalyt kivanunk fektetni a vallalati
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programszervezésre - céges csaladi napok, konferencidk -melyeknek eddig is helyet adott a
kemping és a Latogatdi kdzpont. A Sarkany egységeket rendezvényhelyszinként is be kivanjuk

vezetni a cégek, maganszemélyek részére, melyben jelenleg piaci lehettséget latunk.
Marketing céljaink:

- Kezdeményeztik felvételinket a Magyar Firdészévetségbe ¢és a Magyar
Kempingszivetségbe, mely felvételek esetén a szakmai fejlodésiink és a marketing
lehetdségeink boviilését is varjuk.

- A kemping és a flirdé Facebook-oldalanak kévetdszamat 15%-kal noveljik, valamint
célunk a kedvelések és megosztasok szamanak névelése is. Emellett, igazodva a modern
trendekhez, tervezziik az Instagramon és TikTokon valé jelenlétiinket, hogy minden
korosztalyt hatékonyabban elérjiink.

- 2 orszadgos miisorban jelenjen meg 2025-ben a komplexum.

- Rovid vided szerkesztése es terjesztese a kozosségi médidkban.

- Kozosségi média nyeremenyjaték szervezése 2025-ben 2 alkalommal.

- Offline szo6rolap készitése melyen megjelenik a flirds és a kemping A5 méretben.

- Szorélap terjesztés szallashelyeken, kiallitasokon.

9. Adminisztracio

A Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft., valamint, a Nyfrbatori Varosfejleszté és
Miukodtetd Kft. adminisztracids feladatait 4 6 latja el. A két kft. kozott az adminisztracios
feladatok ellatasara irdnyuld megéllapodas alapjan kiszamlazott tigyviteli szolgaltatas dija kertil
kimutatdsra az adminisztracidés darbevételeként. Az itt kimutatott bér Osszege 4 {6

adminisztracios dolgozo, valamint az {igyvezetd bére.
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Adminisztracio

Adminisztracid

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 15 400 000 3 600000
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté drbevétele 15 400 000 3 600 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)

Egyéb bevétel-TAO
Fejlesztési Ecs visszairdsa
Egyéb bevétel 6sszesen
Anyagkoltség 550 000 600 000
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 5590 000 5420000
Egyéb szolgaltatasok értéke 3 000 000 3 000 000
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok 9 140 000 9020 000
Bérkoltség 38 486 000 33972 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1 000 000 1 600 000
Bérjarulékok 5283 180 4 874 000
Személyi jellegt’i raforditasok 44769 180 40 446 000
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok 2 000 000 15 200 000
Ebbdl: értékvesztés
UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -40 509 180| -61 066 000
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10. Gyogyfiirdé védjegy mindsités, 1-5 csillagos besorolas

GYOGYFURDO

Nyirbéator Varos Onkormanyzata sikeresen palyazott a TOP Plusz keretében, amelynek
részekent tobb fejlesztés valosul meg: egy beltéri gyermekjatszohaz kialakitésa, egy szabadtéri

vizes jatszOtér épitése, valamint az elsé termalmedence felujitasa.

A palyazat teljesitésének feltételei kozott szerepel, hogy 2025-re megvalésitsuk az online
jegyrendszer bevezetését, valamint megszerezziik a gyogyfiirdd 4 csillagos védjegymindsitését.
Az elbzetes lizleti terviinkben mér utaltunk erre, és a mindsitéshez szitkséges felkésziilést el is

kezdtik.

A minGsitési folyamat elso Iépése, hogy megfeleljiink a gyogyfiirdsk mindségi besorolasanak
alapkdvetelményeinek. Ezt kovetden egy részletes pontrendszer alapjan értékelik a fiirdét,
amelybol kideril, elérjitk-e a 4 csillagos szintet. Az értékelés soran atfogé vizsgalatot végeznek:
ellendrzik a firdd komyezetét, az épiiletek allapotit, a medencék és 6ltézok mindségét, a
géphaz mikodését, valamint a szolgdltatdsaink szinvonalat, a gyogyészati kezeléseink

minéségét és munkatdrsaink szakmai felkésziiltségét. Egyszoval, mindent goresé ald vesznek.

Szamunkra ez a mindsitési eljaras egyértelmiien eldnyt jelent, hiszen hosszi tavon segiti a fiird6
miikodését, és hozzdjarulhat a sikerességiinkhdz. Ugyanakkor a folyamat tobb teriileten is
valtoztatasokat  igényel. Torvényi el6irdasoknak megfeleld, magasabb mindségt,
szabalyozottabb miikodést kell biztositanunk. A sziikséges feladatok egy része adminisztrativ
jellegti, példaul hatosagi engedélyek beszerzése. Mas része azonban komoly anyagi raforditast

igényel: elavult gépek cseréje, gydgyaszati fejlesztések és kisebb beruhazasok is sziikségesek.

A tulajdonossal tortént egyeztetést kovetden a fiirdén az alabbi fejlesztések, felujitasok,

munkalatok fognak megvaldsulni.

o Uj belépteté rendszer kiépitése, amely fejlettebb ¢és megbizhatobb lesz a jelenlegi

rendszernél.
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e A gydgyfiird6 és a kiiltéri strandrész gépeszetének teljes feldjitasa, amely magdban
foglalja egy ,széraz, cseppmentes géphaz” kialakitdsat a mindsitési elvarasoknak
megfeleléen. Ennek érdekében tsbb csévezetéket kell cserélni, szivattytkat feltjitani,
valamint a hoszivatty(ikat és hécseréldket atvizsgalni, sziikség esetén karbantartani és
javitani,

¢ A gépészet teriiletén felhalmozodott, mar nem miiksdé eszkozik ¢s egyéb felesleges
anyagok eltdvolitdsa. Ezeket egy u; raktérhelyiségbe szallitjuk, amelyet az
onkormanyzat biztosit szamunkra. Erre azért van szilkség, hogy a gépészeti térben
kizérélag a szitkséges berendezések maradjanak.

o Festési munkalatok a gyogyészati részlegen és a beltéri termalmedencék kémyezetében.
A kortermdlmedence feletti kupolaszerkezet teljes feltjitasa is megtorténik, amelyhez
allvanyozas utin a fal és a vasszerkezet festése is hozzatartozik.

o A szelldzéracsok cseréje a gydgyaszat és a gyogyflrdé beltéri részlegein.
Ezeken tul tovabbi kisebb-nagyobb fejlesztésekre is sor keriil:

Az elbter és a pihenbtér bitorzatanak cserdje, korszeriisitése.

» Tajekoztatd tablak frissitése hdrom nyelven, valamint potlasuk a hidnyzé teriileteken.

* A bels6 tdvbeszélo rendszer teljes cseréje, amely jelentds koltséggel jar.

 Teljes szelektiv hulladékkezelésre valo atéllas a firdd és a strand tertiletén.

¢ A jelenlegi 6t gazkazanbol harom miksdik. A jatszohéz megfeleld fiitése érdekében
szilkség lehet a tovabbi két kazén javitdséra, esetleg vagy 0j kazénok beszerzésére.

e A kiiltéri medencék, példaul a gyerekpancsold ¢s a hats6 terméalmedence burkolatinak
Javitasa, csempézés.

e Mozgéiskorlatozott bejarat kialakitasa a nyari strandbejaratnal,

* Kiilteri padok és akasztds padok beszerzése minden medencéhey.

o Vanddlbiztos kiiltéri jatékok telepitése, példaul sakkasztal, €s0cs0, teqball és teke.

A fent felsorolt fejlesztések, javitdsok és beruhdzasok finanszirozasat a tulajdonos, Nyirbator

Varos énkorményzata biztositja, igy ezek nem részei az fizleti terviinknek.

Fontos megjegyezni, hogy méjus kézepén egyhetes ledllasra keriil sor, amelynek soran
elvégezzilk a gyogyfirds és a gyogyaszati részieg karbantartasi, festési és felujitasi

munkalatait, valamint az (j beléptetd rendszer tizembe helyezését,
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11.0sszegzés

A végleges Uizleti tervben t6bb mdédositas tortént az eldzetes verzidhoz képest. A fiirdé és a
kemping arbevételet 5%-os jegyaremeléssel kalkuldltuk 4prilistél, ami hozzajarul a bevétel

névekedéséhez.

A szolgdltatasok kéltségeinek tervezésénél a villamosenergia egységarat az eredetileg kalkulalt
80 forint helyett 100 forinttal szamoltuk, mivel az ar tdzsdei alapu, és a legutdbbi szdmlak
alapjan tovabbi emelkedés varhatd. Emellett éves terviinkben figyelembe vettitk a Mad Solar

Kift. altal végzett transzformétor lizemeltetés kbltségét is, amely 1 millié forintot tesz ki.

A bérkoltségeknél is tortént valtozds: az eredetileg tervezett 10%-os béremelés helyett a
tulajdonosi d6ntés értelmében a béremelés mértéke 9% lesz a legtobb agazatban. A gydgyaszati
teriilleten viszont 7%-os emelést alkalmazunk, figyelembe véve a tavaly januari és aprilisi

egyarant 10%-o0s béremeléseket.

A Helyi Termékek Boltjanak kordbban elbiranyzott 2,5 millié forintos arbevételét
feliilvizsgaltuk, és pozitivabb elérejelzést készitettiink igy az arbevételi célt 3,5 millié forintra

méodositottuk,

Az adminisztracios arbevétel soron kimutatjuk a Varosfejleszté és Mikddteté Kft. részére
szamlazott havi 300 000 forintos adminisztraciés dijat, valamint a Magyar Nemzeti Mazeum
szaméra kiszamlazott negyedéves raktarozasi dijat a cipdgyari raktaraknal. Ezen feliil 2025-ben
tovabbra is bevételt varunk az Unilever cégtdl, amely szintén bérbe vesz egy raktarhelyiséget a

cipbgyar teriiletén.

A Nyirbatori Sport €s Turisztikai Nonprofit Kft. 2025. évi mtikédési timogatasigényét az alabbi

tablazat foglalja Gssze:

31



Osszesen Osszesen
Belfaldi értékesités netto arbevétele 385927 745 349 362 000
Exportértékesités nettd drbevétele
Ertékesités nett6 drbevétele 385 927 745 349 362 000
Egyéb bevételek (Onkorm.tdmogatas)

Egyéb bevétel-TAO 40 000 000 46 638 000
Fejlesztési Ecs visszairdsa 7 555 000
Egyéb bevétel 6sszesen 40 000 000 54 193 000
Anyagkéltség 146 783 455 118 887 400
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 125793 298 126 150 000
Egyéb szolgdltatasok értéke 4439 000 5400 000
Eladott aruk beszerzési értéke 2 500000 4200000
Eladott (kbzvetitett) szolgéltatdsok értéke 3000 000
Anyagjellegii réforditasok [ 282515 753 254 637 400
Bérkoltség 300 756 849 264 453 000
Személyi jellegli egyéb kifizetések 9 000 000 17 563 000
Bérjarulékok L 37984 760 38223 000
Személyi jellegli raforditasok 347 741 609 320239 000
Ertékcsdkkenési leirds 2 000 000 8555 000
Egyéb réforditasok 15 000 000 23 200 000|
Ebbél: értékvesztés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -221329 617 -203 076 400|
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