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Az EU-s programozasi periédus kezdetén fontos, hogy minden teleplilés, igy Nyirbator is ismételten
atgondolja a varosfejlesztés iranyait annak érdekében, hogy megfelel valaszokat tudjon adni a varos
el6tt allé tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti kihivdsokra, és meghatdrozza azokat a fejlesztési
elképzeléseket, amelyeket meg szeretne valdsitani akar sajat forrasbdl vagy hazai és Eurdpai Unids
tdmogatasokbdl. A 2021-2027-es eurdpai unids tervezési idészakra valé felkésziilésben fontos szerepe
van a megfelel6 mddon el6készitett, megalapozott terveknek. A folyamat részeként Nyirbator Varos
Onkormaényzata feliilvizsgalja korabbi fejlesztési dokumentumait, médositja, aktualizalja integralt
jellegli varosfejlesztési stratégia, amely kijeloli a kozéptdvon elérend6 fejlesztési célokat, a
megvalodsitast szolgdlé beavatkozasok korét és a megvaldsitas eszkozeit. A stratégia id6tavja illeszkedik
az EU 2021-2027-es programozasi ciklusahoz, a kovetkezd 7-10 évben (2027-et kdvetSen a projektek
megvaldsitasara tovabbi 3 év all rendelkezésre) megvaldsitani tervezett fejlesztéseket foglalja dssze.
Jelen dokumentum Nyirbator 2023. évben felllvizsgalt Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja, amely
a telepiilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt teleplilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési
eszkozokrdl, valamint egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrdl sz6l6 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet alapjan keriilt kidolgozasra.

Jelen ITS a varos kordbbi ITS-ének felllvizsgalatdval, a varos elkészllt stratégiai terveinek
figyelembevételével kerult kidolgozasra. Az ITS partnerségi egyeztetése és elfogaddsa a 314/2012. (XI.
8.) Korm. rendelet, valamint Nyirbator Varos Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének a
telepulésfejlesztéssel, telepiilésrendezéssel és telepliléskép-érvényesitéssel 6sszefliggé partnerségi
egyeztetés helyi szabalyairdl sz616 5/2017. (11.20.) dnkormanyzati rendelete alapjan tortént.

A 2025. évi modositds indokoltsaga

Nyirbdtor Varos Onkorményzata Képvisel6- testiiletének 139/2025.(X.29.) ©6nkormanyzati
hatdrozataval rendelte el Nyirbator varos integralt telepilésfejlesztési stratégia moddositasat. A
hatdrozat 1. melléklete szerinti FGépitészi feljegyzés alapjan keril modositasra. A FGépitészi feljegyzés
mellékletként csatolasra kerdil.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia helyzetfeltdir6 munkarészei az elérhet6 legfrissebb
statisztikai adatok felhasznaldsaval frissitésre kertiltek. Az aktualizdlas sordn az dsszefoglalo jellegl
helyzetfeltaras kiegésziilt a szegregdtumokra fékuszaldé szempontokkal, részletesen bemutatva a varos
legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti jellemzéit.

Az ITS moddositasa kiemelt hangsulyt helyez Nyirbator Varos szegregatumokat érint6 szocidlis
varosrehabilitacios pdlyazataihoz kapcsolédd elGirasokra, kiilonos tekintettel a TOP_Plusz-1.2.2-21-
SB1-2022-00003 azonosité szamu konstrukcid kdvetelményeire. Ennek megfeleléen az ITS médositdsa
soran a meglévd szocialis varosrehabilitaciés akcioterlilet pontositasa és bdévitése is megtortént
(Szocialis varosrehabilitacios AT modositas — 2025. (TOP Plusz-1.2.2-21-SB 1-2022-00003))

Az E6tvds Lorand Tudoményegyetem (ELTE), a Harfa Alapitvany (HARFA), a Miskolci Egyetem (ME) és
a Pannon Egyetem (PE) altal alkotott Tarsadalmi Innovacidos Nemzeti Laboratdrium (roviditett
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elnevezés: TINLAB) — az RRF-2.3.1-21-2022-00013 azonositdé szamu projekt finanszirozasaval —
keretében valésul meg a Térviszonyulasok komplex mintazatanak feltarasa cimd kutatas. A ,Latens és
kozvetlenil mérheté térviszonyuldsok komplex mintazatanak feltdrasa: nyirbatori lakosok
kornyezetpszicholégiai helyei” elnevezésl kutatasi projekt az E6tvos Lordnd Tudomdanyegyetemen
zajlik.

A kutatdécsoport kornyezetpszicholdgiai, urbanisztikai és varoselemzési médszerek alkalmazasaval
vizsgalja a telepuilési térhaszndlat és térérzékelés kiilonboz6 aspektusait. A vizsgdlat alapjat az épitett,
tdrsadalmi és gazdasagi kornyezetet objektiv mddon leird, adatalapu elemzések képezik.

Tekintettel arra, hogy Nyirbator Varos Onkormanyzata a kutatas partnerszervezete, valamint Nyirbator
Varosa a kutatasi felmérés célteriilete, a kutatds eredményei integralasra keriltek a jelen Integralt
Telepuilésfejlesztési  Stratégiaba (2.1.3. Nyirbator telepllési térviszonyulasok komplex
kornyezetpszicholégiai és urbanisztikai mintazata— Egy kérdGives kutatds eredményei (TINLAB) cimd
fejezet).

A kutatas eredményei hozzdjarulnak a telepiilés tarsadalmi és térhasznadlati sajatossagainak mélyebb
megértéséhez, valamint megalapozzak a stratégiai tervezési dontéseket és a célzott varosfejlesztési
beavatkozasokat. A feltdrt 6sszefliggések és megallapitdsok alapjan a Stratégia projektportfélidja
bdvitésre kertilt.
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2.1 Avarosi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa, 2025. évi aktualizalasa

Nyirbator Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye egyik gazdasagi decentruma, ahol a kivald Gzleti
infrastruktiranak (lpari Park, Inkubdatorhaz), valamint az 6nkormanyzat hatékony befektetés-
Osztonzési és vdllalkozasfejlesztési tevékenységének koszonhetGen szamos hazai és nemzetkozi
jelent8&ségliipari vallalkozas mikodik. A jelentkez6 tovabbi telephelyigényeket az 6nkormanyzat egyre
kevésbé tudja kielégiteni a jelenlegi ipari terlileteken, ami mérsékelheti az egyik f§ bevételnek szamito,
2022-ben csaknem 2,2 millidrd forintnyi ipar(izési adé novekedési ltemét. A lezart 2024. évi
onkormanyzati koltségvetési évben az iparlizési add bevétele 3,241 milliard forintra nétt (Nyirbator
Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 15/2025. (V. 28.) énkormanyzati rendelete ,a 2024. évi
onkormanyzati koltségvetési gazdalkodasardl és a pénzmaradvany elszamolasardl szélé beszamold
elfogadasardl”). Megemlitendd, hogy a Versenyképes Jarasok Program alapjan a nagyobb varosoktdl —
igy Nyirbator Vdrosatdl is - elvonjak az iparlzési add tobbletét, és azt egy kdzponti alapba iranyitva
jardsi szinten osztjak Ujra fejlesztési célokra. A kormany célja a térségi egyenlétlenségek mérséklése és
a jaradsok versenyképességének javitasa. A varosok szdmara ez bevételkiesést okoz, mivel a HIPA eddig
teljes mértékben dnkormanyzati forrds volt, most azonban annak egy része kdzponti Ujraelosztds ala
kerdl.

A vallalkozéi szféra — beleértve a helyi mikro- és kisvallalkozasokat is — foglalkoztatdsi kapacitdsa nagy,
aminek koszonhetéen Nyirbator meghatarozé ingdzdsi célpont: nemcsak a kozeli telepilésekrdl,
hanem példaul Nyiregyhdzardl, Kisvardardél és Debrecenbdl is érkeznek munkavallalok. Mindezt
el6segiti a varos rugalmas és kiszamithatd megkdzelithetdsége: egyfeldl jok a kozosségi kozlekedési
kapcsolatai, masfel6l Nyirbator az M3 autdépalyatél 10 km-re, a jelent6és forgalmat bonyolité 471.
szamu féutvonal mentén fekszik (a Debrecen — Nyiregyhaza — Matészalka altal hatarolt haromszog
kozepén). A kedvezd kozlekedési adottsagok mellett azonban tébb hidnyossag is kirajzoldadik:

B nincs megfelel6 intermodalis kozlekedési csomdpont,

B a kozosségi kozlekedés feltételei hidnyosak, a Voldn buszok jaratai csak részben érintik az ipari
parkot

B a hidnyz6 elkerldl6 Gt miatt a 471. Ut jelentds tranzitforgalma nagymértékben megterheli a
belterileti uthalézatot — novelve a balesetveszély és a kdrnyezetszennyezés kockazatat,

B a kerékparut-haldzat egyes szakaszai hianyoznak.

A feltart kozlekedési problémak ellenére Nyirbator egyértelmien be tudja télteni kozponti funkcidjat
a gazdasag, a kereskedelem, a kdzigazgatds, a (kdz)szolgaltatas, az egészségiigy, az oktatas és a szocialis
ellatds teriletén egyardnt. Ehhez az elmult évek beruhdzdsai nyoman tobbnyire adottak az
infrastrukturalis feltételek, csak néhany intézmény esetében van sziikség altalanos felljitasra. Az
Uzemeltetési koltségek csokkentése érdekében az 6nkormanyzat nagy hangsulyt fektet sajat tulajdonu
|étesitményeinek energiahatékonysagi szempontl korszer(isitésére — beleértve a gépészeti,
hdszigetelési rekonstrukcidt és a megujuld energiaforrasok (féldhg, termalviz, nap) hasznalatat is,
amihez kivalé a természeti adottsagokkal rendelkezik.

Nyirbator adottsagai azonban nemcsak az energiagazdalkodas terén jok, hanem az idegenforgalom
szempontjabdl is: a torténelmi és vallasi értékekre épll6é kulturalis és orokségturizmus mellett a

10



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

Sarkany Wellness és Gydgyflird6 felépitése dta egyre fontosabb a gydgy- és termalturizmus, aminek
koészonhetSen elsGsorban a kilféldi vendégforgalmi mutatdok javultak (a vendégek mintegy fele a
hatdron tulrdl érkezik). A turizmusban rejlé potencidlok kihasznalhatésagat csokkenti a helyben
elérhetd kiegészit6 szolgaltatdsok részleges hidnya — elsGsorban a szallds- és vendéglatdhelyek
tekintetében. Csokkenti a vdros vonzerejét, hogy az egyébként vdrosias, esztétikus teleplléskép
0sszhatdsat rontjak a roncsolt, alulhasznositott belvarosi teriletek.

Annak ellenére, hogy a KSH Helységnévtar adatai szerint a 2025. januar 0l-ei eszmei id6pontban
11 137 f6s lakdnépességgel rendelkez6 Nyirbator a hasonld nagysagrendl és elhelyezkedés(
varosokhoz képest szamos el6nyt tud biztositani lakosai szamara, mégis jelent6s — bar folyamatosan
csokkend - elvandorlas tapasztalhaté (2013 és 2023 kozott a lakdnépesség szama mintegy 4%-kal
csokkent, és ez a tendencia a mai napig fennall), ami els6sorban a fiatal, magasabb iskolai végzettséggel
rendelkez6 fiatalokat érinti — csokkentve ezdltal a varos munkaerd-kinalatdnak mennyiségét és
mindségét. A szelektiv migracié sok esetben mar a kozépiskola kivalasztasanal elkezd6dik, ezért fontos
a munkaaddk igényeihez és elvdrasaihoz illeszkedé képzési rendszer kialakitasa, amiben az
Onkormanyzat 6szténz6 és koordinatori szerepet tud ellatni.

A vdros népességmegtarté ereje a helyi identitas és kohézid erGsitésével is javithatd, aminek egyik
kulcseleme a lakossag jelentGs részét kitevé hatranyos helyzet(i felzarkdztatasa. A kedvezdStlen
tadrsadalmi és szocidlis mutatokkal jellemezhet6 lakosok elsésorban a varos északi részén taldlhato
szegregatumban élnek, de a negativ folyamatok nemcsak 6ket érintik. Ezek kozil a munkanélkiiliség
jelenségét kell kiemelni (2023 januarjaban 1 065 f6 allaskeresG6t tartottak nyilvan, mely a kedvezd
munkaerdépiaci folyamatoknak kdszonhet6en 2025. majus hdnapban mar csak 603 6 allaskereséként
valé nyilvantartasat adja), ami Nyirbator bemutatott gazdasagi ereje és az eredményesen
megvaldsitott (koz)foglalkoztatasi programok ellenére is a varos egyik legnagyobb problémdja. Ezt
Nyirbator és az itt m(ikodé vallalkozasok versenyképességének tovabbi novelésével lehet leginkabb
ellensulyozni, amiben nagy szerepet jatszhat a hatarmenti fekvésbél szarmazé el6nyok intenzivebb
kihaszndlasa.

Jelen Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia fellilvizsgalatara, mddositasara kiemelten Nyirbator Varos
szegregatumaiban élG, illetve a leszakadastol veszélyeztetett lakossag, a hatranyos helyzet(i és a roma
lakossdg felzarkdztatasa érdekében szikséges programok megvaldsithatdsaganak alatamasztasa
érdekében keriil sor.

Jelen varosi szintl helyzetelemzés aktualizaldsra és kiegészitésre keril egyrészt az elmult id6szakra
vonatkozo friss adatokkal és az esélyegyenléségi célcsoportokra vonatkozd helyzetelemzéssel.

11
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2.1.1  Nyirbatorra jellemzé f6bb adatok (varosi szintii helyzetelemzés aktualizalasa, 2025.)

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2022. év 6szén végzett népszamlalast, amelyet az egész orszdghan egy
id6ben, azonos tartalommal és egységes maédszertani alapon hajtottak végre, kiterjed minden lakasra
és személyre. A népszamlalas révén pontos és részletes képet kaphatunk hazank népességének
nagysagarol, demografiai jellemz6irdl, egészségi allapotardl, iskolazottsagardl, foglalkoztatottsagarol,
nemzetiségi és vallasi 6sszetételérdl, élet- és lakaskorilmeényeirdl. A 2022. évi népszamlalas adatai
szerint Nyirbator Varosat 11 494 f6 lakta a népszamlalas id6pontjaban. A telepiilés korfajat az alabbi
abra szemlélteti:

1. dbra: Nyirbator Varos korfaja (2022.)

Nyirbator Varos korfaja (2022.)

80-89 éves

90 éves és idésebb I

(Forrds: KSH —2022. évi népszamldlds; sajdt szerkesztés)

A Varos népessége csokkend, 2001. évi cenzus alkalmaval még 13 433 f6, mig a 2011. évi
népszamlalaskor mar csak 12.719 f6 keriilt regisztralasra- A 2022. évi adatok alapjan lakossag 52,6%-a
nd, a telepuilés korfajat nemenkénti bontasban az aldbbi abra szemlélteti.

2. abra: Nyirbator Varos korfaja nemenkénti bontasban(2022.)

Nyirbator népesség nemenkénti kordsszetétel (2022.)
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(Forrds: KSH —2022. évi népszamldlds; sajdt szerkesztés)
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A csokkend lakossagszam egyik alapvet6 oka a természetes szaporodas negativ egyenlege. Nyirbator
Varosara is jellemz6 az az orszagos tendencia, hogy egyre kevesebb gyermek sziletik. A
gyermekvallalas visszaesése tobb tényezére is visszavezethetd, de a bevezetésben kifejtett kilsé
tényez6k (vilagjarvany, gazdasagi valsag, kozeli haboru) egyértelmien negativan befolydsolja azt.

1. tablazat: Természetes szaporodas, fogyas
Természetes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
szaporodas,
. . -1,5 -2,9 -1,8 -3,2 04 -1,1
fogyas (ezrelék)

(Forrds: KSH — TEIR)

A népességcsokkenés tovabbi fontos okozdja, hogy rendre tébben koltoznek el a varosbdl, mint
ahanyan esetleg odakoltoznek. Vandorlasi egyenleg értékét az adott kozigazgatasi egységbe allandd
vagy ideiglenes jelleggel bejelentkezék és az onnan masik kozigazgatasi egységbe allandd vagy
ideiglenes jelleggel bejelentkezék szamanak kilonbozete adja (ezer lakosra vetitve). Az odavandorlasi
és elvandorlasi ardnyszam kilonbsége a bels6é vandorlasi egyenleg, amely azt mutatja meg, hogy egy
adott teleplilés népessége valamely évben hany ezrelékkel nétt vagy csdkkent a belsé vandorlas
kovetkeztében. Az elmult évek tendencia szer(ién negativ vandorlasi egyenleget mutatnak a lentiek
szerint:

2. tablazat: Belfoldi vandorlasi egyenleg
Belfoldi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
vandorlasi
egyenleg, ezer
lakosra
(ezrelék)

-10,3 -15,8 1,4 -9,7 -17,5 -12,2

(Forrds: KSH — TEIR)

A lakossdg képzettsége javulé tendencidat mutat. A lenti abrdan az elmult harom orszagos
népszamlalaskori adatok tekinthet6k meg, referencia értékként Nyirbatorra vonatkozé adatokon tul a
varmegyei és a jardsi adatsorokkal kiegészitve. Megjegyzendd, hogy a varmegye egyik decentrumanak
tekintett Nyirbator — hasonldéan a tébbi nagyobb vdrmegyei telepliléshez — tomoriti a magasabb
végzettségli lakossagot, mig a kis telepliléseken — megfelel6 munkalehet6ség hijan — eleve alacsonyabb
a magasan képzettek aranya.

3. abra: Legmagasabb befejezett iskolai végzettség (2022.)

Legmagasabb befejezett iskolai végzettség -
Egyetemi, f6iskolai oklevéllel rendelkezék

16,0% 14,8%
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ZFO% l
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M Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye W Nyirbatori jards Nyirbator

(Forrds: KSH —2022. évi népszamldlds; sajdt szerkesztés)
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A 2022. évi népszamlalas soran felmérésre kerllt a lakossag gazdasagi aktivitasa is. A 2022. évi cenzus
alkalmaval a teleplilésen 4564 darab haztartast regisztraltak, ezek kozll 1461 darab haztartasnal (a
haztartdsok 32,01%-aban (!) nincs foglalkoztatott a haztartasban. Az 20 évben (az megel6z6 kett6
orszagos népszamlalas adatai alapjan) a foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya csokkent, de igy is
szignifikdnsan magas ez az érték. Nyirbatorban az aktiv kortak 45,0%-a tekinthet6 gazdasagilag
aktivnak. Ezzel az értékkel a telepiilés a varmegyei jarasszékhelyek altal képviselt gazdasagi aktivitasi
atlaghoz illeszkedé.

4. abra: Gazdasagi aktivitas (2022.)

Gazdasagi aktivitas
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(Forrds: KSH —2022. évi népszamldlds; sajdt szerkesztés)

A lakossag 13,1%-anak legmagasabb befejezett iskolai végzettsége az dltalanos iskola 8. évfolyama,
kozépfoku végzettséggel, szakmaval sem rendelkeznek. A lakossag képzettségi mutatdi bar javuld
tendencidt mutatnak, az orszagos értékekt6l még sajnos elmaradok. Tobbek kozott emiatt is
elmondhatd, hogy a magas presztizs( foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya sajnos
alacsony. Referencia értékként a megyeszékhely adatai szerepelnek a lenti tablazatban, melyhez
megjegyzendd, hogy az orszagos és a févarosi atlaghoz képest alacsonyabb értékkel bir.

3. tablazat: Magas presztizsii foglalkoztatasi csoportok
Magas presztizsti foglalkoztatasi
csoportokban foglalkoztatottak aranya (%)
Nyirbator 15,9 16,7 19,8 19,9 20,1 20,7

Nyiregyhaza 27,2 27,9 32,6 33,2 33,1 33,5
(Forrds: KSH — TEIR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

A magas presztizs(i foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranyanak alacsony értékébdl is
adddodan az egy lakosra jutd SZJA addalapot képezd belfoldi jovedelem alacsony; a jarasi értékekhez
képest magas, de az orszagos értékektél jelentésen elmaradd. A varmegye és igy Nyirbator Varos
lakosainak iskolazottsagi, képzettségi viszonyainak az orszdgosnal lényegesen kedvez6tlenebb
alakulasaban lényegi Osszefliggés mutathatd ki a valtozds és a munkamegosztas hierarchikus
szerkezetének valtozasa (a vezet6 allasu- és értelmiségi foglalkozasi statuszok kinalatanak
besz(kilése) és a vandorlasi intenzitasa kozott, ami azt sejteti, hogy a megfelel6 munkamegosztasi
statuszok hianydban mas képzettségi rétegeknél tomegesebbé valt a fels6foku végzettségliek, az
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értelmiségiek elvandorlasa, tovabba be- ill. visszak6ltozésének elmaraddsa. Tovabba ismert, hogy
szdmos magas beosztasban a varosban dolgozé lakhelyéll nem vdélasztja Nyirbatort, akar a 30-40

/////

4. tablazat: Egy lakosra juté SZJA adodalapot képez6 belfoldi jovedelem (Ft)
Egy lakosra juté SZJA

addalapot képezd 2019 2020 2021 2022 2023
belfoldi jovedelem (Ft)
Nyirbator 1318921 1386940,6 @ 1550854,4 @ 1882052,1 @ 2142999,1
Nyiregyhaza 1570922 1684631,7 19045252 | 2320714,3 | 2696 333,6

(Forrads: KSH — TEIR)

Nyirbator helyi gazdasagi relative erds, ezt tikrozi, hogy naponta bejaré foglalkoztatottak szama
magas, amely az orszagos népszamlalasok kozotti idészakban szignifikansan nétt is, ahogy a lenti
tablazat mutat;ja.

5. tablazat: Foglalkoztatottak (2022.)

A foglalkoztatott népesség telepiilésenként 2011 2022
Foglalkoztatottak szama 4 446 5172
A helyben foglalkoztatottak szama 6817 12 333
A helyben laké és helyben dolgozé foglalkoztatottak szama 3717 3977
A mas teleptlésre dolgozni jaré foglalkoztatottak szama 729 1195
A naponta bejaro foglalkoztatottak szama 3100 8 356

(Forrds: KSH —2022. évi népszdmldlds; sajdt szerkesztés)

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat tartja nyilvan a munkanélkiili lakossagot. Regisztralt munkanélkli
az a személy, aki a munkaviszony létesitéséhez sziikséges feltételekkel rendelkezik, és oktatasi
intézmény nappali tagozatan nem folytat tanulmanyokat, és 6regségi nyugdijra nem jogosult, valamint
rehabilitacios jaradékban nem részesiil, és az alkalmi foglalkoztatadsnak minésiil6 munkaviszony
kivételével munkaviszonyban nem all és egyéb keres6 tevékenységet sem folytat, és elhelyezkedése
érdekében az illetékes kirendeltséggel egylittmiikodik, és akit az illetékes kirendeltség allaskereséként
nyilvantart. Az elmult id6szakban Nyirbator tekintetében az aldbbi adatsorok jellemzik a telepulési
munkanélkiliséget:

6. tablazat: Munkanélkiiliségi adatok

Nyilvantar- Foly.nyilv. Munkav. koru Relativ Aranvszam
tott 6ssz. f6 | hossz>365 nap népes. f6 mutatd % Y
2025. majus ho 603 288 7 359 8,19 2,28

(Forrds: NFSZ; sajdt szerkesztés)

A tablazat értelmezéséhez megjegyzendd, hogy munkavégzésre alkalmas kord népesség alatt a KSH
népszamlasi ill. népességnyilvantartasi adatai az el6z6 év januar 1-i allapot szerinti 15-64 éves férfiak
és 15-64 éves n6k szama értéket értjiik. A tablazatban szerepld relativ mutatd az adott telepiilésen —
esetlinkben Nyirbator - a nyilvantartott alldskeres6k ardnyat jelzi a munkavallalasi kord népesség %-
aban. Az ardnyszam mutatja meg a relativ mutatonak az orszagos relativ mutatohoz viszonyitott
aranyat, amely Nyirbator esetében tobb, mint kétszeres értékkel bir.

A munkaerdpiacon nehezebben helyezkednek el azok, akik alacsony iskolai végzettséggel birnak.
Sajnos Nyirbator esetében igen magas azoknak az allaskeres6knek az aranya, akik legfeljebb 8 altalanos
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iskolai végzettséggel birnak. nyilvantartott alldskeres6k nagy része csupan altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezik. Az alacsony végzettség, a szakképzettség hidnya hatranyt jelent a
munkaeré-piacon. A munkatigyi kdzpont képzésekkel, vallalkozéva valds tamogatasa, bértdmogatas,
kozhasznu foglalkoztatds tdmogatasa — igyekszik reintegralni az alldskeres6ket a munka vilagaba. Az
alacsony iskolazottsagi szint besz(kiti a munkahelyhez jutas lehet6ségét. A valtozas egyik feltétele a
képzettség megszerzése. A telepiilésen él6 tartds munkanélkiliek jovedelmi helyzete nem teszi
lehet6vé az iskoldba jardst, aminek egyik oka az anyagiakban keresendd. A képzés ideje alatt ugyanis
elesnének az alkalmi munkdbdl szarmazd jovedelemtdl. A munkaligyi kdzpont szamos eszkdzzel —
atképzések, vallalkozdva valas tamogatdsa, bértdmogatas, kézhaszni munka tdmogatdsa — igyekszik
az allaskeres6ket visszavezetni a munka vildgaba. A foglalkoztataspolitikai szempontbdl hatranyos
helyzetld csoportok a gazdasagi valsag kovetkezményeként egyre tartésabban szorulnak ki a
munkaerdpiacroél, egyre nagyobb szamban kertilnek ki a munkaligyi regisztraciobodl, ezzel elveszitik a
szervezett segitségnyujtas legfontosabb esélyét.

7. tablazat: Legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett nyilvantartott allaskeresék
Legfeljebb 8 altalanos iskolat 2019 2020 2021 2022 2023 2024
végzett nyilvantartott

s P Y 72 66,5 69,9 67,9 66,3 67,4
allaskeresGk aranya (szazalék)

(Forrds: KSH — TEIR)

A lakossag relative alacsonyabb iskolai végzettsége miatt is lehetséges, hogy a nyirbatoriak koziil igen
kevesen végeznek magas szintl digitalis tevékenységet.

5. abra: Digitalis tevékenység (2022.)

Digitalis tevékenység - Magas szint{ digitalis
tevékenységet végez

6,0% 5,2%

(Forrds: KSH —2022. évi népszdmldlds; sajdt szerkesztés)

A 2022. évi népszamlalas alapjan Nyirbatorban 4827 darab lakas volt, ebbdl lakott lakas 4564 darab
volt. A lakdsépités az elmult id6szakban Nyirbatorban is visszaszorult, 2001-2010 kdzott 2030 darab,
2010 utan 154 darab lakas épiilt a teleptilésen. A lakdsok kiziil 3033 darab 6sszkomfortos. JelentGs
azonban sajnos az alacsony komfort fokozatu lakasok aranya.

8. tablazat: Alacsony komfort fokozatu lakasok

Alacsony komfort fokozatu lakasok és lakott Gidil6k aranya (szazalék) 2022
Nyirbator 4,7
Nyiregyhdza 1,6

(Forrds: KSH — 2022. évi népszdmldlds; sajdt szerkesztés)
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Nyirbator Varosra vonatkozo friss adatokbdl is megallapithatd az a sziikséglet, hogy a telepiilés human
infrastruktirajanak fejlesztése fontos feladat tovdbbra is. A tervezett beavatkozds ehhez egyértelmden
hozzajarul.

A beavatkozas megvaldsuldsa segiti a telepiilést abban, hogy a folyamatosan valtozé kilsé
kornyezetben és az egyre élesed6 hazai és nemzetkdzi versenyhelyzetben a reziliencidja er6sédjon
Nyirbatornak. A megerésitett human infrastruktira hatékonyabb abszorpciét eredményez, egy
esetleges negativ tarsadalmi hatdst mar jelenleg is j6 eséllyel ki tud védeni a varos és gyorsan tud
regenerdlddni. Az egészségligyi és szocialis ellatd intézmények szamara a beavatkozas révén
optimalisabb elhelyezése lenne, novelve ezzel a human rendszer adaptaciéjat, rugalmas
alkalmazkodasat.

A kozszolgdltatdasok alapveté elemeit a telepilési dnkormdnyzatok biztositjak, Nyirbator Varos
felismerve lehetdségeit és kotelességeit az inkluziv és mindségi szolgaltatdsokhoz valé egyenld
hozzaférés javitdsa az oktatds, a képzés és az egész életen at tartd tanulas teriiletén, a tarsadalmi
reziliencia novelése érdekében tervezi a nevezett beavatkozas megvaldsitasat.

17



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

2.1.2  EsélyegyenlGségi csoportokra vonatkozo helyzetelemzés (2025.)

Nyirbator Varos KépviselG-testiiletének 96/2025 (VII. 17.) onkormanyzati hatarozataval kerult
elfogadasra a 2023-2028-as idGszakra vonatkozd Helyi Esélyegyenl6ségi Program masodik
felllvizsgalata, melyben az alabbi esélyegyenl6ségi célcsoportok kerliltek meghatarozasra:

I. A mélyszegénységben élGk és a romak
Il. A gyermekek

. A n6k

IV. Az id6sek

V. A fogyatékkal él6k

sz

egyes szolgaltatasi teriiletek 6sszehangolt feladatvégzése. Kiemelten az aldbbi szolgaltatasi tertletek
vizsgalata indokolt:

1. Egészséguligyi alap- és szakellatas
2. Szocialis ellatasok
3. Oktatds-képzés teljes szolgaltatasi kore

4. Lakhatas, infrastruktura, kozbiztonsag

1. Egészségiigyi alap- és szakellatas Nyirbatorban

Egészségligyi alapellatasok

Nyirbator varos alapellatasi rendszere stabilnak mondhatd, azonban a preventiv ellatasokhoz és a
lakossagi egészségfejlesztési szolgdltatasokhoz vald hozzaférésben jelentés kiulonbségek
tapasztalhatok. A leginkdbb érintett csoportok a szegregatumokban é16 lakosok, gyermekek, ndék,
fogyatékossaggal él6k, mélyszegénységben él6k és romak.

F6 hidnyossagokként — figyelembe véve a HEP megallapitasait is az aldbbi problémak azonosithatok:

B Az egészségligyi szliréseken alacsony részvételi aranyok, kiilonésen a hatranyos helyzetl és roma
lakossag korében.

B Tovabbra is jelent6s igény mutatkozik dohanyzasrdl és alkoholrdl leszoktaté programok
szervezésére.

B Szikséges a lakossagi egészségtudatos életmoédot erdsité programok bdvitése (életmadd-
tanacsadas, taplalkozas, mozgasprogramok).

B Hianyzik a szul6k és gyermekek szamadra szervezett egészségnevel6, felvilagositd elGaddsok
rendszeresitése.
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A haziorvosi praxisok leterheltek, tobb praxisban eléreged6 haziorvos dolgozik, a hatranyos
helyzetl és roma gyermekek azonban kikeriilnek az alapellatas Iatokorébdl a helytelen szilGi
magatartds miatt.

A védéndk terheltsége a varmegyei atlag felett van, kiilondsen a szegregidlt terlleteket érinté
korzetekben.

A fogaszati prevenciéhoz és kezelésekhez valéd hozzaférésben jelentés a kilonbség a
telepuilésrészek kozott.

A megel6z6 ellatasok tekintetében alkalomszer( a lakossag, kiemelten a a hatranyos helyzet( és
roma lakossag elérése. A lakossag egészségtudata alacsony, kiilonosen a szlirések és életmddvaltds
tekintetében. Bar Nyirbatorban mikodik EFI, a szolgdltatasok tényleges igénybevételében jelent6s
szocialis egyenlGtlenség figyelhet6 meg.

Kiemelend6, hogy Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében mindossze 8 teleplilésen muikodik
Egészségfejlesztési Iroda (EFI): Baktaléranthaza, Csenger, Fehérgyarmat, Matészalka, Nagykalld,
Nyirbator, Nyiregyhdza, Vasarosnamény, vagyis Nyirbator EFI-t mikodtet, ami térségi elényt jelent.
Emiatt Nyirbatorban a prevencids szolgaltatdsok potencidlisan széles korben elérheték, de a
célcsoportok bevonasa gyenge. A szegregdtumokban él6k elérése csak helybe vitt, mobil
szolgaltatasokkal biztosithatd. A megyei szolgaltatashiany erGsiti Nyirbator térségi szerepét, és
indokoltta teszi a prevencids kapacitasok fejlesztését.

Egészségligyi szakellatasok

A szakellatashoz vald hozzaférés a varmegye egész teriiletén jelentés teriileti kiilonbségeket mutat,
szamos szakellatasi forma csak Nyiregyhazan vagy Kisvardan érhet6 el. Nyirbator esetében
kiemelendd, hogy rontgendiagnosztikai ellatas Nyirbatorban is biztositott.

A Nyirbator és kistérségi vonzaskorzete jarébetegeinek ellatasanak mikodtetSje 2006 augusztusatdl a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kérhazak és Egyetemi Oktatékorhaz. A Nyirbatori szakrendel6 teljes
felujitdasa 2010-ben tortént meg. Az elérhet6 szakelldatasok: belgydgyaszat; diabetoldgia; sziilészet-
négyogydszat; gyermekgydgyaszat; fiil- orr-gégészet; bdrgydgyaszat; szemészet; reumatoldgia;
ortopédia; tiid6gydgyaszat (szakrendelés és gondozas); laboratérium; rontgen; fogdszati rontgen.

F6 hidnyossagokként — figyelembe véve a HEP megallapitasait is az aldbbi problémak azonosithatok:

A ndgydgydaszati, kronikus gondozdsi és mas szakrendelésekhez vald eljutast a kozlekedési
feltételek korlatozzak.

Az id6sek és a fogyatékossaggal él6k szamara a szakellatas fizikai elérése gyakran segitség nélkiil
nem megoldhato.

Nyirbatorban a kdvetkez6 csoportok szamdra kiilondsen nehéz a szakellatashoz jutas:

szegregatumban élék,

roma lakossag,

mélyszegénységben éldk,
mozgasukban korlatozott személyek,
idGsek,

kisgyermekes nék.
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A kozlekedési nehézségek és a tavolsagi jaratok s(irliségének hidnyossdgai miatt sok esetben a
haziorvosi beutalas ellenére sem jutnak el a lakosok a szakrendelésekre.

Kiemelt problémak az alapellatasban:

Az alapellatas tekintetében kezelend6 probléma kiemelten az alacsony prevenciés részvétel, a hianyos
egészségkultura, az egyenl6tlen hozzaférés a lakossagi szlirésekhez. Ezen problémdak a hatranyos
helyzetli és roma lakossag korében, illetve egyéb okokbdl akadalyozott célcsoportok (idGsek,
fogyatékkal él6k, HH/HHH gyermekek) tekintetében hatvanyozottan tetten érheték (HH és roma
célcsoportok alulreprezentaltsaga).

Kiemelt problémaként beazonosithatdk a szakelldtasban a térségi egyenlGtlenség, a limitalt
szakrendelési elérhetéség, a kozlekedési foldrajzi akadalyok, melyek az esélyegyenlGségi
célcsoportoknal akut.

2. Szocialis ellatasok Nyirbatorban

A szocidlis szolgaltatasi rendszer Nyirbatorban atfogd szerkezetet alkot, azonban a szolgaltatdsok
tényleges elérésében — kilondsen a szegregalt teleplilésrészek lakossaga korében — tovabbra is
jelent6s hidnyossagok mutatkoznak. A leginkdbb érintett csoportok: a mélyszegénységben él6k, a
roma csaladok, a fogyatékossaggal él6k, az id6sek és az egysziilGs haztartasok.

Nyirbator Varos Szocidlis Szolgalata az aldbbi szocialis alapszolgaltatdsokat nyujtja:

B csaladsegit6 és gyermekjoléti kozpont feladatellatasa (Nyirbator Jarashoz tartozo teleplilések
terliletén: Batorliget, Encsencs, Kisléta, Mariapdcs, Nyirbator, Nyirbéltek, Nyirbogat, Nyircsaszari,
Nyirderzs, Nyirgelse, Nyirgyulaj, Nyirlugos, Nyirmihalydi, Nyirpilis, Nyirvasvari, Ombély, Penészlek,
Piricse, Pocspetri, Terem),

csaladsegités és gyermekjoléti szolgaltatas (Nyirbator varos teriiletén),
id6sek, demens betegek nappali ellatasa (Nyirbator varos teriletén),
pszichiatriai betegek nappali ellatasa (Nyirbator varos tertletén),

hazi segitségnyujtas (Nyirbator varos tertletén),

jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas,

tdmogato szolgdltatas,

pszichiatriai betegek kozosségi alapellatasaval (Nyirbator Varos teriiletén)

F6 helyi problémak és kihivasok:

B A szolgdltatasokhoz valdé egyenlGtlen hozzaférés: A szegregatumokban és a kiiltertileteken él6
lakossdg nehezebben éri el a szolgaltatasokat — részben kozlekedési, részben informacids okokbdl.

B A szolgdltatasok alulhaszndlata a HH csoportok kdrében: A raszoruldk egy része nem veszi igénybe
a rendelkezésre all6 alapszolgaltatasokat.

B Humanerdforras-korlatok: A szocidlis terlileten dolgozdk leterheltsége magas, a nehéz
élethelyzet( csaladokkal végzett munka idGigényes.
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B Erds egylttjaras a szocidlis, lakhatasi és egészségligyi problémak kozott: A HEP kiemeli, hogy a HH
haztartdsok esetében a szocialis problémak Osszetetten jelentkeznek (addssagkezelés, lakhatasi
bizonytalansag, mentalis terheltség).

B Csaladi kompetencidk hidnyossagai: A szegregdlt terlileteken é16 csalddok egy részénél gyenge a
pénzligyi, haztartasvezetési, gyermeknevelési ismeretek szintje.

Gyermekijoléti alapellatasok

Nyirbatorban a Nyirbator Varos Szocialis Szolgalata keretében m(ikédik a Csalad- és Gyermekjoléti
Szolgalat (Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont [Nyirbator, Var u. 1.]), amely gondozasi, tanacsadasi és
kozosségi programokkal tdmogatja a gyermekeket és a csalddokat. A Csalad —és Gyermekjoléti Kozpont
esetmenedzserei Nyirbator mellett a jaras 19 telepilésen (Batorliget, Terem, Nyirvasvari, Piricse,
Encsencs, Penészlek, Ombély, Nyirbéltek, Nyirbogat, Nyirgelse, Nyirmihalydi, Nyirderzs, Nyirlugos,
Kisléta, Nyircsaszari, Nyirpilis, Nyirgyulaj, Mdriapdcs, Pocspetri) latjdk el a hatdsagi intézkedéssel
kapcsolatos feladatokat, a Csalad —és Gyermekjoéléti Szolgdlat csalddsegitSi Nyirbator varos lakosainak
biztositja az alapszolgaltatast.

A szolgdlat f6 feladatai:

B gyermekek veszélyeztetettségének feltarasa,

csaladlatogatasok,

tanacsadas a szll6k szamara (nevelés, életvezetés, pénzgazdalkodas),

kapcsolattartds el6segitése,

kozosségi programok szervezése.

HEP szerinti megallapitasok:

B A gyermekek veszélyeztetettségének aranya magasabb a szegregatumokban.
B A HH csaladok bevondasa folyamatos eréfeszitést igényel.

B A csalddok gyakran halmozott problémakkal kiizdenek (addssag, munkanélkiliség, lakhatas,
mentalis terheltség).

B A szilék kompetenciahidnyai (gyermeknevelés, haztartasvezetés) kiemelked6 problémat
jelentenek.

B A gyermekjoléti szolgalat humaneréforras-terhelése magas.

B anevel8szil6i halézat leterhelt,

B aspecialis sziikségletl gyermekek elhelyezése nehezen megoldhato,

B az ellatasokbdl valé lemorzsolddas és visszaesés a HH csaladok esetében magasabb aranyu.
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3. Oktatas - képzés

Az oktatasi és képzési szolgaltatdsok a tarsadalmi felzarkdzds kulcsteriiletei. A hatranyos helyzetd,
halmozottan hatranyos helyzetl, roma, valamint sajatos nevelési igényl gyermekek esélyeinek
javitdsa kiemelten jelenik meg Nyirbator Varos stratégiajaban is.

Nyirbator oktatdsi rendszere térségi kozponti szerepet tolt be, ugyanakkor a szegregalt
teleplilésrészeken él6 gyermekek hozzaférése és eredményessége terén tovabbra is jelentds
kiilonbségek mutatkoznak.

Koznevelési alapfeladatok

Ovodai ellatas

Nyirbator dvodai ellatasa széleskord, de az igénybevevdk tarsadalmi 6sszetétele alapjan szegregaciods
kockazatok azonosithatok.

FSbb helyi jellemz6k (HEP alapjan):
B A HH és HHH gyermekek ardnya az 6vodakban atlag feletti.
A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosultak aranya magas.

|
B A roma gyermekek aranya az évodai csoportokban jelentésen fellilreprezentalt.
|

A szil6k egy része alacsony iskolai végzettségli, ami meghatarozza a gyermekek o&vodai
felkésziiltségét.

B Az 6vodak eszkozellatottsaga megfeleld, de a fejleszt6 kapacitasok (logopédia, fejleszt6pedagogia)
tulterheltek.

Altaldnos iskolai ellatas

Nyirbatorban tobb fenntartd és tobbféle intézménytipus biztosit dltalanos iskolai ellatdst, ami széles
valasztasi lehetGséget teremt a szilil6k és a gyermekek szamdra. Nyirbatorban az altaldnos iskolai
ellatast kilonb6z6 fenntartok — az allami tankeriilet, a katolikus és a reformatus egyhdz — mikodtetik.
Az intézmények profilja sokszinl, az altalanos iskolatdl a két tanitasi nyelvi képzésen at a
gyogypedagdgiai ellatasig terjed. Ennek eredményeként a sziil6k tobb, jol elklilonilé pedagdgiai és
szervezeti hattérrel rendelkezé intézmény kozil valaszthatnak.

9. tablazat: Altalanos iskolai feladatellaté intézmények Nyirbatorban

OM azonositd, [ Intézmény neve Fenntarto
033660 l?éthory Istvan Katolikus Ovoda, Két Tanitasi Nyelvd Debrecen-Nyiregyhazi
Altalanos Iskola és Gimnazium Egyhazmegye
Nyirbatori Eltes Matyds Ovoda, Altaldanos Iskola,

Matészalkai Tankeruleti

038585 Szakiskola, Készségfejleszté Iskola, Kollégium, N
Kozpont

Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
Nyirbatori Magyar - Angol Két Tanitdsi Nyelv( Matészalkai Tankeruleti

290915 Altalanos Iskola Kézpont
201716 Bathory Anna Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda Nylrbatorl Reiforlmatus
Egyhdazkozség

(Forrds: Oktatdsi Hivatal [https://kir.oktatas.hu/kirint.search/] / 6nkormdnyzati adatszolgdltatds)
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FSbb helyi problémak:

Tanuléi teljesitményszintek kozotti jelentés kilonbségek: A szegregalt teriileteken él6 tanuldk
tanulmanyi eredménye és kompetenciamérési atlaga alacsonyabb.

Szegregacids kockazatok az intézményvalasztdsban: Az egyhazi intézményekbe torténd aramlds
noveli a tarsadalmi szelekciot.

SNI és BTMN tanuldk aranya térségi szinten magasabb az orszdgos atlagnal: E tanuldk
felzarkdztatasaban az EGYMI kulcsszerepld.

A gyermekek iskolai lemorzsolédasi kockazata magasabb a roma és HH csoportokban (korai
iskolaelhagyas, hianyzasok, tanulmanyi kudarcok).

Fejleszt6 pedagdgusok hianya: A szolgdltatas elérhetd, de kapacitasa korlatozott.

Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény (EGYMI)

Nyirbator térségi jelentSségli EGYMI-intézménnyel rendelkezik: Nyirbatori Eltes Matyas Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium és EGYMI

Az intézmény a kovetkezs szolgaltatasokat biztositja:

SNI gyermekek integralt és szegregalt nevelése, oktatasa

logopédiai, pszicholdgiai, gyégypedagdgiai fejlesztések

utazo gyogypedagogusi haldzat miikodtetése (Nyirbator térségében is)
szakképzési lehet6ségek sajatos nevelési igényl tanuldk szamara

kollégiumi elhelyezés

F6bb tertleti problémak:

az utazoé szakemberek kapacitasa sz(kaos,
noévekvs a SNI/BTMN tanuldk szama,

az évodai és iskolai korai szlirés rendszere nem egységes.

Kozépiskolai oktatas

Nyirbator kozépfoku oktatdsi kindlata két markansan eltéré irdnyt képvisel. A Bethlen-iskola
technikumi és szakképzé profillal mikodik, ahol iparos és szolgdltatd szakmak, gyakorlatorientalt
képzések és kozvetlen szakmai vizsgalehet6ségek allnak rendelkezésre. Ez az intézmény elsésorban
azok szdmara idealis, akik gyorsan piacképes szakmat szeretnének szerezni, illetve akik munka mellett
kivannak tanulni. Ezzel szemben a Bathory Katolikus iskola gimndaziumi képzést nyujt, amely altaldnos
miveltségi alapokra épit, és kifejezetten a tovabbtanulast, a felsGoktatasi felkészitést helyezi elGtérbe.

A két intézmény profilja igy jol kiegésziti egymast, és biztositja, hogy a csaladok és a didkok sajat
igényeik és céljaik szerint valaszthassanak a szakmai iranyultsagu technikum vagy a hagyomanyos,
érettségire felkészit6 gimnaziumi Ut kozott.
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FelsGoktatas (egyetemi képzés)

A Nyirbatori K6z6sségi FelsGoktatasi Képzési Kozpont elérhet6vé teszi a felsGoktatast a térségben él6k
szamara, a Debreceni Egyetem, a MATE és az Obudai Egyetem kihelyezett képzéseivel. A kindlatban
tobbek kozott agrar-, élelmiszeripari, gazdalkodasi és mérndkinformatikus alapszakok szerepelnek,
allami 6sztondijas és onkoltséges formaban egyarant.

4. Lakhatas

Lakasallomany Nyirbatorban

Nyirbator Varosaban a 2022. évi népszamlalasi adatok alapjan 4.827 darab lakas van. Nyirbator
lakdsallomanya jol tiikrozi a telepuilés fejl6dési itemét és torténeti szerkezetét. A lakasok megoszlasa
épitési id6szak szerint er6sen koncentralt a 20. szazad masodik felére, kiilondsen az 1961-1980 kozotti
évekre, amelyekben 2 209 lakas épllt. Ez a teljes allomany kozel fele, ami arra utal, hogy a varos ebben
az idészakban jelentés bdévilésen ment keresztil, feltehetéen ipari fejlesztések és lakdtelepi
épitkezések hatasara. A masodik legnagyobb csoportot az 1981-2000 kozott épiilt 1 475 lakas alkotja.
Ez is jelent6s — mintegy egyharmadot meghaladé — aranyt képvisel, és a rendszervaltas el6tti, illetve
azt kovets id6szak lakasépitési lendiletét tiikrozi. Egylittesen az 1961-2000 kozotti négy évtizedben
épllt a varos ingatlandllomanyanak tébb mint 75 szazaléka.

6. abra: Lakasok épitési iddszak szerint (2022.)

Lakasok épitési id6szak szerint

2 500
2209

2000
1475
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128 220 I 203 154
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1919 el6tt 1919-1945 1946-1960 1961-1980 1981-2000 2001-2010 2010 utan

(Forrds: KSH —2022. évi népszdmlalds; sajdt szerkesztés)

Nyirbator lakasallomanya jelentés szerkezeti diverzitdst mutat a felhaszndlt falazéanyagok
tekintetében, ugyanakkor egyértelmden kirajzolddik egy dominans kategdria. A lakasok tobbsége, 57
szazalékuk tégla-, ké- vagy kézi falazéelembdl épllt, ami a hagyomanyos és tartds épitési médok erés
jelenlétét mutatja a telepuilésen. Ez a szerkezetbiztonsag és az ingatlanok hosszu tavu értékallésaga
szempontjabdl kedvezé. A mdsodik legnagyobb aranyt a valyog- és sarfalazatu lakasok képviselik 18
szazalékkal. Ez a hanyad jelzi, hogy a régebbi épitésd, alacsonyabb mdlszaki szinvonalu ingatlanok
tovabbra is jelentds részét adjak az dllomanynak. Ezek jellemz6en energetikai és komfort szempontbdl
fejlesztésre szorulnak, kiilondsen ott, ahol a lakdk anyagi helyzete nem teszi lehet6vé a korszer(sitést.
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7. abra: Lakasok falazat szerint (2022.)

Lakasok falazat szerint

Egyéb falazat
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Valyog, sar falazat
18%
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vagy nagyblokk
falazat
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Tégla, k&, kézi
falazdelem
57%

Panel falazat
11%

(Forrds: KSH —2022. évi népszdmldlds; sajdt szerkesztés)

Nyirbator lakdsallomanya 6sszesen 4 827 lakasbdl all, amelynek Osszetétele jelentés mértékben a
magasabb komfortfokozatu ingatlanok iranyaba tolddik. A teljes allomany tébb mint fele, 3 033 lakas
(62,9 szazalék) 6sszkomfortos, ami a varosi infrastruktira és az életminéség altalanosan kedvezé
szintjét jelzi. A komfortos lakasok szama 1 568, ami tovabbi 32,5 szazalékot képvisel. A két kategdria
egyutt a teljes lakasallomdany 95 szazalékat teszi ki, ami kimagaslé arany, és a telepiilés lakhatasi
szinvonaldnak stabilitasat mutatja. A félkomfortos lakdsok szdma mindossze 41 darab, ami elenyész6,
kevesebb mint 1 szazalék. A komfort nélkuli lakasok 171 darabot tesznek ki, ami 3,5 szazalékos arany,
tehat még jelen vannak olyan lakhatasi formak, amelyek eltérnek az alapveté komfortfeltételektdl. A
szlikséglakdsok és egyéb lakascélu helyiségek szama 14, ami 0,3 szdzalékot jelent, és els6sorban
szocialis vagy atmeneti lakhatasi igényeket szolgal.

10. tablazat: Lakdsok osztalyozasa komfortfokozat szerint

I('jsszkomfortos_ 3033
CKomfortos 1568
(Félkomfortost 4
Jkomfort nelki 171
ISz(]kség— vagy egyéb la kés_ 14

(Forrds: KSH —2022. évi népszamldlds; sajdt szerkesztés)

Onkormanyzati bérlakasok

A telepiilésen a 2001 utan megvaldsult bérlakasépitések szamottevGen novelték a rendelkezésre alld
lakdsallomanyt. Ezek a lakasok mindmaig bérlakds funkciot téltenek be, és piaci alapu feltételek mellett
kerlilnek hasznositasra. Az elmult években tobb feldjitas tortént az érintett éplleteken; a lakhatasi
mindség fenntartasa érdekében ugyanakkor sziikségessé valt az allomany ismételt mdszaki
fellilvizsgalata és korszer(Gsitése. Az dnkormanyzat jelenleg 133 lakdtelepi bérlakassal rendelkezik,
tovabba 30 keretes beépitésli hdazat miikodtet bérlakasként, melyek koziil 27 a vasut tuloldalan
taldlhatd. A bérlakds-portfolié részeként miikédik a ,fecskehaz” program is, amely garzonlakasok
formajaban biztosit legfeljebb 6t évre lakhatdst azoknak a fiataloknak, akik 6nallo életkezdést és
csaladalapitdst terveznek. A fecskehazban taldlhaté 36 lakds érdemben hozzajarul a fiatalok helyben
tartasahoz és életkezdésiik tamogatdsahoz. Ezek a lakdegységek koltségalapon lizemeltetett lakasok,
bérleti dijuk a piaci viszonyokhoz igazodik. A bekoltozés feltétele a helyi munkaviszony vagy lakcim,
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valamint a bérleti dijnak megfelel6 jovedelem igazolasa. A fentiektdl elklénilten az 6nkormanyzat
tovabbi bérlakdsokat is fenntart, amelyek bérleti dijat onkormanyzati rendelet szabalyozza, és amelyek
igénybevételéhez palydzat benyujtasa sziikséges. A varmegye kisvarosaihoz viszonyitva Nyirbator
jelent6s bérlakas-allomannyal rendelkezik. A térség gazdasaganak dinamikus fejl6dése kovetkeztében
a bérlakasok iranti kereslet folyamatosan emelkedik. Ezt felismerve Nyirbator Varos Onkormanyzata
sajat forrasbol bérlakdsépitési programot inditott, amelynek célja a bejaré munkavallalék helyi
letelepedésének 6sztonzése és a munkaerd megtartasa.

Az 6nkormanyzat 2022-ben 236 db 6nkormanyzati bérlakassal rendelkezik:

Fecskehdazban 36 db lakas van.

Palydzat Utjan hasznositott: 71 db lakas.
Munkakori lakasok szama: 25 db.
Bérl6kijeloléssel terhelt lakasok szama: 6 db.
Szocialis bérlakasok szama: 27db.

Uj 6nkormanyzati bérlakasok szama: 71 db.

Szegregatumok lakasallomanya

Kiemelten a varos északi terlletein, kiilonésen a roma lakossag altal stirin lakott Ovezetekben jelentds
aranyban fordulnak el6 tulzsufolt lakdsok, amelyek felszereltsége és komfortfokozata elmarad a
kivanatos szintt6l. Az 6nkormanyzat — a feldjitasokhoz szlikséges forrasok hianya miatt — els6sorban a
lakdsok értékesitését részesiti elényben.

A hajléktalan személyek dtmeneti elhelyezését az Ejjeli Menedékhely biztositja. A szolgéltatast azok a
feln6ttkoru, nyirbatori lakcimmel rendelkez6 személyek vehetik igénybe, akik lakhatasi helyzete nem
rendezett vagy nem biztonsdgos. Az intézmény 10 engedélyezett férGhellyel miikodik, az elhelyezés
két darab 6tdgyas szobdban torténik. Sziikség esetén kiilonallé orvosi szoba all rendelkezésre. A bent
tartdzkodok részére heti rendszerességli orvosi ellatast biztositanak.

Nyirbator Varos szegregdatumaiban a lakhatasi viszonyok kedvez6tlenek: a lakdscélu ingatlanok kozel
fele alacsony komfortfokozatu. A lakdk jellemz6en nem rendelkeznek azokkal a pénziigyi
eréforrasokkal, amelyek a sziikséges felljitasokat lehet6vé tennék, ezért a lakhatasi helyzet érdemi
javuldsa rovid tavon nem varhaté. A szegregatumban a problémak koncentraltan jelentkeznek. A
részben kiépitetlen uthalézat kilonésen az idGsek szamara jelent nehézséget, csapadékos
id6szakokban pedig sokszor a ment6k és mas gépjarmlivek sem tudjak megkdzeliteni az utcakat. Az
onkormanyzat erejéhez mérten folyamatosan végzi a terilet utfelujitasait.

A kozbiztonsag javitdsa érdekében az jelentés szamban térfigyel6 kamerat telepitettek. A
szegregatumban éI6k dont6 tobbsége roma szdrmazasu. A lakdterileten jellemzéen az 1950-es
években épilt, szoba—konyha elrendezésl, kamraval rendelkezé lakéhazak taldlhatok, amelyek
eredetileg a ,Boni” dolgozéinak biztositottak otthont. A csatorndzds hianya miatt a WC-k
hagyomdnyosan az udvaron kaptak helyet. A sajat tulajdonu ingatlanokban é16 lakosok anyagi helyzete
nem teszi lehetévé a szikséges felujitdsok vagy tereprendezési munkalatok elvégzését. A terllet
felszdmolasa nem redlis alternativa, mivel az alacsony ingatlanérték miatt az itt él6k nem tudndanak Uj
lakast vasarolni, és az 6nkormanyzat nem rendelkezik elegendd cserelakdssal. A lakasok jelentGs része
alacsony komfortfokozatu; tobb otthonban — a rendszeres 6nkormanyzati lakasfenntartdsi tdmogatas
ellenére — a dijtartozds miatt a szolgaltatd kikapcsolta az dramot. A lakdsok jelentds részében nincs
kiépitett mellékhelyiség.
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11. tablazat: Nyirbator SWOT-elemzése

Gazdasag

Tarsadalom

Kornyezet és

kozlekedés

Er6sségek
Azt elmult években javult a varos
kozlekedés-foldrajzi  elhelyezkedése (M3
autopalya)

Az Onkormanyzat, illetve részben az itt
m(ikodd vallalkozasok és civil szervezetek is

intenziv hatarmenti partnerségeket
tartanak fenn
Aktiv helyi gazdasagfejlesztési és

befektetés-0sztonzési tevékenységet
folytat az 6nkormanyzat

A vdros Ipari Parkkal és Inkubatorhazzal
rendelkezik, amelyek kihasznaltsaga magas
JelentGsek a mezGgazdasagi hagyomanyok

Dinamikusan bévil a szekunder szektor

A vallalkozék széleskorl tevékenységeket
folytatnak

A nemzetkozi és orszagos jelentGségul ipari
vdllalkozasok foglalkoztatasi kapacitasa
kiemelked6

Folyamatosan bévil az Gzleti szolgdltatasok
kindlata

A lakossagi alapszolgdltatasok spektruma
lefed minden elvarhaté teriletet

A tercier szektorban m(ikodé vallalkozasok
szama emelkedik

A folyamatosan bévil6, szinvonalas
turisztikai  attrakciék fontos vonzerét
jelentenek

Kiegészit6 jellegli turisztikai d4gazatok

vannak jelen a térségben (pl. vallasi és falusi
turizmus)

"Legyél Te is Nyirbatori!" program

Az élvesziiletések szama meghaladja a
haldlozasokét, igy természetes
szaporodasjellemz6 a varosban

A lakossag iskolai végzettsége a varmegyei
atlaghoz kozelit és folyamatosan javul

Az elmult években a munkaeré-piaci
mutatok javuld tendenciat mutatnak

A varos kiemelked§ ingazasi célpont

Er6s a lokdlpatriotizmus, a helyi
identitastudat

A civil szervezetek tobb terileten is aktivak
Intenziv. az egylUttmikodés a civil
szervezetek és az onkormanyzat k6zott

A termadl- és gydgyviz turisztikailag jol
hasznosithato

Kedvez6ek az adottsdgok a
energiaforrasok hasznositasara

Magas az erd&sliltség

Gazdag a fléra- és faunavilag

megujuld

Gyengeségek

A varos az orszag keleti, viszonylag periférikus
részén fekszik

Elaprézott vallalkozasi szerkezet, mikro- és
kisvallalkozasok dominancidja jellemzé
Viszonylag alacsony a vallalkozass(ir(iség — a
mikodé vallalkozasok csokkené szdma mellett
Az Ipari Parkban a rendelkezésre all6 szabad
kapacitasok terilete korlatozott

A mez6gazdasagi termdGteriletek tobbsége
alacsony minGség

A termGteriletekre elaprézott birtokszerkezet
jellemzé

Kifejezetten K+F  tevékenységet
szervezet nincs a varosban

A turisztikai szolgaltatdsok mennyiségi és
mindségi mutatéi nem felelnek meg
maradéktalanul az elvarasoknak

Hidanyoznak a kiegészit§ térségi szintl
attrakcidkkal valé kapcsolédasi pontok, a
k6z0s turisztikai desztindciomenedzsment

A helyi ipar(izési adé meghatarozé része a
Versenyképes Jarasok Program alapjan
elvonasra kerdl.

végzl

A szelektiv elvandorlas mértéke nem csdkken
kell§ gyorsasaggal

Folyamatos a tarsadalom eléregedése

Magas a gazdasagilag inaktiv lakosok aranya
Magas a munkanélkiliségi rata

Magas a hatranyos helyzet(i roma lakossag
aranya

Az o6nkormanyzati tulajdont és fenntartasu
intézmények energiahatékonysagi mutatoi
tobbnyire kedvez6tlenek

Szegregatumok allapota és annak kozlekedési
kapcsolatai nem megfelel6ek
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Kozszolgaltatasok

Er6sségek

A varos kornyezeti allapota megfeleld (pl.
viz- és levegémingség)

Esztétikus és varosias a teleptiléskép

A varos orszagos jelent&ségl mliemlékekkel
rendelkezik

A lakasallomany 2000 ota
megujult

A kozmlellatottsdg aranya a viz, a
szennyviz, a villany és a gaz tekintetében
egyarant magas

A rendszeres hulladékgydjtésbe bevont
lakdsok aranya magas
A Dbelterileti utak
burkolattal ellatott
J6l szervezett a k6zosségi kozlekedés

jelent6sen

tobbsége szilard

A legtdbb szolgaltatas esetében a sziikséges
infrastruktdra megfelel§

Széles korli és magas szinvonall oktatasi,
egészségligyi és szocialis szolgaltatasok
allnak a lakossag rendelkezésére

A szolgaltatasok egyenl6 elérhetGsége
biztositott a varos, illetve egyes
szolgaltatdsok esetében a térség lakosai
szamara is

Aktiv kulturdlis, kozosségi és sportélet
jellemzd a varosban

A koOzszolgaltatasi intézmények belsG és
kiils6 egyuttmiikodése intenziv

Gyengeségek

Nagy a varos kils6 energiafliggsége mind a

lakossdag, mind a vallalkozdsok, mind a
kozszféra tekintetében
A megujuld energiaforrdsok részaranya

jelenleg még alacsony

A telepliléskép nem teljesen egységes
Alulhasznositott teriletek taldlhatéak a
varoskdzpontban

A vdros egyes részein viszonylag alacsony a
zoldfellletek aranya

A kozparkok egy része felujitasra szorulnak

Az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya
viszonylag magas

A telepiilésen athaladd forgalom részben
megterheli a varos belterileti uthalozatat

A belterileti utak egy része nem megfeleld
min&ségl

A kiilterileti utak tobbsége burkolat nélkili

A teleplilés kerékparos uthdalézata hianyos
Egyes kdzintézmények infrastrukturalis
allapota nem megfeleld

Az onkormanyzat befolyasa egyes
kozszolgaltatasok esetében a megvaltozott
fenntartéi viszonyok miatt korlatozott (pl.
koznevelés)

Az egészségligyi és szocidlis ellatéhaldzat
leterhelt, valamint a hatranyos helyzetl
esélyegyenldségi  csoportok elérhet6sége
alacsony, azok alulreprezentaltak.
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Gazdasag

Tarsadalom

Lehetdségek

Az M3 autdpdlya, a fel- és lehajté csomdpont
kozelsége noveli a térbeli helyzetbdl adodd
el6nyoket, javitja a vdros t8kevonzo
képességét

Ujabb jelentds befektetSk jelennek meg a
varosban

Az onkormanyzati és a vallalkozé szféra
kozotti egyuttmikodés erésodik
Intenzivebbé valnak a hatdron atnyuld
gazdasagi kapcsolatok

Er6sodik a varos logisztikai szerepkdre

K+F tevékenységek jelennek meg a primer,
szekunder szektorokban

Elterjednek az alternativ mez6gazdasagi
tevékenységek

A bio mez6gazdasagi termékek iranti
kereslet ndvekedése prognosztizalhato hazai
és eurdpai szinten egyarant

A gazdasagi egyuttmiikodések (integrator
szervezetek, U] tipusu szovetkezetek)
szerepe felértékelSdik

A nem kiemelt termdhelyi adottsagu
terliletek 4altal érintett telepilésként a
mezdgazdasag specialis tdmogatdsa varhatd
NGhet a belfoldi és a kilfoldi turisztikai
kereslet

A vendégforgalomban el6térbe kertl a
kulturdlis és orokségturizmus, valamint a
gyogy-, wellness- és termalturizmus
Csokken az idegenforgalom szezonalitasa

A varos vonzer6- és szallashelykindlata n6 az
intenziv befektetdi érdekl6dés miatt
Tovabbi  jelentés  pdlyazati  forrasok
megjelenése varhato

A kvalifikdlt fiatalabb nemzedék helyben
tartdsa telepilésfejlesztési huzéerd lehet
Betelepld fiatal csaladok érdekl6dése né a
varos irant

A népesség atlagos iskolazottsagi szintje
emelkedik

A civil szervezetek megerdsodnek és a varos
fejlédésének aktiv résztvevdivé valnak
Tovabbi  jelentés  pdlyazati  forrasok
megjelenése varhaté

A marginalis csoportok re-integracioja mind
tarsadalmi, mind gazdasagi értelemben.

Veszélyek

A kiskereskedelmi tevékenység keresleti és
kinalati viszonyai kedvezétlendl valtozhatnak
a multinacionalis kereskedelmi [dncok és a
jogszabalyi valtozdsok miatt

A kedvez8tlen pénzigyi folyamatok és az
energiavalsag tovabb gylir(iz6 hatdsai miatt
csokkenhet a  befektetSi  érdeklédés
Magyarorszag és Kelet-K6zép-Eurdpa irant
Er6sodnek a vdaros hazai és nemzetkozi
versenytarsai a gazdasdg minden teriiletén

A vallalkozasi feltételek kedvezStlenebbé
valnak

A turisztikai tendencidk negativan alakulnak
Tovabb noévekednek a kilonbségek a jarasi
kozpont és a tébbi teleplilés kézott

Az eurdpai unids forrasok tekintetében
élesedé verseny varhato

Magas iskolai végzettséget igényl6
munkahelyek  hidnyaban a  szelektiv
elvandorlas csokkenti a véaros potencialis
munkaer6 bazisat

Folytatédik a népesség eloregedése és az
inaktivak aranydnak emelkedése

A hatranyos helyzetli csoportok aranya
tovabb novekszik, akut problémajuk

A foglalkoztatdsi problémdk kezelésének
elmulasztdsaval szocialis valsag alakulhat ki
Kiélez6dhetnek a konfliktusok a helyi
tarsadalmon belil

A kozeli varmegyeszékhely és régiokozpont
elszivéd hatasa erésodik

Az eurdpai uniés forrasok tekintetében
élesedé verseny varhato

Nincs elegend6 lakds és bérlakdas a
teleplilésen
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Kornyezet és kozlekedés

K6zszolgaltatasok

Lehetdségek

Novekedik az alternativ  eréforrdsbol
szarmazo energia el6allitasa iranti igény

A varos arculatahoz illeszkedd beépitések
torténnek

NG a maganerls épitkezések és felljitasok
szama

Az elkeriilé ut megépitésének kdszonhetGen
javul a kozlekedésbiztonsag és kornyezeti
allapot

A kornyezetbarat kozlekedési modok egyre
inkabb elterjednek
Tovabbi  jelentds
megjelenése varhaté

palyazati  forrasok

A jaraskozpontok jogkdére  bdviilhet,
fejlesztési forrasai névekedhetnek
Tovabbi  jelentdés  palyazati
megjelenése varhatd

Az egészségligyi és szocidlis ellatérendszer
hatokorének, esélyegyenl6ségi csoportok
tagjainak  elérési  ratajanak  novelése
kapacitasnoveléssel, szemléletformalo
akciokkal.

forrasok

Veszélyek

Az energiafligg6ség fokozddik

A természeti-kdrnyezeti értékek (él6vizek,
novény- és vadallomany) kdrosodnak az
Okoldgiai szemlélet hidnyaban
Kornyezetterhel6 ipari
telepiilnek be a varosba

A tovabbi kozlekedési fejlesztések elhizdodasa
miatt a teleplilés elérési mutatdéi nem
javulnak

Novekszik  teher- és  személygépkocsi-
forgalom a betelepiil§ ipari vallalkozasok
hatasdra

Az eurdpai unids forrasok tekintetében
élesedé verseny varhato

Az oOnkormanyzatok feladat- és hataskore
kedvez6tlendl alakulhat

Az  Onkormanyzatok  allami
tdmogatdsai csokkennek

Az Onkormanyzat dllami koltségvetésbdl
torténi finanszirozasanak csdkkenése miatt a
rendelkezésre allé fejlesztési forrasokat a
mikddésre kell forditani

A varos nem tudja teljes mértékben kiaknazni
a jarasi kozponti szerepkorébdsl adodo
lehet&ségeket

Részleges ellenérdekek esetleges felmeriilése
a jardsi kozpont és a jaras tobbi telepilése
kozott

Az eurdpai uniés forrasok tekintetében
élesedé verseny varhato

Az ellatérendszer hatdkorén kivil maradt
esélyegyenldségi csoportok életmindségének
tovdbbi romldsa, tarsadalmi fesziltségek
erésodése.

[étesitmények

forrasai/
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2.1.3  Nyirbator telepiilési térviszonyulasok komplex kornyezetpszicholdgiai és urbanisztikai mintazata— Egy
kérddives kutatas eredményei (TINLAB)

Készitette: Dr. Dull Andrea és Baldzs Bdlint, ELTE EGtvds Lordnd Tudomdnyegyetem, Pedagdgiai és Pszicholdgiai
kar, Ember-Kérnyezet Tranzakcio Intézet, Kérnyezetpszicholdgia Kutatécsoport

1. Bevezetés

A varosi kornyezet ingerekkel és hatasokkal teli komplex rendszerében kiemelt szerepet kap az
emberek egyes vdrosi |éptékben értelmezhet6 térrendszeréhez — példaul kozterekhez,
kulturalis/tarsadalmi intézményekhez vagy kiilonb6z6 varosi szolgaltatasokhoz — f(iz6d6 viszonya.
Ebben a komplex, élményekkel teli varosi miliGben felértékel6dik a helyhez valé érzelmi kapcsolat
(helykot6dés) és a telepilés és énidentitas kozotti kapcsolat (helyidentitas) bonyolult rendszere
(telepuilés otthonossaga), hiszen, ha egy varos(rész)ben, kornyéken jol érezziik magunkat, vagy kialakul
egy személyes kot6dés a térrésszel és térrendszerrel, akkor szivesen valasztjuk lakhelyiinkké a helyet,
a régiot, vagy tobb id6t toltlink el ott Iatogatdként.

Ebbdl a kiindulasbdl a célunk az volt, hogy feltérképezziik Nyirbator lakosainak viszonyat a varoshoz,
valamint az, hogy megvizsgaljuk az ott él6k egyes telepulési térrészekhez (kozterekhez és egyes épitett
orokségi elemekhez) kapcsolhatd pszicholdgiai kapcsolddasat. A vizsgalat alapja a telepilés tarsadalmi-
gazdasagi, valamint fizikai jellemzGinek elemzése (tdmaszkodva a jelen ITS-ben is leirtakra), mely a
lakosok varoshoz vald kozvetlenil mérhets viszonyuldsanak (a varossal valo elégedettségének) és
telepliléshez vald latens viszonyuldsanak az altaldnos érzelmi allapotukkal és az altaluk vallott
értékekkel 6sszefliggésben torténd keresztmetszeti kérdbives vizsgalataval egésziil ki.

A varosi terek és az emberek kozotti kapcsolat tesztelése empirikus kutatasi lehet6ségeket tartogat
arra, hogy egy varosrész fejlesztése, legyen az 6nkormanyzati torekvés, vagy magantdke inveszticidja,
adatalapon, visszakovethet6en valdsuljon meg.

2. A kérdoiv felvételének modszertana
A kérdGives kutatdasban nagy hangsulyt fektetlink a nyirbatori lakosok telepiléssel kapcsolatos
kozvetlenll mérhetd és latens viszonyuldsdnak feltardsdra. Az ehhez sziikséges kérd&ivcsomagot a H-
Building Hungary Kft. kozvéleménykutato céggel vettik fel, személyes megkérdezéssel. A kutatdst az
ELTE Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Kutatdsetikai Bizottsaga kutatdsetikai engedély kiadasaval (szama:
2022/302., 2022. junius 13.) jovahagyta.

A kérddivcsomag Nyirbator Varos Onkormdnyzatanak beleegyezését és az Onkormanyzat hivatalos
féorumain megjelené hirt kovet6en egy véletlen mintavétell, 300 f6s reprezentativ mintan kerilt
felvételre, 2022. junius-juliusaban. A reprezentativ mintat a kozvéleménykutatéd cég definialta a
kérdGiv elején megfogalmazott f6bb demografiai adatok (nem, kor, végzettség stb.), a kérdGivfelvételi
korzetek, és megfelel6 mdodszertan alapjan lgyelve arra, hogy a résztvevék ne egy szomszédsaghol
keriljenek ki. A kérddivfelvételi korzetek a telepiilés Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidja és egy
el6zetes térszerkezeti elemzés alapjan hataroztuk meg. Az igy lefolytatott adatfelvételnek a célja az
volt, hogy a kérddiv valaszai helyhez (varosrészhez) definialtak legyenek és igy a varosrészek kozott
Osszehasonlitasokat lehessen elvégezni. Az otthonaban/otthona el6tt megszdlitott nyirbatori lakos a
tdjékoztatd és beleegyez6 nyilatkozat elolvasasat kovet6en dnkéntes beleegyezése utan vehetett részt
a kutatasban. A kutatasban személyes adat gy(jtése nem tortént, igy a kérdez6biztos a résztvevé cimét
sem rogzitette (csupan a kérdéivfelvételi korzetet jeldlte be).
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2.1. A kérdéiv adatfelvételének lebonyolitdsa

A kb. 25-35 perces, 7 részbdl allé kérdGivesomagot helyszini adatfelvétele laptopon tortént, offline
modban. Az eredményeket, a nyers adattablat az adatfelvétel lezarulta utan a kozvéleménykutatd cég
elklldte résziinkre, a kozvéleménykutatd cég elemzéseket nem végzett. A kérdGivcsomag részei voltak
a szociodemografiai és -Okondmiai kérdéseken tul a telepiilés konnotativ jelentésdimenzidit mérd
kérdGiv, az élettel, a teleptiléssel és a kozvetlen lakdkornyezettel vald elégedettséget méré kérdéGivek,
egy olyan kérd6iv, amelynek kitdltésekor a valaszadénak kiilonb6z6 tényezbékrdl kell megitélnie,
mennyire fontosak abban, hogy az adott teleplilésen, jelen esetben Nyirbatorban él. Ezeken tul a latens
viszonyuldst mérd sajat kérdések, a valaszaddk altalanos érzelmi allapotat és az altaluk vallott
értékeket méré kérdGivek, tovabba térszintaktikai sajat kérdéseket is felvettiink.

3. A kérdoiv leirostatisztikai eredményei

A vizsgalat N=300 f6s, nemre és korra reprezentativ mintan alapult. Az alkalmazott adatfelvételi
protokoll (el6zetes tadjékoztatas, beleegyez6 nyilatkozat és kérdez6biztosi asszisztencia) magas
adatmindséget eredményezett, igy az elemzés soran nem volt sziikség esetszam-torlésre hidanyzo
adatok miatt. A valaszaddk nemek szerinti megoszlasa kiegyensulyozott: 47% férfi (N = 141) és 53% né
(N =159). A minta atlagéletkora 49,14 év (széras = 17,125), az életkori intervallum 18-tdl 84 évig terjed.
A valaszadok iskolai végzettségét tekintve, a kozépfoku végzettséggel (érettségi) rendelkez6k vannak
a legtobben a mintaban (36,3%). Oket a szakmunkdsképz6t végzettek csoportja koveti (35%), majd a
fels6foku végzettségliek 13%-a kovetkezik (altalanos iskolai végzettséggel a minta 11%-a, 8
altalanosnal kevesebb osztallyal pedig a minta 4,7% rendelkezik).

A minta tagjai atlagosan 43,95 éve élnek Nyirbatorban, a valaszaddk donté tobbsége (74,7%) a
telepiilésen sziiletett. A vdlaszaddk 81,3%-a rendelkezik helyi ingatlantulajdonnal, és ezen alcsoport
99,8%-a ténylegesen az adott ingatlanban életvitelszerlien tartézkodik. A haztartdsszerkezetben a
kétf6s haztartasok dominalnak (37,3%), 6ket a negyed- (21%) és harmadmagukkal (16%) egy
haztartasban él6k kovetik. Egyediil egy haztartdsban 13,7%-uk, 6tf6s haztartdsban pedig a minta 9%-a
él (6-nal tobb f6s haztartasban a valaszaddk 3%-a él). Az egy fére jutd havi nettd jovedelem eloszlasa
szerint a leggyakoribb a 210 001 — 340 000 Ft-os sav (16,7%). Az anyagi helyzettel valé szubjektiv
elégedettség relative magas (56%), a kérdésben bizonytalanok ardnya 31%, mig inkabb a nem és
egyaltalan nem elégedettek 13% a mintaban. Tovdbba vizsgaltuk a telepiiléssel vald kozvetlen
elégedettség mértékét: Nyirbatorral altalanossdgban inkabb és teljes mértékben a valaszaddk 81%-a
elégedett, a kérdésben bizonytalanok aranya 16,7%, mig csupan a minta 2,3%-a inkdbb nem és
egyaltalan nem elégedett a varossal. A vélaszaddk 7%-a (21 f6 a 300 f&s mintabdl) szeretne egy éven
belil elkoltdzni a telepiilésrdl.

3.1. Az elégedettségi és a helykotédés/helyidentitds skalak eredményei

A kutatas soran a szubjektiv jollétet és a lokalis kot6dést harom dimenzidban vizsgaltuk: a telepuléssel
valo dltalanos elégedettség, az élettel vald elégedettség, valamint a kozvetlen lakdékornyezeti
elégedettség szintjét mértiik. A méréshez 5 tételbdl alld, kordbbi kutatasokban validalt kérdéssorokat
alkalmaztunk (lasd: Dull, 2017), ahol a véalaszaddk 7 foku Likert-skalan jelezhették egyetértésiiket a
kérdéssel. igy a telepiiléssel, élettel és a lakdkdrnyékkel valé elégedettség skaldk elméleti tartomany 5
és 35 pont kdzott mozgott (5 tétel hetes skalan torténd megitélése miatt), az eredmények kozépértéke
pedig 20 pont.
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A telepiiléssel valo elégedettség mértéke 23,43 (SD = 7,966), mely szignifikdnsan magasabb a 20
pontos kozépértéknél (t(299) = 7,451, p < 0,001, Cohen d = 0,430). Az élettel vald elégedettségre
vonatkozo skalan a valaszaddk atlagosan 23,23 pontot (SD = 8,048) értek el, mely szintén szignifikdnsan
magasabb a 20-as kozépértéknél (t(299)=6,944, p<0,001, Cohen d=0,401). A kozvetlen
lakékornyékkel vald elégedettségben a valaszaddk visszejelzése alapjan az atlag értéke 23,67 pont
(SD = 8,037), mely szintén matematikailag magasabb a 20 pontos kozépértéknél (t(299) = 8,037,
p < 0,001, Cohend = 0,456).

A harom elégedettségi mutatd O6sszehasonlitasara végzett ANOVA préba szignifikans, bar csekély
mértékd, de eltérést mutatott (F = 4,301, p = 0,020, n,> = 0,014). A poszt-hoc elemzések feltartak, hogy
a lakékornyezettel vald elégedettség mértéke szignifikdnsan magasabb az altalanos élettel vald
elégedettségnél (p = 0,027). Ugyanakkor nem mutatkozott statisztikailag igazolhatdé kilonbség a
telepuiléssel valo elégedettség és a masik két dimenzio kozott (p = 0,099, illetve p > 0,05). Az
eredmények robusztussdgadt nemparaméteres probak is megerGsitették. A harom kérddGiv belsé
konzisztenciajat Cronbach a koefficienssel ellendriztiik. A szakirodalomban elfogadott 0,7-es kritikus
értékhez képest mindharom alskala kivalé megbizhatdsagi mutatdkkal rendelkezik: telepiiléssel vald
elégedettség: Cronbach a = 0,979; élettel valo elégedettség: Cronbach a = 0,973; lakdkornyezeti
elégedettség: Cronbach a = 0,981.

A kutatas kiemelt figyelmet forditott a szlikebb és tagabb kornyezethez fliz6d6 latens viszonyulasok
feltarasara. A szakirodalmi keretrendszernek megfelel6en megkllénboztetjik a helykotédés (érzelmi
alapu kapcsolddas) és a helyidentitas (a helyszin énképbe vald beépiilése) fogalmait. A valaszaddk egy
10 tételbdl allo, 6 foku Likert-skalan jeldlhették attitlidjeiket a tagabb kornyezetiikhoz (elméleti
tartomany: 10—60 pont; kdzépérték: 35 pont). Amennyiben 6sszevonjuk a 10 tételt, akkor a minta
atlagpontszama 46,38 (SD = 9,483) volt, mely érték szignifikansan magasabb a 35 pontos kozépértéknél
(t(299) = 20,778, p < 0,001, Cohen d = 1,20).

Az elemzés eredményeinek megbizhatésaganak ellenGrzésére feltaro faktoranalizissel (EFA) vizsgaltuk
(principal axis factoring médszerrel), és megallapitottuk, hogy a 10 tétel egyetlen kdzos faktorba
rendez6dott, ami arra utal, hogy a kérdéssor egy egységes latens konstruktumot mér (ezt a
konstruktumot neveztik helykot6désnek és helyidentitasnak). A Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) mutaté
kivalé illeszkedést mutatott (0,945), a Bartlett-teszt p < 0,001, mig az MSA > 0,5 minden tétel esetében.
A faktorsulyok magas tartomanyban mozogtak (0,720 és 0,921 koz6tt). A modell altal magyarazott
varianciahdnyad 76,97%, ami jelent6sen meghaladja a tarsadalomtudomadnyi kutatasokban elvart
60%-0s kiiszobértéket. A skala reliabilitdsat megvizsgdlva kijelenthetd, hogy a tiz tétel 6sszevondsa
utdn a méréeszkdz belsé konzisztencidja kiemelkedS, a Cronbach a egyiitthatd értéke 0,969. igy
nyugodtan tudjuk a latens (a laké és a lakokornyéke kozotti nem tudatosuld kapcsolat) folyamatok
mérésére hasznalni a méréeszkoziinket.

3.2. A telepiilés dltal nyujtott szolgaltatdsok megitélése
A kérdGives kutatasban a valaszaddk szubjektiv szempontrendszerét vizsgaltuk egy magyar nyelvre
adaptalt, vdrosi szolgdltatasokat mér6 kérddiv segitségével. A mérGeszkoz célja annak feltardsa volt,
hogy a kiilonboz6 szocialis-tarsadalmi, kornyezeti és a mindennapi élet gyakorlati szempontjainak
jellemz6i milyen sullyal esnek latba abban, hogy a valaszold Nyirbatorban él. Ezt a skalat neveztiik el a
telepuilés altal nyujtott szolgaltatasokat mérd skalanak. A valaszadok egy 6tfoku fontossagi skalan (ahol
1 a lényegtelen, 5 pedig a dont6 fontossagu) értékelték az 6sszesen 24 tételt; emellett opcidjuk volt
jelezni, amennyiben az adott jellemz6t nem tartottdk relevansnak sajat magukra vagy a varosra nézve
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(0 szam jelolésével). Jelen elemzés azokra a tényezb6kre fokuszal, amelyeket a megkérdezettek ,,nagyon
fontos” (4-es jelolés) vagy ,,dontd jelent6ségl” (5-0s jelolés) kategoriaba soroltak.

Az eredmények alapjan a nyirbatori lakosok szamara elsédlegesen az egzisztencialis és a szocialis-
biztonsagi tényez6khoz kapcsolédd fogalmak voltak a legfontosabb tényezék abban, hogy a
telepiilésen élnek. A legmagasabb prioritast a kozbiztonsag élvezi, amelyet a megfizethet6 lakhatasi
feltételek, valamint a nyugodt, csendes kornyezet kovet. Kiemelt jelent6séggel bir a szlikebb tarsas
kornyezet, azaz a csalddi és barati kapcsolatok fizikai kozelsége a teleplilésen. Alacsony prioritasu
tényez6 az élénk éjszakai élet kinalata, valamint a szabadtéri sportolasi lehet6ségek szerepelnek.

12. tablazat: Az egyes varosi szolgaltatasok fontossaga (TINLAB)
Az egyes vdrosi szolgdltatdsok fontossdga abban, hogy a vdlaszado a vdrosban él — az adott tételt fontosnak
jelolé (4-es vagy 5-6s vdlasz) vdlaszadok ardanydnak csékkend sorrendjében

tétel %
Biztonsdgos a varos 97%
Megfizethet6 lakhatas 95%
Csendes a varos 94,3%
Csaladhoz és baratokhoz kozel él 94%
Kozel van a bevasarlasi lehet6ség 91,9%
Kellemes az idGjaras 89,6%
MegfelelS a leveg6mindség, a tisztasag stb. 89%
Szép a varos 88,7%
J6 helynek itéli a gyerekek szamara 87,7%
Kozel van a munkahely 86,7%
Munk3ja a varosban van 86%
Kézel vannak zdldteriletek 85,3%
Segitségnyujtast és bizalmat tapasztal a lakokornyezetben 83,9%
J6 a tomegkozlekedési halozat 82,9%
Erzi, hogy a kozdsséghez tartozik 81,1%
Gyalogosbarat a varos 79,9%
Kozel van az iskola 78%
Megfelel6nek gondolja az idGsellatd helyeket 77,8%
Megfelel6nek gondolja arra, hogy az emberek taldlkozzanak 77,6%
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tétel %

Torténelmi 6rokség van a varosban 76,3%
Részt vesz a varosban miikodé szervezetekben 75,5%
Kozel vannak a szabadidGs helyszinek 75,5%
Vannak szabadtéri sportolasi lehet6ségek 72,9%
Elénk az éjszakai élet 51,8%

4. A varosrészek 6sszehasonlitasa

Az adatgyljtés el6tt meghatarozott varosrészek alapjan a kérd6iv eredményeinek tovabbi
arnyaldsahoz Nyirbatort négy kiilonboz6 teriiletre osztottuk: Belvéros, Kertvdros, Ipari teriilet és Eszaki
varosrész (szegregatum). A felosztas (és egyben az adatfelvétel) alapja, a telepuilés Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiaja, melyben eredetileg 8 varosrész szerepel — a mi felosztasunk ezeknek a
kertileteknek a jellemzgit tiikrozi. A Belvaros eredetileg ,Belvaros” volt, a Kertvaros két kiilvarosi
negyedbdl all (,Viztorony, Csliroskert, Rozsakert” lakdnegyed és ,Délnyugat” lakdnegyed). Az lpari
teriilet a varos harom ipari teriiletén alapul (,,Déli ipari tertlet”, ,Széna rét turisztikai tertlet” és , Ipari
park” terulet), és a szegregalt terllletet a varos két leginkdbb hatranyos helyzetl teriletével
(,Vasutallomdas kornyéki ipari és gazdasagi teriilet” és ,Eszaki” lakénegyed) kombinaltuk. A
Nyirbatorban végzett kutatashoz a varosfejlesztési stratégian mar régéta dolgozd varosi szakértGket és
az onkormanyzat munkatarsait is bevontuk, hogy a varosrészek jol meghatdrozottak legyenek, igy
tudjunk eredményes 6sszehasonlitast csinalni az egyes korzetek kozott.

A négy varosrészben felvett kérdGiviink alapdemografidja az alabbiak szerint alakul (a teljes varos
adatai: N =300; 47% férfi (N = 141) és 53% n6 (N = 159); minta atlagéletkora 49,14 év (széras = 17,125)):

13. tablazat: A kutatasban beazonositott varosrészek alapdemografiaja (TINLAB)

Szin a A varosrész neve N (f6; 6sszes A varosrész demografidja
térképen elemszam: 300)
] Belvaros 58 31 n6 (53,4%);
kor atlag: 47,43 (SD = 17,67)
] Kertvaros 149 80 n6 (53,7%);
kor atlag: 49,33 (SD = 16,84)
Ipari teriilet 17 9n6 (52,9%);
kor atlag: 53,59 (SD = 17,74)
Eszaki varosrész 76 39 n6 (51,3%);
kor atlag: 49,21 (SD = 17,25)
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1. térkép: A kutatas soran beazonositott varosrészek teriileti lehatarolasa Nyirbatorban (TINLAB)

I Belvaros
Kertvaros
Ipari tertlet

Eszaki varosrész

4.1. Elégedettség az élettel
A teljes varos mintajan mért élettel valo elégedettség kérdGiven a valaszaddk atlagosan 23,23 pontot
(SD = 8,048) értek el. A varosrészek kozott azonban szignifikdns eltérések mutathatéak ki (F = 83,81, p
<0,001, ny? = 0,459): a szegregatumban él6k értéke a legalacsonyabb, szignifikdnsan alacsonyabb, mint
a 3 masik korzetben éléké (p < 0,001). Viszont szignifikans kiilonbséget mériink a Kertvarosban élék
értéke és a Belvarosban él6kén értéke kdzott, ahol a Belvarosban él6k értéke alacsonyabb.

8. abra: Elégedettség az élettel skala eredményei Nyirbator kiilonb6z6 varosrészeben (TINLAB)

30 27,409

. 25,941
95 23,483 ,
m Belvaros
20 )
14,224 Kertvaros
15 I
Ipari terulet

10 )

. Eszaki varosrész

0

4.2. Elégedettség a telepiiléssel
A teljes varos mintdjan mért élettel vald elégedettség kérdGiven a valaszaddk atlagosan 23,43 pontot
(SD = 7,966) értek el. A varosrészek kozott azonban szignifikans eltérések mutathatdak ki (F = 95,26, p
<0,001, np? = 0,491): a szegregatumban él6k értéke a legalacsonyabb, szignifikansan alacsonyabb, mint
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a 3 mdsik korzetben él6ké (p < 0,001). Viszont szignifikdns kiilonbséget mériink a Kertvarosban él6k
értéke és a Belvarosban élGkén értéke kozott, ahol a Belvarosban él6k értéke alacsonyabb.

9. abra: Elégedettség a telepiiléssel skala eredményei Nyirbator killonbo6z6 varosrészeben (TINLAB)

30 27,409 26,765
24,517 I
25 I i
Belvaros
20
Kertvaros
15 14,:?39
Ipari terulet
10 )
. Eszaki varosrész
0

4.3. Elégedettség a lakékornyékkel
A teljes varos mintdjan mért élettel vald elégedettség kérdGiven a valaszadok atlagosan 23,67 pontot
(SD = 8,037) értek el. A varosrészek kozott azonban szignifikans eltérések mutathatéak ki (F = 107,49,
p < 0,001, ny,? = 0,515): a szegregatumban él6k értéke a legalacsonyabb, szignifikansan alacsonyabb,
mint a 3 masik korzetben él6ké (p < 0,001). Viszont szignifikans kilonbséget mériink a Kertvarosban
él6k értéke és a Belvarosban él6kén értéke kdzott, ahol a Belvarosban é16k értéke alacsonyabb.

10. adbra: Elégedettség a lakokornyékkel skala eredményei Nyirbator kiilonb6z6 varosrészeben (TINLAB)

30 27,846 27,118
24,586 5
25 I ,
Belvaros
20 )
14,000 Kertvaros
15 I -
Ipari terulet
10 )
. Eszaki varosrész
0

4.4. Helykétodés és helyidentitds
A teljes varos mintajan mért helykot6dés és helyidentitds kérdGiven a valaszaddk atlagosan 46,38
pontot (SD = 9,483) értek el. A varosrészek kozott azonban szignifikans eltérések mutathatdak ki (F =
34,61, p < 0,001, ny,?> = 0,256): a szegregatumban ¢él6k értéke a legalacsonyabb, szignifikansan
alacsonyabb, mint a 3 masik koérzetben él6ké (p < 0,001). Viszont szignifikans kiilonbséget mériink a
Kertvarosban él6k értéke és a Belvarosban élékén értéke kozott, ahol a Belvarosban él6k értéke
alacsonyabb.
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11. abra: Helykotddés és helyidentitas skala eredményei Nyirbator kiilonb6z6 varosrészeben (TINLAB)

60
50,738
50 44,414 T 46,529 )
Z I 39,289 Belvaros

40 T ,
Kertvaros

30
Ipari terllet

20 )
Eszaki varosrész

10

0

4.5. A telepiilés dltal nyujtott szolgdltatdasok megitélésének kiilonbségei a varosrészekben

Egy korabbi kutatdsban a telepilés altal nydjtott szolgdltatasokat vizsgaltuk, a varosrészek szintjén
(lasd: Balazs et al., 2023). Négy teleplilési szolgaltatasi csoportokat alkottunk komponenselemzéssel a
24 tételes skalankbdl. A négy telepllési szolgaltatasi csoport (vagy komponens) a kovetkezG:
tarsadalmi, kornyezeti, szabadidds, valamint munkahelyi/iskolai szolgaltatasi jellemz6. A négy
varosrész (Belvaros, Kertvaros, lIpari teriillet és Eszaki varosrész) kozott jelentSs kiilldnbségek
figyelhet6k meg Nyirbator vonzerejének megitélésében. A Kertvdros lakosainak Nyirbator tarsadalmi
és kornyezeti jellemzGit tartottak a legvonzdébbnak (az utdbbi esetben jelentésen magasabb értékelést
adtak, mint a Belvarosi lakosok), mig a varos szabadidds kornyezete és a munkaval/iskolaval
kapcsolatos jellemz3i a Belvarosi lakosok kérében kaptak a legmagasabb értékelést (bar ez nem volt
szignifikans kiilénbség a kiilvarosi lakosokhoz képest). Az Eszaki varosrész lakosai mind a négy varosi
jellemz6 tekintetében szignifikansan alacsonyabbnak értékelték a varos vonzerejét, mint a Belvarosi és
a Kertvarosi lakosok. Eredményeink arra utalnak, hogy a telepiilés kiilonb6z6 varosrészeinek lakosai
eltérGen érzékelik varosuk vonzerejét, azaz mérhetd 6sszefliggések mutathatok ki a teleptilési adatok
alapjan meghatarozott varosi teriiletek elosztasa és az igy meghatarozott terileteken él6 lakosok
varosrol alkotott véleménye kozott.

A fejlesztési stratégia szempontjabdl, kiilonosen fontos a legfontosabbnak itélt kornyezeti jellemzé
tételeinek megitélése a kilonb6z6 varosrészekben. Ebbe a komponensbe tartozé kilenc tétel a
kovetkez6: A varos biztonsagos (alacsony biintzés); J6 tomegkdzlekedési haldzat; Gyaloglasra alkalmas
helyek, sétautak megléte; Megfizethets a lakhatds a varosban; A varos csendes; Megfelel6 kdrnyezeti
mindség (pl. levegbmindség, tisztasag stb.); Kellemes id6jaras; A varos szépsége; Torténelmi 6rokség.
Az egyes varosrészek lakoi kiilonbozéképpen itélik meg ezen tételeket is (és nemcsak a 24 tétel
Osszeségébdl képezett négy komponenst). A legszembetlinébb kiilonbségek az alabbi abrak alapjan a
kovetkez6 tételeknél figyelhet6ek meg.

Blin6zés: Mig a Belvaros és a Kertvaros lakosai nagyon pozitivan itélték meg ezt a varosi jellemz6t, az
Eszaki varosrész (és az Ipari teriilet) lakéinal mar a 4-es valasz a leggyakoribb erre a kérdése.

Témegkozlekedés: A Kertvaros valaszaibdl az 5-6s a leggyakoribb, mig a tobbi varosrésznél a 4-es a
leggyakoribb.

Gyalogldsra alkalmas utak: A Belvaros és Kertvaros lakosai egyértelmien pozitivan itélik meg ezt a
varosi tulajdonsagot, addig az Eszaki varosrész (és az Ipari teriilet) lakdinal a 4-es vélasz a leggyakoribb.
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Megfizethetd lakhatds: Egyedil a Kertvaros (és az Ipari terilet) lakoi nyilatkoznak egyértelmien
pozitivan a megfizethetd lakhatasrol a telepiilésen, a tobbi varosrészben a 4-es vdlasz a leggyakoribb.

12. abra: ,A varos biztonsagos (alacsony b(inozés)” kérdésre adott valaszok Nyirbator kiil6nb6z6
varosrészeben (TINLAB)

Belvaros
Kertvaros
Ipari teriilet

Eszaki varosrész

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemz8 1 - lényegtelen W 2 - kis mértékben fontos

3 - kdozepesen fontos 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu

13. dbra: ,,J6 témegkozlekedési hal6zat” kérdésre adott valaszok Nyirbator kiilonb6z6 varosrészeben (TINLAB)

Belvaros
Kertvaros
Ipari teriilet

Eszaki varosrész

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemz8 1 - lényegtelen W 2 - kis mértékben fontos

3 - kdozepesen fontos 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu

14. abra: ,Gyaloglasra alkalmas helyek, sétautak megléte” kérdésre adott valaszok Nyirbator kiilonb6z6
varosrészeben (TINLAB)

Belvaros
Kertvaros
Ipari teriilet

Eszaki varosrész

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemz8 1 - lényegtelen W 2 - kis mértékben fontos

3 - kdozepesen fontos 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu
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15. abra: ,Megfizethet6 a lakhatas a varosban” kérdésre adott valaszok Nyirbator kiillonb6z6 varosrészeben
(TINLAB)

Belvaros
Kertvaros

Ipari terilet

Eszaki varosrész

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemz8 1 - lényegtelen m 2 - kis mértékben fontos

M 3 - kozepesen fontos m 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu

16. dbra: , A varos csendes” kérdésre adott valaszok Nyirbator kiilonb6z6 varosrészeben (TINLAB)

Belvaros

Kertvaros

ipari terilct -

Eszaki varosrész

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemz8 1 - lényegtelen W 2 - kis mértékben fontos

3 - kdozepesen fontos 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu

17. abra: ,,Megfelel6 kérnyezeti minGség (pl. levegéminGség, tisztasag stb.)” kérdésre adott valaszok Nyirbator
kiilonb6z6 varosrészeben (TINLAB)

Belvaros
Kertvaros

Ipari terilet

Eszaki varosrész

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemz8 1 - lényegtelen W 2 - kis mértékben fontos

3 - kdozepesen fontos 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu
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18. abra: , Kellemes idGjaras” kérdésre adott valaszok Nyirbator kiil6nb6z6 varosrészeben (TINLAB)

Belvéros
Kertvéros

Ipari terilet

Eszaki varosrész

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemz8 1 -lényegtelen W 2 - kis mértékben fontos

M 3 - kdzepesen fontos H 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu

19. abra: ,, A varos szépsége” kérdésre adott valaszok Nyirbator kiilonb6z6 varosrészeben (TINLAB)

Belvaros |1 G o

Kertvéros

pariterdilet -
Eszaki varosrés: G

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemzé 1 -lényegtelen W 2 - kis mértékben fontos

M 3 - kdzepesen fontos W 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu

20. abra: , Torténelmi 6rokség” kérdésre adott valaszok Nyirbator kiilonb6z6 varosrészeben (TINLAB)

Beivéros I
Kertvaros G

pariterdilet - I
Eszaki varosrés: - IR

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

0 - nem jellemzd 1 -lényegtelen W 2 - kis mértékben fontos

M 3 - kdzepesen fontos H 4 - nagyon fontos B 5 - déntd fontossagu

A komplex, transzdiszciplinaris telepilésértékelési modszercsomag kidolgozasa és elemzése tobb varos
esetében az RRF-2.3.1-21-2022-00013 azonositészamu “Tarsadalmi Innovaciés Nemzeti Laboratérium”
elnevezésl projekt, Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervének keretében, az Eurdpai Unid
Helyreallitasi és Ellenalloképességi Eszk6zének tamogatdsaval zajlik.

A kérdbiv elemzésében kdszénetet szeretnénk mondani Berze Ivdn Zsolt kollégdnknak (ELTE Eétvds Lordnd
Tudomdnyegyetem, Pedagdgiai és Pszicholdgiai kar, Ember-Kérnyezet Tranzakcio Intézet, Kérnyezetpszicholdgia
Kutatdcsoport).
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2.2 A varosrészi szintl helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Nyirbatorban 8 varosrész keriilt kijel6lésre, amelyek elhelyezkedésiik, gazdasagi szerepiik, tarsadalmi
rétegz6désiik és egyéb jellemzGik alapjan eltéré funkcidkat toltenek be a varos és a kornyezé
telepulések életében:

Varoskozpont

Viztorony, Csliréskert, Rdzsakert

Ipari Park

Vasutallomas kornyéki ipari-gazdasagi terilet
Eszaki lakoteriilet

Szénaréti turisztikai 6vezet

Délnyugati lakéterilet

Déli iparteriilet

©® N U A WDN R

2. térkép: Nyirbator varosrészei

A kozponti varosmagot is magaban foglalé Varoskdzpont tomoriti a varos népességének 20%-at,
valamint itt koncentraldédnak a kilonb6z8 kozfunkcidt betoltd, tovabba egyéb kereskedelmi és
szolgaltatd intézmények, szervezetek. Az utdbbi években megindult a lakasallomany megujuldsa is —a
viszonylag magas telekdrak miatt els6sorban tarsashazak formajaban.

A varos erGteljes ipari-gazdasagi funkcidja nyilvanul meg abban, hogy hdarom gazdasagi funkcidju
varosrészt is le lehetett hatarolni:

B az Ipari Parkot, amely a varos elsédleges befekteti célteriiletének szamit,

B a Vasutallomas kornyéki ipari-gazdasagi ovezetet, amely jelentés barnamezés revitalizacidra
lehetdséget nyujtoé teriiletekkel rendelkezik,

B és a Déli iparteriiletet, ahol a legjelentdsebb foglalkoztatdk, a rendszervaltds el6tt is m(ikods
Uzemek alakultak at. A varos jobb min6ségli mezG6gazdasagi teriiletei is a déli kilterileteken
taldlhatdak, ezért az élelmiszeripari izemek is jellemzden itt taldlhatdak.
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Nyirbator egyik dinamikusan fejl6d6 agazata az idegenforgalom, amely teriletileg és tematikusan is
fokuszalt: a Szénaréti turisztikai ovezetben a termal-, gyogy- és egészségturisztikai, a Varoskézpontban
a kulturalis és 6rokségturisztikai vonzerék koncentralédnak.

A zémmel kertvarosias és a falusias jellegii lakéterileteken él a lakossag 2/3-a, de ezek arculata

eltéré:

B a Viztorony, Csiiroskert, Rozsakert varosrész még viszonylag jelentds beépitési tartalékokkal
rendelkezik, igy Uj kozOsségi terek |étrehozasa is lehetséges az életmindség emelése érdekében,

B az Eszaki lakoteriilet a véaros szegregatuma, ahol a hatranyos helyzet( lakosok viszonylag rossz
életkoriilmények kozott élnek, a kozosségi terek szdma elmarad a kivanatostal,

B alegnépesebb Délnyugati lakéteriilet bévitésére kis mértékben van lehet6ség, itt az intenzivebb
terllethasznalat, illetve a kozosségi terek kinalatanak bévitése sziikséges.

B A Szénaréti turisztikai 6vezetben kerilt kialakitdsra a varos legujabb lakéovezete, ahol a tervek

szerint tobb szaz tarsashdz épilhet a kévetkez6 években.

A varosrészek funkcidirél 6sszességében elmondhaté, hogy

a Varoskozpont Nyirbator egyértelm( kéz- és human szolgaltatasi centruma,

a varosrészek tobbsége funkciondlis szempontbdl homogén (egyértelm( kivételt Varoskdzpont a
vasut kornyéki teriletek jelentenek),

a Véaroskodzponton kiviil [ényegében minden varosrészben hidnyoznak a megfeleld k6zosségi terek,

hidnyos és térbelileg kiegyenlitetlen a varos zoldterileti rendszere, egyes varosrészekben teljesen
hianyoznak a kdzfunkcidju parkok, kertek,

gyakoriak a kozlekedési jellegli problémdk, els6sorban az elérhet6séggel és a
koérnyezetszennyezéssel kapcsolatosan,

hidnyzik egy markans ,,varoskapu” funkciot betoltd intermodalis kozlekedési csomdpont,

vegyes gazdasagi-kereskedelmi-szolgaltato teriiletek a f6 kdzlekedési Utvonalak mentén kezdenek
kialakulni,

a turisztikai és rekredcids funkcid az egyes varosrészek adottsdgainak megfelel6en koncentralt, de
a varos szinte teljes teriiletére jellemz6k a vendégfogadasi feltételek hidnyossagai.
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14. tablazat: Varosrészek funkcioi

Ipari, logisztikai

Kereskedelmi

Zoldfeliileti,
kérnyezeti

Turisztikai,
rekreacios

Kozlekedési,
tavkozlési

K6z6sségi

Koézigazgatasi

Human
szolgaltatasi

Lako

Varos(rész)-
kozponti

dominans funkcid
kiegészitd funkcid

—
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Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia meghatarozott céljait tobbek kézott az alabbi tételek
befolyasoljak és hatarozzak meg:
e Eurdpai unid: kohézids politika és az egyes tdmogatasi alapok (ERFA, ESZA, Kohézids Alap),
e nemzeti szint( fejlesztéspolitikai és agazati stratégiak, programok,
e Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Terlletfejlesztési Koncepcidja, Stratégiai Programja és
Operativ Programja.

Nyirbator Varos Onkormanyzata szamit arra, hogy az elmult évekhez hasonléan az eurdpai unids
tdmogatdsok tovdbbra is kiemelt szerepet jatszanak majd a varos fejl6désében, ezért az ITS
kidolgozdsanak fontos eleme a varosi célrendszer illeszkedése a magasabb rendl célkitlzésekhez.

7 s

Az ITS készitése soran a célok meghatarozasanal fontos szerepe van a varos meglévo stratégiai
dokumentumainak, melyek koziil a legfontosabbak az alabbiak:

e Nyirbator Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2019-2024 (2020),

e Nyirbator Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2015),

Ezen dokumentumok aldtamasztjak, hogy Nyirbator eddig is és ezutan is megalapozott, kidolgozott,
tarsadalmilag elfogadott célokkal rendelkezik a jovGre vonatkozdan.

A célrendszer kialakitasa az aldbbiak figyelembevételével tértént:

- tarsadalmi, lakossagi problémak,
- foldrajzi, terileti lehet6ségek,
- vallalkozasok elvarasai

Mindez jelzi, hogy a varos jelenleg is egy kiforrott, szakmailag megalapozott és tarsadalmilag
elfogadott célrendszerrel rendelkezik, ezért az ITS-nek nem célja egy teljesen Uj stratégia létrehozasa,
hanem sokkal inkdbb egyfajta szintézis, amely sordn a jelenlegi allapotnak és a jovGben varhaté
folyamatoknak megfelel6éen formaljuk, pontositjuk a kordbbi célkitlizéseket. A célrendszer
kialakitasakor az alabbi f6 tényezdket vettik figyelembe:

- amegalapozo6 vizsgalatban feltart kihivasok, problémak, adottsagok és lehet&ségek,

- avaros altal betoltott és betolteni kivant funkciok,

- a lakossag, a vdllalkozasok és a turistak altalanos és specialis szlikségletei, elvardsai a
telepuiléssel, a kdzszolgdltatasokkal és a varosi funkcidkkal szemben

- avaros és vonzaskorzete kozotti jelenlegi és lehetséges egylttmiikddési teriletek,

- avarosok kozotti élesed6 hazai és nemzetkozi versenyhelyzet.

3.1 Jovokép

Nyirbator varos egy dinamikusan, évrdl évre fejl6d6 varos Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyében, mely
decentrumként mikodik. Ahhoz, hogy a varos gazdasagilag, kulturalisan elismert teleplés legyen,
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tobb évtizedes munka és tudatos célmeghatdrozas volt sziikséges. A varosnak célja ezt tovabb vinni és
rovid-k6zép-hosszu tavon folytatni ezt a munkafolyamatot, mely stabil varosmiikodést eredményezhet
a jov6ben is.

Nyirbator jovéképe:

- fejlett gazdasag, magas jovedelmi szint,

- lakossag életminGségének javitasa (kozbiztonsag, egészségligy, aktiv tarsadalmi élet)
- lakossdgmegtartas, lakossagszam novelése,

- aktiv kulturalis, szabadidds élet,

- hagyomdanyok megtartdsa és megteremtése,

- kornyezetbarat varos kialakitasa

3.1.1 Tarsadalom

Alakossag szama (12-13 ezer f§) stagnalast, esetleg enyhe csokkenést mutat, ugyanis a lassulé mértékd
elvandorlast a szliletések stagnalé szama csak korlatozott mértékben képes ellensulyozni. A negativ
vandorlasi mérleg hatterében az all, hogy ugyan Nyirbdtor vonzereje a jaras telepilései kozott
novekszik, de a kozeli varmegyeszékhely és régidkozpont, illetve a tdvolabbi vdrosok elszivd ereje
erbteljesebben érvényesiil. A lakossag korcsoportos megoszlasat a munkaképes koruak stabil (63-65%)
és a 65 éven fellliek névekvd aranya (18-20%) jellemzi.

A sziikséglet-orientalt, magas szinvonalul szakképzésnek kdszonhetéen a varos munkaerd-potencialja
jol képzett és rugalmas, megfelel§ bazist jelent a turisztikai szolgdltatdk és a korszer( technoldgiat
alkalmazé ipari cégek megtelepedéséhez, amelyek stabil munkaerd-piaci helyzetet teremtenek.

A vdrosban él6k életminGségének fontos alapfeltételét jelenté human szolgéaltatasok infrastrukturdja
kiépdlt, fejlett. A szolgdltatasok szinvonala magas, korszer( egészségiigyi ellatds, magas minGségu
oktatdsi-nevelési szolgaltatasok, szlikségletekre reagdld szocidlis ellatas és ligyfélbarat kozigazgatas
jellemzi a varost.

A vdros mind a helyi lakossdg, mind az ideldtogatdk szamara egyre szélesebb koril és szinvonalasabb
kulturadlis, rekredcios és szabadid6s kinalatot tud nyujtani. Az 6nkormanyzat tdmogatja a civil
Onszervez6déseket, valamint az aktiv pihenés és a sportolas kiillonb6z6 formait.

A gazdasagi fejl6dés hatdsdra a tarsadalmi polarizaltsdag, a jovedelmek kozotti kilonbségek
mérséklédnek. A hatranyos helyzet(i csoportok létszama csokken, életminéségiik javul, felzarkdzasi
esélyeik és életlik 6nalld iranyitasanak lehet6sége novekednek — els6sorban az dnkormanyzat, a Roma
Nemzetiségi Onkormanyzat és a civil szervezetek hatékony egyiittm(ikddésének készonhetSen.

3.1.2 Gazdasag

A vdros gazdasagi életének két meghatdrozo eleme a korszer(i, magas hozzdadott-érték(ipari termelés
és a turizmus. Ez a két agazat kiszamithaté és stabil munkalehet6ségeket nyljt a varos és a
vonzdaskorzet munkavallaldi kord népességének, igy a foglalkoztatdsi rata novekedésével egyitt a
munkanélkiliségi rata csokken. A barnamezés tertletek revitalizacidjaval Uj funkciok telepednek meg
az ipari terlleteken. A meger6sodott helyi kis- és kozépvallalkozdéi szektor egyfel6l beszallitd
kapcsolatokat épit ki a jelenlévé nagyobb cégekkel, masfelsl megfelel6 szinvonalon képes kiszolgalni a
lakossag és a vendégek valtozatos igényeit. A varosban fontos szerepe van a mezégazdasagnak és a ra
épll6 élelmiszeriparnak is. A vdros gazdalkoddsa a sajat bevételek magas ardnydnak kdszonhetéen
kiegyensulyozott.
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3.1.3  Taji, természeti és épitett kérnyezet

A f6bb koérnyezetvédelmi mutatok illeszkednek az EU normakhoz. A kérnyezetvédelmi koncepcidonak
megfelel6en a levegéminGség javitdsa, a vizbazis védelme, a zoldterlletek novelése, hasznositasa
folytatodik. A varost elkeriil6 utak megépitésének hatdsdra a zaj- és leveg6szennyezés a lakott
terlileteken csokkend tendenciaju. A szelektiv hulladékgyjtés a vdros egész teriiletén szervezetten
m(ikédik, az ujrafeldolgozassal hasznositott hulladék mennyisége emelkedik. A szennyviz bioldgiai
tisztitdsdra is alkalmas telepnek kdszonhet6en a talaj és a felszin alatti vizek min&sége javul. Az épitett
kornyezet fejlesztésekor elsédleges szempont a meglévé Orokségek fenntarthaté megé6rzése, az
energiahatékonysag novelése (energiahatékony épuletdllomany), a klimavaltozashoz vald
alkalmazkodas (alternativ energiaforrasok haszndlata).

A biogdz lGzem és fehérjefeldolgozd szerepe a mezbgazdasagi termelés és a térségben keletkezé
szerves hulladék ujrahasznositasa, 6koldgiai korforgas kialakitasa.

A kornyezetvédelmi tudatformalds folyamatos, allandd eleme a véaros politikdjanak. Ez ésszerlbb
fogyasztasra és kornyezetkimél termelésre 6sztondz, aminek készénhetSen a lakossag és az lzemek
kornyezetterhelése csokkend tendenciat mutat.

A varos koOzigazgatdsi hataran belll megall a természeti teriiletek fogydsa, az aktiv védelemnek
koészonhetSen a varos kilteriletének okoldgiai stabilitdsa névekszik, ami kedvezéen hat a lakossag
egészségi dllapotara, a helyi mez6-, erd6- és vadgazdalkodasra, valamint az 6ko- és falusi turizmusra.
Egységes Okoldgiai haldzat jon |étre, amely a belteriletekre is kiterjed a névekvé aranyu zoldteriletek
és a rehabilitalt allévizek mentén. A varos kiilteriletén a parlag teriletek tobbsége felszdmolasra kerdil
extenziv mezégazdasagi hasznositassal és erd@sitéssel.

Az épitett kornyezet fejlesztése és a természeti kdrnyezet javitdsa sordn a varos atgondoltan
alkalmazza a klimavaltozas mértékének és negativ hatasainak mérséklésére lokdlisan bevethet6
eszkOzoket, intézkedéseket (pl. fenntarthatd telepulilésszerkezet kialakitasa, kornyezetkimélg és
energiahatékony technolégiai megoldasok alkalmazdsa, klimatudatos szemléletmdd terjesztése,
utazasi szokasok megvaltoztatasa).

Kozlekedés szempontjabdl az elkertild ut kiépitése csokkenti az atmend forgalmat és az ezzel jard
kornyezetszennyezés mértékét. A belsd Uthaldzat j6 mindségli, a kozosségi kozlekedés feltételei
kedvez6ek helyi, helykodzi és tdvolsagi szinten egyarant (intermodalis kdzlekedési csomodpont). A
buszjaratok racionalizalt és magas szinvonalu rendszere 6sszhangban van a lakossag sziikségleteivel. A
kozlekedési eszkdzok tobbsége kornyezetbarat lzemeltetésl. A kerékpdarut-hdldzat teljes kord
kiépitése folyamatban van, tébb Gtemben folyamatos a bdvitése, mellyel a varos a lakossagot a
kerékpar kornyezetkimél6 haszndlatara 6sztonzi. Az autdpdlydhoz vezet6 Ut minésége is megfeleld.

A viéros kiemelt célja még a kozszolgaltatdsok fejlesztése. Ide értjik az egészségligyi, szocialis, tavhs-
foldgaz-viz-villamos energia ellatasokat, kozosségi kozlekedést is. Hosszu tavu cél a jelenleg is miikddd

ellatasok bévitése, fejlesztése. Cél az id6s otthon folyamatos bdvitése és id6sek szamara apartmanok
kialakitasa, a lakékornyezet, zéldfeliilet rendezése, jardak feldjitasa.

3.1.4  Térségi szerepkor

Nyirbator gazdasagi-tarsadalmi vonzaskorzete kiterjed egyrészt a varosi funkcidk erGsédése és
koncentracidja, masrészt a kedvezd elérhet8ségi viszonyok miatt. Az egylttm(ikédés a kérnyezé
telepiilésekkel kiegyensulyozott térségi fejl6dést eredményez. Nyirbator varmegyei szerepkére
megerdsodik, hatékony és kolcsonods elénydkkel jard kooperdcid jon létre a koérnyezd varosokkal.
Nemzetkozi szinten a varos jelentGsége egyfel6l a turisztikai szolgaltatdasoknak, masfel6l az
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intenzivebbé valé hataron atnyuld egylttmiikodéseknek koszonhetéen megnd. Ebben szerepet jatszik
az M3 autdpdlya és egyéb nemzetkozi kozlekedési Utvonalak kozelsége is. Mindezzel parhuzamosan
megmarad Nyirbator sajatos polgdrvarosi arculata, identitdsa.

3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia a fent emlitett jov6kép megvaldsitdsa érdekében tobb atfogd
célt, valamint egy horizontalis célt is meghatdroz.

3.2.1

Atfogé célok:

Lakossdagmegtartas, lakossdgszam novelése

Els6dleges cél a lakossdagmegtartds, majd ezt kovetéen a lakossagszam novelése. Ennek
érdekében a varos az elmult években is szdmos intézkedést tett, lakdparkot épitett,
munkdsszallast alakitott ki, vallalkozasoknak adott el teriiletet annak érdekében, hogy tovabbi
munkahelyet teremtsen és még tobb munkavallalénak biztositson kodzvetett maddon
megélhetést.

Az esélyegyenlGségi csoportok életminGségének novelése kiemelt cél. Nyirbator Varosaban a
marginalizalédott csoportok jelenléte tdrsadalmi fesziiltséget sziil, amely a Helyi
EsélyegyenlGségi Programban foglalt intézkedési tervében foglaltak szerint kezelendé.
Kiemelten fontos a szegregatumok fejlesztése, jelen Stratégia Anti-szegregdcios fejezete és a
HEP irdnymutatasai alapjan.

Avaros életében fontos, hogy gazdasdgilag tovabbra is stabil maradjon annak érdekében, hogy
minél tobb fejlesztés valdsuljon meg a varosban, mely hozzajarul ahhoz, hogy vonzé jov6kép
alakuljon ki a fiatalokndal Nyirbatorrél.

Stabil, fejlett gazdasag, magas jovedelmi szint

A vdéros jovGje és tovabb fejlédése szempontjabdl jelenleg és ezutan is az egyik legfontosabb
szempont, hogy stabil gazdasdgban mikodjon a varos, a meglévé ipari park fejl6djon, a varos
odafigyeljen az itt mdkods vallalkozasokra és betelepiilni szandékozd vdllalatokra,
tarsasagokra, cégekre. Fontos, hogy ezeknek a cégeknek ne csak munkaltaté szempontbdl
legyen vonzé a varos, hanem munkavallaloi oldalrél is. Az Onkormanyzatnak nincs lehetésége
konkrétan a jovedelmi szintnek a néveléséhez, azonban kdzvetett mdédon hozza tud jarulni a
varos fejlesztésével.

Lakossag életmindségének javitasa (kozbiztonsag, egészségiigy, aktiv tarsadalmi élet)

Az életminGség javitdsdra a varos évrél évre egyre tobb mindent tesz. Legfontosabb

prioritasok:

- kozbiztonsdg erdsitése: eddig tobb mint 100 térfigyel6 kamera keriilt elhelyezésre,
polgarér egyesilet alakult, mezd6ri szolgadlat allt munkdba. Ezek a jovSben is
kulcsfontossaguak lesznek a varos fejlédésében és az életminGség javitasaban.

- egészségiigy: az Onkormanyzatnak kevés rdhatdsa van az egészségiigyre, hiszen nincs
hatdskore. A varosban szakrendeld, orvosi ligyelet és mentdszolgalat mdkodik, valamint
4 gybgyszertar.

- aktiv tarsadalmi élet: a kdzosségi média er6sddése lehetGséget biztositott arra, hogy
kozvetlenebb mddon elérje az 6nkormanyzat a lakossagot és tobb varosfejlesztést érinté
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3.2.2

kérdésbe bevonja az itt él6ket. Tovabbra is fontos cél a lakossaggal vald szoros
egylttm(ikodés, a tarsadalmi 6sszefogas erdsitése.

Kulturdlis élet, szabadidé aktiv eltéltése, idegenforgalom fejlesztése és hagyomanyok
megtartasa, megteremtése

Nyirbatorban a kultdra mindig is fontos szerepet jatszott, hosszu tavu cél, hogy a lakossagi
igényeket figyelembe véve tovabbra is olyan pezsgé kultira maradjon a varosban, mely a
lakossdg megelégedését szolgdlja. A beruhdzasok tervezésénél fontos, hogy a lakossag
kielégitése érdekében olyan fejlesztések is betervezésre keriljenek, melyek a szabadidé aktiv
eltoltésére alkalmasak. A legfébb szabadidGs és turisztikai Iétesitmény a Sarkany Wellness és
Gyogyfirdd, szolgaltatdsainak fejlesztése, fenntartdsa és bdévitése nagyban hozzdjarul a
turizmus fejlesztéséhez és a helyi aktiv szabadidGs élethez. Ennek fejlesztése szintén kiemelt
cél.

Avaros mindig odafigyelt arra, hogy a hagyomanyokat tovdbb vigye és Gjakat alkosson az adott
korhoz igazodva. Fontosnak tartja a jov6ben is, hogy a régi Nyirbator is megmaradjon és
fennmaradjon, valamint, hogy a jév6ben alakuljanak hagyomanyteremtd szandékkal 1étrejové
programok, események.

Horizontalis cél

Kérnyezetbarat varos kialakitasa

Az épitett kornyezet fejlesztése és a természeti kdrnyezet javitdsa soran a varos atgondoltan
alkalmazza a klimavdltozds mértékének és negativ hatdsainak mérséklésére bevetheté
eszkozoket, intézkedéseket (pl. kornyezetkiméls és energiahatékony technoldgiai megoldasok
alkalmazasa, klimatudatos szemléletmdd terjesztése, utazdsi szokdasok megvéltoztatdsa). A
varos célja klimastratégia megalkotdsa, a zoldfellletek ndvelése.
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3.23 Varosi szintli kozéptava tematikus célok

Nyirbator foldrajzi, teriileti adottsagait figyelembe véve, a korabbi fejlesztések kivalasztasa és
megvaldsitdsa alapjan a vdrosban az aldbbi célok keriiltek meghatdrozasra:

T1.A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

A munkahelyteremtés és megtartas f6 pillérei a munkanélkiliség csokkentése, a kiils6 befektet6k
letelepitése, kis-és kozépvallalkozdsok tdmogatdsa, oktatas fejlesztése, tovabbképzési lehetEségek
biztositasa.

Nyirbdtor gazdasdgi stabilizdlasa és diverzifikdcidja, a kils6 gazdasagi kortlmények, a novekvd
technolégiai szinvonal megfelel6 képzettségeket és képességeket, valamint infrastrukturalis
fejlesztéseket kovetelnek. Ez csak az onkormanyzat, az illetékes intézmények és munkaers-piac
szereplBinek szoros egyuttmikodésével valdsithatd meg. A fejlesztések eredményeként korszerd
tuddsbazissal rendelkezd, szakképzett és mindségi munkaer6-piaci potencial jon Iétre, mely el§segiti a
gazdasdg fejlédését és a helyi munkaerGpiac sajatos problémadinak hatékonyabb kezelését a
szakpolitikai irdnyvonalaknak megfelelGen.

T2.A Kulturalis, idegenforgalmi és szabadidds vonzeré fejlesztése

A kulturalis és szabadid8s kindlat min&ségi és mennyiségi fejlesztése szintén olyan terilet, ahol
célszer(i tovabb folytatni a mar megkezdett tevékenységeket, infrastrukturdlis és tartalmi
fejlesztéseket.

Onmagdban ezen tevékenységek folytatdsa azonban nem elegendd, hiszen a lakossag aktiv
részvételéhez és a turizmus kulturalis vonulatanak fejlesztéséhez elengedhetetlen a varos szellemi és
muvészeti értékeinek kozismertté és elismertté tétele, a programkinalat idGbeli tervezése és
Osszehangoldsa, tovabba a szolgaltatasok illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz és sziikségleteihez.

A kultura, a kozmivel6dés és a rekreacids lehet6ségek fejlesztése Nyirbatorban nemcsak cél, hanem
eszkodz is ahhoz, hogy kinalatot teremtsenek a turistak szdmara, meghosszabbitva ezdltal az itt-
tartdzkodads idejét, valamint erdsitsék a helyi kozosség tarsadalmi kohézidjat és identitdstudatat.

A nyirbatori imdzs és identitds Ujabb karakteres varosképi elemek létrehozasaval erdsithets. A
varosszerkezetben a kozterek és a zoldterlletek ilyen elemnek tekintheték. A kozteriletek
revitalizdlasa a kozterek tudatos bévitését, minGségének emelését és , élettel telitését” jelenti, aminek
eredményeként valddi kozosségi térként funkcionalhatnak.

T3.A telepiilési kérnyezet és infrastruktura fejlesztése

Célja a vdrosnak az épiletdllomany megujitdsa, mely esetében kiemelt szerepet jatszik az
alulhasznositott és nem megfelel6 muiszaki allapotban |évé épliletdllomany. Ezen a teriileten a varos
hatdskore elsédlegesen a sajat tulajdondban |évé ingatlanok rekonstrukcidjara terjed ki. A cél az, hogy
a fizikai jelleg( feldjitasok hozzajaruljanak az adott épilet funkcidinak megerGsitéséhez, bévitéséhez,
koltséghatékony Uzemeltetéséhez — megfelel6 infrastrukturdlis alapot biztositva a koz- és
humanszolgaltatasok magas szinvonalu ellatasahoz.

A belsG varosi kozlekedés fejlesztése az UtminGség javitdsara és a kornyezetbarat kozlekedési
megoldasok el&segitésére iranyul. A gyljtSutak fejlesztése multiplikdtor hatdsként el6segiti a kornyezé
terliletek feltardsat és gazdasagi-tarsadalmi felértékel6dését is — figyelembe véve az érintett
varosrészek els6dleges lakd- vagy gazdasagi funkcidjat. A kozlekedés kornyezeti artalmainak
felszdmolasahoz jarul hozzd a kozosségi kozlekedés rendszerének korszerUsitése, mely egyfeldl a
jaratok optimalizalast, masfel6l kornyezetbarat kozlekedési eszkozok alkalmazasat jelenti a
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belvarosban. Szintén a kdrnyezetterhelés csokkentése miatt fontos a belterileti kerékparut-haldzat
bdvitése és folyamatos karbantartdsa.

T4.Az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

Nyirbator szdamdra az elkovetkez6 évek egyik legfontosabb kihivasa, hogy hogyan és milyen mértékben
tudja novelni az energiahatékonysagot és hasznalni a megujulé energiaforrasokat.

A vdros célja az infrastrukturdlis fejlesztések esetében az energiahatékonysag kdzpontba helyezése, a
alternativ energiaforrasok felhasznaldsa, energiagazdalkodas, mind a ko&zintézmények, mind a
lakéfunkcidju éplletek esetében. Ezek mellett kiemelt kdzvetett cél a szemléletformalas.

A vdros az alternativ energidk hasznositasa szempontjabdl kedvezd adottsagokkal rendelkezik
(termalviz, napenergia, foldhé). Ezek tudatos és b6vil6 haszndlataval Nyirbator a megujuld energia
hazai és nemzetkdzi mintavarosava valhat, ami a névekvé hirnév mellett az 6nkormanyzati, lakossagi
és vallalkozoi kiaddsok csokkentését is eredményezheti.

T5.A hatranyos helyzetii lakossag komplex felzarkéztatasa és tarsadalmi integracidja

Nyirbator dinamikus felzarkdzasat és fejlédését nagymértékben meghatarozza a hatranyos helyzetd,
féként roma lakossag viszonylag nagy aranya. Ahhoz, hogy a vdros hosszu tdvon névekedési palyara
alljon, elengedhetetlen a hatranyos helyzet(i lakossag problémdinak atfogd kezelése és tarsadalmi
integracidja.
A komplex felzarkdztatasnak tobb eleme van:

e |akhatasi feltételek javitdsa,

o magas minGségl és a sziikségletekhez igazodd oktatas biztositasa,
e egészséglgyi dllapot javitasa és prevencio,
e acélcsoportra szabott szocialis szolgaltatasok biztositasa,

o afoglalkoztathatdsag javitasa.

A hatranyos helyzet( lakossag életkoriiiményeinek javitasat és életmin&ségének emelését célozza meg
az Antiszegregacios Program, ami jollehet els6sorban az érintett szegregatumra vonatkozik, de
természetesen ezek az intézkedések kiterjeszthet6k és kiterjesztendék a vdros mas részein él6
hatranyos helyzet( lakosokra is.

3.24 Varosi szint( teriileti célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id6tartamra sz6l6 varosrészi szint(i célok meghatarozasa az egyes
varosrészek atfogd gazdasagi, tarsadalmi és teleplilésszerkezeti helyzetfeltarasa, valamint az azokra
épllé SWOT-elemzések alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot
képeznek az integralt akcioteriileti fejlesztésekhez is. Ennek megfelel6en olyan kérdésekre is valaszt
adnak, mint a telepiilésrész funkcionadlis fejlesztési irdnya, a terilethasznalat jellege, a varosrész
lakékornyezetének, illetve gazdasagi kornyezetének fejlédési iranyai. A folyamat soran kirajzolodtak
azok a funkciok, melyek esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van sziikség,
igy megvaldsithatd a varos kiegyensulyozott teriileti, gazdasdgi és tarsadalmi fejlédése.
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A varosrészi célok:
A varosrészi célok a kovetkezdk:

e V1. AVaroskdzpont kozponti jellegl funkcidinak ersitése és vonzerejének noévelése

e V2. A Viztorony kornyéki lakoteriilet bévitése és telepiilési kornyezetének javitasa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

e V3. Ipari Park és szolgdltatasainak fejlesztésével a t6kevonzd képesség javitdsa és a térség
gazdasagi potencialjanak megerdsitése

e V4. A Vasutdllomas kornyéki teriilet komplex rehabilitacidéja a kozosségi és kozlekedési
funkciék megerGsitése céljabdl

e V5. A tdrsadalmi esélyegyenlGség feltételeinek megteremtésével és a lakdkornyezet
fejlesztésével az Eszaki lakdterilet lakossagdnak nagyobb mértékl integralasa Nyirbator
tarsadalmi-gazdasdgi folyamataiba

e V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi kindlatanak bévitése és vonzerejének meger@sitése a
vendégek és a lakossag korében

e V7. A Délnyugati lakéterilet telepllési kornyezetének javitasa a jobb életmindség biztositasa
érdekében

e V8.A Déli iparteriilet gazdasagi potencidljdnak erbsitése és a kornyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése

7,

V1. A Varoskozpont kozponti jellegli funkcidinak erGsitése és vonzerejének novelése

A vdrosrész Nyirbator kozponti terilete, fejlesztésének fokuszdban ebbdl addddan olyan funkcidk
fejlesztése all, amelyek a telepiilés teljes lakossaga szdmdra relevansak, és a jardsi hatokord
funkciékbdl addddan elvarhatéak. A belvarosi teriletek megujitdsaval, kiterjesztésével és
racionalizaldsaval a cél egy olyan Varoskdzpont megteremtése, amely

e egységes arculaty,

e sajatos szerkezetét meg6rzi,

e |ehet6vé teszi a modern kisvarosi életformat — biztositva az egyes szolgdltatasok gyors és
egyszerl elérhet6ségét,

o koOzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturdlis és turisztikai szempontbdl funkciondlisan
megerdsodott.

A varoskozpontban féleg lakotelepek vannak, melyek kozott a zoldfeliiletek és infrastruktira
fejlesztése, szolgaltatdsok bvitése a cél.

Mindennek eredményeként né a varos népességmegtartd képessége, turisztikai vonzereje és
gazdasagi potencialja.

s

V2. A Viztorony kornyéki lakéteriilet bévitése és telepiilési kornyezetének javitasa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

A Viztorony, Cs(liroskert, Rozsakert varosrész a jov6ben is elsGdleges lakdovezeti szerepkort fog
bet6lteni. A cél a varosrész altal nydjtott életminéség folyamatos emelése egyfelSl a telepilési
infrastruktira fejlesztésével, masfel6l a helyi lakosok szadmara nyujtott szolgdltatasok korének
bévitésével (pl. kozparkok, jatszoterek kialakitasa), min&ségének emelésével, illetve a szolgaltatasok
elérhetGségének biztositasaval (elsGsorban a kereskedelmi funkciok er6sédése prognosztizalhatd).
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Mindennek kdszonhet6en javul a telepllési kornyezet allapota, tovabba a lakossag elégedettségének
emelkedésével stabilizdlédhat a varosrész népességének szama.

V3. Az Ipari Park és szolgdltatasainak fejlesztésével a t6kevonzo képesség javitasa és a térség
gazdasagi potencialjanak megerdésitése

Az lpari Park Nyirbator és az egész vonzaskorzet gazdasaganak egyik pillére, amely jelentés mértékben
hozzajarul a térségi munkaerGpiac stabilizaléddsdahoz. A beavatkozdsok ebben a varosrészben a
befektetés-6sztonzésre, az Ipari Park infrastrukturdlis fejlesztésére, a kiegyensulyozott és
versenyképes terillethaszndlat biztositasara, valamint az elérhetd lizleti szolgaltatdsok bévitésére és
minGségének emelésére iranyulnak. Mindezt intenziv befektetés-6sztonzési tevékenységgel kell
kiegésziteni.

Az ipari, gazdasagi szerep er@sitése nem torténhet meg megfeleléen képzett munkaerd hidnydban,
tehat kozvetetten a képzés terilete is jelent6s hatast gyakorol (nemcsak) az Ipari Park fejlGdési
potencidljanak alakuldsara. Ehhez hasonldan a foglalkoztatasi programok (pl. paktum) sem csak az lpari
Park vdrosrészhez kapcsolédnak, de ugyanlgy hozzajarulhatnak az itt m(ikéd6é vdéllalkozasok
versenyképességéhez és U] véllalkozasok betelepiiléséhez.

V4. Vasutallomds koérnyéki teriilet komplex rehabilitaciéja a kozosségi és kozlekedési
funkciok megerésitése céljabol

A Vasutadllomas kornyéki ipari-gazdasagi teriilet jelent6s mértékil, de jelenleg alulhasznositott
potenciallal rendelkezik. A varosrész hosszutavon kiemelked6 szerepet fog betélteni a varosi és térségi
kozosségi és kozlekedési funkcidk szempontjabdl. Ezek a funkcidk egyuttal azonban egy kedvezétlen
szocialis jelenséggel is parosulnak, az Eszaki lakéteriilet szegregacids folyamatai ugyanis kezdenek
kiterjedni erre a varosrészre is. A vasutallomas kornyéki teriiletek kozosségi és kozlekedési funkcidinak
megerdsitéséhez és a szocidlis problémdk megoldasahoz egy komplex barnamez@s revitalizacid
keretében torténhet meg.

V5. A tdrsadalmi esélyegyenlGség feltételeinek megteremtésével és a lakdkornyezet
fejlesztésével az Eszaki lakéteriilet lakossaganak nagyobb mértékii integralasa Nyirbator
tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba

A varosrész Nyirbator szegregdtuma, amely hosszu tavon is lakdovezeti funkciét fog betdlteni. A
varosrész leszakaddsanak megakadalyozasa az egész varos szempontjabdl kiemelt jelent6ségdl, mivel
kozvetlen kapcsolata van a Varoskozponttal, a Szénaréti turisztikai 6vezettel és az Ipari Parkkal. A
fejlesztések iranya ebben a varosrészben tehat kettds:

B egyrészt szikséges a lakodfunkcidk megtartdsa és tovabbi fejlesztése oly mddon, hogy a
kedvezé feltételek elGsegitsék az életminéség emelkedését;

B madsrészt a hatranyos helyzet( lakossag tovabbi leszakaddsat megakadalyozé, tarsadalmi
felzarkdzasukat elGsegitd intézkedések is elengedhetetlenek.

Szlikséges tehat a lakaskoriimények javitdsanak elGsegitése, a kiskereskedelmi szolgaltatdsok helyi
igényeknek megfelel6 fejl6désének 6sztonzése, a zoldfelliletek és kozdsségi terek aranyanak novelése,
karbantartdsa, valamint a kozosségi és szocidlis szolgdltatasok korének bévitése. A megfelel
kozlekedési feltételek kialakitdsa terén kiemelt feladat az ut-, kerékparut- és jardahalézat teljes
kiépitése, valamint a varosrész és a tobbi telepiilésrész kozlekedési kapcsolatanak javitdsa. A
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szegregatum kozlekedési elérhet6sége nem megfelel6, a terillet kozlekedési rendszerének atfogd
fejlesztése, szlikség szerint a gydjt6uthalézat — fejlesztésével sziikséges.

A fizikai infrastruktdra javitdsa azonban ©6nmagdban nem elegend6 a lakossdg tarsadalmi
esélyeinek megteremtése. Ez f6ként a képzési és munkaerG-piaci programokba térténé integracioval,
szocialis szolgaltatasok és kozérdek( informdcidk hozzaférhet6ségének javitasaval, valamint az
altaldnos kozigazgatdsi, kozszolgaltatdsi rendszerek integralt feladatelldtasanak fenntartasaval
segithetd el6. A re-integracio feltétele, hogy a szegregatumokban él6ket minél hatékonyabban elérje
sziikséges egy olyan komplex beavatkozasi csomag kialakitasa, amely egyszerre javitja az egészségi
allapotot, noveli a szolgaltatasok elérhet6ségét és csokkenti a teriileti hatranyokat. Ennek része a
megel6z6 ellatdsok bévitése és célzott kiterjesztése, kiilonos tekintettel a hatranyos helyzet(, roma és
szegregalt terlileteken él6k bevondsara, valamint mobil szlirések és proaktiv EFl-programok rendszeres
alkalmazasara. Az alapellatas humaneréforrasanak biztositasa kiemelt jelentéségli: 6szténozni kell a
haziorvosi utdnpétlast, erdsiteni a védéndbi haldzatot és fejleszteni a telemedicina alkalmazasat. A
szakellatdsokhoz valdé hozzaférés javitasa érdekében vizsgalni sziikséges a helyi szakrendelések
bdévitésének lehetfségét, tovabba tdmogatni kell a szervezett betegszallitast és az id6pontfoglalasi
segitséget. A kOzOsség egészségtudatossagat célzott életmddprogramok, leszokdst tdmogatd
szolgdltatasok és rendszeres egészségnevelés erdsiti. Mindezen fejlesztések megvaldsitasanak
hatékony formaja lehet egyfajta szocialis varosrehabilitacids program végrehajtasa.

V6. A turisztikai Ovezet idegenforgalmi kindlatanak bdvitése, valamint vonzerejének
megerGsitése a vendégek és a lakossag korében

A Szénaréti turisztikai ovezet esetében elsGdleges cél a varosrész atfogd — elsGsorban maganforrasok
bevonasaval megvaldsuld — fejlesztése, aminek kdszonhet6en a varosrész jobban kapcsolédhat a helyi
lakossag hétkoznapi életébe annak érdekében, hogy a varosrész intenziv haszndlata ne korlatozddjon
az idegenforgalmi id6szakra. Mindehez a flird6 kornyéki teriiletek turisztikai, rekredcids és zoldfellileti
funkciéjanak megerd@sitése sziikséges az idegenforgalmi attrakciok és fogadasi feltételek atfogd
mennyiségi és min§ségi javitasaval. A turisztikai kindlat bvitésével és az idegenforgalmi szolgdltatasok
folyamatos fejlesztésével, valamint a varoson beliili és kivili intenzivebb egylttm(ikodéssel elérhetd,
hogy a minél nagyobb szdmban érkezé vendégek hosszabb id6t téltsenek Nyirbatorban. A lehetséges
fejlesztések célcsoportjat elsésorban a varos lakossaga, a potencialis turistdk és a vdarosrészben
befektetni szandékozd vallalkozasok alkotjak. Ehhez kapcsoléddan az dnkormdnyzat elinditotta a
telepuiilés gydgyhellyé mingsitését. Nyirbator az elmult években bekeriilt a mingsitett gydgyhelyek
kozé, igy ismertsége és vonzereje folyamatosan né, és ennek kovetkeztében fejlesztési lehet6ségei is
nagymértékben kibéviilnek.

Az M3 autdpalya dtaddsa oOta a varosrész jelentGsége a lakéfunkcid szempontjabdl is felértékel6dott.
Az Un. Kisboni sz6l6ben lakdbvezeti funkcidju, kozmiivesitett, beépitetlen teriileteket jeldltek ki csaladi
hazak, valamint piaci alapu bérlakdsok épitésére, aminek els6dleges célja a letelepedés
megkonnyitése, tdmogatasa — kozvetetten pedig az elvandorlas mértékének csdkkentése.

A Szénaréti lakoparkban jelenleg 1 lakétémb taldlhatd, melyben 71 6nkormanyzati tulajdonu bérlakas
taldlhatd. A szomszédos terlileten befektetd épit eladasra tomblakast, igy a lakdsok szdmanak noévelése
kiils6 befektet6 altal is elindul. A varosnak kozéptavu célja, hogy itt bévitse bérlakas allomanyat Ujabb
épitéssel. Egy szinvonalas lakdparkban azonban fontos, hogy kodzvetlen kdrnyezetében alapvezetd
szolgaltatasok is miikodjenek, mely koncepcidjanak kiépitése folyamatban van.

A varos ezen teriiletén nemcsak a Szénaréti lakdpark bdévitése a cél, tovabbi dolgozdi bérlakasok
épitése, valamint a té korili kornyezet rendezése, fejlesztése a Fedeles Lovardatdl a lakdparkig.
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V7. A Délnyugati lakoteriilet telepiilési kornyezetének javitdsa a jobb életmindség
biztositasa érdekében

Az Délnyugati varosrész Nyirbator legnagyobb kiterjedés( lakéfunkcidju terilete. Ennek megfelel6en
a fejlesztések irdnya f6ként a lakéfunkcidk megtartasa és tovabbi erGsitése oly médon, hogy a kedvezd
feltételek hozzajaruljanak a varosi és varosrészi népesség novekedéséhez. A cél a varosrész altal
nyujtott életminéség folyamatos emelése egyfel6l a telepiilési infrastruktura fejlesztésével, masfeldl a
helyi lakosok szamadra nyujtott szolgaltatasok korének bdvitésével, min6ségének emelésével, illetve a
szolgaltatdsok elérhetGségének biztositasaval, a kozosségi funkciok erdsitésével.

V8. A Déli iparteriilet gazdasagi potencialjanak erGsitése és a kdrnyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése

A Déli iparteriilet tovabbra is meghatdarozé a varos gazdasdgi és foglakoztatdsi potenciilja
szempontjabdél. Mivel aktudlisan a biogdz- lizem és a szennyviztisztité telep altal okozott valds és
potencialis kornyezetterhelések jelentik a legnagyobb problémat, ezért a varosrészben a
kornyezetvédelmi és a munkahelymeg6rz6 beavatkozasok képviselik a fejlesztés f6 iranyait (pl.
szagterhelés mérsékléséhez sziikséges beavatkozdsok, telephelyfejlesztések).

Az (zleti szolgaltatdsok atfogd fejlesztése, valamint a kiilonb6z6 munkaerd-piaci programok (pl.
foglalkoztatas 6sztonzése, foglalkoztatdsi paktum) kozvetetten szintén hozzajarulnak a Déli iparterilet
tovabbi fejlédéséhez, de ezek nem kothetSk kizardlag egy varosrészhez, hanem Nyirbator teljes
teriiletére kiterjednek.
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3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefliggések bemutatasa

A megvaldsitandd varosrészi célkitlizések hozzajarulnak a vdros kozéptava tematikus céljainak
teljesiiléséhez. A terileti és tematikus célok egylittesen segitik el6 a teleplilésfejlesztési koncepcidban
felvazolt atfogd célok és a tervezett jovGkép elérését.

A tematikus és teriileti célok k6zo6tti 6sszefiiggések:

Atfogé cél:

Horizontalis cél

Tematikus célok

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

T2. A kulturdlis, idegenforgalmi és szabadid6s vonzeré fejlesztése

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysdg novelése és a megujuld energiaforrdsok hasznalatanak terjesztése
T5. A hatranyos helyzet( lakossag komplex felzarkéztatasa és tarsadalmi integracidja

Varosrészi célok

V1. A Véaroskdzpont kézponti jellegl funkcidinak erésitése és vonzerejének novelése

V2. A Viztorony kornyéki lakdteriilet bévitése és telepilési kornyezetének javitasa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

V3. Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével a t6kevonzd képesség javitasa és a térség
gazdasagi potencidljanak megerdsitése

V4. A Vasutdllomas kornyéki terilet komplex rehabilitdcidja a kozosségi és kozlekedési
funkciok megerdsitése céljabdl
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V5. A tdrsadalmi esélyegyenlGség feltételeinek megteremtésével és a lakékornyezet
fejlesztésével az Eszaki lakdterilet lakossagdnak nagyobb mértékl integralasa Nyirbator
tarsadalmi-gazdasdgi folyamataiba

V6. A turisztikai ovezet idegenforgalmi kinalatanak bdvitése és vonzerejének megerdsitése a
vendégek és a lakossag kdrében

V7. A Délnyugati lakéteriilet telepiilési kornyezetének javitasa a jobb életminGség biztositasa
érdekében

V8.A Déli iparteriilet gazdasagi potencidljdnak erdsitése és a kornyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése
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15. tablazat: Nyirbator varosfejlesztési célrendszere

Jovekép Nyirbator varos egy dinamikusan, évrél évre fejl6d8 varos Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyében, mely decentrumként mikodik.
Ahhoz, hogy a varos gazdasagilag, kulturalisan elismert telepulés legyen, tobb évtizedes munka és tudatos célmeghatdrozas volt
szlikséges. A varosnak célja ezt tovabb vinni és rovid-kdzép-hosszu tavon folytatni ezt a munkafolyamatot, mely stabil varosm(ikodést
eredményezhet a jov6ben is.
Atfogé cél Lakossagmegtartas, Stabil, fejlett gazdasag, magas | Lakossag életminGségének | Kulturalis élet, szabadidé aktiv
lakossagszam novelése jovedelmi szint javitasa (kbzbiztonsag, | eltoltése, idegenforgalom

egészségligy, aktiv tarsadalmi
élet)

fejlesztése és hagyomdanyok
megtartasa, megteremtése

Horizontalis cél

Kornyezetbarat varos kialakitasa

Tematikus célok

T1. Munkahelymegtartas,
munkahelyteremtés a stabil
gazdasag megtartasa
érdekében

T2. A kulturalis, idegenforgalmi
és szabadidds vonzerd
fejlesztése

T3. A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag
novelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

T5. A hatranyos helyzeti
lakossag komplex
felzarkdztatasa és tarsadalmi
integracioja

Varosrészi célok

V1. A Varoskdzpont kozponti
jellegl funkcidinak erdsitése és
vonzerejének novelése

V2. A \Viztorony kornyéki
lakoterulet bévitése és
telepulési kdrnyezetének

javitdsa a jobb életminGség
biztositasa érdekében

V3. Ipari Park és
szolgaltatasainak fejlesztésével
a t6kevonzo képesség javitasa
és a térség gazdasagi
potencialjanak megerGsitése

V4. A Vasutdllomds kornyéki
teriilet komplex rehabilitacidja
a kozosségi és kozlekedési
funkcidk megerdsitése céljabal

V5. A térsadalmi
esélyegyenlGség feltételeinek
megteremtésével és a

lakdkornyezet fejlesztésével az
Eszaki lakéterilet lakossagénak
nagyobb mérték( integralasa
Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai  Ovezet
idegenforgalmi kindlatanak
bbvitése  és  vonzerejének

megerdsitése a vendégek és a
lakossag korében

V7. A Délnyugati lakéterilet
telepiilési kornyezetének
javitdsa a jobb életminGség
biztositasa érdekében

V8.A Déli iparteriilet gazdasagi
potencialjanak erdsitése és a
kdrnyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése
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16. tablazat: A tematikus és tertleti célok kdzotti 6sszefliggések

T1.A T2. A kulturalis, T3. A telepiilési T4. Az T5. A hatranyos
versenyképes | idegenforgalmi és szabadidds kérnyezet és energiahatékonysag helyzetii lakossag
gazdasag vonzerd fejlesztése infrastruktura novelése és a komplex
feltételeinek fejlesztése megujulé felzarkdztatasa és
javitasa energiaforrasok tarsadalmi integracidja
hasznalatanak
terjesztése
V1. A Varoskozpont kozponti jellegli funkcidinak * % * % * % * *
ergsitése és vonzerejének novelése
V2. A Viztorony kornyéki lakéteriilet bévitése és * % * * % * *
telepiilési kornyezetének javitasa a jobb életmingség
biztositasa érdekében
V3. Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével a * * * % * * %
tékevonzd képesség javitasa és a térség gazdasagi
potencialjanak megerdsitése
V4. A Vasutillomas kornyéki terilet komplex * * * * * %
rehabilitaciéja a kozosségi és kozlekedési funkcidk
megerdgsitése céljabol
V5. A tarsadalmi esélyegyenlGség feltételeinek * * % * % * *
megteremtésével és a lakokornyezet fejlesztésével az
Eszaki lakéteriilet lakossaganak nagyobb mérték
integralasa Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba
V6. A turisztikai 6vezet idegenforgalmi kinalatanak * * % * % * *
bévitése és vonzerejének megerdsitése a vendégek és
a lakossag kérében
V7. A Délnyugati lakoéteriilet telepiilési kornyezetének * % * * % * % *
javitasa a jobb életminéség biztositasa érdekében
V8.A Déli iparterillet gazdasagi potencialjanak * * * % * *

ergsitése és a kornyezeti fenntarthatésag fokozott
érvényesitése

* kozepes koherencia, ** er6s koherencia
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4.1 Akcioteriiletek kijel6lése, a kijelolés és lehatarolas indoklasa

Nyirbator Varos Onkormanyzata varosfejlesztési tevékenységei soran arra térekszik, hogy az EU altal
finanszirozott varosrehabilitdcids programokon kivil is az elérhetd legtobb tamogatasi forrast
mozgdsitani tudja a varos kiegyensulyozott fejl6dése érdekében. Az Onkormanyzat a varosi és
varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolddé projektek maradéktalan végrehajtdsara torekszik, ami altal
csokkenthet6k a varoson beliili terileti kiilonbségek.

Azon beavatkozasokat, amelyek egy foldrajzilag jol korulhatdrolhatd teriileten helyezkednek el,
célszer(i teriiletileg integraltan végrehajtani a valddi hatdsossdag érdekében. Az igy kijelolt
akcidteriiletek (AT) a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgalnak. Az akciéteriiletek kijelolése
azonban nem jelenti azt, hogy mindossze ezekben a varosrészekben torténnek atfogd fejlesztések,
hiszen az 6nkormdnyzat egyéb projektjei, valamint a magdanszféra beruhazasai a jévében is érinteni
fogjak Nyirbator teljes teriiletét.

A fejlesztési akcidteriiletek lehatdroldsa soran az alabbi alapelvek voltak iranyadok:

B az akcidteriletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcdk keriljenek bele, amelyek a
fejleszteni kivant épiletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges maganerés
beruhazasok miatt valdban indokoltak;

B az akcidteriiletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

B funkcionalis szempontbdl az akcidteriiletek egy egységet alkossanak ugy, hogy a funkcidvaltasra és
-bbvitésre megfelel6 helyszint kindljanak;

B a kijelolt akcidteriileten a lehet6 legnagyobb addicionalis hatdst lehessen elérni a magantéke
mobilizalasaval,;

B a szocidlis és ,,funkcidbdvits” jellegl akcidteriletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket a
kordbbi hasonld palyazati konstrukcidk elGirtak akar a szocialis mutatok, akar az ellatando funkcidk
tekintetében.

A fenti alapelveknek megfelel6en Nyirbatorban 4 olyan teriilet hatarolhaté le indikativ jelleggel, ahol

komplex beavatkozasok megvaldsitasat tervezi az Onkormdnyzat (a pontos lehatarolasra a

projektfejlesztés szakaszaban fog sor kerilni):

1. A Varoskodzpont akcidteriileten a népességmegtartds és a gazdasagélénkités tekinthetd atfogd
célnak. Az akcidteriilet lehatarolds indoka kett6s: egyrészt ez a varosrész koncentrdlja Nyirbator
(kdz)szolgaltatasi funkcidit, igy a belvarosi teriletek komplex fejlesztése az egész telepiilés
gazdasagi-tarsadalmi fejl6dését el&segiti, masrészt szdmos olyan fejlesztési elképzelés
azonosithatd a varosrészben, amelyeket — a pozitiv hatasok elérése érdekében — integraltan
célszer(i megvaldsitani.

2. Aszocialis varosrehabilitacios akciéteriiletként azonosithaté Eszaki lakéteriilet a varos hatranyos
helyzetl lakosait tomoriti, amely megmutatkozik az akcidterilet kedvezGtlen képzettségi,
munkaeré-piaci és lakhatasi mutatdiban. A koncentrdltan megjelend problémak kezelése
nemcsak a — KSH altal nagy kiterjedési szegregatumkeént is azonositott — varosrész érdeke, hanem
az egész teleplilés felzarkdzasat és gazdasagi versenyképességét is befolyasolja.
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Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2025. évi moddositasa soran a szocidlis
varosrehabilitacios akciodteriilet bévitésre keriilt a 4.2.2. pontban kifejtettek szerint.

3. térkép: Akciodteriilet elhelyezkedése Nyirbator Varos szovetében (Projekt-elGkészité tanulmany - TOP Plusz-
1.2.2-21-SB 1-2022-00003)

Y | kicio

ATkcrote

oteriile
T = 2~ e
NyED A0 L=V

3. Turisztikai akcidteriilet: a Sarkdny Wellness és Gyogyfird6 és kérnyékén az elmdlt id6szakban
jelentés beruhazasok torténtek, amelyeknek kdszonhetéen Nyirbator idegenforgalmi vonzereje
nagymértékben megnovekedett, ami a vendégforgalmi adatok kedvezs irdnyu valtozasaiban is
megmutatkozott. A pozitiv tendencidkra és a varos novekvS ismertségére alapozva tovabbi
beavatkozdsok sziikségesek annak érdekében, hogy a turisztikai dgazat —az idegenforgalmi kinalat
bévitésének koszonhetden — a varos gazdasaganak egyik f6 pillérévé valjon. A fejlesztéseket az is
indokolja, hogy a kornyezé teriiletek (pl. Gyulaji erd6, Szénaréti-td, Kisbdni sz616) még részben
alulhasznositottak, illetve a flirdé kapacitas-kihasznaltsdga nagy idébeli ingadozdsokat mutat.
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4. lpari Park akcidteriilet: annak ellenére, hogy az Ipari Park tertletén és kdrnyezetében tervezett
fejlesztések tobbnyire egyedi projektekként valdsithatok meg, indokolt ebben a varosrészben is
egy kalon akciodterilet lehatdroldsa, mivel ez jelenti a varos ipari-gazdasagi centrumdt, ahol
mintegy 4500 személy foglalkoztatdsat biztositjak. Az Ipari Park és az Inkubdatorhaz kihasznaltsaga
magas, Ujabb jelent&sebb betelepiil6k, beruhazdék abban az esetben varhatdk, ha az Ipari Park
infrastruktiraja és az ott elérhetd szolgaltatdsok mennyiségi és minGségi mutatdi javulnak. Ezt
csak integralt szemléletben lehet megvaldsitani: egylttesen kell kezelni az elérhetdségi, a
kapacitasbeli, az Gzemeltetési és a fenntarthatdsagi problémakat, kihivasokat.

4. térkép: Nyirbator tervezett akcioteriiletei

241y,

g

Varoskdzpont AT

Szocialis varosrehabilitacios akcidterlilet
Turisztikai AT

Ipari Park AT
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4.2 Az egyes akcioteriileteken megvaldsitando fejlesztések 6sszefoglalé bemutatasa

Az aldbbiakban bemutatdsra kerillnek az egyes akcidterileteken tervezett fejlesztések, amelyek
Utemezését a 4.5, Osszehangolt vazlatos pénziigyi tervét pedig a 4.6 fejezet tartalmazza. Az
akcidteriileti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy egyéb projektek, az atfedések
erdsitik a tervezett fejlesztések kozotti kapcsolddast, szinergiat.

4.2.1 Varoskézpont AT

Nyirbator belvarosaban az elmult id6szakban mar szamos fejlesztés tortént, de ezek nem kezeltek
minden problémdat a funkcionalitds, az épitett kornyezet, a kozlekedés és a zoldfellletek
szempontjabdl. Az akcidteriilet Nyirbator kdzponti teriilete, fejlesztésének fékuszaban ebbél adéddan
olyan funkcidk erGsitése all, amelyek a teleplilés teljes lakossaga szamdra relevdnsak, és a jarasi
hatékord funkciokbdl adéddan elvdrhatéak. A belvarosi teriiletek megujitasaval, kiterjesztésével és
racionalizaldsaval a cél egy olyan Vdroskozpont megteremtése, amely

B egységes arculatu,

B sajatos szerkezetét megérzi,

B biztositja a modern kisvarosi életformat,

B kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbdl funkciondlisan megerdsédott.

A fentieknek megfeleléen a gazdasagélénkité és népességmegtartd telepilésfejlesztést a
Varoskdzpontban az aldbbi f6 tevékenységek szolgaljak:

B afunkcidk térbeli elhelyezésének és hasznalhatésaganak javitasa a szakrendelS — varoshaza — piac
tengely mentén,

a bankudvar rehabilitacidja,

a Varostorténeti sétany folytatasa és 6sszekotése a Szabadsag térrel,

Muzeumi to kdrnyezetének rendezése

a Varostorténeti sétanyon kiskereskedelmi szolgdltatd egységek kialakitasa,

a kényvtar szamara megfeleld helyszin kialakitasa,

Szabadsdg tér forgalomcsokkentése forgalomszervezési, kozlekedési fejlesztések,
egységes homlokzati arculat kialakitasa (Szabadsag tér, Kossuth utca, Bathori utca);

zoldfellletek novelése,

térfigyelS rendszer kiépitése.

4.2.2 Szocialis varosrehabilitacios AT

Nyirbator kedvez6tlen tarsadalmi mutatdkkal rendelkezé varosrészében olyan beavatkozds-csomag
szlikséges, amely integraltan kezeli a lakdkornyezet infrastrukturalis hidnyossagait, valamint az itt él6k
munkaeré-piaci, képzettségi, egészségiigyi és egyéb problémait — Osszhangban Antiszegregacids
programmal:

B szolgaltatd kozpont (,Settlement”-haz) fejlesztése a volt piac teriletén (Jozsef Attila utca): az
épllet a csaladsegités és szocialis szolgaltatasok helyben torténé biztositasan tul napkoziként,
kulturalis és szabadid6é kézpontként, tandcsadd helyként és hatdsagi lgyintézés helyszineként is
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mUkodik majd; a tervezett létesitmény f6zési és tisztalkodasi lehet6séget biztosit a raszoruldknak
és életvezetési tanacsadasokkal is segiti a szegregdtumban él6ket;

a Petd6fi-tér rekonstrukcidja, jatszétér kialakitasa;

utépités, kozmU-rekonstrukcié: Bethlen Gabor, Béke, Csokonai, Dedk Ferenc, Gyongyvirag, L6tér,
Pipacs, Sagvari, Szegf(, Tulipan, Vasartér utcak;

kiltéri informacids tablarendszer elhelyezése;

képzések; tartds munkanélkiliek foglalkoztatasa; civil tdrsadalom fejlesztése).

,Szocidlis céld varosrehabilitacid Nyirbatorban” cimi, TOP_PLUSZ-1.2.2-21-SB1-2022-00003
projekt megvaldsitasa

Szocialis varosrehabilitacios AT modositas — 2025. (TOP Plusz-1.2.2-21-SB 1-2022-00003)

Nyirbator Varos Onkormanyzata a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz keretében,
a TOP_PLUSZ-1.2.2-21-SB1 — Szocialis célu varosrehabilitacio felhivas alapjan valdsitja meg a ,,Szocidlis
célu varosrehabilitacié Nyirbatorban” cim(, TOP_PLUSZ-1.2.2-21-SB1-2022-00003 azonosité szamu
projektet. A projekt f6 elemei

Koézlekedési infrastruktura fejlesztése, szilard burkolatu ut épitése: A szegregatumban taldlhato,
jelenleg szilard utburkolattal nem rendelkez6 Csokonai utca Béke utca és Jozsef Attila utca kozotti
szakasza aszfalt burkolattal kertl ellatdsra. A fejlesztés hozzajarul a terilet jobb
megkozelithet6ségéhez, a kozlekedésbiztonsag javitasahoz, valamint a szegregatumban él6k
tarsadalmi integraciéjahoz és életmin6ségének noveléséhez. A szegregatum foldutjanak szilard
burkolattal torténé ellatasa a Nyirbator, Csokonai utca 1115 hrsz alatt valésul meg.

7 _ 7.

Ko6zbiztonsag erdsitése, térfigyel6 rendszer fejlesztése: A szegregatumban tovabbi 2 darab
térfigyel6 kamera keril telepitésre. A beavatkozas célja a kdzbiztonsag névelése, a rongalasok és
a blncselekmények visszaszoritasa, valamint a lakossag szubjektiv biztonsagérzetének javitasa. A
térkamerak telepitésére a Nyirbator, Jozsef Attila utca 1487/18 alatt kerdil sor.

Digitalis eszk6zok beszerzése: A projekt keretében 4 darab laptop keril beszerzésre, amelyek a
meglévé Settlement hazban, illetve a kialakitandd Biztos Kezdet Gyerekhdzban biztositanak
lehetdséget digitdlis tanuldsra, készségfejlesztésre és felzarkdztatd foglalkozasok megtartdsara. A
laptopok a Settlement-hazba (Nyirbator Jozsef Attila utca 25.) kerililnek beszerzésre.

Kozosségi terek fejlesztése, kozosségi kert kialakitasa: A szegregatumban él6k altal gyakran
haszndlt, a vasutallomassal szemben elhelyezkedé park fejlesztése révén a lakossag a
szegregatumon kivil, rendezett és biztonsagos koérnyezetben toltheti el szabadidejét. A projekt
részeként kozosségi kert kialakitasa és kozpark feldjitdsa valdsul meg Nyirbatorban, a Vasartér
kozosségi kert és az Ady Endre utcai kozpark fejlesztésével. A szegregatum kozvetlen kdzelében
kialakitott kozosségi kert megvaldsulasi helyszine: Nyirbator Jozsef Attila utca 1487/18 hrsz. A
szegregatumon kiviil |évé kozosségi tér felljitasa tevékenység Nyirbator, Ady Endre utca
(vasutallomas) 1678/5 hrsz alatt valésul meg.

Lakhatasi korilmények javitasa, Onkormanyzati szocialis bérlakasok felujitasa: A
szegregatumban talalhatd szocialis bérlakasok feltjitasaval az 6nkormanyzat hozzajarul a csaladok
lakhatasi életkorilményeinek javitdsahoz és a lakofunkciok fejlesztéséhez. A tarsadalmi integracio
el6segitése érdekében egy csalad szegregacion kivili szocialis bérlakasba torténd bekoéltozése is
megvaldsul, amely szintén a projekt keretében kerdl feltjitasra. A felujitassal érintett lakasok:
Nyirbator, Rakoczi Ferenc utca 55. 1168/1 hrsz. valamint a Nyirbator, Akacfa utca 1. 1657 hrsz
alatt talalhatok.
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Az akcidteriilet mddositasanak indokoltsdga: Az akcidteriilet kiterjesztése a Jozsef Attila utca egy
részére indokolt, mivel a teriiletet érinti a kozosségi kert fejlesztése, tovabba itt keril elhelyezésre 2
darab térfigyel6 kamera. A teriilet bevondsa elengedhetetlen, mivel a szegregatumon belil nem all
rendelkezésre mds, funkciondlisan és m(iszakilag alkalmas helyszin a kozosségi kert kialakitasara. A
maddositds biztositja a projekt elemeinek szakmai megalapozottsdgat, valamint a tervezett
beavatkozasok hatékony és fenntarthatd megvaldsitasat, illetve a projektdokumentaciéval vald
0sszhangot is biztositja.

5. térkép: Szocialis varosrehabilitacios AT mddositas — 2025. (TOP Plusz-1.2.2-21-SB 1-2022-00003)

4.2.3 Turisztikai AT

A turisztikai akciotertlethez kapcsoléddé célkitlizés a Sarkany Wellness és Gyogyfiirdd, a Gyulaji erdd,
Szénaréti-té kornyezete, mint gydgyhely komplex fejlesztésének megvaldsitasa. A legfontosabb
beavatkozdsok:

B a Sarkdny Wellness és Gyogyfirdé komplex fejlesztése (pl. torokfiird6 épitése, élményelemek
bdvitése),
B a Gyulaji uti erd6 komplex turisztikai fejlesztése (pl. kiilonb6z6 szinvonall szallashelyek

|étrehozdsa, kemping bdvitése, kalandpark, kondipark, erdei iskola és turadtvonalak kialakitdsa,
Szénaréti-to fejlesztése),

B valamint a lovarda bdvitése (pl. nemzetkozi lovas maraton palya kialakitdsa, szabadtéri
|étesitmények kialakitasa),

B kiegészitésként pedig a lakdpark bévitése a Kisboni sz6l6ben.

as turisztikai projektek is érintik a terlletet (pl. a zarandokut kialakitasa). Az infrastrukturadlis
fejlesztésekhez kapcsoldddéan soft jellegli beavatkozasok is szikségesek (pl. turisztikai
programcsomagok kialakitdsa, varosmarketing program). Ezek nemcsak az akciéteriletre, hanem az
egész varosra vagy a programcsomagok esetében akar a térségre is vonatkozhatnak, de az integralt
fejlesztések keretében megvaldsithatdk. A turisztikai projektek részletesebb bemutatasara a 4.3
fejezetben kerl sor.
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4.2.4 lpari Park AT

Az lpari Park komplex fejlesztése lényegében tobb kiilonallé projekt megvaldsitasat foglalja magdban,
amelyek bemutatasa a 4.3 fejezetben torténik:

B A nyirbatori Ipari Park b6vitése és infrastrukturalis fejlesztése,
B A nyirbatori Inkubatorhdz bdvitése,

B Geotermikus flitési rendszer kiépitése az Ipari Park teriletén,
|

Az lpari Park elérhet&ségét javitd kozlekedési fejlesztések.

4.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabadl jelentSs
fejlesztések

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez sziikséges legfontosabb
beavatkozdsokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések
vazlatos bemutatasara szoritkozik.

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcidterileti fejlesztéseken kivil) az alabbiak:

B Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapveté feltételét
képezik valamely (akar tobb) kdzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul meg,
valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érhet6 el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemz&en
nagyobb 0Osszegli projekt) megvaldsuldasa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvaldsulasanak vagy azok hatdsai érvényesiilésének.

B Hdldzatos projektek: A haldzatos projekt egymadssal Osszehangolt, térben kapcsoldédd
fejlesztéseket tartalmaz. A haldzatos projekt tobb, egymashoz kapcsolddd, akar azonos jellegli
projektelembdl all, és a varos egészére vagy annak jelentds részére kiterjed.

B Egyéb projektek: a fenti kategdriakba nem tartozo, egyéb tervezett fejlesztések.

Az integraltsag elvének érvényesitése érdekében mindazon fizikai jellegl projektekhez, ahol ez
szakmailag indokolt, illetve a palyazati kiiras altal megengedett lesz, olyan tarsadalmi-kdzosségi célu,
soft projektelemek is kapcsolédni fognak, amelyek egyértelmlen felerGsitik az infrastrukturalis
beruhazasok pozitiv hatdsait. A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges
tevékenységek, becsult koltségvetés, indikativ itemezés) a kdvetkez6 fejezetek tartalmazzak azzal az
el6felvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas kés6bbi fazisaiban kerililnek pontositasra, véglegesitésre.

4.3.1  Kulcsprojektek

B A nyirbatori Ipari Park bévitése és infrastrukturalis fejlesztése: 2005-ben alakitotta ki a varos
kozmdvekkel ellatott Ipari Parkjat, amelybdl az elmult 17 évben 42 hektar kerilt értékesitésre és
beépitésre. Jelenleg kisebb beruhazasok megvaldsitasara alkalmas teriletek allnak rendelkezésre,
jelent&sebb fejlesztés, munkahelyteremtés az Ipari Parkban kézmdvesitett telek hianyaban nem
valdsithatd meg. Figyelembe véve a varos gazdasaganak fejlédését varhatod, hogy az elkdvetkezé
években is jelennek meg olyan fejlesztési igények, amelyekhez kdzmdvesitett telek biztositdsa
szlikséges. Ennek érdekében z6ldmezGls beruhazasként kozel 20 hektaros Uj beruhazasra alkalmas
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terlilet kerdl kialakitdsra a sziikséges kozm(ivek (burkolt Ut, viz, szennyviz, csapadékviz, gaz,
villamos hdlézat) teljes kor( kiépitésével.

A projekt masik eleme a mez6gazdasagi gylimolcstermel6 dgazat segitése érdekében egy post-
harvest technoldgia kialakitdsa, amely segiti a helyi termelSk piacra jutasat, és igy javitja a
térségben m(ikodé gylimolcstermeldk piaci pozicidit.

A nyirbatori Inkubatorhaz bdévitése: a 2011-t61 mikodd Inkubatorhdz Gsszes miihelyében
kiilonboz6 vallalkozdsok végzik tevékenységiket. A mihelyek kihaszndltsaga kdzel 100%-os, az
Uzemeltet6nek mar tobb igényt vissza kellett utasitania kapacitdshiany miatt. Az irodak
kihaszndltsaga is magas aranyt mutat: jellemzéen 1-2 ires irodaval mikodik a lIétesitmény, de az
eddigi tendencidk elSrevetitik az irodakindlat bévitésének szikségességét is. A dudlis képzés
beinditdsa érdekében az Ipari Parkban mi{ikodé foglalkoztatok oldalardl jelent meg az igény egy
kozponti tanml(ihely kialakitasara és felszerelésére, amelynek biztositasara az Inkubatorhazban
megfelel6 lehetdség nyilik. A beruhazds folyamatban van.

® 8 yj csarnok,
B 4 \(jiroda
B 3 dualis képzéshez kapcsoldddan pedig egy képzShely.

Megtujulé energiara épiilé flitési rendszer kiépitése az Ipari Park teriiletén: az Ipari Park tertletén
meglévd lzemek flitése jelenleg foldgaz alapon valdsul meg. A varos geotermikus adottsagait
figyelembe véve a fold héjének hasznositasaval ez az energia Iényegesen olcsdbban biztosithatd,
és igy varhatdan a varos versenyképesebb adottsagokkal tudja értékesiteni terileteit az lpari
Parkban, ezaltal pedig hosszu tavon biztosithatd a varos gazdasagi fejl6dése — az liveghazhatast
okozo gazok kibocsatasanak csokkenésével parhuzamosan.

Ezt a célt szolgdlja az Ipari Park teriiletén kialakitandd geotermikus kut, amely a talajbdl nyert
termalviz héjét hasznositand flitési célra. A lehll6 termadlviz a projekt keretében kiépuls
elosztévezeték-haldzaton at az lpari Park északi sarkaban kialakitasra keriil6 visszasajtold kuton
keresztil jut vissza a talajba. A rendszer létrehozdsaval évi 2000 GJ flitési energia el6allitasa
oldhaté meg. A beruhdzast az ott m(ikédé nagyvdllalatok sajat projektként is hajlanddak
megvaldsitani.

Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum kialakitasa és miikodtetése: a munkaeré-piaci folyamatok
esetében Nyirbator elsédleges kihivdsa nem az Uj munkahelyek Iétrehozdsa, hanem az, hogy a
varosban m(ikodé és dinamikusan fejl6d6 cégek humanerdéforras igényét kielégitse. A munkaeré-
piaci kereslet és kinalat egyensulydnak fontossagat valamennyi érintett szerepl6 érzékeli, ezért az
egyuttmiikodés az elmult id6szakban fejlesztési forrasok nélkil is elkezd6dott.

A projekt Nyirbator Varos Onkormanyzatanak kezdeményezésével egy olyan 11 szereplébél allé
egyuttm(kodé  munkacsoport létrehozdsara  irdnyul, amelynek célja a  térség
foglalkoztatottsdgdnak javitasa az alabbi feladatokat elvégzésével:

B foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa és megvaldsitasa,

5 HR klub mdkodtetése,

B koz0s honlap létrehozasa,

B szolgaltatds fejlesztés kkv-k szamara a foglalkoztatas 6sztonzé fejlesztések érdekében,

B varosban m{kddd munkahelyek ismertségének javitasa a kiilonb6z6 iskolaoktatasi szinteken,

B az ehhez szikséges marketing eszk6zok alkalmazéasa, elkészitése, terjesztése (nyomtatott
elektronikus média, kiallitasok, workshopok).
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A paktum szereplGi: a varos 8 nagyfoglalkoztaté vallalata, az 6nkormanyzat, a két kozépfoku
oktatdsi intézmény és a Jarasi Hivatal Munkaligyi Osztélya.

B A Sarkany Wellness és Gyogyfiirdé komplex fejlesztése: A 2010-ben felujitott Sarkdny Wellness
és Gyogyfiurdé éves szinten 120-140 ezer latogatot fogad. A vendégforgalom jelentGs része a nyari
honapokra koncentrdlédik, igy ebben az idészakban feszitett a flirdé kapacitasa, mig az év tobbi
részében a kihasznaltsag egyenletesebb. A fejlesztend6 elemek névelik a firdd kapacitdsat oly
madon, hogy a tervezett plusz szolgaltatasok jellemzéen nem a cstcsszezonra korlatozédnak.

A gyogyfiird6 terliletén egy — a térségben teljesen Ujszer(i — szolgdltatds kialakitasa valdésulna meg:
a torokfurdé részleg megépitésével a hdrom szomszédos orszag hatdrmenti kozelségét kihasznalva
egy Uj vonzer§ hozhatd létre. A torokfirdé komplexum ugy épililne meg, hogy szervesen
kapcsolddik a meglévd szolgaltatasokhoz, de 6ndlldan, eltér6 nyitva-tartassal is mikodtethets —
csokkentve ezdltal a vendégforgalom szezonalitdsat.

Tovabbi fejlesztési cél, hogy a csalddok szamara, nydron a strand teriletén, télen az éplletben
minél tobb aktiv programot és attrakcidot kindljunk. Ennek érdekében bdvitjik a téli épilet
alapteriletét, ahol a gyermekek szamara alakitunk ki jatszéhdzat, csuszdaparkot. A strand
terlletén atépitjuk az egyik gydgymedencét, és létrehozunk egy vizes jatszoteret is.

B ASzénaréti-to kornyezetének komplex turisztikai fejlesztése: Az elmult években az 6nkormanyzat
tulajdondban |évé t6 kornyezetében szamos 6nalld fejlesztés valdsult meg (kemping feldjitasa,
gyogyfirdé kiépitése, horgaszto rendbetétele, fedett lovarda kialakitdsa, latogatékdzpont épitése)
— mindezek megalapoztak egy idegenforgalmi vdrosrész létrejottét. A létesitmények hatékonyabb
kihaszndldsa és teljesebb kindlata érdekében egy hazai és nemzetkozi szinten is egyeduilalld
turisztikai szolgaltaté kozpont, varosliget hozhatd létre, amely széleskorl szolgaltatasokat és
valtozatos élményeket nyljt az egyes célcsoportoknak. A kapcsolddd kulturalis és valldsi
turizmussal egylUttmdlkodve jelent6sen noévelheti nemcsak a vdrmegye, de az egész régid
idegenforgalmi vonzerejét.

A jelenlegi elképzelések szerint a fejlesztés keretében

B (j kereskedelmi szallashelyek létrehozdsa tervezett (4 csillagos szalloda, ifjusagi szalld),
B jelent8s férGhellyel bévil a varos tulajdondban Iévé kemping kapacitdsa,

B tudasatadas és -bbvités céljabdl egy Technoparkot és egy erdei iskoldt hoznank létre,

B emellett az aktiv turizmushoz kapcsoldédé Iétesitmények keriilnek kialakitasra (kalandpark és
erdei tornapalya, tura- és tandsvények),

B valamint a Szénaréti-té kornyezetének rendezésével egy pihend és csénakdzétd kerdil
kiépitésre.

B Szénaréti lakdpark fejlesztése: a kordbbi és a tervezett turisztikai fejlesztéseknek, valamint az M3
autdpalyara felvezet6 4105. j. ut kozelségének koszonhetéen a varos északnyugati részén
elhelyezked6 Kisboni sz816 terilete kivaldan alkalmas uUj lakéovezet 1étrehozdsara. A tervezett
laképarkban magantulajdont csaladi hazak, valamint piaci alapon bérbe adandé dnkormanyzati
lakdsok épitésére keriil sor a népességmegtartas és a betelepedés elGsegitése céljabdl. Ebben a
varosban m(kodé multinacionalis cégek is bevonhatdk partnerként, amelyek a bérleti koltségek
részleges atvallalasaval tudndk tamogatni a megfeleld szaktuddssal rendelkez6 munkavallalok
letelepedését. A teriileten a varos mar felépitett egy 71 lakasos dnkormanyzati bérlakdstombot.

B Intermodalis kozlekedési csomdpont kialakitasa: a nyirbatori vasuti allomas és buszpalyaudvar
jelenleg is egy helyen talalhatd, azonban kozponti éplilettel és megfelel6 infrastrukturaval nem
rendelkezik. A projektben — a kozlekedési véllalatokkal és szolgaltatokkal egylittmikodve — egy
intermodalis kozpont kerl kiépitésre, amely kiszolgalja mind a vonattal, mind a busszal érkezéket
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és bekoti a csomodpontot a kerékparos kozlekedési rendszerbe is. Ezt kiegészitve egy nagy
kapacitasu kerékpartarold és kolcsonzd kdzpont keril kialakitasra mind a varosba érkez6 turistak
(tébb mint 100 ezer f6), mind a varosba napi szinten ingdzé lakossag (a 2011. évi népszamlalas
alapjan mintegy 4500 f6) részére. Mindez hozzdjarul a kornyezetbarat kozlekedési formak
nagyaranyu terjedéséhez és az id6szakosan jelentkez6 kozuti zsufoltsdg mérséklédéséhez.

B Teljes varosi elkeriil6 ut kiépitése: a 471. sz. masodrendd f6utvonal, és az orszdghatar és az M3-
as autdpdlya kozotti ut jelent8s tranzitforgalmat bonyolit, amely jelenleg a véaros belteriiletét
terheli. Az elkertl6 Utszakasz kiépitésével mérsékl6dne a varoskdzpontot terhel6 zsufoltsag és
balesetveszély, valamint csokkenne a kozlekedési eredetl szennyezettségi szint. A fejlesztés
el6készitése és megvaldsitdsa —a 4105. j. ut feldjitdsahoz hasonldéan — dllami hatdskorbe tartozik.

B IdGsek szamara lakdpark épitése: A varosban és a térségben folyamatosan né az id6skoruak
aranya a teljes lakossaghoz mérten. Ezen fellil folyamatosan valtozik az id6s ember igényszintje is
a lakhatasi korilményeket illetéen. Magasabbak az elvardsok az elérhet6 szolgdltatasok,
kikapcsolddasi lehetdségek, kényelmi szolgaltatasok tekintetében. Ezért a varos egy U] id6sek
részére kialakitott lakdpark létrehozasat tervezi a bentlakdsos id6sotthon mellé. Az 6nalld
apartmanokban az idés parok, vagy egyediil él6k a sajat ritmusuk szerint a kilon életiiket tudjak
élni, de elérnek és megkapnak minden szamukra kialakitott szolgaltatast (takaritas, mosas,
étkezés, felligyelet, el ellatas) és programot (kirdndulds, kulturalis és szabadid&s program, torna,
gyogyaszat). A fejlesztés céljara olyan terilet kerilt kivdlasztasra, amely tobb tGitemben 50 6nalld
apartman elhelyezésére is alkalmas. Ezt a projektet a varos tobb (temben kivanja kialakitani.

B Sportcsarnok épitése: Az altaldnos iskolak allamositdsdval a varos valamennyi sportcsarnokat,
iskolai tornatermét elveszitette. A tulajdon a Tankerilet altal fenntartott iskoldk tekintetében
megmaradt, de a hasznald, vagyonkezels az allami intézményfenntarto lett. A varos ennek ellenére
tobb olyan tevékenységet folytat, sportszervezetet mikodtet és civil kozosségeket tdmogat,
amelyhez szlikséges egy dnkormanyzati fenntartasu sportcsarnok. A varos a bankudvar teriiletén
kivanja felépiteni a sajat lizemeltetésében Iév6 komplexumot, amely biztositja a varosi kézilabda
élet mUkodtetését, sportrendezvények, versenyek lebonyolitdsat, nagylétszamu el6addasok, balok,
kulturalis programok megszervezését, és egy 3 éve miikddd altalanos iskola tornatermi funkcidjat
is ellatja.

B Napelemparkok épitése: A varosban tobb olyan |étesitmény, gyar mikddik, amely elektromos
aram tekintetében nagyfogyasztoként mikodik. Ilyenek a nagyvallalatok tGzemei, az allami és
onkormanyzati intézmények. A legtobb esetben a villamos energia igény kivalthatdé lenne
naper6mu telepitésével, amelyek sajat telken nem helyezhet6ek el. Ezért tervezi a vdros a
kiilterileteken napelemparkok telepitését.

4.3.2  Halézatos projektek

B Lakdéteriileten tombfeltarasok, k6zosségi terek kialakitasa: egyes lakofunkcidju terileteken a
telekstruktira lehet6vé teszi a tombfeltarasok végrehajtasat, amivel hatékonyabba tehetd a varosi
belterilet hasznositasa és a kiszolgald infrastruktirak mdakodtetése. Az Uj telkek kialakitasaval
novekedhet a varos vonzereje, ami altal megfordithatdak a kedvezétlen demogréfiai tendenciak.
Ezzel parhuzamosan elengedhetetlen a lakéterileteken Uj kbzosségi terek |étrehozasa, amelyek a
kornyék lakosainak életmindségét nagymértékben elGsegitik, igy kozvetett mddon hozzajarul a
varos népességmegtartd erejének novekedéséhez.

B Onkormanyzati tulajdont intézmények energetikai korszer(isitése, napelemes és geotermikus,
geotermalis rendszerrel torténd ellatasa: az 6nkormanyzati tulajdont ingatlanok pénzigyileg és
kornyezetileg is fenntarthatd mikodtetése érdekében szilkséges energiahatékonysagi fejlesztések
megvaldsitdsa. A fosszilis energidk kivaltasaval a miikodési koltségek jelentés mértékben
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csokkenthet6k, és a létesitmények szén-dioxid kibocsatdsa is mérsékl6dik. A beavatkozdsok a
tervek szerint valamennyi 6nkormanyzati tulajdonu vagy fenntartdsu épiletben megvaldsitandok.

sy 7,

Koézvilagitas korszerdsitése: a kozvilagitas korszerlsitésének els6é iteme 2002-ben megvaldsult,
azonban egyfel6l nem érintette a varos teljes teriletét, masfel6l azéta korszerlibb technoldgiak
érhet6k el. A fejlesztés megvaldsitasaval mérsékelhet6ek a varosiizemeltetési kiadasok, valamint
kozvetett mdédon csokkenthet6 a karosanyag-kibocsatas is. A projektben valamennyi kozterileti
vilagitétestet ledes vilagitdtestre cseréli a varos.

Zoldfeliiletek fejlesztése, rekonstrukcidja: a varosban folyamatosan né a gépjarmivek szama, né
az ipari forgalom, és a tranzitforgalom is. Ezért fontos a meglévd Uthaldzat, és a kdzteriileteken
taldlhato zoldfellletek fejlesztése. Nem engedhetd meg a klimatikus valtozasokat figyelembe véve,
hogy az utak és a parkoldk térnyerése érdekében a zoldfeliiletek szenvedjenek kart.

Kerékparos uthaldzat fejlesztése: Nyirbatorban jelenleg is tobb szakaszon lehet elkiilonitett
kerékpdaruton kozlekedni. Szdmos fontos létesitmény és helyszin elérhet6 kerékpdruton. Bizonyos
varosrészek, lakétombok, szomszédos teleplilések és intézmények nem keriiltek még bekotésre,
ezért a hdlozatot fejleszteni kell. Olyan Ujabb kerékparutakat kell épiteni, amelyek a vdrosban és a
kornyezd telepiiléseken teljes haldzatot hoznak létre.

Csapadékviz elvezetd rendszer fejlesztése: az elmult évtizedekben az id6jarasi viszonyok
jelentésen megvaltoztak. A varos belteriiletén, és az ipari ovezetekben az épiletek és a burkolt
fellletek aranya a zoldfellletek kardra megnovekedett. Ez a kettd egyltt azt eredményezte, hogy
esGzések soran tobb alakalommal a csapadékviz elvezet6 rendszer nem képes lekezelni a varosra
lehullé csapadékviz elvezetését. Ezért a rendszer bévitése sziikséges, szélesebb arkokkal, nagyobb
atmérgjl zart cs6vezetékekkel és dtmeneti tarozok kiépitésével.

Turisztikai programcsomagok kialakitasa: jollehet Nyirbator teriletén sokszin( idegenforgalmi
kindlat érhet6 el, elsGsorban a kulturdlis és oOrokségturizmusra, valamint a gyégy- és
egészségturizmusra épilve. A komplex turisztikai élmény megteremtése érdekében célszerd
ezeket programcsomagok formajaban is elérhetévé tenni — tematikus és térségi alapon egyarant.

4.3.3 Egyéb projektek

B Zarandokut és kerékparat kialakitasa Nyirbator és Mariapocs koézott: Nyirbator Varos

Onkormdényzata — egyiittm(ikédve a harom térténelmi egyhazzal — egy valddi zarandok Gtvonalat
kivan kialakitani a Mariapdcsi kegytemplom, a nyirbatori gérdgkatolikus, romai katolikus és
reformdtus templom kozott, érintve a nyirbdtori gydgyflirdét és a kornyezd turisztikai
szolgdltatasokat. A projekt célja, hogy a térségbe érkez6 tobb szazezer zardndok Nyirbatorba
érkezve és megszallva megtekinthesse a varos szakralis helyeit, majd egy valddi zardndok tura
keretében latogassa meg a Mdriapdcson megrendezésre keriil§ bucsuk egyikét. A projektben
kiépitésre kertl a Varostorténeti sétany kimarado szakasza a gorogkatolikus templom mellett, egy
koves zarandokut a gyégyfirdbig, majd onnan Mariapdcsra mezbgazdasagi utak helyreallitasaval
és stabilizalasaval, utjelz6 tablak kihelyezésével keril kiépitésre a zarandokut teljes szakasza. A
beavatkozdssal akkor érhet6 el maradéktalanul a kitlizott cél, ha turisztikai célu kerékparut is
kiépitésre kerdl.

P

Lovarda bdvitése: a 2014-ben atadott lovarda Uj tipusu attrakciét jelent a varosban. Az ebben rejlé
potencidlok maximalis kihaszndldsa érdekében sziikséges a lovarda bévitése nemzetkozi versenyek
lebonyolitasara alkalmas dijhajté és maraton palyak kialakitasaval. A tervezett fejlesztésekkel Uj
turisztikai szegmens szélithatd meg, igy jelentésen novelhet6 a vendégek és a vendégéjszakak
szama.

Kulturdlis turisztikai kindlat bovitése a Bathori Varkastély és Pannoptikumban: a varkastélyra
épilve bbvitend6 a turisztikai szolgaltatdsok és attrakciok kindlata (pl. lovagi torna szervezése,

70



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

helyi jellegzetességeket kinald varétterem, korh( ruhakba bed6ltozési lehetSség, lovas kocsis tura,
almaviragzaskor fesztival szervezése, lovas szinhdz, var falan kivetités a Bathori csalad térténetét
fellelve). Mindezzel névelhet6 a varos vonzereje, ami a vendégforgalom tovabbi boviilését, a
szezonalitds mérséklését, valamint az itt-tartdzkodasi id6 és a koltési hajlanddsdg névekedését
eredményezheti. A korabeli komplexum bizonyos elemeinek részbeni visszaépitése is
megtorténhet a projekt keretében.

A Dohanygyar épiiletében muzeum kialakitasa: a kordbbi Dohdnygyar nem 6nkormanyzati
tulajdonu éplilete jelenleg kihasznalatlan, de ipari emlék épiletei szdmos funkciéra atalakithatok.
Az érintett varosrész felzarkdztatasat és a varos turisztikai vonzerejét novelhetik olyan interaktiv
muzeumok és egyéb latvanyossagok létrehozdsa, amely illeszkedik a térség és az adott terilet
jellegzetességeihez (pl. almamuzeum, gyarmuzeum).

Foglalkoztatast segits kiegészité programok: az elmult években meger&sodni latszé népmozgalmi
folyamat eredményeképpen a fels6- vagy kozépfoku végzettséggel rendelkezd fiatalok mas,
fejlettebb térségekben telepednek le, ezzel parhuzamosan pedig a hatrdnyos helyzet(i és a
szegregatumban éI6 csalddokon beliil Ujratermelé&dik az iskoldzatlan, megfeleld szakképzettséggel
nem rendelkezé fiatalok szdma. A két probléma egylittesen mar kozéptdvon is negativ
folyamatokat indit el a lakossag tarsadalmi 6sszetételében, ez jelentSs akadalya a térség gazdasagi
fejlesztésének. Ezért sziikséges tdmogatasi és Osztondijprogramok rendszerszerl beinditasa (a
szlikséges intézményrendszer felallitasaval egyiitt), amellyel mindkét érintett célcsoport elérhetd
a szdmara megfelelS eszkozokkel.

A dudlis szakképzés feltételeinek megteremtése: a varosban mikod6 nagyfoglalkoztatok
folyamatos fejl6désének készénhetGen évrél-évre jelentés munkaerdigény jelenik meg a piacon.
A gyakorlatban azonban a rendelkezésre allé potencialis munkaeré végzettsége, képzettsége és
szakmai gyakorlata nincs 6sszhangban a munkaaddk sziikségleteivel. A helyi szakképz6 intézettel
kozosen sziikséges Uj szakok beinditasa, amelyek igazodnak a helyi véllalkozasok elvarasaihoz és
versenyképes, hasznalhaté szakképesitést nyujt. A projektben ezen tulmenden kialakitasra
kerGlhet a dudlis képzés megvaldsitasdahoz szikséges miukodtetett gyakorlati képzShely

(kapcsolddva az Inkubatorhaz bévitését célzé projektelképzeléshez), amelyet az 6nkormanyzat, a
képzdbintézet és a helyi vallalkozasok k6zésen mikddtetnek.

KKV-k piacra jutasanak segitése: a térség vallalkozasainak novekedése érdekében sziikséges a
piacra jutds feltételeinek tamogatdsa. A beavatkozas fokuszal a piaci érvényesiiléshez sziikséges
tevékenységek (marketing, markaépités, piaci betorés, lzleti kapcsolatfelvétel) és a piacra
jutashoz sziikséges tevékenységek (kiallitason vald részvétel, cégprezentacio, 6nallé drubemutato,
sajtéfogadas, Uzletember talalkozo szervezése) tdmogatasara.

Beszdllitéi haldzat, klaszter kiépitése: a varos gazdasagi potencidljanak novelése érdekében
fontos, hogy a nagyvallalatok minél nagyobb mértékben vegyék igénybe a helyi kis- és
kozépvallalkozasok szolgaltatasait — versenyképes min6ségben és aron. Ennek koordindlasa és
megvaldsitasa hosszu tavon jelentkezd, a térség gazdasagi szereplSinek bevonasaval zajlé feladat.

Mez6gazdasagi termel6k piacra jutdsanak segitése: a helyi agrarszektor értékesitési
lehetdségeinek novelése érdekében indokolt a helyi termeldi piac |étrehozasa, megujitasa. Ezaltal
javul a helyi mez6gazdasagi termel6k mikodési kornyezete, ami kozéptdvon hozzajarul a
munkahelyek megG6rzéséhez és Ujak létrehozasdhoz, valamint erdsiti a varos-vidék
egyuttmuiikodést.

Jozsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék 6voda belsé feldjitasa: a szegregatumban m(ikodé
Ovodaban megépitése 6ta nem tortént feldjitas, igy miszaki és higiéniai szempontbdl is rendkiviil
rossz allapotu. A fejlesztés keretében a csoportszobdk, a vizesblokkok, a kézds helyiségek és a
talalé konyha komplex feldjitasara kerdl sor.
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Bolcs6dei fér6helyek bdvitése a varosban: a varosban és a kornyez6 telepiiléseken él6
kisgyermekes szll6k munkaba alldsat segiti a 3 év alatti gyermekek nappali elhelyezését biztositd
Uj intézmények létrehozdsa. A fejlesztés sordn egyhdzi fenntartdsu Uj bolcsédei intézmény
kialakitdsa varhatd

A tavhotermel6 rendszer atallitdsa megujulé energia alapokra: Nyirbatorban a KSH 2013-as
adatai alapjan 118 lakas és tobb intézmény csatlakozik a varosi tavhéellatd rendszerre. A fosszilis
energiahordozdkon alapuld flitési méd pénziigyi és kornyezeti hatékonysdga egyre inkdbb
megkérdGjelezhetd, igy sziilkséges a tavhétermeld rendszer atallitasa geotermikus alapokra.

Varosmarketing program: a varos humaneréforras- és tékevonzd képességének javitdsa, a
turisztikai vonzerd javitasa és a helyi identitas erGsitése érdekében kdzos varosmarketing program
megvaldsitdsa javasolt az o©nkormanyzat, a vdllalkozéi szektor és a civil szervezetek
Osszefogdsdban. A kialakitott jé gyakorlatok folytatasaként Ujabb rendezvények szervezése, kdzos
elektronikus és nyomtatott anyagok elkészitése és terjesztése sziikséges orszdgos és nemzetkozi
rendezvényeken, kiallitdsokon, alldsborzéken. A varosmarketingrél mint nem beruhazasi jellegl
tevékenységrdl a 8.1.4 fejezet k6zol tovabbi részleteket.

7

A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitasanak erdsitése: a varos népességmegtartd erejét
noveli, ha a lakossag erGs telepilési identitassal rendelkeznek — ehhez a kilonb6zé helyi
kozosségfejlesztési,  szemléletformald, hagyomanyalapu programok  nagymértékben
hozzajarulhatnak.

Munkasszallas és dolgozéi lakasok épitése: Az ipari (zemek folyamatos béviilése kapcsan
szlikséges a munkaer6 folyamatos biztositasa. Ennek egy része az ingazok szdmanak folyamatos
novelésével biztosithat, de ennek vannak fizikai korlatjai. Ezért tdvolabbi terlletekrdl és kiilfoldrdl
is varhatdak munkavallalék egyre nagyobb ardnyban. Az 6 elhelyezésiikre sziikséges kilonb6zé
szint(i lakhatas kialakitasa.

Magyar Nemzeti Muzeum Bathori Istvan Mizeuma fejlesztése: A varos rendelkezik a varmegye
legerésebb kozépkori torténelmi multjaval, a Bathori csalad altal Iétrehozott épitészeti értékekkel.
Ezeket az értékeket mutatja be a mizeum. Ennek az intézmények a komplex fejlesztésével érheté
el a nemzetkozi hirli csaldd értékeinek a 21. szintli bemutatasa.

Varostorténeti muzeum kialakitasa: a varosnak erds torténelmi gyokerei vannak, hiszen a
Bathoriak er6s nyomot hagytak a varos életében. Ezen tul az elmult évszdzadban is voltak olyan
jelentds, orszdgosan és nemzetkozileg is ismert események, intézmények, lizemek, amelyek
jelent&sen alakitottak a varos életét és megitélését. llyen a hatar6rség intézménye a Boéni lizem,
egyéb gyarak és KTSZ-ek. Ezeknek allit emléket a varoshaza foldszintjén kialakitandé varostorténeti
kidllitas.

A varostorténeti sétany bovitése: a sétany els6 szakasza mar 2010-ben megéplilt. Ez a szakasz koti
Ossze a vdrkastély épliletét a reformdtus és a romai katolikus templommal. Mdr akkor
megfogalmazdédott az igény, hogy a sétanyt a muzeumi tavon keresztil a gorogkatolikus
templomig el kell vezetni. Ezzel valik teljessé és egyben latogathatova a varos kdzépkori
varosmagja.

Sportpalya fejlesztése: a sportolasi lehetdségek bdviilése az elmult években is megfigyelhetd volt
a varosban. Fontos fejlesztési irany a kiilonboz6 sportagak infrastrukturalis feltételeinek javitasa.
Ebbe a fejlesztési iranyba illeszkedik ez a projekt, amelynek célja a varos kdzpontjaban lévé
sporttelep fejlesztése. Az elsédleges cél az, hogy minél toébb gyerek és feln6tt szamara nyujtson a
|étesitmény megfelel$ korilményeket a sportolashoz.

Korabbi cipdgyar épiiletének fejlesztése: a korabbi cipégyar, ami mar 20 éve nem termel a varos
kozpontjaban taldlhatd. Az ma mar elképzelhetetlen, hogy barmilyen termel6tevékenység induljon
el a kozeljov6ben ezen a helyen. Ezért a varos megvdsdrolta a mara leamortizalddott éplletet.
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Elhelyezkedése miatt azonban fontos, hogy olyan funkciét kapjon, amely illeszkedik a
varosrészhez. Az éplilet konkrét fejlesztési iranya még nem kerilt meghatdrozdsra, de a kovetkezé
évben biztosan véglegesiteni kell az tiresen all6 épllet jov6beni sorsat.

4.4 Atervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai céljaihoz

Nyirbator tervezett fejlesztései kapcsolddnak egymdshoz, erdsitve egymdsra gyakorolt pozitiv
hatdsukat. A projekttipusok kozotti atfedés (pl. egy meghatarozott akcidterileten megvaldsuld
kulcsprojekt, vagy egy haldzatos projekt akcidterileten megvaldsuld elemei) kifejezetten pozitiv
szinergidkat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi tablazat foglalja
Ossze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolddik, abban az esetben minden érintett célnal
megjelenitésre kerlilt a projekt.)
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17. tablazat: A kozéptavu varosi célok és a projekttipusok kapcsolata

T1. A versenyképes gazdasag
feltételeinek javitasa

A nyirbatori Ipari Park bdvitése és
infrastrukturdlis fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhdz bévitése
Megujuld energiara épuld flitési
rendszer kiépitése az Ipari Park
teriiletén

Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum
kialakitdsa és m(ikodtetése

Az Ipari Park komplex fejlesztése

Foglalkoztatast segit6 kiegészit6 programok

A dudlis szakképzés feltételeinek megteremtése
KKV-k piacra jutasanak segitése

Beszallitoi halozat, klaszter kiépitése
Mezd6gazdasagi termeldk piacra jutdsanak segitése
Varosmarketing program

Munkdsszallas és dolgozdi lakdsok épitése.

Turisztikai programcsomagok
kialakitasa

A Sarkany Wellness és Gyogyfirds és
a Szénaréti- té kornyezetének, mint
gyogyhelynek a komplex fejlesztése.

Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott
Kulturalis turisztikai kindlat b6vitése a Bathori

A Sarkany Wellness és Gyogyfiurdd
komplex fejlesztése
A Szénaréti-t6 kornyezetének komplex

T2. A kulturalis,
idegenforgalmi és szabadidds
vonzer6 fejlesztése

T3. A telepllési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag
novelése és a megujuld
energiaforrasok
hasznalatanak terjesztése

T5. A hatranyos helyzet(
lakossag komplex
felzarkoztatasa és tarsadalmi
integracidja

turisztikai fejlesztése
Sportcsarnok épitése

Intermodalis kozlekedési csomdpont
kialakitdsa

Teljes vérosi elkertléut kiépitése
Szénaréti lakopark fejlesztése
Id&sek szamara lakdpark épitése

Geotermikus fiitési rendszer kiépitése az
Ipari Park teriiletén
Napelem parkok épitése

* nem 6nkormanyzati hataskorbe tartozé projekt

Lakoterileten tombfeltarasok,
kozOsségi terek kialakitasa

Kerékparos Uthaldzat fejlesztése
Csapadékviz elvezetd rendszer
fejlesztése

Onkorméanyzati kdzuthalézat
fejlesztése

Zoldfeluletek fejlesztése,
rekonstrukcidja

Onkormanyzati tulajdonu intézmények
energetikai korszer(sitése, napelemes
és geotermikus, termalis rendszerrel
torténd ellatasa

Kozvildgitas korszer(sitése

A véroskozpont fejlesztése a
gazdasdagélénkités és a
népességmegtartd erd novelése
céljabol

Az Eszaki lakéteriilet szocidlis
varosrehabilitacidja

,Szocialis célu varosrehabilitacio
Nyirbatorban” cim(i, TOP_PLUSZ-
1.2.2-21-SB1-2022-00003 projekt

Az Eszaki lakéteriilet szocidlis
varosrehabilitacidja

,Szocialis célu varosrehabilitacio
Nyirbatorban” cim(i, TOP_PLUSZ-
1.2.2-21-SB1-2022-00003 projekt

Varkastélyban

Vérostorténeti mizeum kialakitdsa

A Bathori Istvan Mazeum felljitdsa

A Vdrostorténeti sétany bovitése

A Dohdnygyar épuletében muzeum kialakitasa
Véarosmarketing program

Sportpalya fejlesztése

Lovarda bévitése

K6z6sségi identitas, varoshoz valod kot6dés erdsitése
programokon keresztdl

Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott

Jozsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék évoda belsé
feldjitasa

Bolcsédei féréhelyek bbvitése a varosban

Korabbi cipégyar épliletének fejlesztése

A tavhétermeld rendszer atallitdsa megujuld energia
alapokra

Foglalkoztatast segit kiegészité programok Nyirbatorban

Jbzsef Attila u. 7. szam alatti 6voda belsé felujitasa

A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitasanak erdsitése

K6z6sségi kert kialakitdsa a szegregdtumban
Térfigyel6kamerdk telepitése
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4.5 A fejlesztések litemezése

4,5.1 Az litemezés indoklasa

A kovetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges litemezése,
amelyet a forrasok rendelkezésre dllasa, illetve a megvaltozott kiilsé korilmények a késGbbiekben
maodosithatnak:

B indokoltsag, sziikségesség:
m 3 fejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
3 fejlesztések idGszerlisége,
m  afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
B afejlesztések egymasra éplilése,
B hatdsok:
m 3 fejlesztések hatdsa a varos egészére,
m  afejlesztések jelentésége a varos lakéfunkcidjara nézve,
m  afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
B finanszirozas és fenntarthatdsag:
B atdmogatasi forrdsok megszerzésének lehetGsége és esélye,
B arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajaterd nagysaga,
® a3 bevonhaté maganforrdsok mértéke,

B alétrehozott kapacitasok fenntarthatdsaga.

4.5.2  Atervezett fejlesztések indikativ litemezése

Az (itemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allé informacidk alapjan térténd becslésre épiil.

18. tablazat: A tervezett fejlesztések indikativ Utemezése 2023-2031

Akcioteriileti projektek

A Varoskozpont fejlesztése a
gazdasagélénkités és a népességmegtarto
erd novelése céljabol

A Sarkany Wellness és Gydgyfiirdé és a
Szénaréti-td kornyezetének, mint
gyogyhelynek a komplex fejlesztése

Az Eszaki lakéteriilet szocidlis
varosrehabilitacidja
Az Ipari Park komplex fejlesztése

,Szocialis célu varosrehabilitacié
Nyirbatorban” cim(, TOP_PLUSZ-1.2.2-21-
SB1-2022-00003 projekt megvaldsitasa

Kulcsprojektek

A nyirbatori Ipari Park bévitése és
infrastrukturdlis fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz bévitése -

Megujulé energiara épllg fltési rendszer
kiépitése az Ipari Park teriletén
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Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum
kialakitasa és miikodtetése

A Sarkdny Wellness és Gyégyfird6
komplex fejlesztése

A Szénaréti-td kornyezetének komplex
turisztikai fejlesztése

Szénaréti lakopark fejlesztése

Intermodalis kdzlekedési csomdpont
kialakitasa

Id&sek szamara lakdpark épitése

Teljes varosi elkeriil6ut kiépitése

Napelem parkok épitése
Geotermikus f(itési rendszer kiépitése az
Ipari Park teriletén

Sportcsarnok épitése
Halézatos projektek
Kerékparos Uthaldzat fejlesztése

Lakoterileten tombfeltarasok, kozosségi
terek kialakitasa

Onkormanyzati tulajdonu intézmények
energetikai korszer(sitése, napelemes és
geotermikus, termalis rendszerrel torténé
ellatasa

Kozvilagitas korszer(lsitése
Csapadékviz elvezetd rendszer fejlesztése
Zoldfeltletek fejlesztése, rekonstrukcioja

Turisztikai programcsomagok kialakitasa
Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparut kialakitasa
Nyirbator és Mariapdcs kozott
Munkasszallas és dolgozoi lakasok épitése

Kulturalis turisztikai kindlat bévitése a
Bathori Varkastélyban

A Dohanygyar épiletében mizeum
kialakitasa

Turisztikai programcsomagok kialakitasa

Varostorténeti mizeum kialakitasa
A Bathori Istvan Muzeum felljitasa

Sportpalya fejlesztése

Lovarda bévitése

Foglalkoztatast segitd kiegészit6
programok

K6z06sségi identitas, varoshoz vald kétGdés
er@sitése programokon keresztil

A duadlis szakképzés feltételeinek
megteremtése

KKV-k piacra jutasanak segitése
Beszallitdi haldzat, klaszter kiépitése
MezG6gazdasagi termelSk piacra jutasanak
segitése

Jbzsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék
6voda belsé feltjitasa
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Projekt megnevezése 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Korabbi cipdgyar épiletének fejlesztése
Bolcsédei férGhelyek bévitése a varosban
A tavhGtermel6 rendszer atallitasa
megujuld energia alapokra
Térfigyel6kamerak telepitése
A Nyirbatori kistérségben él6k helyi
identitasanak ergsitése

4.6 A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsGsorban a 2021-2027 koz6tti eurdpai unids tdmogatdsok
jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egészil ki, részben a tdmogatasok tarsfinanszirozasa,
részben a teljes mértékben sajat forrasbdl megvaldsitandd fejlesztések kapcsan. Nyirbator Varos
Onkormaényzata kiegyensulyozott koltségvetési helyzetének kdszénhetéen biztositani tudja a tervezett
fejlesztésekhez sziikséges onerdt — erre elsésorban az iparlizési add magas dsszege nyujt lehetbséget. A
beavatkozdsok megvaldsitdsa sordn kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatdsagra a stabil koltségvetési
helyzet megé6rzése érdekében:

B egyfel6l fontos, hogy a létrejové vagy megujuld létesitmények mikodtetése ne terhelje meg a varos
koltségvetését,

B masfel6l szdmos olyan fejlesztést tervez, amely mar dnmagaban is a koltséghatékony fenntartds
iranyaba hat.

A vidrosok, ezen belll kiilondsén a jarasszékhelyek szamara kiemelt figyelmet érdemel a Teriilet és
Telepiilésfejlesztési (TOP PLUSZ) forrdsok Uj eljards szerinti felhasznaldsa. A TOP PLUSZ keretein bell
meghatarozott forrdsok tervezése és felhasznaldsa az un. Integralt Terileti Programok (ITP) kialakitasaval
valdsul meg, amely tartalmazza a megyék teriiletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a megyei jogu
varosok kivételével). A Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyében rendelkezésre allé keret arfolyamtdl
fuggéen kdzel 100 milliard forint (Nyiregyhdza nélkil)l. Ezen tulmenden a varmegye szereplGi részére
allokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az alabbiak szerint.

19. tablazat: Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye TOP PLUSZ forraskerete terhére tervezett forrasallokacio

Forrasfelhasznalasi médok Forras (Mrd Ft)
Fenntarthato varosfejlesztés 50,001
Szatmar-Beregi térség 26,678
Nyirségi fejlesztési térség 17,983
Tisza-menti fejlesztési térség 25,235
Nyiregyhazi nagyvarosi telepiilésegyiittes 5,191
Kiemelt kedvezményezett 26,431
Osszesen 151,519
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Forrds: Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Integralt Terileti Programja 2021-2027

A TOP PLUSZ forrasain tul az Eurépai Unid Strukturdlis és Beruhazdsi Alapjai terhére az aldbbi forrasok
allnak rendelkezésre:

B Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz):

e tamogatja a véllalkozasok digitalis atallasat és a hazai digitalis kozszolgaltatasok fejlesztését;
e azold atallas elGsegitése és a hatékonysag novelése érdekében célzott informatikai
beruhazasok valésulnak meg;
e aszélessdvu hdldzat fejlesztése tovabb folytatddik;
e tamogatja az dllampolgarok digitalis kompetenciajanak fejlesztését, szolgaltatasi
rendszerekhez torténé hozzaférését, az oktatasi rendszerek digitalis 6sszekapcsoldsat
Az Operativ Program valaszt ad a jelenlegi és az Ujonnan felmeril6 globalis, technolégiai, biztonsagi és
fenntarthatdsagi kihivasokra, valamint 6sszekapcsolja a relevans szakpolitikdkat, tovabb erGsitve ezzel a
digitdlis transzformaciot.
A DIMOP Plusz négy prioritasi tengelybdl all:
e Intelligensebb Magyarorszag
e Hi- tech és zold atallas
e Magyarorszag csatlakoztatva
e Digitdlis Készségek

B Az Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz) elsédleges célja a szocidlis
felzarkdzds tdmogatdsa Magyarorszagon. Az EFOP Plusz négy human szakteriilet fejlesztéseit foglalja
magaban, ezek a kdznevelés, tarsadalmi felzarkdzas, szocidlis és gyermekvédelmi, valamint csalad- és
ifjusdgpolitika. A program igy az Eurdpai Unid altal, a 2021-2027 kozo6tti id6szakra meghatarozott
szakpolitikai célkitlizések koziil a szocidlisabb és befogaddbb Eurdépa megteremtéséhez kivan
hozzajarulni a szocidlis jogok eurdpai pillérében foglaltak figyelembevételével.

A program 7 prioritdst tartalmaz:

e XXI. szazadi kdznevelés

e Pedagdgus életpalya modell

e Tarsadalmi felzarkdzasi fejlesztések
e Szocidlis fejlesztések

e Raszoruld személyek tamogatdsa

e Csalad- és ifjusagugyi fejlesztések

o Felzarkdzo telepilések

Az EFOP Plusz keretében tervezett fejlesztések az oktatas eredményességének javitasat, a pedagogus
palya vonzobba tételét, a szocidlis szempontbdl hatranyos helyzetli személyek (pl.: megvaltozott
munkaképességliek, id&sek, gyermekvédelmi ellatérendszerben érintettek, fogyatékossaggal élgk,
marginalizalt csoportok, hajléktalanok) életmin&ségének javitasat tamogatjdk a szocialis biztonsag
megteremtése érdekében. Hozzajarulnak tovabba a tarsadalmi felzarkézasi kihivasok kezeléséhez, a
munka és maganélet egyensulyanak megfelel6bb megteremtéséhez, a sulyos anyagi nélkiilozésben élék
tdmogatasahoz, tovabbd az orszdg 300 leghatrdnyosabb helyzetli telepililésén él6 személyek
felzarkdzdsdhoz az érintett telepiiléseken folytatott szocidlis munka révén meghatarozott helyi
szlikségletek figyelembevételével.
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B A Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz) célja a mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok tamogatasa, a haltermelés és halfeldolgozds versenyképességének, valamint
fenntarthatdsagdnak névelése az innovacio és digitalizacid segitségével, egyuttal a kornyezetterhelés
csokkentése mellett. Kiemelt szempont a klima- és koérnyezetbarat halgazdalkoddsi modszerek
tdmogatasa, a korforgasos gazdalkodas elvén alapulé mddszerek részaranydnak novelése a termelési
rendszereken beliil, tovabba a vizi és vizes élGhelyek biodiverzitasanak fenntartasa és fejlesztése. A
program kiemelt hangsulyt fektet a munkakorilmeények javitasara és stabilitdsara, valamint a kutatas
és termelés kozotti tudastranszfer tamogatdsdra, illetve a tovabbi tudomdnyos ismeretek
létrehozdsdra a K+F projektek tdmogatasaval.

A MAHOP Pluszban tervezett intézkedések két unids prioritdson belil keriiltek kidolgozasra:
e Afenntarthatd halaszat tamogatasa és a vizi biolégiai er6forrdsok helyredllitasanak és
védelmének el6émozditdsa
e Afenntarthatd akvakultiratevékenységeknek, valamint a halaszati és akvakultira-termékek
feldolgozasanak és piaci értékesitésének elémozditasa, ezdltal hozzajarulva az Unid
élelmezésbiztonsagahoz
Az els6 unids prioritas célja a természetes vizek haldllomanyanak noévelése, a vizfolydsok oOkolégiai
allapotdnak és a viz minGségének javitdsa, valamint az agazat helyzetér6l pontos képet adni tudo
adatgyljtési és ellendrzési rendszer tovabbfejlesztése. A mdsodik unidés prioritas célja a meglévé
akvakultira termel§ és halfeldolgozé vallalkozasok fejlesztése, versenyképességiik novelése, Uj termelGi
bazisok és feldolgozdk létrehozésa.

o

megel6zve az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) Plusz a magyarorszagi
kotottpdlyas, kozuti, kerékparati és kikot6i beruhdzdsok legnagyobb unids forrdsa lesz ebben az
évtizedben. A magyarorszagi kozlekedési helyzetet, a Kohéziés Alap és az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap korlatait, illetve egyéb unids alapelveket (pl. kettds finanszirozas kizarasa, tiltott allami
tamogatasok) figyelembe véve az IKOP Plusz 3 prioritasi tengelyen tervez beavatkozasokat:

e Tiszta Uzem( varosi-el6varosi kozlekedés erdsitése, koztik varosi elektromos
buszbeszerzéseket, nagyforgalmu el6varosi vasutvonalak fejlesztéseit.

e TEN-T vasuti és regionadlis intermodalis kozlekedés fejlesztése, benne a transzeurdpai
kozlekedési halézathoz tartozé vasutvonalakét és kikotékét.

e Fenntarthatébb és biztonsagosabb kozuti mobilitas részeként EuroVelo kerékparutak
fejlesztéseit, kozlekedésbiztonsagi és egyéb (pl. zajarnyékold falak, e-tolt6k) beruhazasokat.

A projekteknél unids elvaras lesz a projektek hosszu tava megtériilése és a jelent8s (kbrnyezeti) karokozas
elkerilése.

Az IKOP Plusz mindharom prioritasabdl lehet6ség van a 2014-2020-as IKOP-bdl 2023 végéig be nem
fejez6d6 projektek finanszirozasara, amennyiben azok megfelelnek a vonatkozd bizottsagi elvarasoknak.
Az IKOP Plusz a 2021 és 2027 kozotti, EU tdmogatasokbdl megvaldsuld kdzlekedésfejlesztések tobbségét
tartalmazza.

B A 2021-2027 kozotti idGszakra szolé Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz
(GINOP Plusz) célja a hazai gazdasdg versenyképességének novelése a kkv-szektor ellenalld
képességének erbsitésével, a kutatasfejlesztési és innovacids okoszisztéma fejlesztésével, a hazai
munkavallalok alkalmazkoddképességének javitdasaval valamint a minGségi munkaeré biztositasaval.
Mindemellett a forrasok 65%-anak a négy legkevésbé fejlett régidba torténd allokaldsaval a program
kiemelt célja a terileti kohézié tdmogatasa is. A GINOP Plusz folytatdsa és egyben —a tapasztalatokra,
0j kihivasokra reagdlva - tovabbfejlesztett valtozata a 2014-2020 kdzo6tti programozasi idGszak sikeres
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operativ programjanak, amely segitette és jelentdsen el6re mozditotta a magyar gazdasag fejlédését,
és annak eredményeire épitve tdmogatja tovabbra is a magyar vallalkozasokat az Uj kihivasoknak valé
megfelelésben.

A célok elérése érdekében a GINOP Plusz 5 prioritdst tartalmaz:

e Vidllalkozasfejlesztés

o Kutatas, fejlesztés és innovacio,

e Fenntarthaté munkaer6piac

o Ifjusdagi garancia

e FelsGoktatds, szakképzés
A beavatkozdsok révén a vidllalkozasok technoldgidjukat, mikddésiiket megujitva kedvezébb poziciét
tudnak kialakitani a hazai és nemzetkozi piacokon, valamint el6reléphetnek a globalis értéklancokban.
Mindez hozzajarul a tdrsadalom életszinvonalanak novekedéséhez, a munkahelyek védelméhez, a
foglalkoztatds béviiléséhez, Magyarorszag és az EU versenyképességéhez.

B ATeriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) program Magyarorszag teljes
teriletén tdmogatja a terileti alapu fejlesztéseket, célja a régidk és megyék EU szint(i és orszdgon
terileti fejlesztése a kedvezGbb helyzet(i térségek pozicidjanak erésitése mellett. A 2014-2020 kozotti
Terllet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) eredményeire épitve annak tematikajat és
integralt terileti programokon keresztil megvaldsulé modelljét folytatja. A program elsésorban helyi
Onkormdnyzati fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikdja kiterjed a gazdasagélénkitésre,
munkahelyteremtésre és bdvitésre, valamint a népességmegtartasra és csalddvédelem térségi és
helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatdsra, valamint a helyi
turizmusra, a telepilési infrastruktura, telepiiléslizemeltetés és helyi kbzszolgaltatdsok fejlesztésére.

A célok elérése érdekében a TOP Plusz 6 prioritdst tartalmaz:

e Elhetd megye

e Klimabarat megye

e Gondoskodd megye

e Budapest infrastrukturalis fejlesztések

e Budapest human fejlesztések

o Versenyképes megye
A TOP Plusz fejlesztései révén Magyarorszag 0sszes varmegyéjében, kiemelten a négy legkevéshé fejlett
régidban valamint a legkevésbé fejlett jardsokban javulhatnak a gazdasdagfejlesztés helyi feltételei, a
foglalkoztatas helyzete, a telepiilési infrastruktira és a kozszolgdltatasok minGsége, ezen keresztiil
erdsodhet a telepilések népességmegtartd ereje és javulhat a lakossag életmindsége.

B A Végrehajtas Operativ Program Plusz a 2021-2027 kozotti idGszakban Magyarorszag szamara
rendelkezésre allé kohézids célu forrasok eredményes és hatékony felhasznalasat tdmogatdé technikai
segitségnyujtas forrasokat kezeli. Ennek keretében biztositja a naprakész tudassal rendelkezd
szakemberallomanyt, az infrastrukturalis feltételeket, az informatikai, partnerségi, kommunikacios és
nyilvdnossaghoz kapcsolddo feladatok ellatasat, ezzel is hozzajarulva a Partnerségi Megallapodas
céljainak teljesliléséhez. A VOP Plusz kiemelt figyelmet fordit a palyazoi kapacitas fejlesztésére is,
ezdltal elGsegitve, hogy a palyazok a fejlesztéseiket minél nagyobb szamban, minél szabalyosabban és
minél jobb minGségben legyenek képesek megvaldsitani az Uj idGszakban. Az operativ programnak 5
prioritdsa van, melyeket az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), a Kohézids Alap (KA), az Eurdpai
Szocidlis Alap Plusz (ESZA+), valamint az Igazsagos Atmenet Alap (IAA) technikai segitségnyuijtés célra
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rendelkezésre 4ll6 forrasaibol finansziroz hazai tarsfinanszirozassal kiegészitve. Ezen forrasok
Magyarorszag teljes terlletét lefedik.

B A Karpat-medence azon eurdpai régiok kozé tartozik, amelyek az éghajlatvaltozas hatdsainak jobban
ki vannak téve. Eurdpaban Magyarorszag néz szembe a legnagyobb arvizvédelmi problémaval, a
belvizprobléma is egyediildlld, az aszalyok kockdzata szintén jelentGs. A kornyezeti hatdsok mellett
eréforrdsaink tulzott hasznalata is olyan kérdéseket vet fel, amelyeket kezelntink kell. A Kérnyezeti és
Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) ezen problémdk megoldasahoz nyujt
tdmogatast.

Az Eurépai Unids forrasokbdl finanszirozott Uj fejlesztési programok magasabb szinvonalon folytatjak az
eddig megkezdett munkat. A Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)
nem csak tiikérképe az eddigi KEHOP-nak, de sok ujdonsaggal is béviilt, figyelembe véve az Ujonnan
felmerilt kornyezeti problémdkat, az atalakuld szabdlyozdsi kornyezetet és az er6sod6 zolditési
torekvéseket. A KEHOP Plusz levonja az elmult id6szak tanulsagait és bévebb mozgasteret teremt mind a
beruhazasok jellegét, mind a megcélzott kozonséget tekintve.

Az operativ program célja a kbrnyezetszennyezés és az er6forrasaink tulzott kihasznaldsanak csokkentése,
a bioldgiai sokféleség megdvasa és a korforgdsos gazdasag el6térbe helyezése. Kiemelt figyelem jut a zold-
kék infrastruktura fejlesztésére és a helyi energiakozosségekre. Emellett elsGdleges feladata még Uj
munkahelyek létrehozasa és a kdrosanyag kibocsatdsok csokkentése kilonodsen a leginkdbb karbon-
intenziv megyékben.

A KEHOP Plusz az EU 4ltal meghatarozott Un. szakpolitikai célok koziil els6sorban a masodik (réviden:
z6ldebb Eurépa) célt fedi le az alabbi 6t prioritas révén:

e Vizgazdalkodas és katasztréfakockazat csokkentés

o Korforgasos gazdasagi rendszerek és fenntarthatésag
e Kornyezet- és természetvédelem

e Megujulé energiagazdasag

e lgazsigos Atmenet Alap

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tdmogatdst is bevonhatnak fejlesztéseik
megvaldsitdsaba:

B Hatdron atnyuld egylttm(kodési programok (Romdnia-Magyarorszag, Magyarorszag-Szloviékia,
Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna)

B Ko6zponti EU-s megvaldsitasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT)
B Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svéjci Alap)

Az el6z6 fejezetekben bemutatdsra kerlilt kulcsprojektek, halézatos, akcidteriileti és egyéb projektek
finanszirozds forrasa szerinti 6sszefoglaldsat a kovetkezd tablazat mutatja be. A Nyirbator altal
felhasznalhatdé forrasok milliardos nagysagrendUiek: az alabbi tablazat adatai alapjan mintegy 35 milliard
forintnyi forrdsra szamit az 6nkormanyzat, amibél azonban az elkeril6 Gt tobb mint 20 millidrdot is
kitehet. A fennmarado Osszeg rendelkezésre allasa alapvetéen a megpalyazhato forrasok nagysagatol, a
tényleges palyazék (azaz versenytarsak) szamatdél és a tamogatasi intenzitastdl flgg. A tervezett
fejlesztések teljes korl megvaldsitasara — éppen a pénzlgyi korldtok és az élénk verseny miatt — nem
feltétlenlil lesz lehet6ség, vagyis a tényleges forrasok redlisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért
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sziikséges azon fé irdnyelveknek a meghatarozasa, amelyek alapjan azonosithaték a legfontosabb

beavatkozasok:

B afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,

a fejlesztés varhatd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasainak mértéke,

|
B jogszabalyi elGirdsok, kotelezettségek,
|

a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, sziikségletei.

20. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Akcidteriileti projektek

A Varoskozpont fejlesztése a gazdasagélénkités és a
népességmegtartd eré novelése céljabol

A Sarkdny Wellness és Gyogyfiird6 és a Szénaréti-to
kérnyezetének, mint gyégyhelynek a komplex
fejlesztése.

Az Eszaki lakéteriilet szocialis varosrehabilitacidja
,Szocidlis célu varosrehabilitacié Nyirbatorban” cimd,
TOP_PLUSZ-1.2.2-21-SB1-2022-00003 projekt
megvalositasa

Az Ipari Park komplex fejlesztése

Kulcsprojektek

A nyirbatori Ipari Park bévitése és infrastrukturalis
fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz bdvitése

Geotermikus flitési rendszer kiépitése az Ipari Park
terlletén

Nyirbatori Foglalkoztatasi Paktum kialakitasa és
mikodtetése

A Sarkany Wellness és Gydgyfirds komplex
fejlesztése

A Szénaréti-td kornyezetének komplex turisztikai
fejlesztése

Lakopark fejlesztés a Kisboni sz6l6ben

Intermodalis kdzlekedési csomdpont kialakitasa
Id&sek szamara lakdpark épitése

Teljes varosi elkerlil6ut kiépitése

Napelem parkok épitése

Sportcsarnok épitése

Halézatos projektek

Csapadékviz elvezetd rendszer fejlesztése
Zoldfellletek fejlesztése, rekonstrukcioja

Turisztikai programcsomagok kialakitasa

Lakoterileten tombfeltarasok, kozosségi terek
kialakitasa

900

2120

156,5

187,3

1650

750

550

2540

400

680

640

2820

210
850
22000
3400
1450

2120
340

120

433

TOP PLUSZ
TOP PLUSZ
RO-HU, Befektet6i forrasok
TOP PLUSZ
TOP PLUSZ

Korményzati tdmogatds

TOP PLUSZ

TOP 1.1. Helyi gazdasdgi infrastruktura fejlesztése, RO-
HU

Befektetdi forrasok
TOP PLUSZ

TOP PLUSZ

RO-HU

Minisztériumi tdmogatasok, OFA forras, befektetsi
forras

TOP PLUSZ

Befektetdi forras
Kormanyzati tamogatas
Befektetdi forras

TAO forras

TOP PLUSZ, KEHOP
Sajat forras

Sajat forras

TOP PLUSZ
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Onkormanyzati tulajdond intézmények energetikai
korszer(sitése, napelemes és geotermikus, termalis
rendszerrel torténd ellatasa

Kozvilagitas korszer(sitése

Kerékparos uthaldzat fejlesztése

Egyéb projektek

Zarandokut és kerékparut kialakitasa Nyirbator és
Mariapdcs kozott

Munkdasszallas és dolgozodi lakasok épitése
Kulturalis turisztikai kindlat b6vitése a Bathori
Varkastélyban

A Dohanygyar épiletében muzeum kialakitasa
Turisztikai programcsomagok kialakitdsa
Foglalkoztatast segitd kiegészit6 programok

A duadlis szakképzés feltételeinek megteremtése
KKV-k piacra jutdsanak segitése

Beszallitdi haldzat, klaszter kiépitése
MezG6gazdasagi termelSk piacra jutasanak segitése
Jézsef Attila u. 7. szam alatti Nyitnikék dvoda belsé
feldjitdsa

Varostorténeti muzeum kialakitdsa

A Bathori Istvan Muzeum felujitasa

A tavhGtermel6 rendszer atallitdsa megujuld energia
alapokra

A Vérostorténeti sétany bévitése

Sportpalya fejlesztése

Varosmarketing program

A Nyirbatori kistérségben él6k helyi identitdsanak
er@sitése

Lovarda bévitése

Ko6z06sségi identitas, varoshoz vald kotédés erdsitése
programokon keresztiil

Bolcs6dei féréhelyek bévitése a varosban

Kordbbi cipdgyar épuletének fejlesztése

1250

310
1200

110
850
400

230
68
490
450
38
32
88

33

120
3400

800

240

250
35

45
240
55

350
2120

TOP PLUSZ, KEHOP, Sajat forras

Sajat forras
TOP PLUSZ, RO-HU

GINOP
Ofa forrasok
GINOP

GINOP

Sajat forras

TOP PLUSZ, GINOP
Minisztériumi tdmogatasok
GINOP

Sajat forrds

TOP PLUSZ

TOP PLUSZ

Sajat forrds
Kormanyzati tamogatas

KEHOP

RO-HU

Sajat forras
Sajat forras

TOP PLUSZ
RO-HU
Sajat forras

TOP
Befektetdi forrasok
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5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztetett teriileteinek
bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Nyirbator varos Antiszegregdcids
Programjat, amelynek kidolgozdsa a kovetkez6 |épésekbdl All:

- szegregdtumok, illetve szegregdacidval veszélyeztetett teriiletek lehatdrolasa,
- az azonositott teriletek helyzetelemzése,

- célkitlizések és beavatkozasok megfogalmazasa.

A szegregatumok és a szegregacioval veszélyeztetett tertletek lehatarolasat a 314/2012. (XI. 8.) Korm.
rendelet 10. mellékletében meghatarozott mddszertan szerint a KSH végezte el a 2011. évi népszamlalasi
adatok alapjan, az un. szegregacids mutatd kiszamitasaval. Jarasszékhely esetében azok a legalabb 50
lakossal rendelkez6 teriletek nyilvdnulnak szegregatumnak, ahol a legfeljebb 4ltaldanos iskolai
végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv kortakon
belil eléri, illetve meghaladja a 35%-ot, mig a szegregacidval veszélyeztetett terliletek esetén az érték
30% és 35% kozé esik.

Nyirbator sze
Szegregacios

rendelkezésre, igy a 2015-ben elfogadott ITS-ben
szerepl6 lehatdarolas érvényes.

3. térkép Nyirbator szegregdtumai a 2011. évi
népszamlalasi adatok alapjan

A térkép sotétzold szinnel, valamint szammal jel6li a
szegregatumokat, mig a vildgoszold szinnel jelolt
terlileteket szegregdcids folyamatok veszélyeztetik.

A segélyezési adatok vizsgdlata, a helyszini terepbejaras és az 6nkormanyzat szakembereinek tapasztalata,
valamint a korabbi antiszegregdcids tervet is jévahagyd antiszegregacios szakért6 alldspontja azt a
kordbban is érvényes megallapitast tdmasztja ald, hogy csak az 1. jelolésl terllet tekinthet6 valddi
szegregatumnak.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia 2025. évi mddositasa sordn a szocialis varosrehabilitacios
akcidterilet bévitésre kerilt a 4.2.2. pontban kifejtettek szerint, nevezett bévités nem jelenti a KSH altal
tortént szegregdtum — lehatdrolds mddositasat, amely moédositas nélkiil azonos a korabbiakban rogzitett
szegregatum lehataroldssal.

A 2.szegregatum lakosainak szama épp csak meghaladja a hatarértéket (51 f6), lakokornyezete megfeleld,
az adatok a szegregatum tertletén kifejezetten kedvezd irdnyba valtoztak.
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21. tablazat: A nyirbatori szegregatumok adatai

Lakénépesség szama 12719 2163 51
Lakonépességen belil 0-14 évesek aranya 17,6 32,7 25,5
Lakdénépességen beliil 15-59 évesek aranya 64,6 60,2 70,6
Lakonépességen belil 60-X évesek ardnya 17,8 7,1 3,9
Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya
, , . - 24,6 71,4 61,1

az aktiv kordakon (15-59 évesek) beliil
FeI,sof?ku végzettségliek a 25 éves és idGsebb népesség 17,0 0,5 74
aranyaban
Lakasallomany (db) 4727 556 12
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 7,0 33,8 8,3
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az

, , . .. 47,6 79,9 58,3
aktiv kortiakon (15-59 évesek) belul
Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya az 20,0 60,3 41,7
aktiv koruakon bell
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belil 48,9 19,2 41,7
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 39,3 64,8 42,9
Allandé népesség szama —a mutato a telepiilés egészére
- oz . 12683
allithatd el6, szegregatumokra nem
Alacsony presztizs(i foglalkoztata5| csoportokban 35,7 753 66,7
foglalkoztatottak aranya
A g?zdasagllag nem aktiv népesség aranya a lakonépességen 56,9 70,4 549
belil
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) 18,8 59,0 34,8
Tartds m'unllfénelku'llek aranya (legaldbb 360 napos 10,0 26,5 13,0
munkanélkiliek aranya)
A komfort, nélkiili, fe'l.komfortos és szlikséglakasok aranya a 66 33,7 83
lakott lakdsokon beliil
Egyszobas lakdsok aranya a lakott lakasokon belill 6,1 16,6 0,0

Forrds: KSH

Az aldbbiakban részletesen bemutatasra keril az 1. szegregdtum komplex tarsadalmi, fizikai helyzete.

Az Eszaki lakdteriilet szegregécios folyamatainak hatterében részben torténelmi, a XIX. szazad éveire
visszanyuld varosszerkezeti okok allnak. Ugyanakkor az ipari fejlédés a varos e terliletéhez kapcsolddott.
Az igy érvényesiil6 kettds hatds, valamint a vasutvonal erésitette a varoskdzponttdl torténd elkilontlést,
jollehet a teriilet Nyirbator szerves része. A szegregalt terllet a belvarostdl és a turisztikai dvezettdl nem
messze helyezkedik el, csaladi hazas ovezettel, az Ipari Parkkal, illetve a Varoskdzponttal hatarolt.

Az 6nkormanyzat altal szamitott adatok szerint 2021-ben Nyirbator lakosainak szama 11911 f6, akik kozl
a szegregdtumban él6 700 csalddban és 650 haztartasban koriilbellil 3300-an élnek. Ez azt jelenti, hogy
Nyirbator tarsadalmanak tobb, mint negyede (27,7%) szegregalt korilmények kozott él.
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A szegregatumban problémat okoz az alacsony iskolai végzettség, ami a munkanélkiliséget is magaval
vonzza. A munkaer6-piaci mutatdk kedvezétlen helyzetet tiikr6znek: a munkanélkiliek szama igen magas
és épp ezért a nélkiilozésben él6k szama is magas.

A szegregatumban jelenleg az egyetlen, rendszeresen megjelend civil szervezet a Maltai Szeretetszolgdlat,
amelynek munkatarsai a kiemelt Gyerekesély program keretében foglalkoznak a szegregatumban él6
kozosséggel. A Szeretetszolgalat f6ként élelmiszer adomanyokkal (bébiétel, tartds élelmiszer, ruha,
tanszerek, jatékok és konyvadomanyok) segiti a helyieket. Az 6nkormanyzat altal fenntartott és
mikodtetett kozosségi haz programjaival, és az ott dolgozé6 munkatarsak hozzadllasaval,
segit6ségkészségével nagyon elégedettek a helyiek.

A terilet kereskedelmi és vendéglato-ipari funkcidelldtottsaga lakossagardanyosan alacsony. Az
Uzlethelyiségek részben lresen dallnak, részben mas funkcidt kaptak.

Az utak kiépitettsége a teriileten alacsonyabb, mint a varosi atlag. A részben kiépitetlen uthalézat
problémat jelent az idGsek és a rdszorultak esetében, mivel csapadékos id6ben a mentd vagy egyéb
gépjarml nem tudja megkodzeliteni az egyes utcakat. Fentiek alapjan rendkivill fontos a szegregatum
infrastrukturalis fejlesztése.

A hdzak el6tti teriletek kezelése mas varosrészekhez képest elhanyagolt. A vizelvezet6 arkok elt(intek, a
csapadékviz elvezetése és szikkasztasa nem megoldott. Az utcai kdzkifolyéként miikédé kutak a vonatkozd
kozegészségligyi szabdlyoknak megfelel6 darabszamban allnak a lakossag rendelkezésére, azonban a
szikségletek alapjan indokolt ujak létesitése. A terileten felhalmozddott illegdlis hulladékot az
onkormanyzat sajat koltségén szamolja fel.

A kertvarosi, foldszintes, csalddi hazas, telkes beépitési terilet varosképi szempontbdl lepusztult,
presztizse alacsony, viszont kdzel fekszik a Nyirbatorba beteleplil6k szamara tervezett Uj lakénegyedhez
és a varos turisztikai Ovezetéhez is, ezért az idegenforgalmi potencial erésitéséhez nélkilozhetetlen ezen
teriilet tarsadalmi és infrastrukturadlis fejlesztése.

Az 6nkormanyzat a terileten 1évé szocidlis bérlakdsok bérleti dijat alacsonyan tartja: a komfortfokozattdl
fliggben 48-224 Ft/m?/hd koézott valtozik. Az elvandorldas nem jellemz8, a lakdk tartds bérletre
rendezkedtek be. A lakhatasi kortilményeket rontja, hogy a viszonylag kis alapterilet(i lakdsokba a
bentlakdk nagyszamu rokonsagukat fogadjak be. Az 6nkormanyzat nem tud hatékonyan fellépni a jogtalan
lakasfoglalokkal szemben. Az illegalisan értékesitett lakasbérleti jogok kovetkezményeként és az allami
lakasépitési tamogatdsok kapcsdn kialakult helyzet miatt a kilakoltatds veszélye is fennall. Az
onkormanyzat csak ebben a varosrészben lehet6séget biztositott kedvezményes lakasvasarlasra is, de a
hatralékok és a tisztazatlan bérleti jogviszonyok miatt kevés lakas kerdilt értékesitésre.

5.2 Az elmult években megvaldsitott, a szegregatumokat érinté beavatkozasok

Nyirbator Varos Onkormanyzata a 2015-ben elfogadott ITS részeként feliilvizsgalta Antiszegregacids
Tervét, az abban foglaltak azdéta is hatalyosak.

A varos kordbbi antiszegregacids programjaban tobb olyan intézkedést hatarozott meg, amely a
szegregacid mérséklését vagy megszlintetését szolgalja, ezek az aldbbiak voltak:

1) Oktatasiintegracio és felzarkdztatas.
2) A szocidlis szolgaltatasok és ellatasok hozzaférhetGségének biztositasa.
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3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)

A foglalkoztatasi lehetGségek bdévitése és a foglalkoztathatdsaghoz sziikséges készségek és
képességek kialakitasa.

Az egészségligyi allapot javitdsa elsGsorban prevencids szolgaltatasokkal, tovabba az egészségligyi
szolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférhetGséggel.

Intenziv kbzosségfejlesztés.

Az adott lakéterilet rugalmas és gyors elérhetfségének biztositasa.

A lakhat3si feltételek atfogo javitasa.

A szegregatumbdl integralt kornyezetbe vald elkdltozés tdmogatasa.

A tarsadalmi kohézio erGsitése szemléletformald és kozosségépits akciokkal.

Nyirbator Varos Onkormanyzata a 2015-ben elfogadott ITS elkészitése éta tobb konkrét intézkedést tett
a szegregacios folyamatok lassitasa, megakadalyozdsa érdekében, melyek az aldbbiak voltak:

A szegregatumban é16k életmindségének javitdsdban a Jézsef Attila utca 25. szam alatt feldjitasra
kerilt kozosségi haz (Settlement haz) nagy szerepet jatszik. A hazban kiilonb6z6 szolgdltatasokat
vehetGk igénybe, illetve programokon vehetnek részt. llyen példaul a szocidlis iroda funkcid, az
Ugyintézésben nyujtott segitség, mosasi lehetség, tisztalkodasi lehetGség, a szocialis munkdsok,
védbéndbk, csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat szocialis munkdasai szamdra helyiségek keriltek
kialakitasra, igy a kiilonb6z6 szolgaltatdsok sokkal kozelebb helyezkednek el az érintett
lakossdghoz, igy nagyobb szamban tudjak igénybe venni ezeket.

EFOP-2.1.2-16-2017-00017 ,,Adj esélyt a jovédnek!” infrastrukturalis hattere projekt keretein
belll Gjitotta fel az 6nkormanyzat az Ifjusagi és Csaladi Kucko épuletét, beszerzésre keriilt egy
kisbusz, mely a jarasban él6 hatranyos helyzetl gyermekek szdllitasaban nyujt segitséget. A
projektben harom jatszotér kerilt kialakitasra, ebbdl egy a szegregdtumban taldlhaté. Fejlesztd
eszkozok kerlltek beszerzésre, melyek a projekt zardsat kovetGen is a vdaros és a térség
gyermekeinek, a csalad- és gyermekjoléti szolgdlat tevékenységének, a gyermekek szdmara
szervezett tevékenységek, szabadid&s foglalkozdsok megvaldsitasahoz fog rendelkezésére allni.
Ezaltal hosszu tdvon biztositott lesz a hatranyos helyzetl gyermekek és csaladok megsegitése. A
hosszU tavu segitségnyujtds, a szabadid6 hasznos eltoltésének biztositdsa hozzajarul a
gyermekszegénység visszaszoritasahoz, a hatranyok csokkentéséhez, a korai iskolaelhagyas
megel6zéséhez.

Az EFOP-1.4.2-16-2016-00028 Adj esélyt a jovGdnek! projekt, azaz a jaradsi Gyermekesély
program szamos programeleme fokuszal a szegregdtumban él6k problémaira, amelyek jelentds
része az 6nkormanyzati 6nerébdl feldjitott Settlement hazban valdsult meg.

Az EFOP-1.1.3-17-2017-00015 Esély a néknek - Nyirbator ( Nyirbator Varos Szocialis Szolgalata
altal elnyert palyazat, mely intézmény fenntartéja Nyirbator Varos Onkormdnyzata) pélyazatban
15 nyirbatori lakos kertilt foglalkoztatasra, valamint szakirdnyu képzettség elvégzését kaptdk meg
a palyazat keretében. A projektben résztvevék kozil tébben mind a mai napig a Szocialis
Szolgalatnal dolgoznak.

Az Esély a jovéért program egy folyamatban |évs, foglalkozast segité és anyagilag tamogato,
Onkormanyzat altal |étrehozott program. A kozfoglalkoztatasbdl elsédleges munkaerGpiacra
elhelyezkedd személyek anyagi juttatasban részesiilnek az Onkorményzati kéltségvetésbél.
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Nyirbator Varos Onkormdnyzata az ITS legutdbbi mddositasa 6ta eltelt idében toretlendil folytatta
erejéhez mérten a szegregacids folyamatok lassitasat, kiemelten az alabbiak szerint:

TOP_PLUSZ-3.1.2-21-SB1-2022-00002 azonositdszamu projektben Nyirbator  Varos
Onkormanyzata és Nyirbator Varos Szocialis Szolgalata kézdsen a Nyirbator, Jézsef A. u. 24. szdm
alatti épuletben Biztos Kezdet Gyerekhazat mikodtet és szocidlis munkat |atott el. Tarsadalmi
akcidkban résztvevék szama: 150 f6 férfi és 350 f6 né volt.

»Szocidlis célu vdrosrehabilitacié Nyirbatorban” cimii, TOP_PLUSZ-1.2.2-21-SB1-2022-00003
azonosité szamu projekt Nyirbator dnkormanyzata a TOP Plusz program keretében szocialis célu
varosrehabilitaciot valdsit meg: aszfaltozza a Csokonai utca érintett szakaszat, béviti a térfigyel6
rendszert, digitalis eszkdzoket szerez be, kozosségi parkokat és kerteket ujit fel, valamint szocialis
bérlakdsokat korszer(sit a tarsadalmi integracié erGsitése érdekében.

22. tablazat: Nyirbator varos 2015-ben elfogadott Antiszegregacios Programjanak megvaldsitasa

Korabban meghatarozott cél Megvaldsulasa

Oktatasi integracio és felzarkoztatas

A minGségi oktatashoz és neveléshez vald hozzaférés

biztositott a varos minden gyermekének:

- A szegregdtumban éI6k szadmdra iskolai buszjarat
mikodik, igy az id6jarastol fuggetleniil kényelmesen
eljuthatnak az iskoldba a gyerekek.

- A szegregatum kozvetlen kozelében két évoda is
taldlhatd, ebbdl az egyik teljesen felujitott, mig a masik
az elnyert TOP_PLUSZ palyazati forrasbol kerdl
felujitasra.

- A Settlement hazba pedig a gyerekek nyitvatartasi
id6ben barmikor betérhetnek, ahol a szocialis dolgozdk
készségesen segitenek nekik a tanulasban, illetve a
szamitégéphasznalat is biztositott.

Szocialis szolgaltatasok és ellatasok

A szegregdatum egész terliletén allandd jelleggel
biztositva vannak a kiilonb6z6 szocidlis és gyermekjoléti
szolgdltatasok:

-A mar kordbban emlitett Settlement hdazban
gyermekjoléti, csalddsegit6 és védéndi szolgdltatas is
makodik.

- Az Onkormaényzat szdmos egyéb integrald programot
és tamogatast nyujt az itt él6knek részben pdlyazati
részben pedig sajat forrdsbal.

- A szocidlis szakemberek jelenléte biztositott a

tertleten.

hozzaférhetdségének biztositasa

Foglalkoztatasi lehetGségek bovitése bevezetést is. Ehhez j6 alapot biztositanak a varosban

- A kozfoglalkoztatds orszdgosan elterjedt rendszere
mellett az 6nkormanyzat rendkivil fontosnak tartja
az els6dleges munkaerépiacra vald vissza-, illetve

nagy szamban jelenlévé multinacionalis vallalatok,
ahol az altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k
kénnyen elhelyezkedhetnek.
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Ezenfelll a Settlement hazban segitséget kérhetnek
allaskereséssel kapcsolatosan is.

Egészségligyi allapot javitasa

Az egészségligyi alapelldtas keretében a varosban a
haziorvosi, gyermekorvosi és fogorvosi ellatds, az
lgyeleti elldtas és a védénsi szolgaltatds
folyamatosan mdkoddik. A hatranyos helyzet(
lakossag egészségi allapota tobbek kodzott a nem
megfelel6 higiénés feltételek és a szliréseken vald
alacsony részvétel miatt jellemz6en elmarad a varosi

atlagtol.
A prevenciora és a felvilagositasra kiemelt figyelmet
forditott  az onkormanyzat. Kilonb6z6

egészségmegdrz6 és prevencids programot hirdetett
a szegregatumban él6k szamara.

Pszicholdgus segitségét is igénybe lehetett venni,
illetve kisgyermekes csaladok is részt vehettek
kiilonb6z6 felvilagosité programokon.

Intenziv k6zosségfejlesztés

Az 6nkormanyzat a Settlement hazban folyamatosan
nappali ellatast (étkezést, mosast, tisztalkodasi
lehet6séget stb.) biztosit, illetve jatszotér s
kialakitasra kerilt mellette, melyet a
szegregatumban él6  gyerekek elGszeretettel
hasznalnak.

Emellett szamos program kerilt megvaldsitasra a
szegregatumban él6k bevonasaval pl.: babszinhaz,
roma tanc, nydri taborok, tuddsatado programok.

Lakéteriilet rugalmas és gyors
elérhet6ségének biztositasa

A helyi autdbuszjarat biztositva van, a hatranyos
helyzetli gyermekek szadmara az Onkormanyzat
ingyenes buszbérletet biztosit. A feln6ttek szamadra is
igénybe vehetd a helyi, illetve az ipari park jarat, mely
segit mind a varoskézpontba mind pedig a
munkahelyre valé eljutasban is.

Lakhatasi feltételek atfogo javitasa

Az Onkormanyzat a lakossag életkdriilményeit
infrastrukturalis fejlesztésekkel jelent&sen
tdmogatta. Ideértve a foldutak aszfaltburkolattal vald
ellatdsat (Széchenyi utca), illetve jardafeldjitast
(Tancsics utca). Ezenfelil pénzbeli és természetbeni
tdmogatasokkal,  szolgaltatasokkal  segiti az
Onkormanyzat az itt él6ket.

Az Onkormanyzat biztosit telepilési tamogatdst,
tdzifa tdmogatast, illetve addssagkezelési
tanacsadast is, mely segitségével megelézhetd a
szegénységben él6k fedél nélkiil maraddsa.
Ezenkivil az dnkormanyzat 2022 évben felszamolta
az illegalis hulladéklerakast, igy élhet6bbé valt az
érintett terilet.

Szegregatumbdl integralt kérnyezetbe
valo elkoltézés tamogatdsa

Az

elmalt években egyre gyakoribb, hogy a

szegregatumbol azok a csalddok, ahol a felndttek teljes
allasban dolgoznak, torekednek arra, hogy kiszakadjanak
abbdl a kézeghdl és integralt teriletre koltozzenek.
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Tarsadalmi kohézié erdsitése

- Az Onkormanyzat mind tamogatdsbdl mind pedig
sajat forrdsbol toébb olyan programot, csaladi napot
szervezett az elmult években mely célja a
szegregatumban él6k integralasa volt.

A fentiek kozvetett vagy kozvetlen mdédon hozzdjarultak a korabbi ITS antiszegregacids célrendszerében

foglaltak eléréséhez.

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

23. tablazat: A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

Elérendé6 cél

Intézkedés

Nevelési és oktatasi integracié

- MinGségi oktatdshoz és neveléshez vald eljutas.

- A szegénység Ujratermel6désének megakadalyozasa az
oktatdson keresztiil.

- Hatradnyos helyzet(i gyermekek neveléséhez megfelel6
d6vodai kornyezet kialakitasa.

- Biztos kezdet gyerekhaz miikddtetése.

- Digitalis kompetenciafejlesztés.

TOP PLUSZ forras

Szocialis szolgdltatasok és ellatasok
biztositasa fejlesztése

- Szocidlis Szolgalat épliletének felljitdsa fejlesztése.
- Szocidlis ellatasok fejlesztése és biztositasa.

- Szocidlis munkasok foglalkoztatasa.

- Jogi és addssagkezelési tanacsadas.

TOP PLUSZ forras

Foglalkoztatasi lehetSségek javitasa

Kozfoglalkoztatasi program fenntartasa.
Mentorprogramok és feln6ttképzések kialakitasa.
K6z0sségi kert létrehozdsa a szegregatum teriletén, ami
a munka vilagaba vald visszavezetéshez jarul hozza.

TOP PLUSZ, ROHU, BM forras

Lakhatasi feltételek atfogo javitasa

- A szegregatum teriiletén az infrastruktura fejlesztése (utak
aszfaltozasa, jardaépités, vizelvezetés).

- Kozosségi terek, parkok fejlesztése, felujitasa.

- Kozbiztonsag novelése érdekében tovabbi
térfigyel6kamera kihelyezése.

- Onkormanyzati tulajdonu bérlakasok felujitasa.

TOP PLUSZ, BM forras

Szegregatumbdl integralt kornyezetbe
valo elkolt6zés tamogatasa

-A potencialis  csalddok  szegregadtumbdl  vald
kikoltoztetése, ugy hogy az Uj integralt kornyezetben ne
alakuljon ki Gjabb zarvany.

- A kolt6z6 csaladnak és a befogadd kornyezetnek a
mentoralasa és felkészitése.

TOP PLUSZ forras
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Egészségi allapot javitasa

srrr

- Kilénb6z6 orvosi és szlrlvizsgalatok elérhetévé tétele a
hatranyos helyzet( lakossag szamara.

- Egészségmeglrz6 és prevencios el6adasok tartdsa.

- Drogprevencids el6adasok tartdsa, védéndi fejlesztések,
védén6i tanacsadds és egészségligyi tdjékoztatd
programok megszervezése.

- Gyogypedagégiai és pszicholdgiai foglalkozasok.

TOP PLUSZ forras

Tarsadalmi integracid, 6sszetartozas
erOsitése

- Kozbs események szervezése, szemléletformald
tevékenység végzése.
- Szemétszedési programok, csaladi napok szervezése

TOP PLUSZ forras

Az intézkedéseket varos- és szegregatum-szinten is meg kell valdsitani, utébbira részben lehetGséget nyujt

a tervezett szocialis varosrehabilitacio is.

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacids hatasanak kivédésére hozott intézkedések

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetS elvards, hogy ne idézzék el6 zarvanyok,
szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban ne erGsitsék a szegregdcids folyamatokat. Ennek
eléréséhez a kovetkez6 intézkedések végrehajtdsa sziikséges:

e azel6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb aranyu beépitése a tervezett

fejlesztésekbe

o egyfell 6nallé antiszegregacids tartalmu projektek kidolgozdsaval — akar nagyobb
volumen( akcidterileti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetési, de
lokalisan hatékony projektként,

o masfelél lehet&ség szerint mas projektekben valé megjelenitéssel (pl. egy, a szocialis
vagy egészségligyi szakemberek szamadra szervezett képzés tematikajaba beépithet6 a
hatrdnyos helyzetli személyekkel valé eredményes egylittm(ikodéshez sziikséges

készségek elsajatitasa is);

e az antiszegregdacidés szemlélet maximdlis érvényesitése az egyes projektek el6készitése és
megvaldsitasa folyaman, amellyel tébbek kbzott megel&zhetd, hogy egy-egy fejlesztéssel érintett
varosrész felértékel6dése spontdn népességcseréhez vezessen — dnmagat felerdsité negativ
folyamatokat idézve el a teleplilés mas teriiletein;

o tényleges tdrsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcidterileti és — sziikség esetén —
projektszinten egyarant, amely soran fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokdsos formakon,
és valdban aktiv egyittgondolkodds j6jjon létre (ezaltal megakadalyozhatd a vélt vagy valds
tarsadalmi konfliktusok manifesztalddasa);

e aszegregatumban él6k foglalkoztatdsanak elGsegitése a projekt-megvaldsitas soran (ez részben
a kozfoglalkoztatas keretében teljesithetd, részben pedig elGirhatd kozbeszerzési feltételként).

5.3.3  Aszegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd intézkedések

A leszakadast erGsit6 tarsadalmi-gazdasdgi folyamamtok mérséklését a 5.3.1 pontban felsorolt

intézkedések szolgdljak.
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e Egyesvarosrészek épitett kérnyezetének romldsa beindithatja a kdros szegregacios folyamatokat.
Az 6nkormanyzat ezt a fizikai infrastruktira karbantartasi és szlikség esetén feldjitasi munkalatok
id6ben és térben megtervezett elvégzésével el6zheti meg:

- kozosségi terek, parkok fejlesztése, feldjitasa.

- infrastruktura fejlesztése (utak aszfaltozasa, jardaépités, vizelvezetés).

- kozvilagitas fejlesztése és korszer(sitése a kdzbiztonsag javitasa érdekében;

- kamerarendszer kialkitdsa, a meglév6é bévitése a kozbiztonsag javitdsa érdekében és a
szubjektiv biztonsagérzés erGsitése érdekében

- jatszoterek és szabadtéri kdzosségi funkciok kialakitasa, kiilonos tekintettel a gyermekes
csaladokra

e Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgaltatdshidnyos varosrészek. Ha ennek
fennall az veszélye, akkor az dnkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben elérhet6
kozszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve hogy esetlegesen milyen tdmogatasokkal
tudja helyben tartani a véllalkozasokat.

- mobil vagy kihelyezett kozszolgaltatasok (pl. Ugyintézés, tanacsadas) bevezetésének
vizsgalata;

- helyi kisvallalkozasok 0sztonzése kedvezményes bérleti, addzasi vagy palyazati
konstrukcidkkal.

- mobil vagy kihelyezett egészségligyi és szocidlis szolgaltatasok, szlir6buszok (a
szegregatumban él6k alulreprezentaltak az egészségligyi és szocialis haldzatban)

e A vidrosrészek kozotti migracid szintén zommel természetes, piacvezérelte folyamat, amelyet az
el6z6 két pontban megfogalmazott tényez6k is befolyasolhatnak. Az 6nkormanyzat azonban az
alabbi, részben kozvetett beavatkozasokkal csokkentheti a negativ térbeli folyamatokat:

- a fejlesztéseket ugy kell megtervezni, hogy a szegregdlt dllapotot mérséklé intézkedések
prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb szegregatum;
- 6nkormdnyzati tulajdonu szocialis bérlakasok felujitasa;
- szegregatumbdl integralt kornyezetbe vald elkoltdzés tdmogatasa.
- lakhatasi tanacsadas és utankovetés biztositasa az atkoltozd csaladok szamara;
- a befogadd varosrészek kozosségi felkészitését célzd programok inditdsa a konfliktusok
megel6zése érdekében.

e Aszegregatumban el6k tobbségben alacsony iskolai végzettségliek, akik esetében az alldskeresés
elhtizddasa tartés munkanélkiliséget idézhet el6. Ennek negativ hatdsait ellensulyozhatjak a
célzott munkaeré-piaci beavatkozasok:

- kozfoglalkoztatds atgondolt helyi megvaldsitdsa,

- komplex képzési és munkaeré-piaci integracios programok,

- mentorprogramok,

- kozosségi kert létrehozasa.

- alapkompetenciakat (irds, szamolas, digitalis készségek) fejleszt6 képzések inditasa;

- helyi munkaltatékkal egylttmikodésben megvaldsuld gyakornoki és betanitdé programok.

e Sok esetben tapasztalhatd forrashidny azon agazatok esetében (pl. szocidlis és egészségligyi
ellatas), amelyek el6segithetnék a szegregacid mérséklését. Amennyiben van lehetGség, az
onkormanyzatnak célszer( a jelenlegiek mellett tovabbi kilsé szolgéltatdkat, egyhazakat és civil
szervezeteket bevonnia bizonyos feladatok ellatdsdra, illetve kiegészit6 finanszirozasi
lehet&ségeket feltarni (pl. relevans palyazati forrasok azonositasa). A mérséklést szolgaljak a
kovetkez6 célok:

- Szocialis Szolgdlat éplletének felujitasa, fejlesztése;
- szocialis ellatasok fejlesztése és biztositdsa;
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szocialis munkasok foglalkoztatasa;

- jogi és addssagkezelési tandcsadas.

- preventiv egészségligyi szlirések és mentalhigiénés szolgdltatasok biztositdsa;

- gyermekjoléti és korai fejlesztési szolgaltatasok megerdsitése;

- palyazati és projektmenedzsment kapacitas fejlesztése a fenntarthatd finanszirozas
érdekében.

A jov6beni varosfejlesztések tervezése és megvaldsitdsa soran alapveté kovetelmény a szegregacio
mérséklése, valamint Ujabb leszakadd vdrosrészek kialakuldsanak megel6zése. Ennek érdekében a
beavatkozdsokat varosi és szegregatum szinten 6sszehangoltan, egymdst er6sit6 mddon sziikséges
végrehajtani, kilonos tekintettel a szocialis vdrosrehabilitdciés eszkozok alkalmazasara. A fizikai
infrastruktura fejlesztését komplex szocidlis, foglalkoztatadsi és kozosségfejlesztési intézkedésekkel kell
kiegésziteni annak érdekében, hogy a fejlesztések valddi tarsadalmi integraciét eredményezzenek, és ne
vezessenek spontan népességcseréhez vagy Ujabb térbeli egyenl6tlenségekhez. Az antiszegregdcios
szemléletet a projektek el6készitési, megvaldsitasi és fenntartasi szakaszdban egyarant érvényesiteni
sziukséges. Kiemelt szerepet kap a lakossag aktiv bevonasa, a tényleges tarsadalmi parbeszéd és a helyi
partnerségek erdsitése, amelyek hozzdjarulnak a konfliktusok megel6zéséhez és a kdzosségi elfogadas
noveléséhez. A fejlesztések sordn célszer(i elGsegiteni a szegregadtumban él6k foglalkoztatdsat, valamint
biztositani a szolgdltatasokhoz valé egyenl6 hozzaférést. Mindezek egylittesen szolgaljak a fenntarthato,
befogadd és kiegyensulyozott varosszerkezet kialakitasat.

Nyirbator Varos Képvisel6-testiiletének 96/2025 (VII. 17.) 6nkormanyzati hatarozataval kerdlt elfogadasra
a 2023-2028-as iddszakra vonatkozé Helyi EsélyegyenlGségi Program madsodik feliilvizsgalata.

A Nyirbator Varos Helyi Esélyegyenl6ségi Programmal 6sszhangban a jovGbeni fejlesztések soran
kiemelten sziikséges érvényesiteni az esélyegyenl6ség horizontdlis szempontjait, kiilonos tekintettel a
hatranyos helyzet(i csoportokra, a szegregatumban élGkre, valamint a gyermekes csalddokra és idGsekre.
A program célrendszeréhez illeszkedve a varosrehabilitacios beavatkozdsoknak nemcsak az
infrastrukturalis hidnyossagokat kell kezelnitik, hanem hozz4d kell jarulniuk az oktatashoz, a
foglalkoztatashoz, az egészségligyi és szocidlis ellatasokhoz vald egyenld hozzaférés javitasahoz is. Kiemelt
jelent6ségli a korai beavatkozas, a prevencié és a kdzosségi alapu szolgaltatasok fejlesztése, amelyek
hosszu tavon csokkentik az Ujratermel6d6é hatranyokat. Az Esélyegyenl&ségi Program elvei alapjan a
fejlesztések tervezése soran indokolt a célcsoportok bevonasa, a szolgaltatasok terileti kiegyenlitése,
valamint az egylittm(kodés erdsitése az dnkormanyzat, a szocialis intézmények, az oktatasi szerepl6k és
a civil szervezetek kozott. Mindezek egylittesen biztositjdk, hogy a varosfejlesztési beavatkozasok
fenntarthaté mddon jaruljanak hozza a tarsadalmi kohézié erdsitéséhez és a leszakadas mérsékléséhez.

93



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

6 A STRATEGI BELSO ES KULSO OSSZEFUGGESEI

6.1 KiilsG Osszefliggések

6.1.1 llleszkedés EU 2021-2027 tematikus célkit(izéseihez

Az ITS készitése és felllvizsgalata soran hangsulyosan figyelembe kell venni azokat a nemzetkdzi, orszagos,
varmegyei és helyi dokumentumokat, amelyek meghatarozzak a szak- és fejlesztéspolitikai kereteket.
Nyirbator Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak atfogd, horizontalis és tematikus céljai teljes
mértékben 06sszhangban allnak az Eurdpai Unid 2021-2027-es id&szakra vonatkozd szakpolitikai
célkitlizéseivel.

Az Eurdpai Parlament és a Tandacs vonatkozd CPR rendelettervezete (COM(2018) 375 final,
2018/0196(COD)) hatarozta meg a 2021-2027 kozotti id6szak 5 szakpolitikai célkitlizését:

e Intelligensebb Eurdpa — innovativ és intelligens gazdasagi atalakulas,

e Z0ldebb, karbonszegény Eurdpa — tiszta és méltanyos energetikai atallas, a zoéld és kék beruhazas, a
korforgasos gazdasag, az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas és a kockazatmegel6zés és -kezelés

e Jobban 6sszekapcsolt Eurépa — mobilitas és regionalis IKT-0sszekapcsoltsag,

e Szocidlisabb Eurdpa — a szocialis jogok eurdpai pillérének végrehaijtdsa,

e Apolgarokhoz kozelebb allé Eurdpa —a varosi, vidéki és part menti térségek fenntarthato ésbintegralt
fejlesztése helyi kezdeményezések révén.

24. tablazat: A Nyirbatori ITS illeszkedése az EU tematikus célkitlizéseihez

Lakossdagmegtartas, lakossagszam novelése

Lakossag életmin&ségének javitdsa (kozbiztonsag,
egészségligy, aktiv tarsadalmi élet)

Kulturdlis élet, szabadid aktiv elt6ltése, idegenforgalom
fejlesztése és hagyomdanyok megtartdsa, megteremtése
Stabil, fejlett gazdasag, magas jovedelmi szint
Lakossdagmegtartas, lakossagszam novelése

A polgarokhoz kdzelebb allé Eurdpa
Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa

Intelligensebb Eurdpa

Szocidlisabb Eurdpa

Z6ldebb,  karbonszegény  Eurdépa - | Kérnyezetbarat varos kialakitasa
Intelligensebb Eurdpa

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa
T2. A kulturalis, idegenforgalmi és szabadidGs vonzeré
fejlesztése

A polgarokhoz kozelebb allé Eurdpa

Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa

Intelligensebb Eurdpa

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek javitasa
T3. A telepilési kdrnyezet és infrastruktura fejlesztése

Szocialisabb Eurépa

T2. A kulturalis, idegenforgalmi és szabadidds vonzer6
fejlesztése

Z6ldebb, karbonszegény Eurdpa

T3. A telepiilési kdrnyezet és infrastruktura fejlesztése
T4. Az energiahatékonysdg novelése és a megujuld
energiaforrasok hasznalatanak terjesztése

Szocialisabb Eurépa

T5. A hatranyos helyzetli lakossag komplex
felzarkoztatdsa és tarsadalmi integracidja
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6.1.2

llleszkedés az orszagos és varmegyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz és agazati stratégiakhoz

2020-2021 folyaman a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat kidolgozta és elfogadta a 2021-
2027-es idGszakra vonatkozdéan a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Teriletfejlesztési Koncepciot és a
Terlletfejlesztési Programot, annak stratégiai és operativ programrészét.
A dokumentumok Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye 2030-ra vonatkozo jovéképét is megfogalmazzak. A
helyzetértékelés f6 kdvetkeztetései és Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye 2030-ra elérni kivant jov6képe
alapjan meghatdrozasre kerilt a varmegye fejlesztésének célrendszere, a kdvetkezd id6szakra vonatkozd

atfogo, stratégiai és horizontalis célok.

25. tablazat: OFTK és az ITS illeszkedése

OFTK

Nyirbatori ITS

Atfogo fejlesztési célok

Atfogé célok

Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztosité
gazdasagi fejl6dés

Stabil, fejlett gazdasag, magas jovedelmi szint

Népesedési fordulat, egészséges és megujuld
tarsadalom,

Lakossdgmegtartds, lakossagszam novelése

Kulturdlis élet, szabadid6é aktiv eltoltése,
idegenforgalom fejlesztése és hagyomanyok
megtartasa, megteremtése

Természeti er6forrasaink fenntarthaté
hasznalata, értékeink megbrzése és
kornyezetiink védelme

Lakossag életminGségének javitasa
(kdzbiztonsag, egészségiigy, aktiv tarsadalmi
élet)

Térségi potencidlokra alapozott, fenntarthaté
térszerkezet

Stabil, fejlett gazdasdg, magas jovedelmi szint

Szakpolitikakban érvényesitendé specifikus
célok

Tematikus célok

Versenyképes, innovativ gazdasag

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

Gyodgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom,
egészség- és sportgazdasag

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés
és ellatas

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T2. A kulturdlis, idegenforgalmi és szabadidds
vonzerg fejlesztése

Kreativ tudasalapu tarsadalom, piacképes
készségek, K+F+l

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodd
tarsadalom

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa
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J6 allam: szolgdltaté allam és biztonsag

T3. A telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T5. A hatrdnyos helyzetl lakossag komplex
felzarkdztatdsa és tarsadalmi integracidja

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok haszndlatanak
terjesztése

Stratégiai er6forrdsok megérzése, fenntarthaté
haszndlata, kornyezetiink védelme

T4. Az energiahatékonysdg novelése és a
megujuld energiaforrasok haszndlatanak
terjesztése

Teriileti specifikus célok

Tematikus célok

Az orszag makroregiondlis szerepének erdsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T2. A kulturdlis, idegenforgalmi és szabadidds
vonzerd fejlesztése

A tobbkozpontu térszerkezetet biztositd
varoshaldzat

T2. A kulturalis, idegenforgalmi és szabadidGs
vonzer{ fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a
megujuld energiaforrasok hasznalatanak
terjesztése

Vidéki térségek népességeltarté képességének
novelése

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T5. A hatranyos helyzetl lakossag komplex
felzarkdztatdsa és tarsadalmi integracidja

Kiemelked6 taji értékd térségek fejlesztése

T3. A telepllési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

Terlleti kilonbségek csokkentése, térségi
felzarkdztatds és gazdasagosztonzés

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és a
mobilitas biztositasa

T2. A kulturdlis, idegenforgalmi és szabadidds
vonzerd fejlesztése

T4. Az energiahatékonysdg novelése és a
megujuld energiaforrasok haszndlatanak
terjesztése
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26. tablazat: varmegyei operativ program és az ITS illeszkedése

A megye élelmiszergazdasaganak piacorientalt
megerdsitése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

Hatékony kornyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz valo alkalmazkodas
megteremtése

T4. Az energiahatékonysdg novelése és a
megujuld energiaforrasok haszndlatanak
terjesztése

Komplex megyei menedzsment és marketing
tevékenység megvaldsitasa

T2. A kulturalis, idegenforgalmi és szabadidGs
vonzerd fejlesztése

A megye gazdasagi fejlédését elGsegitd oktatasi
és innovacios rendszer kialakitasa

T2. A kulturalis, idegenforgalmi és szabadidGs
vonzerd fejlesztése

A megyeszékhely komplex, integralt fejlesztése

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

A megye versenyképes decentrumainak

fejlesztése

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

A megye jaradskozpontjainak és kivarosainak
funkcidbdvité fejlesztése

T4. Az energiahatékonysdg novelése és a
megujuld energiaforrasok haszndlatanak
terjesztése

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek
javitasa

Elhet6 vidéki térségek megteremtése

T5. A hatranyos helyzetli lakossag komplex
felzarkdztatdsa és tarsadalmi integracidja

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése

A kilsé perifériak felzarkdztatasa

T5. A hatranyos helyzetli lakossag komplex
felzarkdztatdsa és tarsadalmi integracidja

A leszakadd rétegek — ezen belll a romak -
felzarkdztatdsa

T5. A hatranyos helyzetli lakossag komplex
felzarkdztatdsa és tarsadalmi integracidja

T3. A telepilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztése
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6.1.3  Varosi szintli fejlesztési programokhoz valé illeszkedés

llleszkedés a telepiilésfejlesztési koncepciéhoz

Nyirbator jovGképének és stratégiai célrendszerének megalkotdsa soran teljes mértékben
figyelembevételre keriltek a 2003-ban kidolgozott telepilésfejlesztési koncepcid célkitlizései. Az
osszhangot az alabbi tablazat szemlélteti.

27. tablazat: ITS és a telepiilésfejlesztési koncepcio illeszkedése

T1. A versenyképes gazdasag feltételeinek o munkanélkiiliség csokkentése, a kialakult

javitasa allapot kezelése, helyi ipari-gazdasagi
Ovezetek kialakitasa

o mez6gazdasagi feldolgozdipar fejlesztése

o infrastruktira fejlesztése

e (j tipusu kereskedelmi és szolgaltatd
Ovezetek kijelolése — térségi szerepkorrel

T2. A kulturdlis, idegenforgalmi és szabadidés e rekredcids és sport terlletek fejlesztése,
vonzerdé fejlesztése elsGsorban  bels6 terlleti tartalékok

foltarasaval
e kulturalis beruhdzasok
e  kulturalis programok erGsitése

T3. A telepllési kornyezet és infrastruktura

fejlesztése e kotelez6 6nkormanyzati feladatok ellatdsa —
térségi szerepkorrel

e a telepllés vonzasdanak megtartasa, a
telepiilés varosi arculatanak fejlesztése, a
telepiiléskép kedvezé alakitasa, a sziikséges
teriileti fejlesztések biztositasa

o telepllési értékvédelem

e |eromlott telepiilésrészek rehabilitacidja

e vizrendezés, vizminGség javitasa

e 7zaj- és levegGtisztasdg. védelmi megoldasok
érvényesitése

e infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és a e tajhasznalati korlatozasok és szabalyozasok

megujulé  energiaforrdsok  hasznalatanak bevezetése

terjesztése ®  73j- és levegltisztasag. védelmi megoldasok
érvényesitése

T5. A hatrdnyos helyzetli lakossdg komplex e szocialis problémak kezelése, a hatranyos

felzarkdztatasa és tarsadalmi integracidja helyzet(i és sulyosan hatranyos helyzet(

rétegek felzarkoztatdsa
o leromlott teleplilésrészek rehabilitacidja
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V1. A Varoskozpont kdzponti jellegli funkcidinak
erGsitése és vonzerejének novelése

Uj tipusu kereskedelmi és szolgdltatd
Ovezetek kijelolése — térségi szerepkorrel
kotelez6 dnkormanyzati feladatok ellatasa —
térségi szerepkorrel

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a
telepilés varosi arculatanak fejlesztése, a
telepiiléskép kedvezd alakitasa, a sziikséges
terileti fejlesztések biztositasa
idegenforgalmi,  turisztikai  adottsagok
hasznositasa

az idegenforgalomra épllé kereskedelmi,
szolgdltato vendéglato, szallashely
szolgdltatd funkcidk kialakitdsa és a mar
meglévék erdsitése

rekreaciés és sport teriletek fejlesztése,
els6sorban  bels6 terlleti tartalékok
foltarasaval

V2. A Viztorony koérnyéki lakoterilet bévitése és
telepllési kornyezetének javitdsa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

infrastruktura fejlesztése

leromlott telepiilésrészek rehabilitacidja

a teleplilés vonzasanak megtartasa, a
telepiilés varosi arculatanak fejlesztése, a
telepiiléskép kedvez§ alakitasa, a sziikséges
terileti fejlesztések biztositasa

V3. Ipari Park és szolgaltatasainak fejlesztésével
a tékevonzd képesség javitdsa és a térség
gazdasagi potencialjanak megerdsitése

munkanélkiliség csokkentése, a kialakult
allapot kezelése, helyi ipari-gazdasagi
Ovezetek kialakitasa

mezGgazdasagi feldolgozdipar fejlesztése
infrastruktira fejlesztése

V4. A Vasutallomas kornyéki terilet komplex
rehabilitacidja a kozosségi és kozlekedési
funkciok megeréGsitése céljabdl

szocialis problémdk kezelése, a hatranyos
helyzetli és sulyosan hatranyos helyzet(
rétegek felzarkodztatdsa

leromlott teleplilésrészek rehabilitacidja
infrastruktira fejlesztése

V5. A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek
megteremtésével és a lakokornyezet
fejlesztésével az Eszaki lakéteriilet lakossaganak
nagyobb  mérték(i integraldsa  Nyirbator
tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba

szocialis problémdk kezelése, a hatranyos
helyzetli és sulyosan hatranyos helyzet(
rétegek felzarkodztatdsa

leromlott teleplilésrészek rehabilitacidja

V6. A turisztikai o6vezet idegenforgalmi
kindlatdnak  bGvitése  és  vonzerejének
megerdsitése a vendégek és a lakossag korében

idegenforgalmi,  turisztikai  adottsagok
hasznositdsa

az idegenforgalomra épllé kereskedelmi,
szolgdltato vendéglato, szallashely
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szolgdltatd funkcidk kialakitdsa és a mar
meglévik erdsitése

rekredciés és sport teriiletek fejlesztése,
els6sorban  bels6 terlleti tartalékok
foltarasaval

kulturalis beruhazasok

kulturdlis programok erésitése
infrastruktura fejlesztése

biztositasa érdekében

V7. A Délnyugati lakéterilet telepilési
kornyezetének javitdsa a jobb életminGség

a teleplilés vonzasanak megtartdsa, a
telepilés varosi arculatanak fejlesztése, a
telepiiléskép kedvezé alakitasa, a sziikséges
terileti fejlesztések biztositasa
infrastruktura fejlesztése

erdsitése és a kornyezeti
fokozott érvényesitése

V8.A Déli iparteriilet gazdasdgi potencialjanak

fenntarthatdsag

munkanélkiliség csokkentése, a kialakult
allapot kezelése, helyi ipari-gazdasagi
Ovezetek kialakitasa

mezG6gazdasagi feldolgozdipar fejlesztése
infrastruktura fejlesztése

llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2020-ban fogadta el a 2019 és 2024 koz6tti id8szakra sz6l6 gazdasagi

programjat.

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon 3alld, hagyomanyait 6rz6, kulturalis kisvaros, Szabolcs-Szatmdar-Bereg
Varmegye egyik jelent6s decentruma. Megfelel6 feltételeket kindl a betelepiilni kivand és a helyben
m(ikod6 vallalkozasok szamdra, igy hosszU tavon biztositani képes a helyi és kornyékbeli lakossag
foglalkoztatasat. A fenntarthatdsag alapelvét szem el6tt tartva a természeti és épitett kdrnyezet mingségi
javitasaval, valamint a nyujtott szolgaltatasok fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogatd
vendégek elvdrasainak. Novekszik a lakossag életszinvonala, aminek kodszonhet6en biztositottak a
nyugodt, vidéki életre jellemzs életkorilmények.
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ITS és Gazdasagi Program illeszkedése, dsszefiiggése
Atfogé célok:

e Lakossdgmegtartas, lakossdgszam novelése

e Stabil, fejlett gazdasag, magas jovedelmi szint

e Lakossag életminGségének javitasa (kozbiztonsag, egészségiigy, aktiv tarsadalmi élet)

e Kulturdlis élet, szabadidé aktiv elt6ltése, idegenforgalom fejlesztése és hagyomanyok megtartasa,
megteremtése

Gazdasagi programban megfogalmazott célok

Nyirbator gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa, a jovedelemtermel6 képesség javitdsa érdekében
szilkséges, hogy a helyi vdllalkozdsok munkahelymegtartd ereje rovidtdvon meger6sédjon,
versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez biztositja a foglalkoztatasi szint novelését, a lakossag
gazdasagi aktivitasanak emelését, valamint a megfelel6 életmin6ség kialakitasat. Ennek érdekében
tovabb kell javitani az Uj beteleplilé vallalkozasok fogadasanak feltételeit — intenziv 6nkormanyzati
befektetés-0sztonzési tevékenységgel kiegészitve.

Nyirbator gazdasagaban a helyi mikro- és kisvallalkozdk is jelentGs szerepet jatszanak, amelyek jelent6s
része a belvarosban tomériil. Az Onkormanyzatnak — korlatozott lehetSségei mellett — biztositani kell
szdmukra a megfelel6 vallalkozéi kornyezetet tobbek koézoétt magas szinvonall infrastruktira
kialakitasaval, tandcsadassal, egyluttmikodések 6sztonzésével.

A gazdasagi potencial szoros Osszefliggésben all a helyi munkaerdpiac 6sszehangolt keresletével és
kinalataval. A helyi gazdasag munkaer§-sziikségletének kielégitése, a munkanélkiiliség visszaszoritdsa, a
kiils6 befektet6k letelepitése, a kkv-szektor megerd@sitése az oktatds, valamint az at- és tovabbképzések
rendszerének Osszehangolt fejlesztése nélkil nem érhet6 el. Ez csak az 6nkormadnyzat, az illetékes
intézmények és munkaerd-piac szerepl6inek szoros egytttmikodésével valdsithatd meg. A fejlesztések
eredményeként korszer(i tudasbazissal rendelkezd, szakképzett és minéségi munkaeré-piaci potencial jon
létre, amely el6segiti a gazdasag fejl6dését és a helyi munkaer6piac sajatos problémainak hatékonyabb
kezelését a szakpolitikai irdnyvonalaknak megfelel&en.

A 2020 évet sujto koronavirus-jarvany okozta gazdasagi nehézségek kezelése, a leginkabb nehéz helyzetbe
kerilt agazatok Ujrainditasanak segitése, és a jarvany lefutast kbvet6en a varos gazdasagi versenyelGnyét
kihasznalva a lehetséges.

ITS-ben megfogalmazott tematikus/varosrészi célok
Tematikus célok

e T1. Aversenyképes gazdasdg feltételeinek javitasa

e T2. Akulturdlis, idegenforgalmi és szabadid&s vonzeré fejlesztése

e T3. Atelepiilési kornyezet és infrastruktura fejlesztése

e T4. Az energiahatékonysdg novelése és a megujuld energiaforrdsok hasznalatdnak terjesztése
e T5. A hatranyos helyzet( lakossag komplex felzarkdztatasa és tarsadalmi integracidja
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Varosrészi célok

V1. A Varoskozpont kdzponti jellegl funkcidinak erésitése és vonzerejének novelése

V2. A Viztorony kornyéki lakéterilet bévitése és teleplilési kdrnyezetének javitdsa a jobb
életmindség biztositasa érdekében

V3. Ipari Park és szolgdltatasainak fejlesztésével a t6kevonzd képesség javitasa és a térség
gazdasagi potencialjanak megerdésitése

V4. A Vasutallomas kornyéki terilet komplex rehabilitacioja a kozosségi és kozlekedési funkcidk
megerdsitése céljabol

V5. Atérsadalmi esélyegyenlGség feltételeinek megteremtésével és a lakdkornyezet fejlesztésével
az Eszaki lakéteriilet lakossaganak nagyobb mértéki integraldsa Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

V6. A turisztikai ovezet idegenforgalmi kindlatanak bdvitése és vonzerejének megerGsitése a
vendégek és a lakossag korében

V7. A Délnyugati lakdteriilet telepiilési kérnyezetének javitasa a jobb életminéség biztositasa
érdekében

V8.A Déli iparteriilet gazdasagi potencialjanak erdsitése és a kornyezeti fenntarthatdsag fokozott
érvényesitése

28. tablazat: ITS és a gazdasagi program illeszkedése

Jovokép Gazdasagi program ITS

Nyirbator biztos gazdasagi alapokon all6, hagyomanyait 6rz8, kulturalis
kisvaros, Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye egyik jelentés decentruma.
Megfelel6 feltételeket kindl a betelepilni kivand és a helyben miikodé
vallalkozasok szamara, igy hosszUi tavon biztositani képes a helyi és
kornyékbeli lakossag foglalkoztatasat. A fenntarthatésag alapelvét szem
el6tt tartva a természeti és épitett kdrnyezet minGségi javitasaval, valamint
a nyujtott szolgaltatasok fejlesztésével megfelel a lakossag és az ide latogatd
vendégek elvdrasainak. Novekszik a lakossag életszinvonala, aminek
koszonhet6en biztositottak a nyugodt, vidéki életre jellemzd
életkorilmények.

Atfogé célok Lakossagmegtartas, lakossagszam novelése

Stabil, fejlett gazdasag, magas jovedelmi szint

Lakossag életminGségének javitasa (kozbiztonsag, egészségligy, aktiv
tarsadalmi élet)

Kulturalis élet, szabadid6 aktiv eltoltése, idegenforgalom fejlesztése és
hagyomanyok megtartdsa, megteremtése

Tematikus/Varosrészi célok Nyirbator gazdasaganak

dinamizaldsa és diverzifikdlasa, a | T1. A  versenyképes  gazdasag
jovedelemtermeld képesség | feltételeinek javitasa

javitdsa érdekében sziikséges, | T3. A telepiilési kornyezet és
hogy a  helyi vallalkozdsok | infrastruktura fejlesztése
munkahelymegtarté ereje
megerésodjon, versenyképessége
javuljon. Ez biztositja a | V1. A Varoskozpont kozponti jellegi
foglalkoztatasi szint novelését, a | funkcidinak erGsitése és vonzerejének
gazda-sagi aktivitds emelését, | novelése

valamint a megfelel6 életmindség | V3. Az Ipari Park és szolgaltatasainak
kialakitdsat. Ennek érdekében | fejlesztésével a t6kevonzd képesség
javitani kell az 4j vallalkozasok
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fogadasanak feltételeit — intenziv

onkormanyzati befektetés-
0sztonzési tevékenységgel
kiegészitve.

Az Onkormdnyzatnak — sz(ik
lehet6ségei mellett — biztositani
kell a kkv-k szamara a megfelel6
vallalkozdi kérnyezetet tobbek
kozott magas szinvonalu
infrastruktara kialakitasaval,
tandcs-addssal, egyuttmdkodések
Osztonzésével.

A helyi gazdasag munkaeré-
szikségletének kielégitése, a
munkanélkiliség visszaszoritasa, a
kiils6 befektetGk letelepitése, a
kkv-szektor = megerGsitése  az
oktatas, valamint az at- és
tovabbképzések rendszerének
Osszehangolt fejlesztése nélkil
nem érhet6 el. Ez csak illetékes

szerepl6k szoros
egylttmdkodésével valdsithato
meg. A fejlesztések
eredményeként korszerU
tudasbazissal rendelkezd,
szakképzett munkaer§-piaci

potencial jon létre, amely segiti a
gazdasag fejl6dését és a helyi
munkaerdpiac sajatos
problémainak hatékonyabb
kezelésé

javitdsa és a térség gazdasagi
potencialjanak megerGsitése

V4. A Vasutdllomas kornyéki terilet
komplex rehabilitacidja a kozosségi és
kozlekedési funkcidk megerGsitése
céljabol

V6. A turisztikai ovezet idegenforgalmi
kinalatanak bdvitése és vonzerejének
meger@sitése a vendégek és a lakossag
kérében

V8. A Déli iparteriilet gazdasagi
potencidljanak  er8sitése és a
kornyezeti fenntarthatésag fokozott
érvényesitése

Nyirbator célja az idegenforgalom
terliletén a  turisztikai  és
rekredcids piaci jelenlét erdsitése

az idegenforgalmi vonzerd
novelésével,

a kiszolgald infrastruktura,
szolgdltatasok (szallds-,

vendéglatohelyek) fejlesztésével

a turisztikai
marketingkommunikacié intenziv
és differencialt megvaldsitasaval,
a turizmus helyi szervezeti
rendszerének megujitasaval,
idegenforgalmi  halézatok  és
egymasra épulé
programcsomagok létrehozasaval.
A varos célja az dltala nyujtott koz-
és kozuzemi szolgaltatasok
hatékony szervezése, a
szolgaltatasok szinvonalanak és
elérhetGségének javitasa a
szlikséges infrastruktura és
human eréforras biztositasaval,

T1-T5. tematikus célok
V1-V8. varosrészi célok
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redlisan meghatadrozott hatdsagi
arak mellett.

Nyirbdtor célja kiegyensulyozott
teleplilés-szerkezet és  vonzd
varosi élettér kialakitasa az épitett
kornyezet fejlesztése  révén,
valamint hatékony és
jovedelemtermel6 6nkormanyzati
ingatlangazdalkodas kialakitdsa,
ezzel pdrhuzamosan fejlesztési
forrasok megteremtése és
gyarapitasa.

T3. A teleplilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

V1-V8. varosrészi célok

Nyirbator célja kiegyensulyozott
telepiilés-szerkezet és vonzd
varosi élettér kialakitasa az épitett
kdrnyezet fejlesztése  révén,
valamint hatékony és
jovedelemtermel6 6nkormanyzati
ingatlangazdalkodas kialakitdsa,

ezzel parhuzamosan fejlesztési
forrasok megteremtése és
gyarapitasa.

T3. A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

V1-V8. varosrészi célok

A varos célja a helyi identitds
tudat, lokalpatriota szemlélet
elterjesztése, ezaltal a civil
szervezG-dések  erGsitése, il
nagyobb foku tarsadalmi
integracio a  kiegyensulyozott
fejlédés jegyében.

T2. A kulturdlis, idegenforgalmi és
szabadid&s vonzerd fejlesztése

T5. A hatranyos helyzet(i lakossag
komplex felzarkdztatasa és tarsadalmi
integracioja

V1-V8. varosrészi célok

A vidros célja a fenntarthaté

fejlédés jegyében az épitett
kornyezet  energiahatékonysagi

szempontu fejlesztése, tovabba az
alternativ energiaforrasok
felhaszndlasa az
energiagazdalkodas
szerkezetvaltdsanak elGsegitése
érdekében a kozintézmények és a
lakofunkcidju épiletek esetében.
Mindezek mellett kiemelt cél a
zoldfellileti  rendszer  atfogo
megujitasa, tovabba a
szemléletformalas a fenntarthato,
a kornyezetet nem kdrositd
fogyasztasi mintak elterjesztése
érdekében.

T3. A telepiilési koérnyezet és
infrastruktura fejlesztése

T4. Az energiahatékonysag novelése és
a megujulé energiaforrasok

haszndlatanak terjesztése

V1-V8. varosrészi célok
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A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Nyirbator Véros Onkorményzata 2005-ben készittette el Kdérnyezetvédelmi Programjat. A Program
jelentds része a természeti-kornyezeti allapot elemzését foglalja magaban, egyértelmd célrendszere nincs
— inkdbb konkrét feladatokat fogalmaz meg a varos vezetése szamdra, igy nehezen vethetd 6ssze az ITS
stratégiai jellegl céljaival.

29. tablazat: ITS és a kérnyezetvédelmi program illeszkedése

Felszini és felszin alatti kozvetlen nincs
vizmingség védelem

Ivéviz min&ségének védelme kozvetlen nincs
Fold- és talajvédelem kozvetlen nincs
Gshonos haszonnovények kozvetlen nincs
termesztése

Emberi egészség védelme kozvetlen nincs
Levegé Adllapotvédelem és - kozvetlen nincs
javitas

Porterhelés megakadalyozdsa kozvetlen nincs
Zajvédelem kozvetlen nincs
Turisztikai vonzeré novelése, kozvetlen nincs
idegenforgalom fellenditése

Fenntarthato fejlédés kozvetlen nincs
Okoldgiai folyosé biztositasa kozvetlen nincs
Természetvédelem kdzvetlen nincs
Talaj- és vizszennyezés kozvetlen nincs
megsziintetése

Kozterlletek védelme, szilard kozvetlen nincs
és folyékony hulladékok

gyljtése

A hulladék leraké telep tajba kozvetlen nincs
illesztése

Szelektiv gyl(jtés teljes kori kozvetlen nincs
bevezetése, ill.  telepulési

szilard hulladékgydjtés

fejlesztése

Lakossdag tajékoztatdsa kozvetett nincs
A tdj- és természetvédd nincs nincs
programok elGsegitése

A helyi kornyezetallapot nincs nincs
javitasanak jogi megalapozdsa

Kdrmentesités kozvetett nincs
A kozlekedés megkonnyitése kozvetett nincs

Az Osszevetés eredményeként kijelenthets, hogy az ITS célrendszere nincs ellentmonddasban a
Kornyezetvédelmi Programban foglaltakkal, és tébb esetben kozvetleniil vagy kdzvetetten hozzajarul az
abban foglaltak eléréséhez, teljesitéséhez. A Kornyezetvédelmi Program fellilvizsgdlata esedékes.
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Helyi EsélyegyenlGségi Programmal valé 6sszhang

Nyirbator Varos Onkormanyzata 2019-ben fogadta el a Helyi Esélyegyenl8ségi Programot (2019-2024),
melyet 2021-ben felllvizsgalt. (HEP). Ezek utan Nyirbator Varos Képvisel6-testiiletének 96/2025 (VII. 17.)

onkormanyzati hatdrozataval kerlt

30. tablazat: ITS és a HEP illeszkedése

elfogadasra a
EsélyegyenlGségi Program masodik fellilvizsgalata.

2023-2028-as

id6szakra vonatkozé Helyi

az egyenl6 banasmadd, és az esélyegyenlSség
biztositasanak kovetelményét,

Atfogé cél: Lakossdgmegtartas, lakossagszam
novelése

Tematikus cél: T1. A versenyképes gazdasag
feltételeinek javitdsa

Varosrészi cél: A Vasutallomas kornyéki terilet
komplex rehabiliticidja a kozOsségi és
kozlekedési funkcidk megerGsitése céljabdl

kozszolgaltatasokhoz torténd egyenlé
hozzaférés elvé

Varosrészi cél: A Vasutallomas kornyéki terilet
komplex rehabiliticidja a kozOsségi és
kozlekedési funkcidk megerGsitése céljabdl
Tematikus cél: T3.A telepilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése

a diszkriminaciomentességet,

Atfogd cél: Lakossag életmin&ségének javitasa
(kdzbiztonsag, egészségiigy, aktiv tarsadalmi
élet)

szegregacidmentességet,

Tematikus cél: T5. A hatranyos helyzet( lakossag
komplex  felzdrkdztatasa  és  tarsadalmi
integracioja

Tematikus cél: T1. A versenyképes gazdasag
feltételeinek javitasa

a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az
egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriletén
a helyzetelemzés soran feltart problémak
komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedéseket. A koznevelési intézményeket -
az 6évoda kivételével — érint6 intézkedések
érdekében egyuttmikodik az
intézményfenntartok terileti szerveivel .

Atfogd cél: Stabil, fejlett gazdasag, magas
jovedelmi szint

Tematikus cél: T3.A telepiilési kornyezet és
infrastruktura fejlesztése
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6.2 Kiilso osszefiiggések — Esélyegyenloségi csoportokra vonatkozo stratégiai

dokumentumokkal valé 6sszhang

6.2.1

Nemzetkozi, esélyegyenl6ségi célcsoportokat célzo stratégiakhoz vald illeszkedés

Az Eurdpai Bizottsdg 2020-ban inditotta Utjara az Uj roma stratégiat, amelyhez az érin-tett tagallamok
nemzeti cselekvési terveket készitettek. Az Uj stratégia alapjai a romak sokszinliségének elfogadasa,
kultdrajuk és tarsadalmi részvéte-lik tamogatdsa, a szegregacio teljes felszamolasa, a szegénység tartds
csokkentése. Az Eurdpai Unid intézményeinek kutatdsai, jelentései és az eurdpai romajogi szervezetek
egylttesen azt szorgalmazzak, hogy a novekv6 és rendszerszintli rasszizmus és ciganyellenességgel
szemben alakuljon ki konszenzus és hatékony fellépés a tagdllamokban. Kutatdasok szerint is a
ciganyellenesség valt a tarsadalmi befogadas legnagyobb akadalydva Az Eurdpai Bizottsag kulon
programmal kivanja tdmogatni a pozitiv narrativakat és a roma példaképeket el6térbe helyezd, negativ
sztereotipidk és 6sszeeskiivés-elméletek ellen fellépb kezdeményezéseket.

Az Eurdpai Unid évtizedek 6ta tamogatja a ro-mak integraciéjat. A romak tarsadalmi befogadasanak
alapvet6 jog-forrasai az Eurdpai Unidban a kovetkez6ek:

B az Eurdpai Unid Alapjogi Chartaja (2010(C 83)02),

a Faji egyenl6ségrdl szolo iranyelv (RED — 2000(43)EC),

a Tandcs kerethatdrozata a rasszizmus és az idegengydlélet elleni kiizdelemrél (2008(913)IB),
az Egyenl6 bandsmaodrdl sz6l6 iranyelv (COM(2008) 426 végleges),

a Szocidlis jogok eurdpai pillére (COM(2017) 250 final).

Az Eurdpai Bizottsag Kozleménye — ,Egyenl&ségkozponti Unid: a romak egyenléségének, tarsadalmi
befogadasanak és részvételének el6mozditasat célzé unids stratégiai keretrendszer” — 2020. évben keriilt

kiadasra, és a Bizottsag Aaltal
keretrendszerének megerdsitését tartalmazza.

2011-ben elfogadott nemzeti

31. tablazat: ITS és a Egyenldségkozpontu Unio stratégiai célrendszer illeszkedése

Egyenléségkozpontu Unio célkitlizése

1. A ciganyellenesség és
megkllonboztetés  elleni kiizdelem

megel6zésik: A cél a roma embereket ér6
diszkrimindacid és tarsadalmi elutasitas radikalis
csokkentése: a hatranyos megkiilonboztetés
szembeni

felére, a roma szomszédsaggal
ellenérzés harmadara mérséklése 2030-ig.

2. A szegénység és a tdrsadalmi kirekesztés
csokkentése a romak és az altalanos népesség

hatranyos

Nyirbator ITS célrendszerének illeszkedés-
vizsgalata

Nyirbator 6nkormdanyzata az esélyegyenlGségi
program, a k0zosségi parbeszéd erdsitése és az
integralt varosfejlesztési beavatkozasok révén
torekszik a diszkriminacié csokkentésére. A
kozosségi terek fejlesztése, a tarsadalmi
egyuttélés javitasat célz6 programok és a
szocialis munkasok jelenléte hozzajarul a
tarsadalmi elfogadas erésitéséhez.

A vdros komplex szocidlis varosrehabilitacios
programokat valdsit meg, amelyek a lakhatasi

romaintegracids stratégidk unios
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Egyenl6ségkozpontu Unid célkitlizése

kozotti tdrsadalmi-gazdasagi kulonbségek
enyhitése érdekében: A roma és nem roma
népesség kozotti szegénységi rés felére
szlikitése, kilon a gyermekek kozt. Cél, hogy

2030-ra a romak tobbsége — feln6ttek és
gyermekek egyarant  — kikerljon a
szegénységhdl.

3. A részvétel el6mozditasa a tarsadalmi
szerepvallalas lehet6vé tétele, egylttmiikodés
és bizalom révén: A roma civilek szélesebb
bevonasa az uniés és nemzeti
monitoringfolyamatokba, a jogsérelmet
bejelent6é romak aranyanak duplazasa, valamint
a politikai és kozéleti részvétel erGsitése minden
szinten.

4. A szinvonalas, inkluziv tobbségi oktatashoz
valé ténylegesen egyenl6 hozzaférés javitasa: A
kisgyermekkori  nevelésben valdé részvétel
novelése, az iskolai szegregacié felére
csokkentése, a fels6é kozépfoku végzettséghez
jutds javitdsa, valamint a vezetékes vizhez vald
hozzaférés bévitése 2030-ig.

5. A szinvonalas és fenntarthaté
foglalkoztatdshoz valé tényleges egyenl6

hozzaférés novelése: A roma foglalkoztatdsi
hatrany és a nemek kozotti kilonbség felére
csokkentése, a fizetett munkaval rendelkezék
aranyanak 60%-ra emelése, valamint a roma
NEET-fiatalok ardnyanak felére mérséklése.

6. A romdk egészségének javitdsa és a
szinvonalas egészséglgyi ellatashoz és szocialis
szolgdltatasokhoz valé tényleges, egyenld
hozzaférés javitdsa: A roma és nem roma
népesség kozotti varhatd élettartam-kilonbség
felére csokkentése, egyenl6bb hozzaférés
biztositasa az alap- és szakellatdsokhoz, valamint
a jobb egészségi dllapot elérése 2030-ra.

7. A megfelel6 deszegregalt lakhatdashoz és

alapvet6 szolgdltatasokhoz vald tényleges,
egyenlé6  hozzaférés novelése: A  rossz
lakaskorilmények és a tulzsufoltsag

kiilonbségének jelent6s mérséklése, vezetékes

vizhez vald hozzaférés 95%-ra novelése,
valamint a szegregalt lakhatasi mintazatok
csokkentése.

Nyirbator ITS célrendszerének illeszkedés-
vizsgalata
koriilmények javitasat, a szocidlis ellatasok
bévitését és a foglalkoztatas el&segitését
egyarant szolgdljak. Kiemelt figyelmet kapnak a
gyermekes csalddok és a szegregatumban él6k
életkoriilményeinek javitasa.

Nyirbator a helyi civil szervezetek, kzosségek és
érintett lakosok bevonasaval valdsitja meg
fejlesztéseit. A lakossagi forumok, partnerségi
egyeztetések és kozosségi programok elGsegitik
aroma kozosségek aktiv részvételét és a bizalom
erGsitését az intézmények irdnt.

A varos tdmogatja a korai gyermekkorra iranyuld
szolgaltatasokat (pl. Biztos Kezdet Gyerekhaz), a
digitalis eszk6zokhoz valé hozzaférést és az

oktatasi esélyegyenlGséget. Az oktatasi és
szocialis beavatkozasok célja az iskolai
lemorzsolddas csokkentése és az inkluziv
nevelési kornyezet erdsitése.

Nyirbator a  kozfoglalkoztatds atgondolt
alkalmazasaval, képzési és
mentorprogramokkal, valamint helyi
foglalkoztatasi egylittm(ikodésekkel segiti a

7.z

roma lakossag munkaerd-piaci
kilonos tekintettel a fiatalokra és az alacsony
iskolai végzettségliekre.

A Szocialis Szolgalat fejlesztése, a szocialis
munkasok alkalmazasa és az alapellatasokhoz
vald hozzaférés biztositasa hozzajarul az
egészségi allapot javitdsahoz. A prevencio és az
ellatérendszer megerdsitése  csokkenti  az
egészségi egyenl6tlenségeket.

A szocialis bérlakasok felujitasa, az infrastruktara
fejlesztése és a szegregatumbdl integrélt
kornyezetbe torténd koltozés tamogatdsa révén
Nyirbator aktivan csokkenti a szegregalt
lakhatdsi mintazatokat és javitja az alapvetd
szolgdltatasokhoz valé hozzaférést. Emellett a
szegregatumokban lévé bérlakasokat feldjitja,
koztereket fejleszti (példaul a ,Szocialis célua
varosrehabilitacio Nyirbatorban” cimd,
TOP_PLUSZ-1.2.2-21-SB1-2022-00003
azonosité szamu projekt)
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6.2.2

Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia

Hazai, esélyegyenlGségi célcsoportokat célzo stratégiakhoz valé illeszkedés

Hazankban a 2011-ben elfogadott, romapoliti-kai alapdokumentum, a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi
Stratégia. A Kormany 2025. junius 23-an k6zzétett 1219/2025. (VI. 23.) Korm.hatarozatban d6ntoétt a
Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia 2030 végrehajtasanak a 2025-2027. évekre sz6lo

kormanyzati intézkedési tervérél.

32. tablazat: ITS és a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkozasi Stratégia beavatkozasi teriileteinek illeszkedése

Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia beavatkozasi
teriilete

B.1. Sziiletés és gyermekkor: A beavatkozasi terllet célja a
gyermekek korai életéveiben jelentkez6 hatranyok
megel6zése és csokkentése komplex, 0Osszehangolt
szolgdltatasok révén. Ennek része a rdszorulé varandods
anyak gondozasba vonasa, a Biztos Kezdet Gyerekhazak és
,J0  kis hely” szolgaltatdsok bdvitése, a jarasi
gyermekprogramok és a bolcs6dei kapacitasok fejlesztése,
valamint a gyermekvédelmi, szocidlis és pedagdgiai
rendszer humanerdéforrasanak erésitése. A stratégia kiemeli
a kilonb6z6 d4gazatok kozotti egylittmikodés, a jo
gyakorlatok atvétele, a szolgaltatasok mérhetlsége, a
lakhatasi tdmogatasok és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény elérésének javitasa, tovabba a roma csalddok
bevondsa, a nevelGszil6i utdnpdtlas Osztonzése és a
gyermekbantalmazads elleni védelem megerGsitése
szlikségességét.

B.2. Ko6znevelési, szakképzési, fels6oktatasi rendszer —
d6vodatol egyetemig: A beavatkozdsi terlilet az oktatasi
rendszer esélyteremt6 szerepének megerd@sitésére irdanyul
az 6vodatol a fels6oktatasig. Fokuszaban all a hatranyos és
roma tanuldk tamogatdsa, az egyéni életutakat segitd
pedagdgiai és szocidlis beavatkozasok erGsitése, a
pedagdgushiany kezelése és a szakemberek utanpdtlasa. A
beavatkozasi teriilet fontos eleme a korai iskolaelhagyas
csokkentése, amelyet tobbek kozott az orientacids
évfolyam, a mdhelyiskolai programok és a szakképzési
rendszer Uj eszkOzei tamogatnak. Ezek célja, hogy a
lemorzsoldddssal veszélyeztetett fiatalok szamara olyan
rugalmas, gyakorlatorientdlt tanuldsi utakat biztositsanak,
amelyek megerGsitik alapkészségeiket és novelik a
munkaerdpiaci beilleszkedés esélyét. A stratégia kiemelt
iranya tovabba a tehetségazonositds és tehetséggondozas
fejlesztése, kiilondsen a halmozottan hatranyos helyzetd és
a kétkezi mesterségeket tanuld fiatalok korében, egyéni

Nyirbator ITS célrendszerének illeszkedés-

vizsgalata
Nyirbatorban  miuikoédik védén6i  haldzat,
bolcs6dék és ovodak, valamint Biztos Kezdet
programokhoz  kapcsolédé  szolgaltatasok.
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmények

elérhet6k, de a roma csaldadok bevonasa és
nevelGszil6i  utdnpotlds  tovabbi  erGsitést
igényel. Javasolt a gyermekprogramok bdvitése
és a humanerdforras kapacitasanak novelése.

A varosban elérhet6 4dltaldanos iskoldk és
kozépiskoldk tdmogatjdk a hatranyos helyzet(

tanulékat, muikodik tehetséggondozads és
kozosségi  tanuldterek. A lemorzsolddas
csokkentése érdekében tovabbi rugalmas

tanuldsi utak és gyakorlatorientdlt képzések
bévitése sziikséges, kilondsen a halmozottan
hatranyos helyzeti fiatalok szamara.
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fejlesztési utakra épitve. A formalis rendszeren tul fontos a
nem-formalis és informalis tanuldsi lehet6ségekhez vald
hozzaférés bévitése, beleértve a kozosségi tanuldtereket,
kulturdlis és mdlvészeti programokat, digitalis tanulasi
kornyezeteket és civil szervezetek képzéseit. E
beavatkozdsok célja a tanulas iranti motivacié fenntartasa,
a kulcskompetenciak fejlesztése és a tarsadalmi integracio
tdmogatasa azoknal a fiataloknal, akik szamara a
hagyomdnyos iskolai keretek nem biztositanak elegendd
sikerélményt vagy esélyt.

B.3. Ifjusagi ligyek, gyermekvallaldas, csaladalapitas,
életmdd: A beavatkozasi terilet célja a fiatalok tarsadalmi
integracidjanak erGsitése a lemorzsolddas csokkentésével, a
NEET fiatalok bevonasaval és a vdllalkozévd valas
tdmogatasaval. Fontos az ifjusagi jogok érvényesitése, a civil
parbeszéd és kozosségfejlesztés erbsitése. Kiemelt irdny a
droghasznalat és dohanyzas visszaszoritasa, a prevencio és
addiktoldgiai ellatas fejlesztése, valamint az egészséges
életméd és  sportolasi lehet6ségek  blvitése. A
gyermekvallalast lakhatasi, munkaerépiaci és felvilagosito
programok segitik, mig a blinmegel&zés teriiletén a fiatalok
védelme, a kapcsolati er6szak csokkentése és a
szegénységben él6k reintegracidja kap hangsulyt.

B.4. Foglalkoztatas, munkavallalas, feln6ttképzés, szocialis
gazdasag: A beavatkozasi terilet célja a hatranyos helyzet
— koztik roma — emberek foglalkoztatasi esélyeinek
novelése a helyi gazdasagi kornyezet er@sitésével, az
els6dleges munkaer6piacra vald belépést 0sztonzé
tdmogatasokkal és az alapkompetencidkat fejlesztd
képzésekkel. Kiemelt a ndékre irdnyuld foglalkoztatdsba
agyazott képzés, a mentoraldas, a kozfoglalkoztatdsbodl
torténd reintegracio és a minGségbiztositott felnSttképzés
fejlesztése. Fontos tovabba a mobil szolgaltatasok, a
szocidlis gazdasag és tarsadalmi vallalkozasok erésitése, a

piaci igényekhez igazodd programtervezés, a haztdji
gazdalkodds tamogatasa, valamint a diszkrimindcid
csokkentése és a munkaltatok tarsadalmi

felel6sségvallaldsanak novelése.

B.5. Teriileti egyenl6tlenségek, telepiilésfejlesztés -
lakhatasi- és energiaszegénység — kornyezettudatossag,
kornyezetvédelem: A terileti egyenl6tlenségek
mérséklését a FETE és mas komplex fejlesztések folytatdsa,
a megyei programok rendszerszer(i fenntartasa és a hianyzo
kozszolgaltatasok potlasa szolgdlja. A humaneréforras-
hiany kezelése, mobil szolgdltatasok és digitalis
tamogatasok javitjdk a hozzaférést. A lakhatasi és
energiaszegénység csokkentése rugalmas deszegregdacios
beavatkozasokkal, komfortnoveléssel, energiahatékonysagi
fejlesztésekkel, lakhatasi mobilitassal és kozlekedési
elérhetéséggel torténik. A kornyezetvédelemben a zold

Nyirbatorban elérheték helyi civil és ifjusagi
programok, sport- és szabadidGs lehetGségek,
valamint csaldd- és gyermekvallalast tdmogato
lakhatdsi és munkaerépiaci kezdeményezések.
Az egészséges életmdd, prevencid és
droghasznalat visszaszoritdsa terén fejlesztések
lehetségesek, példaul ifjusagi mentori
programokkal és egészségligyi edukacioval.

A helyi munkaerdpiac részben kindl képzési és
foglalkoztatasi lehetGségeket, kozfoglalkoztatasi
programok elérhet6k. A n6k, roma kozosségek és
hatranyos helyzetliek munkaerdépiaci
integracidja tovdbbi mentordlast és képzést
igényel. TdAmogatandd a szocidlis gazdasag és
helyi tarsadalmi vallalkozdsok fejlesztése,
valamint az alapkompetencidkat fejleszté
programok bévitése.

Nyirbatorban folynak lakas- és infrastrukturalis
fejlesztések a hatranyos helyzetliek részére.
Energiatakarékos lakasprogramok és mobil
szolgdltatasok bevezetése folyamatban van. A
kornyezetvédelmi nevelés és zold terlletek

fejlesztése er6sitheto, kulondsen a
szegregatumokban és iskolai programokon

keresztiil.
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gazdasagi foglalkoztatas, a szegregatumok kornyezetének
javitasa és a fenntarthatdsag oktatasi integracioja kap
hangsulyt.

B.6. Testi-lelki egészség, egészségiigyi ellatas: A
beavatkozdsok célja a hatranyos helyzetliek — kiilondsen a
roma kozosségek — egészségi dllapotdnak javitasa és az
ellatasokhoz valé hozzaférés erGsitése. Fokusz az
alapelldtas kapacitas- és kompetenciafejlesztésén, a
praxiskozosségek és védénsi hdlozat megerGsitésén, a
gyermekorvosi  elldtas biztositdsan. Tamogatott az
egészségmagatartas javitdsa, prevenciés programok,
digitalis megoldasok, mobil szlirések, EFI és LEK fejlesztések.
Prioritds a tudatos csaladtervezés, a helyi segit6k bevonasa,
valamint az egészségiligyben megvaldsuld, romakat érinté
képzési és foglalkoztatdsi programok.

B.7. Roma identitas, kozosségépités, szemléletformalas,
jogérvényesités: A beavatkozasok célja a roma kozosségek

tarsadalmi befogadasanak erGsitése a szolgaltatasok
mainstreamingjével, a human szakemberek
érzékenyitésével és a kozosségi konfliktusok

csokkentésével. Kiinduldpont a roma kultdra, torténelem és
pozitiv példaképek lathatdbba tétele, valamint a tarsadalmi
egyuttélés és jogtudatossag fejlesztése, kiilonos tekintettel
a roma ndkre. Hangsulyos a kulturalis javakhoz valé egyenl6
hozzaférés, a kozosségi terek fejlesztése, a civil aktivitas
tdmogatasa, a nemzetiségi nevelés és nyelvmegbrzés
erdsitése, tovabba a helyi identitast és tarsadalmi kohézidt
tdmogatd programok 6sztonzése.

»Legyen jobb a gyermekeknek!”

1”7

A ,Legyen jobb a gyermekeknek

r sre

Alapellatds biztositott, védénGi szolgdlat és
gyermekorvosi ellatds makodik. Fejlesztend6 a

prevencios programok, mobil szlrések és
egészségmagatartast  tdmogatd edukacio,
valamint a romadkat érint6 egészséglgyi

képzések bbvitése.

Nyirbatorban mukodnek civil szervezetek és
kulturalis programok a roma kozosségek
szdmara, de a kozosségi terek fejlesztése,
jogtudatossag és identitasépité programok terén

tovabbi bdévités sziikséges. A roma ndk
tdmogatasa és  érzékenyit6é  programok

megerdsitése szintén javasolt.

Nemzeti Stratégia a gyermekek életkorilményeinek és esélyeinek

javitasat tlizte ki célul Magyarorszdgon 2007 és 2032 kozott. A stratégia atfogd szemléletet alkalmaz,
kiemelve a gyermekek korai életéveiben jelentkez6 hatranyok mérséklését, a csalddok és a kozosségek
tdmogatasat, valamint a gyermekvédelmi, egészségligyi és oktatasi szolgaltatdsok integralt fejlesztését.
Fontos célkitlizései kozé tartozik a rdszorulé gyermekekhez valé egyenlé hozzaférés biztositdsa, a
hatranyos helyzetli és roma gyermekek bevonasa, a gyermekbantalmazds megel6zése, valamint a
nevel6sziil6i és csalddi ellatdrendszer erdsitése. A stratégia hangsulyt fektet az agazatok kozotti
egyuttm(ikodésre, a szolgaltatasok mindségének és mérhet6ségének javitasara, valamint a gyermekek

testi, lelki és szocidlis jolétének hosszu tavu biztositasara.

33. tablazat: ITS és a ,Legyen jobb a gyermekeknek!” célkiti(izéseinek illeszkedése

,Legyen jobb a gyermekeknek!” célkitlizései

1. Foglalkoztatas, munkaeré-piaci helyzet javitasa: A
stratégia a gyermekes csalddok szegénységi
kockazatanak mérséklését a foglalkoztatas bovitésével

kivanja elérni, kilénosen az alacsony végzettségi szilék

Nyirbator ITS célrendszerének
illeszkedés-vizsgalata

Nyirbatorban m(ikodnek helyi
munkaeré-piaci programok,

kozfoglalkoztatasi lehetdségek, és a helyi
szocialis szolgaltatasok tamogatjak a
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,Legyen jobb a gyermekeknek!” célkitlizései

munkaeré-piaci  bevondsaval. Kiemelt cél a
foglalkoztatott nélkili, illetve egysziil6s haztartdsok

aranyanak csokkentése, a rugalmas és atipikus
munkavégzési formak (tdvmunka, részmunkaidé)

elterjesztése, valamint a gyermekvallalast tamogatd
szocialis biztonsag erdsitése. A munkaba allast el6segitd,
hozzaférhet6 napkdzbeni ellatasok fejlesztése szintén
meghatarozo.

2. A gyermekes csaladok anyagi helyzetének javitasat
szolgalé ellatasok: A stratégia a gyermekszegénység
csokkentésének egyik legfontosabb eszkozeként az
univerzalis csalddi potlék megerdsitését hatarozza meg,
kilonos hangsullyal a nagycsalddosok és az egysziilGs
haztartdsok tdmogatasara. A pénzbeli ellatasok
realértékének meglrzése, differenciadltabba tétele és a
fokozott kockdzatu csoportok kiemelt segitése mellett
kulcsfontossagl a természetbeni juttatasok — példaul
étkezés, tankonyv, lakhatdsi tamogatas — erGsitése. A
mélyszegénység  mérséklése integralt  pénzbeli,
természetbeni és szolgdltatasi eszkozokkel torténik, a
célzas hatékonysagdnak javitasa és az extrém nélkiilozés
felszdmolasa érdekében.

3. Lakds, lakhatas feltételeinek, mindségének,
biztonsaganak javitdsa: A stratégia a lakhatas
mindségének javitasat a gyermekek jolétének egyik
legfontosabb feltételeként azonositja. A szegénységben
él6 csaladok gyakran tulzsufolt, komfort nélkili vagy
bizonytalan jogi helyzet( lakdsokban élnek, ami stlyosan
rontja a gyermekek életkilatasait és noveli a tarsadalmi
egyenlétlenségeket. A cél a biztonsagos,
szolgdltatasokhoz jol kapcsolédd, szegregacidmentes
lakékornyezet megteremtése, a lakhatasi koltségek és
jovedelmek kozotti szakadék csokkentése, valamint egy
igazsagos, fenntarthaté tdmogatasi rendszer kialakitasa.

A szikséges beavatkozasok kozé tartozik a
lakdsdllomany  mindségi  javitdsa, a  szocialis

bérlakasszektor bévitése, a lakdsvesztés megel6zésének
megerGsitése és a kozlizemi szolgdltatdsokhoz vald
egyenld hozzaférés biztositasa.

4. A képességek kibontakoztatasat, a sikeres iskolai
palyafutast segité intézmények és szolgaltatasok, a
szegregacid csokkentése: A stratégia a gyermekek
képességeinek kibontakoztatdsat és az oktatdsi
egyenl6tlenségek mérséklését a gyermekszegénység
megtorésének alapfeltételeként hatarozza meg. Bar
Magyarorszag jol kiépitett intézményrendszerrel
rendelkezik, a hatranyos helyzet(i gyermekek gyakran
éppen a minGségi szolgaltatasokbdl szorulnak ki, vagy

Nyirbator ITS célrendszerének
illeszkedés-vizsgalata
munkdba allast. A rugalmas, atipikus
munkavégzés elterjedtsége alacsony,
tovabbi 6sztonzés szikséges, kiilonodsen
az alacsony végzettségl szll6k és

egysziilés csaladok szamara.

A csaladi potlék és egyéb pénzbeli
ellatdsok elérhet6k, kulonosen a

nagycsaladosok és egysziil6s haztartasok
szamdra. A természetbeni juttatasok,
mint étkeztetés, tankonyv- és lakhatdsi
tdmogatas részben biztositottak, de a
kockazati csoportok célzott tamogatdsa
fejleszthet6, és az extrém nélkilozés

felszamoldsara  tovabbi  programok
szlikségesek.
Nyirbatorban  zajlanak lakds- és

infrastrukturalis fejlesztések, szocialis
bérlakasok elérhet6k, de a komfort
nélkili vagy zsufolt lakasok aranya még
jelen van. Javasolt a szegregdciémentes

lakékornyezet, energiahatékonysagi
fejlesztések és a lakhatdsi mobilitas
Osztonzése.

A varosban elérhet6k 6vodak, altalanos
és kozépiskoldk, valamint
tehetséggondozé programok. A
hatranyos helyzet(i gyermekek szdmara
a mindségi hozzaférés és a szegregacid
csokkentése még fejlesztést igényel,
kitlonosen a rugalmas,
gyakorlatorientalt oktatdsi programok
terén
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,Legyen jobb a gyermekeknek!” célkitlizései

alacsony szinvonald intézményekbe kerllnek. A
beavatkozasok fokusza a szegregdacid felszamolasa, a
méltanyos hozzaférés biztositdsa, a szolgaltatasok
szinvonaldanak emelése és az intézmények kozotti
egylttmikodés erBsitése.

5. A gyermekes csaldadokat célzo személyes
szolgaltatasok és szakellatasok fejlesztése: A stratégia a
szocialis, gyermekjoéléti és gyermekvédelmi
szolgaltatdsok minGségi és hozzaférési hidnyossagait
tekinti a gyermekszegénység meérséklésének egyik
legkritikusabb akadalyanak. Bar a jogi keretek adottak, a
személyes  gondoskodast nyudjté  szolgdltatasok
lefedettsége teleplilési szinten egyenetlen, kiilondsen a
szegény régiokban hidnyos. A szolgaltatdsok jelentds
része nem éri el a minimalis szakmai szinvonalat, a
tervezés gyakran nem alapul helyi sziikségletfelmérésen,
és gyenge a szolgaltatok kozotti egytittmikodés.

A legszegényebb gyermekek sokszor alacsony mindségti
ellatast kapnak, amelyet tovdbb ront a szakemberek
eltér6é szemlélete, az elGitéletek jelenléte és a szakmai
kompetencidk hianya. A stratégia célja a szakmai
standardok bevezetése, a dolgozdk képzésének
megujitasa, a terileti kulénbségek csokkentése és
minden alapszolgaltatads orszagos kiépitése.

6. Egészségesebb gyermekkor biztositdsa: A stratégia
kiemeli, hogy a szegénység és az egészségi allapot
szorosan Osszefligg: a rosszabb tarsadalmi helyzetl
csaladok gyermekei gyakrabban sziiletnek alacsony
sullyal, nagyobb aranyban koraszllottek, és korikben
magasabb a csecsembhalanddsag. A lakaskorilmények,
a tdpldlkozas minGsége és az egészségligyi
szolgaltatasokhoz valoé korlatozott hozzaférés tovabb
mélyiti az egyenl6tlenségeket. Kilondsen sujtottak a
hatranyos helyzetli és marginalis csoportok, amelyek
még a rendelkezésre allé ellatasokhoz sem jutnak el.

A stratégia prioritdsa, hogy minden gyermek szamara
elérhetd legyen az egészségligyi alap- és szakellatas,
valamint a csalddok megfelel6 informacidhoz jussanak a
szolgaltatasi rendszerrél. Kiemelt célcsoport a 0-3 éves
korosztidly, amelyben a korai  életfeltételek
meghatarozzak a hosszU tavu fizikai és mentalis
fejl6dést.

Nyirbator ITS célrendszerének
illeszkedés-vizsgalata

Védoéndi haldzat, gyermekjoléti szolgdlat
és csaladsegit6 kozpont mukodik. A
szolgaltatdsok lefedettsége és szakmai
szinvonala  helyenként eltér6, a
legszegényebb csaladokhoz vald elérés
javitandé. Javasolt a szakmai standardok
bevezetése és a szolgaltaték kozotti
egyluttm(ikodés erdsitése.

Alapellatas biztositott, gyermekorvosi és
védénéi szolgalat mikodik. A prevencids
programok, korai életévek tdmogatasa

és a hatrdnyos helyzetli csaladok
egészségligyi edukacidja fejleszthetd.

Kilonésen a 0-3 éves korosztaly
korében sziikséges a hozzaférés és a
csaladok tajékoztatasa.
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6.3 Belso Osszefiiggések

6.3.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatdrozott célok mely varosi és varosrészi
problémadkra és adottsagokra reagalnak — elGsegitve azok mérsékl6dését, illetve kiakndzasat. Az aldbbi
tdblazat igazolja, hogy az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidban kitlizott célok a Megalapozé vizsgalat
helyzetértékelésében azonositott problémak megoldasara, a gyengeségek megsziintetésére, illetve az
adottsagok és lehetGségek kihasznalasara, az er6sségek tovabbfejlesztésére irdnyulnak.

6.3.2 A célok logikai 0sszefiiggései

27 7,

A tematikus és a teriileti célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a stratégia
célrendszerének megvaldsitasaihoz és a jovGkép eléréséhez. A célrendszer térbeli
hatdsmechanizmusdanak feltarasaval lehet6vé valik a kedvez6 folyamatok felerGsitése, illetve az esetleges
negativ hatasok megel&zése is.

A versenyképes gazdasdg feltételeinek javitasa célkit(izéshez kapcsolédd beavatkozdsokat fizikailag
els6sorban az ipari-gazdasagi funkcioju teriileteken kell megvaldsitani, ami egyfelSl hozzajarulhat Gjabb
vallalkozasok betelepiiléséhez — javitva a teleplilés egészének munkaerG-piaci mutatdit, masfeldl jelentés
bels6 mobilitast, jarulékosan pedig kornyezetszennyezést general a forgalmasabb utak mentén mas
varosrészekben is. A gazdasagi teriletek fejlesztése esetében figyelmet kell forditani arra, hogy
minimalizalni lehessen mas funkcidkat — elkeriilendé az esetleges konfliktusokat.

A kulturdlis és idegenforgalmi vonzeré fejlesztése mindenekel6tt a turisztikai varosrészre és a belvarosra
koncentralédik, itt varhatd a vendégfogadas feltételeit javitd a szallas- és vendéglatohelyek magantékébdl
megvaldsuld fejlesztése is.

A telepilési kornyezet és infrastruktura fejlesztésének hatdsa — kiilonb6z6 mdodon és eltéré mértékben —
a varos teljes teriletére kiterjed: jelenthet komplex varosrehabilitaciés beavatkozasokat vagy csak
pontszeril/vonalas fejlesztéseket is.

Az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrasok hasznalatanak terjesztése szintén
érintheti az egész varost, hiszen magaban foglalja kozépiletek és lakdsok energetikai szempontu
atalakitasat, er6ml(ivek létrehozdsat, valamint az ipari Ovezetek alternativ energiaforrasokkal vald
ellatasat is.

A szocialis jellegli tematikus cél elsGsorban a szegregdtumhoz kapcsolddik, illetve kdzvetett mddon
érinthet mas vdarosrészeket is, ha ott a hatranyos helyzetli lakossag 4dltal is igénybe vett
szolgdltatasfejlesztés torténik. A szegregdtumban tervezett komplex program végrehajtasaval a kornyezé
teriletek is felértékel6dnek.

A belvarosban végrehajtott beavatkozasok kozvetlen és kozvetett mddon minden vérosrész esetében
kedvez6 gazdasagi-tarsadalmi folyamatokat indithatnak el. A fejlesztéseket Ugy kell végrehajtani, hogy
hosszu tavon egy egységes, nagy kiterjedésli varoskozponti teriilet j6jjon létre.

A lakéovezeti fejlesztések — a kozmi- és kozszolgaltatasi beavatkozasok kivételével — toébbnyire
természetes ingatlanpiaci folyamatok eredményeként fognak végbe menni.

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a véros teljes teriiletét érintik, ezért a célok teljesiilése nem idézi el
sem hatranyos helyzetld lakossagot tomorité szegregatumok kialakuldasat, sem zarvanyok
kozbeékelGdését.
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6.3.3 A stratégia megvaldsithatosaga

A stratégia megvaldsithatdsaga szamos kiils6 és bels6 tényez6tdl fligg; ezek egy részét az dnkormanyzat
kozvetlendl biztosithatja vagy jelent6s befolydsa van rd, mig szamos tényezé az 6nkormanyzat
tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik. A legtdbb ilyen feltétellel
kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, amelyeket részletesen a ,A stratégia megvaldsitasanak
fébb kockazatai” fejezet mutat be.

A megvalositast befolyasolo legfontosabb tényezék az alabbiak:

Partnerségi viszonyok: a megvalésitds alapfeltétele, hogy a varos az Osszes érdekelt fél tdmogatasat
élvezze, és mind sajat polgdaraival, mind pedig a jardsi, varmegyei és kdzponti kormanyzati partnereivel
kolcsonds el6nydkon nyugvd, a problémak megoldasara koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A
partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezdddik, és a végrehajtas soran a kiilonboz6 agazati
partnerek bevondsaval teljesedik ki.

Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitdsdhoz — tekintettel a dontéshozéi és operativ feladatok
szdmossagara — felelGs és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra
van szlikség. A megfelel6 szervezet és személyi allomany a biztositéka annak, hogy a szlikséges dontések
id6ben és az elvart tartalommal megszilessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajto
szervezet vilagos hatdskorokkel dolgozzon a megvalésitason.

Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi korilményekhez torténd rugalmas
alkalmazkodds kovetelménye szikségessé teszi a stratégia megvaldsitasanak folyamatos
nyomonkovetését, illetve fellilvizsgadlatdt. A monitoring és kontrolling rendszer mikodtetése lehet6vé
teszi a végrehajtds ellen6rzését, az akadalyozé tényezSk azonositasat és megfelel6 intézkedések
meghozatalat.

Pénziigyi tervezés, pénziigyi forrasok: a megvaldsitas alapvets feltétele a pénzigyi forrdsok megfeleld
id6ben torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai sordn ezek elsésorban 6nkormanyzati
forrdsok, addig a megvaldsitas — tekintettel a korlatozott bels6 anyagi lehet6ségekre — elsGsorban kiilsé
forrasokra tdmaszkodhat

6.3.4 A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kore ugy lett meghatdrozva, hogy azok minél nagyobb mértékben
és integralt médon reagdljanak a helyzetelemzésben feltart problémakra, hidnyossagokra, egyértelmdien
hozzdjaruljanak a telepilési szintli és a magasabb rangl (varmegyei, orszagos, EU-s) célkit(izések
eléréséhez, integrdlt szemléletliek legyenek és kolcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek
kerllnek bemutatasra az aldbbiakban.

Az Ipari Park teriiletén és kornyezetében — egyedi projektekként vagy integraltan — végrehajtott gazdasagi
célu infrastrukturadlis fejlesztések lehetGséget teremtenek a munkahelyteremtésre és a munkahelyek jobb
elérhet6ségére. Ezek kedvezd foglalkoztatasi hatasat egyértelmlien felerGsitik a kozvetlendl vagy
kozvetetten kapcsolddo gazdasagi projektek (pl. Foglalkoztatasi Paktum, foglalkoztatast segité kiegészitd
programok, kkv-k tdmogatasa, varosmarketing). A foglalkoztathatdsagot nagymértékben javitjdk a 0-3
éves koru gyermekek nappali elhelyezését biztositd intézmények tervezett létrehozdsa, melyek
befogaddképessége évrél évre nd (beruhazassal). Amennyiben a varos dinamikus gazdasagi fejlédése
tovabb folytatddik, az a hatranyos helyzeti lakossag nagyobb mértékl foglalkoztatasat is elGidézheti — igy
indirekt kapcsolat mutathaté ki a szocidlis varosrehabilitacié felzarkdztatasra irdnyuld tevékenységeivel
is.
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A turisztikai jellegli projektek (legyen sz6 akar attrakcid-, akar szolgaltatasfejlesztésrél) egyértelmuen
kiegészitik egymast, mivel az idegenforgalmi vonzerdé hosszi tdvon és nemzetkdzileg csak akkor
er@sithet6, ha széleskorU turisztikai kindlat és szolgaltatasok allnak a vendégek rendelkezésére. Ezek a
helyi lakossag szdmara is elérhetSek, ami kbzvetetten hozzajarul a helyi identitastudat er6sodéséhez is.
A tervezett kozlekedési fejlesztések a legtobb projekt esetében hozzajarulnak a hatdsossdg noveléséhez
— példaul:

e az elkertl6 ut kialakitasa csokkenti a vdroskdzponton dtmend forgalmat, novelve belvaros

vonzerejét;

e az autdpdlydahoz vezeté uat feldjitdsa javitja a vdaros kils6 megkozelithetGségét, igy
eredményesebbé teheti a munkahelyteremtésre iranyuld beavatkozasokat;

e az onkormanyzati (legf6képp csaladi ovezetek) mellékutak felljitdsa hozzajarul a lakossag
életmindségének javitdsahoz, lakossagmegtartashoz.

e az intermodalis kozlekedési csomépont létrehozasaval egyrészt felértékel6dnek a kornyezé
teriiletek (igy a szocidlis varosrehabilitacidval érintett Eszaki lakSteriilet is), masrészt a varos altal
nyujtott szolgaltatasok — koztiik a Iétrehozni vagy megujitani kivant funkcidk — elérhetGsége javul,
harmadrészt a kozosségi kdzlekedés nagyobb ardnyu igénybevételével csokken a kozuthaldzat
forgalomterhelése, ami élhet6bbé teszi a varost és azon bellil a varoskdzpontot.

Az energetikai fejlesztések kozil elsésorban az Ipari Park teriiletén megvaldsulé projektnek van kedvezé
hatdsa — féként a tobbi munkahely-teremtési és befektetés-Osztonzési tevékenységre, valamint a
kozintézmények energetikai korszer(sitéseknek.

A helyi identitas er6sitésére irdnyuld beavatkozdsok kdzvetett mdédon szinte az 6sszes tobbi projektre
hatdssal vannak, hiszen a népességmegtartd eré névelésével egyarant biztosithatd a varos altal nyujtott
szolgdltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k szamara rendelkezésre all6 munkaerd-kindlat, de
ugyanigy kedvez6 tendencidk indulhatnak el a tarsadalmi kohézié szempontjbdl is, ami a szocidlis
varosrehabilitacid esetében is fontos célkitlizés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatdsmechanizmus egyértelmien
igazolhatd, negativ hatasok vagy gatld kapcsolatok nem prognosztizalhatok.

A vdrosrészi célok kolcsonhatasa egyértelmiien pozitiv, a varosrészek funkcidinak tervezett teriileti
megoszlasa illeszkedik az ott mutatkozé igényekhez:

o A lakdtelepek fejlesztésével, dnkormanyzati bérlakasok bévitésével megel6zhet6 az elvandorlas
és novelhetd a lakossagszam.

e A varosrészkdzponti teriiletek meger&sitésével, illetve kialakitasdval bizonyos funkcidk ellatasa
eloszlik, igy nem csak a belvarost terheli.

o Akilteruleti fejlesztések (pl. ipari terlletek bévitése, fejlesztése) kedvezd hatasat a vallalkozasok
mellett a lakosok is érzékelik. (pl. tdbb munkahely)

o A fejlesztések a lakossag minden tagjat egyenl6en érintik, ezért a hatranyos helyzet(i lakossagot
tekintve a szegregacid gyengilhet, a szegregacios terilet csokkenhet hosszu tavon.
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitasa és megvaldsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet6 kockazatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatdrozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockazatok bemutatasa mellett megbecsiili a bekévetkezés valdszinliségét
és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockdzat esetében meghatdrozza a kockazatkezelési
intézkedéseket is. A kockazatok tobb szempont alapjan csoportosithatdk:

B attdl fuggben, hogy az adott kockdzat bekovetkezése, illetve megel6zése 6nkormanyzati hataskoérbe
tartozik-e, elktilonithetSk belsé és kiilsé kockazatok;

a stratégiaalkotds és -megvaldsitas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kiilonboztetheté meg:

tervezéshez kapcsolddé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a stratégiaalkotas szempontjabdl
a tervezési kornyezet folyamatos valtozdsa jelenti; a kockdzat kikiiszobolése érdekében
folyamatos egyeztetések, szakértGi konzultaciok valésultak meg, a varosi projektportfélid a helyi
igények és sziikségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt
lehetdségek figyelembevételével kerlt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolédé kockazatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos m(iszaki és pénziigyi problémdk okozhatjdk, amelyek megfeleld
el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetbek;

fenntartashoz kapcsolédé kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartasanak mddjara és szervezeti hatterére;

a kockazatok kiilonb6zd teriileteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénziigyi, gazdasagi, jogi,
intézményi, mdlszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjdk a stratégia céljainak
elérését.

34. tablazat: A stratégia megvaldsithatosaganak fébb kockazatai

Kedvez6tlen makrogazdasagi
folyamatok

Versenytarsak nagymérték
megerésddése

Allami hataskoérbe tartozo fejlesztések
elmaradasa, jelent8s csuszdasa

Alternativ megoldasok és eszkdzok
kozepes jelent6s alkalmazasa a varos fejlédése érdekében
Intenziv befektetés-0sztonzés
Potencidlis versenytarsak tervezett
fejlesztéseinek nyomonkovetése
Térségi szintl 6sszefogds a kiegyensulyozott
fejl6dés érdekében
Hatékony lobbitevékenység
A varos komparativ versenyel6nyeinek
azonositasa és kiaknazasa
Egyedi arculat kialakitasa
Alternativ megoldasok és eszkdzok
alkalmazasa a varos fejlédése érdekében
kozepes magas Térségi szintli 6sszefogas a kiegyensulyozott
fejlédés érdekében
Hatékony lobbitevékenység

alacsony kozepes

117



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

Novekvd kilonbségek és részleges
ellenérdekek esetleges felmeriilése a
jaraskozpont és a jaras tobbi telepiilése
kozott

A jogszabalyi kornyezet kedvezétlen
iranyu valtozasa

Kozbeszerzési eljarasok elhtizodasa,
sikertelensége

Hatdsagi dokumentumok hianya,
késése

Sajat forras el6teremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai unids fejlesztési
forrasok elmaradasa

A fejlesztések megvaldsitasi koltsége
jéval meghaladja a tervezett mértéket

A megvaldsitashoz sziikséges
szakemberek hidnya

El6re nem lathatd mdszaki problémak

Nem megfelel6 m(iszaki tervek vagy
kivitelezés

Tobbletmunka felmeriilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési programokhoz sziikséges
befektetdk, partnerek hianya

Lakossagi ellenallds, negativ
kozvélemény

Az érintett létesitmények fenntartasi
koltségei emelkedése

A megujitott vagy Uj zoldfellletek gyors
degradacioja

alacsony

magas

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony /
kozepes

kozepes

alacsony

magas

alacsony

kozepes
kozepes

alacsony

kozepes

kozepes

kozepes

alacsony

kozepes

jelentGs

kozepes

kozepes

jelentGs

jelentGs

kozepes

kdzepes

jelentGs

kozepes

kozepes
kdzepes

jelentGs

kozepes

kdzepes

kozepes

alacsony

Térségi szintli 6sszefogas a kiegyensulyozott
fejlédés érdekében (részletesen a 8.3
fejezetben)

A jogszabdlyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagdlas a megvaltozo
jogszabalyi kérilményekhez

Az eljarasrend szigoru betartasa minden
érintett részérdl

A kozbeszerzési dokumentumok megfelels
szakmai el6készitettségének biztositasa
Kozbeszerzési szakért6 alkalmazasa

A hatsagi dokumentumok tgyintézési
id6kereteinek figyelembe vétele

Esetleges késésre, csuszasra el6re felkésziilés
mar az el6készités soran

Alternativ forraslehetGségek felkutatdsa

A forras lehivas késedelmére valo felkészilés
Folyamatos egyeztetés a forrast biztositd
szervezetekkel

Részletes projekttervek, atgondolt m(iszaki
tervek, koltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa

Megfelel6 szakmai hattér biztositasa

Részletes tanulmdnytervek készitése, alapos
helyzetfelmérés

A tervezdk és kivitelez6k kivalasztasa sordn
kiemelt figyelem forditdsa a szakmai
alkalmassag, megfelel6 referenciak meglétére
Esetleges tobbletmunkara felkésziilés mar az
elGkészités sordn

Redlis Utemterv 0sszedllitasa

Kotbér alkalmazasa

Teljesithet6 és mérhetd indikatorok
meghatarozasa

Megfelel6 marketing és promdcids
tevékenységek, a befektetési lehetGségek
kapcsan

Magas szint(i partnerség biztositasa a
tervezés, a megvaldsitas és a fenntartas soran
egyarant

Folyamatos kommunikacié a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

Korszer(, hatékony technoldégiak alkalmazasa
Koltség-haszon elemzés elGzetes elvégzése

A varosi klimat jol tliré, honos névényfajok
megfelel6 id6ben torténé betelepitése
Fenntartasi koltségek biztositasa
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Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok milyen médon

érintettek.

35. tablazat: A célok érintettsége a kockazatok altal

Kedvezétlen
makrogazdasagi
folyamatok

Versenytarsak
nagymérték(
megerésodése

Allami hataskoérbe
tartozé fejlesztések
elmaradasa, jelent6s
csuszasa

Novekvs kilonbségek
és részleges
ellenérdekek esetleges
felmerilése a
jaraskozpont és a jaras
tobbi telepilése kozott
A jogszabdlyi kornyezet
kedvezétlen iranyu
véltozasa
Kozbeszerzési eljarasok
elhtzédasa,
sikertelensége
Hatdsagi
dokumentumok hianya,
késése

Sajét forras
el6teremtésének
nehézségei

Hazai és eurdpai unids
fejlesztési forrasok
elmaradasa

A fejlesztések
megvalositasi koltsége
joval meghaladja a
tervezett mértéket

A megvaldsitashoz
szlikséges szakemberek
hianya

El6re nem lathatd
mszaki problémak
Nem megfelel6 miszaki
tervek vagy kivitelezés
Tébbletmunka
felmerilése

Kivitelezés csuszdsa

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

A fejlesztési
programokhoz
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szlikséges befektetdk,
partnerek hidnya
Lakossagi ellenallas,
negativ kozvélemény
Az érintett
|étesitmények
fenntartdsi koltségei
emelkedése

A meguijitott vagy Uj
zoldfeliiletek gyors
degradacidja

ErGs érintettség
Kozepes érintettség
Gyenge érintettség
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek

8.1.1 Kiszamithato és transzparens szabdlyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok kérnyezete, amely
esetében a természeti és infrastrukturalis kornyezet mellett meghatarozé szerepet tolt be a helyi
Onkormdnyzat és annak szabdlyozasi gyakorlata. A pénziigyi erSforrasok tudatos felhaszndlasabol
szdarmazod vélelmezett hatasokat sokszorosan fellilmulhatja az énkormanyzat a hatdskoérébe rendelt
szabdlyozasi eszk6zok tudatos alkalmazdsaval, am ennek ellenkezbje is igaz: a megfelel§ és tdmogatd
szabalyozas hidanya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénzligyi eszkdzokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és kiszamithatd
jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, az atlathatd, tamogaté adminisztrativ és szabalyozasi kérnyezet
biztositasa és fenntartdsa, legyen szd akar millidrdos befektetésekrdl, akar a szocidlis segély
igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vildagosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok
megvaldsitdsdhoz sziikséges tdmogatd jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani
azokat.

Az 6nkormanyzatnak a helyi gazdasdg szabdlyozdsdban, valamint a gazdasagi tevékenységekhez kotott
adminisztrativ és engedélyezési eljarasok sordn tanusitott kiszdmithatd és atlathaté magatartasa
csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kilonosen fontos tovdbba az épitési szabalyok meghatdrozdsa és a teriilethaszndlat korlatainak
felallitasa gy, hogy az megfelel6 rugalmassaggal modosithaté lehessen, amennyiben befektet6i igény
jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett. A befektet6i
folyamatot sziikség esetén ado- és illetékkedvezményekkel is 6sztonozni, gyorsitani lehet.

8.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihaszndlatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalds soran felszabaduld
kapacitdsokkal gazdalkodnia kell az dnkormdnyzatnak. llyen felszabadulé kapacitas lehet tobbek kozott
egy funkciovaltas alatt allo, id6legesen hasznalaton kiviili ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak
kozbsségi vagy civil szervezetek altal torténd idGleges hasznositasara(pl. az eladds vagy feldjitas
megkezdésének id6pontjaig). Ugyanilyen maddon célszerli a folyamatosan haszndlaton kivili, az
onkormanyzat tevékenysége szempontjabdl funkcidval nem rendelkezé ingatlanok hasznositasa. Hasonld
madon lehet eljarni mas olyan eszk6zok, er6forrasok esetében(pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai
eszkozok stb.), amelyek id&szakosan hasznosithatdak, és azokkal ugy termelhet6 masok szamara érték,
hogy az dnkormanyzat szdmara nem jelentkezik kdzvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitasan felll
tobbek kozott tamogathatd a stratégia megvaldsitasat is segitd, de dnmagukban is jelent&séggel bird
kulturdlis vagy kozosségi értékek létrejotte.

Az 6nkormdnyzatnak a tulajdonaban allé ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitdsahoz alkalmazhaté
nem visszaélve — bizonyos ingatlanok eladasat vagy hasznositasba adasat olyan feltételekhez kotni,
amelyek az 6nkormanyzat altal ellatando feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a
beruhdazé altal hasznalatba vett teriileten vagy mas kozterlleten). Kélcsonds elényok esetén lehetséges
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atgondolt PPP konstrukcidk alkalmazasa, ami biztositia a maganbefektetések hatékonysagat, az
onkormanyzati likviditas megbrzését és az o©nkormanyzat pénziigyi forrdsainak szabadabb
felhasznalhatésagat.

8.1.3 Tervalku

A tervalku intézményét, bar nem ilyen elnevezéssel, de hasonlé tartalommal mar alkalmazta az
onkormanyzat ingatlangazdalkoddsi, ingatlanfejlesztési targyaldsok esetén. A véros céljaihoz hozzajaruld
maganberuhdzasok esetében a felek érdekeit figyelembe véve jonnek létre az ingatlanhasznositasra
vonatkozd megdllapoddsok.

A jov6ben a tervalku eszkozét elsGsorban az ipari parki cégtelepitések, a Varoskozpontot érintd
tombrehabilitaciés beavatkozasok, a turisztikai jellegli maganberuhazasok és az Eszaki lakdteriilet
fejlesztései esetében indokolt alkalmazni.

8.1.4 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas erGsitése

J6llehet nehezen szadmszer(sithetS, a Nyirbatorrdl kialakult, kialakitott arculat, illetve a varoshoz
kapcsolédd emociondlis tényezbk hatassal vannak a befektet6i dontéseiket meghozé lizletemberekre, a
varosba latogatd turistakra, de magara a varos lakdira is. A tudatos, célzott és differencialt vdrosmarketing
tevékenység ezért nagyban tamogathatja a varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek
kozott az egyes projektek végrehajtdsanak elGsegitésén, de akdr az egész stratégia varosi lakossag
korében valé elfogadottsaganak novelésén keresztil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijel6lésével parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések
potencialis érintettjeit, megklilonboztetve a haszonélvezGket és potencidlis karvallottakat. Az érintettek
koziil az aldbbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-akciokat iranyozni: Nyirbator Varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégidja

e varosban befektetni szandékozd vallalatok és személyek (befektetés-6sztonzés),
e avarosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),
e turistaként a varosba latogatdk (turisztikai PR és marketing),

e avaros és a kornyezd telepiilések lakossaga (identitasképzs és -erdsitd akciok).

Avaros, illetve a varosban zajlo bizonyos tevékenységek, kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi értékek, gazdasagi
folyamatok szélesebb kdrben valé megismertetése biztosithatja Nyirbator(el)ismertségét, vagyis ezen
informdacidkat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kér szamara kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikaciés stratégia mentén, megfelel§ szervezeti hattér
kialakitasaval kell a varos specidlis értékeit, adottsagait és lehetfségeit szakmai forumokon, befektetéi
korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz elsédlegesen specidlis ismertet6ket
érdemes késziteni, egységes adatbazist |étrehozni, amelybél barmilyen id6pontban el6allithatd aktualis
adatszolgaltatas a befektetdk, betelepiil6k felé, mig a varosi életmindséghez kt6d6 programok esetén a
civil szervezeteken és a varosi médian keresztiil torténd népszerdsités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizardlag egy-egy befektetés megvaldsuldsdhoz jarul hozza, de a varosban
mikod6 gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irdntuk taplalt bizalmat is erdsitheti
aktudlis és potencialis Uzleti partnereik korében, ezzel kbzvetett médon hozzajarulva a helyi gazdasag
fejl6déséhez is.

Nyirbator pozitiv arculatanak kialakitdsa és megerGsitése, tovabba a vdrosmarketing eszkdzeinek a
kiilonb6z6 varosi célcsoportok felé torténd alkalmazdasa elGsegitheti a varos iranti lojalitas kialakuldsat —
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ez a helyi gazdasag és tarsadalom szereplGi esetében a varos problémainak megoldasaban valé aktivabb
kozremUkodést (pl. adomanyokkal vagy természetbeni segitségnyujtdssal) és Uzleti partnerei kdrében a
varos image-ének tovabbaddasat, a varosmarketingbe vald bekapcsoldédasat jelentheti.

Természeti és kulturalis értékeivel, hangulati elemek kialakitdsaval a varost el kell adni a potencidlis
odaldtogatdk korében. A rendezvények novelik a turisztikai vonzer6t, egyben a sok résztvevé potencialis
terepe lehet az arculat tovabbi fejlesztésének és kommunikdldsdanak — e rendezvényeket tudatosan
haszndlni is kell a varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejl6dése a vendéglatasbdl szarmazo
bevételeken feliil azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakcidk és a kiegészit6 szolgaltatdsok és
kulturdlis események a varos lakdinak életmindségét is javitja.

Nyirbator kommunikdacidés értékkel biréd tulajdonsagainak Osszegydjtése, célzott és rendszeres
kommunikaldsa javitja a telepilés lakdinak identitdsat, hozzajarul varosi bliszkeségiik fejlesztéséhez —
egyuttal a varos kornyezetének, értékeinek megtartasa, fejlesztése mellé is dllithatja Gket. Rendszeres
kozvélemény kutatdsokon keresztil érdemes id6szakonként mérni a stratégia fogadtatdsat és az abbdl
megvaldsult elemek hatasat.

8.1.5  Turisztikai klaszter és a varos turisztikai stratégidjanak létrehozasa

A vdrosban a turizmus fejlesztése a gazdasag élénkitésének egyik fontos alappillére. A sikeres varosok
turisztikai iparagai tobb ldbon dallnak és tobb szerepldsek. Egy-két kiemelkedd szolgdltatas, attrakcid
sziikséges, de nem elegendd az idegenforgalom fejlesztéséhez. Atfogd és 6Osszehangolt
egylttgondolkodasra, cselekvésre van sziikség az dnkormanyzat és az érintett magdnszektor szerepl6i
kozott. Ezt a kozos munkat segitheti egy turisztikai klaszter létrehozdsa, ahol szabalyozott keretek kdzott,
széleskor(i partnerségben, tobb terileten folyhatna a helyi, térségi turizmus fejlesztése. A klaszter
megfelel6 szervezeti keretet nyuljthat tobbek kozott térségi szintl turisztikai programcsomagok
kialakitasara is.

8.1.6  Foglalkoztataspolitikai eszk6zok

Az 6nkormanyzat t6bb olyan projekt megvaldsitasat is tervezi, amelyek atfogd célja a helyi munkaeré-
piaci stabilitas biztositasa. llyenek példaul a foglalkoztatasi paktum kialakitdsa vagy a foglalkoztatast segité
kiegészit6 programok, amelyek alapvet6en nem tekinthetSk beruhazasi jellegl tevékenységeknek, igy
szerepeltetésik itt is indokolt.

8.1.7 A magan befektetékkel vald szervezett és strukturalt egylittmiikodés

A varos altal meghatdrozott célok elérése nem csak az 6nkormanyzat és a kozszféra érdeke, hanem a
Nyirbatorban lakdké, az ott mikodd vallalkozasoké is. Kiemelkedd fontossaggal bir a forrasok koncentralt
felhasznalasaban a maganszféra fejlesztésekbe valé bevonasa. Az 6nkormanyzat torekszik a magan
befektet6kkel és helyi piaci szereplSkkel valé szervezett és strukturalt egylttmiikodésre, amelynek
formalizalt keretet is biztosit.

A varos, mint jaraskdzpont a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik,
tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése,
marketingkommunikacid), a maganbefekteték bevonasa, a lehetséges, kdlcséndsen eredményes partneri
egyuttm(ikodések kialakitasa érdekében, valamint hogy a létesitmények kihasznaltsaga novekedjen, a
fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, a varos altal tervezett programok minél nagyobb vonzerével
birjanak.
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8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag j6l m(kddd szervezeti rendszere a jov6ben is
alkalmas a varosrehabilitdciéval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, (temezett és eredményes
megvaldsitdsdra. A szervezeti struktira harmas tagolasu:

e A stratégiai menedzsmentet a varos képviselStestiilete, jegyzSje és polgarmestere alkotjak. Ok
felel6sek a dontéshozatal sordn a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi el6relépéseket
tenni, valamint a stratégia megvaldsulasat, illetve ennek tarsadalmi-gazdasdgi hatdsait nyomon
kovetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben
torténd aktualizalasanak biztositasa is.

e Az operativ menedzsmentet a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitasaban kozremikodé
szervezeti egységei (leginkdbb Varosfejlesztési Csoport), valamint az érintett intézmények vezetéi
alkotjdk. Ezek a szakemberek sajat terlletiikon végzik a stratégiai célok végrehajtasaval
kapcsolatos feladatokat.

e Afenntartdsban kézrem(ik6ddk a telepiilés, az 6nkormanyzati intézmények munkavallaldi, illetve
mindazon személyek és szervezetek, akik/amelyek valamilyen moddon kapcsolédnak a
varosfejlesztés eredményeként létrehozott, megujitott létesitményekhez.

Nyirbator tekintetében mindharom szinten elegend6 szamu, megfelel6 tuddssal, tapasztalattal és
konstruktiv, a fejlesztések irdnt elkotelezett személyek taldlhatéak. Az 6nkormdnyzati feladatellatas
terliletén lezajlo szervezetfejlesztés eredményeként a feladatvégzés és a miikodés hatékonysaga tovabb
javult.

Nyirbator Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjdban a varosfejlesztés &ltalanos iranyvonalainak
meghatdrozdsa a képvisel6testiillet feladata. A bizottsdgokat véleményezési, kezdeményezési,
javaslattételi, kozrem(ikodo és dontési jogositvanyokkal ruhaztak fel, amelyek révén

e sajat szakteriletikdon kozremikédnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozé
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

o figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,

o fellgyelik a feladatkoriikh6z kapcsolddé dnkormanyzati intézmények mikodését,

e valamint ezen altalanos hataskorok mellett specialis feladatokat is elldtnak a varosfejlesztéshez
kapcsoléddan, amelyek jelentésége az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia kidolgozdsa és
megvaldsitdsa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. 6nkormdanyzati intézmények feldjitasanak
menetrendje, ingatlanhasznositas, vallalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyz6 is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi felhatalmazas
alapjan koordindlja az 6nkormanyzati rendeletek és koncepcidk el6készitését.

A vdrosfejlesztési programok operativ megvaldsitasa a Polgarmesteri Hivatal feladata, amelynek
irdnyitasat a jegyz6 végzi. Ezen beliil a Varosfejlesztési csoport hatdskorébe tartozik szamos olyan feladat,
amelyek kozvetett vagy kozvetlen mddon kapcsolddnak az ITS-hez, ezek kozil csak azokat emeljik ki,
amelyek egyértelm(ien és szorosan hozzajarulnak a fejlesztések megvaldsitasahoz:

e Onkormanyzati fejlesztési elképzelések kidolgozasa,

e javaslattétel palyazati célok meghatarozasara, koncepciok kidolgozasara,

e a palydzati lehet6ségek felkutatdsanak, a palyazatok el6készitésének, benyudjtdsanak,
nyilvantartasanak, megvaldsitasanak és elszamoldsanak szervezése, koordindlasa,

e Onkormanyzati intézmények felujitasi tervei elkészittetése,

124



NYIRBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

e részvétel a kozbeszerzési eljdrasok kiirdsaban és lebonyolitasaban,

o oOnkormanyzati kozremikoddéssel és forrds felhasznaldsaval megvaldsuld beruhdzasok
beruhazasok lebonyolitdsi feladatainak ellatasaban,

e kapcsolattartas a térségi, varmegyei, regiondlis szervekkel a pdlyazatok és fejlesztési feladtok
szervezése, lebonyolitasa érdekében

e koordinalja a rendezési tervek készitését, felllvizsgalatat és médositasat,

e a maganbefektetSkkel vald szervezett és strukturalt egylittmikodési lehet&ségek feltarasa.

A Viérosfejlesztési csoport mellett a tébbi dnkormdnyzati részleg is kozrem(ikodik valamilyen formdban a
varosfejlesztési tevékenységek megalapozdsaban vagy végrehajtasdban, azaz kdzvetett vagy kozvetlen
maédon kapcsolddnak az ITS-ben foglaltak megvalésitdsahoz:

e a Koltségvetési csoport az 6nkormanyzati gazdalkodds meghatdrozé erejeként ellatja az
Onkormdnyzati koltségvetéssel kapcsolatos valamennyi feladatot, elkésziti a varos
koltségvetésének, koltségvetési koncepcidjanak tervezetét figyelemmel a képvisel6-testilet
fejlesztési elképzeléseire,

e a Kabinet szamos feladata mellett nagymértékben hozzajarul az integralt telepilésfejlesztésben
kiemelt szerepet jatszo partnerség megszervezéséhez.

e aVagyongazdalkoddsi csoport latja el a vagyongazdalkodds feladatait.

e aVaroslizemeltetési csoport |atja el a varos tulajdonaban Iévé utak, kozteriiletek tisztantartdsat
és fenntartasat, a kozhasznu és kozcélu foglalkoztatast, valamint egyéb varosizemeltetési
feladatokat;

Nyirbator tulajdonaban tébb olyan szervezet van, amelyek tevékenysége valamilyen médon kapcsolodik
a varosfejlesztéshez:

e a Nyirbatori Sport és Turisztikai Nonprofit Kft. jelenleg a Sarkany Wellness és Gydgyfirdd,
valamint a Kemping lizemeltetéséért felelGs;

e a Nyirbatori Vagyonkezel6 és Szolgdltatd Intézmény a Nyirbatori Inkubatorhaz és Szolgdltatd
Kozpont mi(ikodtetéséért felel6s, ezenkivil az ingatlankezelés, piac mukodtetés,
varoslizemeltetési feladatok is feladatkorébe tartoznak;

e aVarosfejleszt6 és M(ikodtets Kft. a tavhé lGzemeltetéséért felelSs;

avarosmarketing eszkdze a Bator Média altal kezelt Bator Ujsag és a Bator TV, a varosi honlap és facebook
felllet, amelyek nyomtatott és elektronikus sajtotermékein keresztiil folyamatos tajékoztatast nyujt a
helyi tarsadalomnak.
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36. tablazat: Szervezeti keretek bemutatasa

Menedzsment Varosfejlesztésben e ae .y
, , J Feladatkorok, kompetenciak
tipusa résztvevo szervezetek

a varosfejlesztés
altalanos
iranyvonalainak
meghatdarozasa,
befektetés-
Osztonzés,
szervezett és
strukturalt
egyluttm(ikodés
Stratégiai a nagyobb
menedzsment magan
befektetbkkel
véleményezési,
kezdeményezési
, javaslattételi,
koézremUkodési
és/vagy
felugyeleti
jogkor sajat
szakteriletikon
dontés-el6készités, varosfejlesztési programok
operativ megvaldsitasa:
palydzati és befektetGi forrdsok feltardsa
projekt-generdlas
Operativ Vdrosfejlesztési projektmenedzsment

menedzsment csoport a fejlesztések pénzligyi egyensulyanak biztositdsa

(akcidteriileti ingatlangazddlkodassal)

tdjékoztatds, nyilvdnossag

varosmarketing

monitoring tevékenység operativ feladatainak ellatasa

KépviselGtestiilet

7

DISYINLHVYd

Bizottsagok

yo3esoleyezs Hosezoy|e||eA Y9I9ZaNIIZS |IAID ‘3essoye|

A megvaldsitasban résztvevék kozotti koordindcids mechanizmust a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és
M(kodési Szabalyzata hatarozza meg. Eszerint az 6nkormanyzati és dllamigazgatasi feladatok ellatasaval
kapcsolatos, szokdasos munkafolyamatokban kozvetlenil midkddnek egyltt, mas jellegl
munkakapcsolatok esetén az egyeztetést az adott szervezeti egység vezetdje, illetve a jegyz6 végzi.

A szikséges humaneréforrds tekintetében els6dleges szempont, hogy a vdrosfejlesztés
projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossadk, akik széleskord
projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek megvaldsitasahoz legaldbb 1-
1 f6 pénzigyi, mdlszaki, telepulésfejlesztési jogi szakemberre van sziikség, akik esetében a megfeleld
végzettség mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvetd elvaras. Az ezen kritériumoknak megfelel$
szakemberek jelenleg is az 6nkormanyzat alkalmazdsaban allnak, illetve adott esetben a sziikséges
szaktudassal rendelkez6 munkavallaldkkal kiegészithet6 a projektmenedzsment csapat.
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Az alkalomszerlien szikséges szaktuddst megbizasi szerz6dések keretében lehet becsatornazni a
varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasaba. A pontos szakmai elvdrasok, kompetencidk és az ahhoz
kapcsolhatd személyek meghatarozasara a részletes projektfejlesztések szakaszaban keril sor.

A telepllésfejlesztési beavatkozasok megvaldsitdsa sordn a projektmenedzsment-szervezet az
Onkormdnyzat bizottsagaival és a képvisel6testiilettel, a Polgdrmesteri Hivatal minden érintett
csoportjaval, a projektpartnerekkel, valamint a fenntartdsban érdekelt szervezetekkel egyiitt részletesen
meghatdrozza azokat a garancidlis elemeket és szerz6déses feltételeket, amelyek lehetévé teszik a
varosfejlesztési akcidk pénziigyi egyensulydnak, megvaldsithatdésaganak és fenntarthatésaganak
folyamatos ellenérzését.

Ebben a szervezeti struktiraban 2007 éta Nyirbator Varos Onkormdnyzata és intézményei 55 eurdpai
unidés palyazatra nyertek kozel 18 millidrd forint tamogatast. A projektek eredményes megvaldsitasa
bizonyitja a jelenlegi szervezeti felépités és miikodési mechanizmus hatékonysagat.

8.3 A telepiiléskozi koordindcié mechanizmusai, egyiittm(ikodési javaslatok

Vérmegyei szinten a telepiiléskdzi koordinacidban Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye Onkormanyzata
jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program tervezése és
részben a megvaldsitdsa is e szervezet hataskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a vdrmegye szamara
rendelkezésre allé6 forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és maradéktalanul fel lehessen hasznalni,
elengedhetetlen a partnerség a varmegyei 6nkormdnyzat és a telepuilések kozott.

Nyirbator Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegye déli részének kozponti szerepkor( varosa, a térség
gazdasdgi-kereskedelmi, igazgatdsi, oktatdsi, kulturalis és egészségligyi centruma. Hivatalosan a
Nyirbatori jaras, illetve a Nyirbatori statisztikai kistérség kdzpontja.

A térség telepiiléseinek tervezett fejlesztései esetében célszerd kiilonbséget tenni a szliken értelmezett
jaras és a tagabb térség — f6ként varosi jogallasu — telepilései kozott. A kozeli jarasszékhelyek (pl.
Matészalka, Nagykallo, Baktaléranthaza) sajat vonzaskorzetiik kibGvitésére és megerGsitésére
torekednek.. A kozeli kdzségekben, kisvarosokban kisebb léptékd, részben pontszer(i fejlesztések
valdsulhatnak meg, amelyek kifejezetten a helyi lakossag életminGségének javitasara iranyulnak.

A telepliléskozi koordinacio elsédleges terepe a jarasi-kistérségi szint. A térségi centrum funkciébdél adodo
feladatokat Nyirbator képes magas szinvonalon ellatni, kérdéses azonban, hogy milyen mértékben képes
gazdasagi-tarsadalmi fejl6dést generalni a kornyez6 — nemcsak a Nyirbdtori jardsba tartozé —
telepiléseken. EgyértelmUien leszogezhetd, hogy a varosnak nem érdeke a pontszerd, elszigetelt fejlédés,
hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a kbzpont és kornyéke kozott, az negativan befolydsolhatja a
varos egészének gazdasagi-tarsadalmi fejl6dését.

37. tdblazat: Munkamegosztas a Nyirbator és a vonzaskorzetébe tartozo telepliilések kozott

Nyirbator mint jarasi kozpont altal nyujtott A kornyezd telepiilések altal nyujtott tényleges

tényleges és lehetséges szolgaltatasok és lehetséges szolgaltatasok
e Munkahely e Munkaeré
e KOzigazgatds e Rekreacios tevékenység
e Egészségligy, szakellatds o Lakéterilet
o Kozépfoku oktatas o Mez6gazdasagi termékek

Kiskereskedelmi szolgaltatasok Alternativ ipari terlletek
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o Uzleti és pénziigyi szolgaltatasok
e  Kommunadlis szolgdltatasok

o Gyobgy- és termalturizmus

e  Kulturdlis lehetG6ségek

A kapcsolatrendszer j6l abrazolja a varos és a kornyezd teleplilések kdzotti szoros és részleteiben is
pontosan meghatdrozhatdé egymadsrautaltsagot, amelynek alapja az erGsségeket épiteni és a
gyengeségeket megsziintetni kivand gondolkodasmad és a funkcidk ésszerld megosztdsa.

A Nyirbatorijaras, illetve vonzaskorzet egységes fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség képes legyen
problémadit és szikségleteit kozosen megfogalmazni, majd ezeket integralt programokka, komplex
projektekké alakitani. A parhuzamos kapacitdsok elkeriiléséhez, valamint a vdros és kornyéke kozotti
esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracio, parhuzamos kapacitasok) megelGzéséhez tehat nemcsak
Nyirbator, hanem a kornyez6 telepilések fejlesztési igényeit is pontosan ismerni kell. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a kozos gondolkoddsnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.

Lehetséges egylittm(ikodési teriiletek:

e térségi turisztikai kindlat kialakitasa,

o koOz0s befektetés-0sztonzési tevékenység,

e rovid élelmiszer-ellatdsi lanc biztositasa, térségi termékek szamara helyi értékesitési lehetGségek
biztositasa,

o térségi kerékparut-haldzat létrehozasa,

o kozfeladatok, kozszolgaltatasok kozos ellatasa.

Az egyes Onkormdnyzati szervezetekben jelentGs projektmenedzsment tudas halmozddott fel ahhoz, hogy
az érintett telepllések fejlesztési elképzeléseit koordindlni tudjak. Ehhez szlikséges

e atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,

e azesetlegesen kbzosen megvaldsithatod projektek azonositasa,

o afolyamatos egyeztetés és tajékoztatds a tervezett fejlesztésekrdl,

e a2 megvaldsitast befolydsold tényez8k nyomon kovetése,

o afejlesztések megvaldsitasanak rendszeres (pl. évenkénti) felllvizsgalata,

e valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepiilések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

Osszességében megallapithatd, hogy Nyirbator tervezett fejlesztései és az azt megalapozd Integrélt
Telepulésfejlesztési Stratégiaterileti szintl kdlcsonhatdsa a kornyezé telepiilések tobb milliard forintnyi
nagysagrend( fejlesztési elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatdsok szinergikusan kiegészitik,
felerGsitik egymast, felesleges, parhuzamos kapacitasokat Iétrehozd, egymast kioltd fejlesztések nem
valdsulnak meg. A beavatkozasok eredményeként az ellatott funkcidk optimalizdlasara keriil sor az
Eurdpai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritasnak a figyelembevételével.

8.4 Partnerség

Nyirbator Varos fontosnak tartja, hogy a varosban megvaldsitandé fejlesztések valds igényekre legyenek
alapozva, épp ezért kiemelten fontos szdmara a partneri egyeztetés.
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A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a tervezési
folyamatban: egyrészt lehetGséget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére, masrészt
Iényeges szerepe van az ITS tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran
széles kdrben bevonasra kerillnek, véleményt nyilvanithatnak.

Az ITS partnerségi egyeztetése a Nyirbator Varos Onkormdnyzata Képvisels-testiiletének a Nyirbator
varos telepllésfejlesztési koncepcidjaval, integralt telepllésfejlesztési stratégidjaval és a
telepilésrendezési eszk6zok, valamint telepllésképi arculati kézikonyv és telepilésképi rendelet
készitésével, moddositasaval kapcsolatos partnerségi egyeztetési szabalyzatrél szdlé 5/2017. (11.20.)
onkormanyzati rendelete és a 314/2012 (X1.8) Korm. rendelet szerint térténik.

A partnerségi egylttm(ikodés folyamata a fenntarthatd teleplilésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi és
fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A telepulésfejlesztési dokumentumok elkészitésében az aldbbi egyeztetések tervezettek és valdsultak
meg:

A tervezésben egyeztet( llések megbeszélések torténtek a gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési,
illetve a humdn fejlesztési munkacsoport tagjainak, illetve a varos gazdasagi, kulturdlis, tarsadalmi életét
meghatdrozd civil szervezetek részvételével. Az lléseken a terveztt fejlesztések és a stratégiai célok
keriltek ismertetésre. A lakossagi egyeztetés a 2022. év novemberében megtartott kzmeghallgatason
valdsult meg.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztet6k), valamint a kotelezé
allamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacidja elérheté az
Onkormdnyzatnal, a varosi koordindtornal.

Megvalodsultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvdnossdgdt biztosité intézkedések, a
dokumentumok a vdros honlapjan — www.nyirbator.hu — elérhet6ek.

A telepilésfejlesztés egy jaraskozpont esetében Osszetett folyamat, amelynek soran szamos szerepl6
érdekeit kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitasa sordn is torekedni kell a partnerség
szempontjainak fenntartdsara, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az ITS
elfogadottsaganak, a magantSke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabdl
egyarant fontos szerepet jatszik.

A megvaldsitds soran is torekszik arra az 6nkormanyzat, hogy a lakosok véleményét maximalisan
figyelembe vevls fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tulmenden arrdl is gondoskodik, hogy az ITS
megvaldsitdsa kapcsan tdjékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat a stratégia el6rehaladdasrél. A
stratégia kialakitdsdban résztvevs — a Partnerségi Tervben azonositott — szervezetek szamara biztositott
az éves monitoring jelentéshez vald hozzaférés és elGzetes véleményezési lehetbség is.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 AzITS intézkedéseihez kapcsolddo output és eredményindikatorok meghatarozasa

A monitoring rendszer az aldbbi elemekbél tevédik dssze:

- Avarosfejlesztési stratégia megalkotasa, projektek meghatarozasa;

- Megalapozott indikatorkészlet meghatdrozasa;

- A monitoring tevékenységhez sziikséges minden informacio 6sszegydijtése;
- Végil az indikatorok megvaldsuldsanak a nyomonkovetése.
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A telepllésfejlesztési stratégia meghatarozasakor egyértelm(i és alatamasztott adatokra alapoztunk.
Ahhoz, hogy a monitoring rendszer megfeleléen mikodjon elengedhetetlen a megalapozott
indikatorkészlet.

Az aldbbi tablazatokban a stratégia atfogd és tematikus céljainak indikatorait mutatjuk be.
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38. tablazat: Az ITS atfogo céljainak indikatorai

cél

Atfogé célok

Lakossdagmegtartas, lakossagszam
novelése

Stabil, fejlett gazdasag, magas
jovedelmi szint

Lakossag életmindségének javitasa
(kozbiztonsag, egészségiigy, aktiv
tarsadalmi élet)

Kulturalis élet, szabadidé aktiv
eltoltése, idegenforgalom
fejlesztése és hagyomanyok
megtartasa, megteremtése

Indikatorok

Lakossdagmegtartds majd ezt
kovetSen a lakossagszam novelése
Lakossag foglalkoztatdsi ratajanak
novelése

Varos iparilizési addbevételeinek
novekedése

Egy nyirbatori adéfizetdre jutd
személyi jovedelemadd-alapot
képez6 jovedelem novekedése
Térfigyel6kamerak kihelyezésének
novelése

Nyirbatorban él6k sziiletéskor
varhaté élettartamanak
novekedése

Lakossag bevonasa a varos életébe
minél szélesebb kdrben

Kulturalis programok, események
szamanak névekedése

Turisztikai |étesitmények
fejlesztése, bovitése

Hagyomanyteremt6 programok
szamdnak névekedése

Mértékegysége

fé

%

%

%

db/év

év

fé
db
db

db

Indikator forrasa
KSH

KSH

Onkormanyzat

KSH

Onkormanyzat

KSH

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Mérés
gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

10 évente

évente
évente
évente

évente
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Tematikus cél

T1.
A versenyképes gazdasag
feltételeinek javitdsa

T2.
A Kulturalis, idegenforgalmi és
szabadidd vonzerd fejlesztése

T3.
A telepiilési kornyezet és
infrastruktira fejlesztése

T4.

Az energia-hatékonysag novelése
és a megujuld energiaforrasok
haszndlatanak terjesztése

T5.

A hatranyos helyzet( lakossag
komplex felzarkéztatdsa és
tarsadalmi integracidja

39. tablazat Tematikus célok eredményindikatorai

Eredményindikator

A lakossag foglalkoztatasi
ratdjanak novekedése

A kulturdlis, kozmdvel6dési és
rekredcids lehet6ségek
bdvitése

Elégedettség a varos
infrastrukturalis
kiépitettségével

Energiahatékony épiletek
szdma

Szegregdtumban éI6k szama

Definicidja

A varosban a
munkaképes koruak
foglalkoztatottsaga
A lakossag és a
turistdk részére
kindlt kulturdlis,
kézmdvel6dési és
rekredcids
programok szama
A lakossag
elégedettsége a
varos
infrastrukturadlis
ellatottsagaval
Energetikailag
korszer(sitett
és/vagy alternativ
energiaval ellatott
onkormanyzati
tulajdonu épiletek
szama

A szegregatumok
lakdnépességének
szama

Mérték-
egység

fé

db

pontérték

db

f6

Indikator
forrasa (mérés
madja)

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

KSH

Mérés
gyakoris
aga

évente

évente

2
évente

2
évente

10
évente
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Amellett, hogy minden varosrész esetében meg lett hatarozva egy terileti célkitlizés és egy-egy kapcsolédd eredményindikator, telepiilési szinten a
legfontosabb a varosrészek kozotti diszparitds csokkentése: vagyis nem elegendd az, hogy az egyes varosrészekben javulds mutatkozzon meg az
indikatorok értékében, ezzel egy id6ben a varoson beliili kiilénbségeknek is csokkennie kell.

40. tablazat: Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosrészi) cél

V1. A Varoskozpont kézponti
jellegl funkcidinak erGsitése és
vonzerejének novelése

V2. A Viztorony kornyéki
lakoteriilet bévitése és
telepulési kornyezetének
javitasa a jobb életmindség
biztositdsa érdekében

V3. Az Ipari Park és
szolgaltatasainak fejlesztésével
a t6kevonzo képesség javitasa
és a térség gazdasagi
potencialjanak megerdsitése

V4. Vasutallomas kornyéki
terlilet komplex rehabilitacioja
a kozosségi és kozlekedési
funkcidk megerésitése céljabdl

V5. A tarsadalmi
esélyegyenlGség feltételeinek
megteremtésével és a
lakékornyezet fejlesztésével az
Eszaki lakdteriilet lakossaganak

Eredmény-indikator

Funkciok szama

Infrastrukturalis fejlesztések

szama

Ipari Park kihasznaltsaga

Szegregaciés mutatd

Szegregaciés mutatd

Definicidja

K6z6sségi, kdzigazgatasi vagy
kozszolgaltatasi funkciét ellatd
intézmények szdma

Infrastrukturalis fejlesztések és
Ujonnan létrehozott
szolgdltatasok szama

Az lpari Parkban mikodé
vallalkozdsok altal hasznalt
teriilet az Ipari Park teljes
teriiletének aranyaban

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezGk és
rendszeres
munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv
kortakon beldl

Legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezGk és
rendszeres
munkajovedelemmel nem

Mérték-
egység

db

db

%

%

%

Indikator
forrasa (mérés
madja)

Onkormanyzat

Onkormanyzat

Onkormanyzat

KSH

KSH

Mérés
gyakorisaga

5 évente

5 évente

5 évente

10 évente

10 évente
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nagyobb mértéki integralasa
Nyirbator tarsadalmi-gazdasagi
folyamataiba

rendelkez6k aranya az aktiv
koruakon beliil a varosrészben

V6. A turisztikai 6vezet
idegenforgalmi kinalatanak

A turisztikai vonzerdvel

bdvitése és vonzerejének Turisztikai attrakcidk szama rendelkezé létesitmények db Onkormanyzat 5 évente
megerdsitése a vendégek és a szama a varosrészben
lakossag korében
V7. A Délnyugati lakéterilet
teleplilési kdrnyezetének L . , A varosrész lakdnépességének v ,
. p . y . Lakdnépesség szama , P g i{o] KSH 10 évente
javitasa a jobb életmindség szama
biztositdsa érdekében
V8. A Déli iparterilet gazdasagi
otencialjdnak erGsitése és a , Gazdasagi-ipari funkcioju .. , ,
P ) Ipartelepek szama b J db Onkormdanyzat 5 évente

kornyezeti fenntarthatdsag
fokozott érvényesitése

teriletek szama
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Az aldbbiakban bemutatasra kerililnek a tervezett beavatkozasokhoz kapcsolddd outputindikatorok. A pontos célértékek meghatarozasa a tervezés
jelenlegi szakaszaban redlisan nem valdsithatd meg, erre az egyes fejlesztésekhez kapcsolédé projekt-el6készitési szakaszban fog sor kerilni.

41. tablazat: Az akcioteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai

Kozlekedési fejlesztések: Varosi terlleteken A feldjitott/Gjonnan kialakitott
létrehozott vagy koézhaszndlatra megnyitott terek
helyreallitott nyitott mérete

terek terilete

o Varostorténeti sétany
bévitése

e Szabadsag tér
forgalomcsokkentése.

e Egyéb
forgalomszervezési,

projektjelentés évente

kozlekedési Kialakitott uj, Kialakitott uj,
fejlesztések forgalomcsillapitott forgalomcsillapitott dvezetnek
ovezetek szdma szamit azon fejlesztési /

beruhazasi elemek eredménye,
amelyek megvaldsitasat
kovetSen a db projektjelentés évente
forgalomcsillapitason atesett
kozlekedési fellleten az
athaladd gépjarm- forgalom
mértéke és sebessége
jelent&sen csdkken
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Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése

Tombfeltarasok:

e A bankudvar
rehabilitacidja

e Parkoldk kialakitasa

o A funkcidk térbeli
elhelyezésének és
haszndlhatdsaganak
javitasa a szakrendeld
— varoshdaza — piac
tengely mentén

Zoldfelliletek novelése,
feldjitasa

A Viarostorténeti sétdanyon
kiskereskedelmi
szolgaltatd egységek
kialakitasa

Output indikator

Varosi terlleteken
létrehozott vagy
helyreallitott nyitott
terek teriilete

Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek terilete

Megujult vagy Ujonnan
kialakitott zoldfelilet
nagysaga

Megujult vagy Ujonnan
kialakitott zoldfelllet
nagysaga

Epitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi
éplletek teriilete

Definicidja Mérték-egység

A feldjitott/Gjonnan kialakitott
kdzhasznalatra megnyitott terek
mérete m

Létrehozott vagy feldjitassal
érintett éplletek nettd
épuletterilete

Megujitasra keril6 vagy
Ujonnan kialakitandé
zoldfellletek nagysaganak
Osszege

Meguijitasra kerild vagy
Ujonnan kialakitandé
zoldfelliletek nagysagdnak
Osszege

Létrehozott vagy felujitassal
érintett épliletek nettd
éplletterilete

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés gyako

évente

évente

évente

évente

évente

risaga
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Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

A konyvtar szdmara megfelelé
helyszin kialakitasa

Egységes homlokzati arculat
kialakitasa (Szabadsag tér,
Kossuth utca, Bathori utca)

Térfigyeld rendszer bévitése

BolcsGdei fér6helyek bvitése
a varosban

K6z6sségi identitds, varoshoz
valé kotédés erdsitése
programokon keresztil

SZOCIALIS VAROSREHABILITACIOS AT: Az Eszaki lakoteriilet szocialis varosrehabilitacidja

Output indikator

Epitett vagy renovalt
koz- vagy
kereskedelmi
éplletek terllete

Epitett vagy renovalt
koz- vagy
kereskedelmi
éplletek terilete

Fejlesztéssel érintett
terilet nagysaga

Ujonnan létrehozott,
0-3 éves gyermekek
elhelyezését
biztosito féréhelyek
szama

A helyi tarsadalmi
akcidkba bevont
lakosok szama

Definicidja

Létrehozott vagy felujitassal
érintett éplletek nettd
éplletterilete

Létrehozott vagy felujitassal
érintett éplletek nettd
éplletterilete

Integralt varosfejlesztésbe
bevont terilet nagysaga

0-3 éves gyermekek
elhelyezését biztositd
intézmény (beleértve a
csaladi napkoziket) Ujonnan
létrehozott
fér6helyszamainak 0sszege

A megvaldsitasra keruld
programokon
[kozosségfejleszté
rendezvény(sorozat)jelleg(i
programok,
partnertalalkozok, szakmai
és kozosségi férumok]
résztvevék szama.

Mérték-
egység

db

f6

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések (beavatkozasok) Output indikétor Definicioja Mérték- Indikator forrasa

Mérés gyakorisaga
megnevezése egység (mérés madja) &Y &

Epitett vagy renovalt = Létrehozott vagy feljitassal

Szolgéltatd kozpont koz- vagy érintett éplletek nettd ) L , ,
, . - .. m projektjelentés évente
fenntartasa kereskedelmi éplletterilete
éplletek teriilete
Varosi terileteken A felljitott/djonnan
A Petdfi-tér rekonstrukcidja, létrehozott vagy kialakitott kozhaszndlatra 5 L , ,
e e Y o . . i m projektjelentés évente
jatszotér kialakitasa helyreallitott nyitott = megnyitott terek mérete
terek teriilete
Epitett vagy renovalt | Létrehozott vagy felujitassal
A volt vasartér funkciovaltasa, | koz- vagy érintett épliletek, nettd
kereskedelmi épilet épitése, kereskedelmi épuletteriilete m? projektjelentés évente
kozosségi kert kialakitdsa éplletek terilete,
kert terilete
Utépités, kdzmi- A vonalas , Azonl utcak sz“ama, arTu?Iyek
rekonstrukcié: Bethlen Gabor, mfrastrtljkjcura (?seteben a.l'<o"zleke'de5|
Béke, Csokonai, Deak Ferenc, flej.lesztesevlel ) .es/vagy a klozuzer?w.ll ]
Gybnayvirag L6tér, Pipacs, érintett utcak szdma mfrf\struktura feldjitasra db projektjelentés évente
Sagvari, Szegfl, Széchenyi, kerdl
Tulipdn, Vasartér, Tancsics
utcdk
L, . Szocialis célu Az akcidteriletként kijelolt
Hatranyos helyzetd lakosok , . , . . .
i . el ..., | varosrehabili- varosrész lakossaga szocidlis . L , ,
tdrsadalmi integracidjat segitd e L, e, fé projektjelentés évente
) tacidval érintett célu varosrehabilitacio
soft beavatkozdsok ,
esetén
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akcidteriileten él6
lakossag szama

Szocialis
varosrehabilitacios
programmal elért
hatranyos helyzet(
lakossag szama

Szocialis varosrehabilitacios
programmal elért azon
hatranyos helyzet(
személyek szama, akik a
szocidlis varosrehabilitacids
program altal lehatarolt

akcisteriileten laknak, f6 projektjelentés évente
ezaltal direkt és indirekt
maddon részesiilnek a
program altal biztositott
szolgdltatasokbdl,
fejlesztések eredményeibdl
Szegregdtumban lévé Renovalt ingatlanok = Létrehozott vagy felujitassal
onkormanyzati tulajdonu teriilte érintett épliletek, nettd m? projektjelentés évente
ingatlanok felujitasa éplletteriilete
L . Y s Fejlesztéssel érintett | Varosfejlesztésbe bevont L i ,
Térfigyeld rendszer bévitése . ] . ] m? projektjelentés évente
teriilet nagysaga teriilet nagysdga
Jozsef Attila u. 7. szam alatti Fejlesztett, 3-6 éves = 3-6 éves gyermekek
Nyitnikék évoda belsé gyermekek elhelyezését biztositd
felujitasa elhelyezését intézmény fejlesztéssel db projektjelentés évente

biztosito fér6helyek
szama

érintett fér6helyszamainak
Osszege

139




NY{RBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

Sarkany Wellness és
Gyoégyfirdé komplex
fejlesztése

Szénaréti-t6 kornyezetének
komplex turisztikai fejlesztése
Lovarda bdvitése

Output indikator

A természeti és

kulturalis
orokségnek, illetve
l[atvanyossagnak

mindsilé tdmogatott
helyszineken tett
latogatasok varhaté
szama

IPARI PARK AT: Az Ipari Park komplex fejlesztése

A nyirbatori lpari Park
bdvitése és infrastrukturalis
fejlesztése

A nyirbatori Inkubatorhaz
bbvitése

Megujuld energidra épulé
flitési rendszer kiépitése az
Ipari Park teriiletén

Az Ipari Parkban h(it6haz
[étesitése

A fejlesztett vagy
Ujonnan létesitett
ipartertletek és ipari
parkok teriilete

A fejlesztett vagy
Ujonnan létesitett
gazdasagi
szolgdltatdhaz
teriilete

Megujuld
energiaforrasbdl
elGallitott
energiamennyiség

A fejlesztett vagy
Ujonnan létesitett
gazdasagi
szolgdltatdhaz
teriilete

Definicidja

A tdmogatasban részesiilt
projektek helyszinére
iranyuld latogatdsok szama
évente

A fejlesztéssel érintett vagy
Ujonnan létesitett
ipartertletek és ipari parkok
teriilete

A fejlesztéssel érintett vagy
Ujonnan létesitett gazdasagi
szolgaltatohdz teriilete

A megujuld
energiaforrasbdl elGallitott
energia mennyisége a
fejlesztéssel érintett
[étesitményekben

A fejlesztéssel érintett vagy
Ujonnan létesitett gazdasagi
szolgaltatdhaz teriilete

Mérték-
egység

latogatas

ha

TJ

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
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42. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

A nyirbatori lpari Park
bévitése és

A fejlesztett vagy
Ujonnan létesitett

A fejlesztéssel érintett vagy
Ujonnan létesitett

program alatt értendé:

- képzési és foglalkoztatast
el6segité tamogatds és
szolgdltatas;

- bértamogatas és/vagy
jaruléktamogatas;
keresetpdtld tdmogatas;

infrastrukturalis iparteriletek és ipari iparteriiletek és ipari parkok ha projektjelentés evente
fejlesztése parkok teriilete teriilete
A nyirbatori A fejlesztett vagy A fejlesztéssel érintett vagy
Inkubatorhaz bévitése Ujonnan létesitett Ujonnan létesitett gazdasagi . N ) .
. Y .. m projektjelentés évente
gazdasagi szolgdltatohaz teriilete
szolgaltatdhaz teriilete
Megujuld energiara Megujuld A megujulé energiaforrasbdl
éplil6 fltési rendszer energiaforrasbol el6allitott energia mennyisége - , .
D . 11 . , L. GJ projektjelentés évente
kiépitése az Ipari Park elallitott a fejlesztéssel érintett
terlletén energiamennyiség |étesitményekben
Nyirbatori A foglalkoztatasi A foglalkoztatasi paktum
Foglalkoztatasi paktumok keretében fejlesztését célzd projekt
Paktum kialakitasa és munkaeré-piaci keretében megvaldsult, az
mikodtetése programokban allaskeres6k munkdba allasat
résztvevék szdma segité munkaerd-piaci
programokban résztvevék
szama. A munkaerG-piaci fé projektjelentés évente
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Fejlesztések Output indikator Definicidja Mérték-egység Indikator forrasa Mérés gyakorisaga
(beavatkozasok) (mérés madja)
megnevezése

A Sarkany Wellness és
Gyogyfurds komplex
fejlesztése

A Szénaréti-té
kornyezetének
komplex turisztikai
fejlesztése

Sportcsarnok épitése

Intermodalis
kozlekedési
csomopont kialakitasa

A természeti és
kulturdlis 6rokségnek,
illetve
latvanyossagnak
minGsiilé tdmogatott
helyszineken tett
latogatasok varhaté
szama
A természeti és
kulturalis 6rokségnek,
illetve
latvanyossagnak
mindsilé tdmogatott
helyszineken tett
latogatasok varhaté
szama
Sportcsarnokba tett
latogatasok varhaté
szama
Intermodadlis
kozlekedési
csomopontok szama

- egyéb munkaerd-piaci
szolgaltatasok: hr-klub,
mentalhigiénés tandcsadas,
palyaorientacids tandcs- adas,
motivacios tréning, egyéb
tanacsadas, szolgaltatas.

A tdmogatasban részesiilt
projektek helyszinére irdnyuld
l[atogatdsok szdma évente

latogatds
A tdmogatasban részesiilt
projektek helyszinére irdnyuld
l[atogatasok szama évente
latogatas
Sportcsarnokba tett
latogatasok szama évente latogatas
A személyszallitasi
intermodalitas javitdsa db

érdekében létrehozott
csomoépontok szama

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

évente

évente

évente

évente

142



NY{RBATOR ITS — FELULVIZSGALAT 2025

Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése

Teljes varosi
elkeriléut kiépitése

Szénaréti laképark
fejlesztése

IdGsek szamara
lakdpark épitése

Geotermikus f(itési
rendszer kiépitése az
Ipari Park teriletén

Napelem parkok
épitése

Lakdterileten
tombfeltarasok,
kozosségi terek

kialakitasa
Kerékparos uthalozat
fejlesztése

Output indikator

A fejlesztéssel érintett
utak hossza

Fejlesztéssel érintett
terilet nagysaga

Fejlesztéssel érintett
terilet nagysaga

Geotermikus f(itési
rendszerrel el6allitott
energiamennyiség

Megujuld
energiaforrasbdl
elGallitott
energiamennyiség

Varosi terlleteken
|étrehozott vagy
helyredllitott nyitott
terek teriilete
Varos terlletén
kiépitett kerékparut
hossza

Definicidja

A felljitott, korszerd(sitett vagy
Ujonnan épitett kozutak teljes
hossza

A projekt keretében kijelolt és
fejlesztett laképark teriilete

A projekt keretében kijelolt és
fejlesztett laképark teriilete

Geotermikus f(itési rendszerrel
el6allitott energia mennyisége
a fejlesztéssel érintett
|étesitményekben

A megujulé energiaforrasbdl
el6allitott energia mennyisége
a fejlesztéssel érintett
[étesitményekben

Halozatos projektek

A felljitott/Gjonnan kialakitott
kdzhasznalatra megnyitott
terek mérete

Varos teriiletén kiépitett
kerékparut hossza

Mérték-egység

km

GJ

GJ

km

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése
Csapadékviz elvezetd
rendszer fejlesztése

Onkormanyzati
kozuthaldzat
fejlesztése

Onkormanyzati
tulajdonu
intézmények
energetikai
korszerdsitése,
napelemes és
geotermikus, termalis
rendszerrel torténd
ellatdsa

Kozvilagitas
korszer(sitése

Foglalkoztatast segit6
kiegészit6 programok

Output indikator

Fejlesztett csapadékviz
elvezetd rendszer
teriilete
A varos teriiletén
fejlesztett
onkormanyzati
kézuthaldzat hossza
Epitett vagy renovalt
koz- vagy
kereskedelmi épiletek
terillete
Megujuld
energiaforrasbdl
elGallitott
energiamennyiség
A kozéplletek
elsédleges energia-
fogyasztasa

Kozvilagitas elsédleges
energiafogyasztasa

Foglalkoztatast
segit6 kiegészit6é
programokban
résztvevék szama

Definicidja

Fejlesztett csapadékviz
elvezet( rendszer mérete

A varos teriiletén fejlesztett
Onkormanyzati kozuthaldzat
hossza

Létrehozott vagy felujitassal
érintett épliletek nettd
éplletterilete

A megujuld energiaforrasbol
el6allitott energia mennyisége
a fejlesztéssel érintett
épiletekben
Energiahatékonysag novelés
révén megtakaritott éves
elsédleges (primer)
energiahordozd mennyisége
Energiahatékonysag novelés
révén megtakaritott éves
elsédleges (primer)
energiahordozd mennyisége

Egyéb projektek

Foglalkoztatast segitd
tdmogatasi és 6sztondij-
programokban résztvevék
szama

Mérték-egység

km

GJ

GJ

GJ

6

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

Mérés gyakorisaga
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Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése
A dualis szakképzés
feltételeinek
megteremtése

Zarandokut és

kerékparut kialakitasa

Nyirbator és
Madriapdcs kozott

Kulturalis turisztikai
kindlat bdvitése a

Bathory Varkastélyban

A Dohanygyar
éplletében muzeum
kialakitasa

Output indikator

Dualis képzésbe
bekapcsolédd
szervezetek szama

A természeti és
kulturalis
orokségnek, illetve
[atvanyossagnak
mingsild
tdmogatott
helyszineken tett
latogatdsok varhaté
szdma

Kialakitott
kerékparforgalmi
[étesitmények
hossza

A természeti és
kulturalis
orokségnek, illetve
[atvanyossagnak
mingsild
tdmogatott
helyszineken tett
latogatasok varhaté
szama

A természeti és

kulturalis
orokségnek, illetve
l[atvanyossagnak

Definicidja Mérték-egység

A dudlis képzés keretében
szakmai gyakorlati helyet db
biztositd szervezetek szama

A tamogatasban részesiilt
projektek helyszinére iranyuld
l[atogatasok szama évente

latogatds
Megépitett vagy kijelolt Uj
kerékparforgalmi létesitmények km
hossza
A tdmogatdsban részeslilt
projektek helyszinére irdnyuld
l[atogatasok szama évente

latogatas
A tdmogatdsban részeslt

rojektek helyszinére iranyulo . .

proj y y latogatas

latogatasok szama évente

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés gyakorisaga

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése

Varostorténeti
muzeum kialakitasa

A Bathori Istvan
Muzeum felujitdsa

A Varostorténeti
sétany bévitése

Output indikator

mindsild
tdmogatott
helyszineken tett
l[atogatasok varhaté
szama

A természeti és
kulturalis
orokségnek, illetve
[atvanyossagnak
mingsild
tdmogatott
helyszineken tett
latogatasok varhaté
szdma

A természeti és
kulturalis
orokségnek, illetve
l[atvanyossagnak
mingsilé
tdmogatott
helyszineken tett
latogatasok varhaté
szdma

A természeti és
kulturalis
orokségnek, illetve
latvanyossagnak
minGsilé
tamogatott
helyszineken tett

Definicidja Mérték-egység

A tamogatasban részesiilt
projektek helyszinére iranyuld
l[atogatdsok szama évente

latogatds
A tdmogatdsban részeslilt
projektek helyszinére irdnyuld
l[atogatasok szama évente

latogatas
A tdmogatasban részeslt
projektek helyszinére iranyuld
latogatasok szama évente

latogatas

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés gyakorisaga

évente

évente

évente
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Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnevezése

Sportpdlya fejlesztése
Lovarda épitése

Korabbi cipégyar
éplletének fejlesztése
Turisztikai
programcsomagok
kialakitasa

KKV-k piacra jutasanak
segitése

Beszallitoi haldzat,
klaszter kiépitése

Mezbgazdasagi
termel6k piacra
jutdsdnak segitése

Munkasszallas és
dolgozdi lakdsok
épitése

Jozsef Attila u. 7. szam
alatti Nyitnikék évoda
belsd felujitasa

Output indikator

l[atogatasok varhaté
szama

Fejlesztéssel érintett
teriilet mérete

Ujonnan kialakitott
teriilet mérete

Fejlesztéssel érintett
teriilet mérete

Létrehozott
turisztikai
programcsomagok
szama

A programmal elért
kkv-k szdma

A programmal elért
kkv-k szama

A programmal elért
kkv-k szama

Kialakitasra kertl6
féréhelyek szama

Fejlesztett, 3-6 éves
gyermekek
elhelyezését

Definicidja

Fejlesztéssel érintett teriilet
mérete

Ujonnan kialakitott terilet
mérete

Fejlesztéssel érintett terilet
mérete

Teleplilési és térségi szinten
kialakitott turisztikai
programcsomagok szama

A piacra jutds segitése céljabol
inditott tevékenységek altal
érintett kkv-k szama

A beszallitoi haldzatok,
klaszterek kiépitése céljabdl
inditott tevékenységek altal
érintett vallalkozdsok szama
Mez6gazdasagi termel6k piacra
jutdsdnak segitése céljabdl
inditott tevékenységek altal
érintett termel6k szama

A kialakitott munkasszallason és
dolgozdi lakdsokban
elszdllasolhatd személyek szama
3-6 éves gyermekek
elhelyezését biztositd intézmény

Mérték-egység

db

db

db

db

db

db

Indikator forrasa
(mérés madja)

projektjelentés
projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

projektjelentés

Mérés gyakorisaga

évente
évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente

évente
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Fejlesztések Output indikator Definicidja Mérték-egység Indikator forrasa Mérés gyakorisaga
(beavatkozasok) (mérés madja)
megnevezése
biztosito fér6helyek | fejlesztéssel érintett
szdma fér6helyszdmainak 6sszege
Bolcsédei féréhelyek Ujonnan létrehozott, = 0-3 éves gyermekek
bdvitése a varosban. 0-3 éves gyermekek  elhelyezését biztositd intézmény
elhelyezését (beleértve a csaladi napkoziket) db projektjelentés évente
biztosito fér6helyek | Ujonnan létrehozott
szdma fér6helyszdmainak 6sszege
A tavhétermelé Megujuld A megujuld energiaforrasbdl
rendf.zer’atalllta'sa en”e,rgllaforrasbol elgalllto’tt en?rgla mennyisége a Gl projektjelentés évente
megujuld energia el6allitott fejlesztéssel érintett
alapokra energiamennyiség [étesitményekben
Varosmarketing Varosmarketing Varosmarketing céljabdl
program kialakitdsa akciok szama megvaldsitott tevékenységek db projektjelentés évente
szama
K6zOsségi identitas, A helyi tarsadalmi A megvaldsitasra keruld
varoshoz vald kotédés | akcidkba bevont programokon [kozosségfejleszté
erdsitése lakosok szama rendezvény(sorozat)jelleg(i » _— . ,
. . fé projektjelentés évente
programokon programok, partnertaldlkozok,
keresztul szakmai és kdzosségi férumok]
résztvevék szdma.
K6zosségi kert Kialakitott kozosségi | Kialakitott kozosségi kert
kialakitasa a kert terlletének tertiletének mérete m? projektjelentés évente
szegregatumban mérete
Térfigyel6kamerak A varosban djonnan | Avarosban Ujonnan telepitett
telepitése t(?Ie‘pltetjc, ' térfigyel6kamerak szama db projektjelentés évente
térfigyel6kamerak
szama
A Nyirbatori A helyi tarsadalmi A megvaldsitasra kerulé f6 - . .
o iz . ., . e oo » projektjelentés évente
kistérségben é16k helyi | akcidkba bevonas programokon [kozosségfejleszté
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identitasanak érdekében elért rendezvény(sorozat)jellegi
erdsitése hatranyos helyzet( programok, partnertalalkozok,
személyek szama szakmai és kdzosségi forumok]

résztvevd hatranyos helyzet(
személyek szama
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovet6 nyomon kovetési folyamat, amely a program végrehajtasanak
eredményességét kiséri figyelemmel, és visszacsatol a végrehajtas folyamatdba, illetve indokolt esetben
a program felllvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy elGsegitse a stratégia hatékony
megvaldsitdsat, és biztositsa, hogy valtozd kiils6 és belsé kortilmények mell

ett is megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a
kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit felhasznalva, szlikség szerint és tervezett mddon
a stratégia megvaldsitdsi folyamataiba vagy magdba a stratégiaba avatkozik be.

A jol mikod6 monitoring rendszer alapja a vildgos beavatkozasi logika Osszeallitdsa, a célrendszer
megvaldsitdsat szolgaléd beavatkozasok és projektek azonositdsa, valamint a specifikus, mérhet6,
elérhetd, redlis és aktualis indikatorok pontos és egyértelmi meghatarozasa. A miikodtetési mechanizmus
hatékonysaganak biztositasahoz ki kell jel6Ini a monitoring

o felelGsét,

e kivitelezGjét,

e gyakorisagat,

e formai elvarasait,

e avisszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkiviil fontos adalékok a program Utemezett (7-éves) felllvizsgalatanak
megalapozasdhoz, illetve indokolt esetben rendkivili mdédositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készil6 akcidtervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciétervekben is figyelembe kell venni A
monitoring folyamatat az aldbbi dbra 6sszegzi.

A monitoring folyamat szervezete:

e KépviselGtestiilet: a képviselGtestiilet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal,
illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

e Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesznek a képvisel6testilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra.

e Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgdlja a stratégia megvaldsitdsanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselGtestiilet felé; megtargyalja
és elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint javaslatokat
fogalmaz meg annak kapcsan; a Monitoring Bizottsag tagjai:

o polgarmester,

o atestileti bizottsagi elndkaok,

o stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet képviseléje,
o civil szervezetek képviselGje,

o jegyz6.

e Stratégia megvaldsitasdért felel6s operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajtéd
szervezeten belll a monitoringért felel6s munkatdrsat kell kijeldIni. A munkatars feladata, hogy —
az egyes beavatkozdsok megvaldsitoival tortén6 rendszeres kapcsolattartds alapjan — éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitds folyamatardl sz6l6 jelentést, azt az operativ szervezet
vezet6jével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsdg vezetGje felé tovabbitja. Az operativ
szervezet feladata az elGrehaladds méréséhez sziikséges adatok rendszeres gylijtése, az ehhez
kapcsolédd koordinaciés feladatkort a monitoring felel6s latja el. Az operativ menedzsment
gondoskodik arrél, hogy a monitoring tevékenység soran keletkezett aktualis informacidkhoz a
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partnerek hozzaférjenek. Ennek érdekében az elérehaladashoz k6t6dé legfontosabb informacidk
a varos honlapjan rendszeresen frissiil§ elemként meg fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevondsa: a stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szamdra biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés és
el6zetes véleményezési lehetGség.

A monitoring folyamatdval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtd szervezet monitoringért felelSs
munkatdrsa késziti és egyezteti a szervezet vezetGjével. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag
javaslatai alapjan az érintett testileti bizottsagok, valamint a képviselGtestiilet minden évben
megtdrgyalja, elfogadja, illetve meghozza a szlikséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az
éves jelentés tartalma:
o a megvaldsitdssal kapcsolatos tevékenységek el6rehaladdsa a tervben meghatarozott
gyakorisaggal,
a megvaldsitassal kapcsolatos problémak azonositasa,
a megvaldsitas folyamatainak javitdsa érdekében végrehajtott intézkedések leirasa,
a megvaldsitasra forditott pénzigyi forrasok,
a szervezettel, célokkal és beavatkozdsokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzdk a felel6sdk és hatarid6k meghatdrozasat is,
o akovetkezs periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti er6forrasok és
pénziigyi forrasok meghatarozasa.

O O O O

Adatbazis: az el6re elkészitett és folyamatosan frissitend6 adatbazis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozdsok el6rehaladdsdnak, valamint a stratégiai és projektszint( indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkovethetGségét, valamint az esetlegesen felmeril6
problémakat megfelel6 kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.
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FELJIEGYZES
a megalapozo vizsgdlat és az alatamaszto6 javaslat tartalmdanak és felhasznalhatésaganak
meghatarozasardl
Nyirbator Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjanak mdodositasaval kapcsolatban

A Nyirbator Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajanak (tovabbiakban: ITS) mddositas
véleményezési eljarasa a telepuiléstervek tartalmardl, elkészitésének és elfogadasanak rendjérdl, valamint
egyes telepllésrendezési sajatos jogintézményekrél szélé 419/2021. (VII. 15.) Korm. rendeletben
meghatdrozott eljardsrend szerint torténik.

A teleplilés jelenleg hatalyos ITS-e és annak Megalapozo vizsgdlata a teleplilésfejlesztési koncepcidrdl, az
integrdlt telepllésfejlesztési stratégiarél és a telepllésrendezési eszkozokrél, valamint egyes
teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél szélé6 314/2012. (XI. 8.) Korm. kovetelményeinek
figyelembevételével 2015-ben késziilt.

A varos ITS-ét alatdmaszté Megalapozd vizsgalat jelen tervezési munka soran felhasznalhaté.

Az ITS tartalmi kovetelményei aktualizalanddk az alabbiak szerint:

Az ITS mddositas keretében a Bevezets fejezeten tul els6ként, az elérhets legfrissebb statisztikai adatokra
épllé, a varos legfontosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti jellemzGit 6sszefoglaléan bemutaté 2.
fejezet.

Fontos, hogy az ITS mddositas fokuszaljon, reagaljon a varos két, a szegregdtumokat érintd, szocialis
varosrehabilitacios palydzatanak elGirasaira, ezért Uj szocidlis varosrehabilitacids akcidterilet kijel6lése
szlikséges az ITS modositas sordn (1. jelli szegregatumtdl keletre , kozosségi kert” terilete).

Az alabbiakban tabldzatos formdaban jelzem az ITS mddositas soran aktualizalando fejezeteket:

Fejezet megnevezése Aktualizdlando
1 BEVEZETES igen
2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA igen
4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK
4.1. AKCIOTERULETEK KIJELOLESE, A KIJELOLES ES LEHATAROLAS INDOKLASA igen
4.2. AZ EGYES AKCIOTERULETEKEN MEGVALOSITANDO FEJLESZTESEK OSSZEFOGLALO igen
BEMUTATASA

4.3. AZ AKCIOTERULETI PROJEKTCSOMAGOKON KiVUL VEGREHAJITANDO, A TELEPULES | igen
EGESZE SZEMPONTJABOL JELENTOS FEJLESZTESEK

4.4 ATERVEZETT FEJLESZTESEK ILLESZKEDESE A STRATEGIAI CELJAIHOZ igen

4.5 A FEJLESZTESEK UTEMEZESE igen

4.6 AZ TERVEZETT FEJLESZTESEK OSSZEHANGOLT, VAZLATOS PENZUGY! TERVE igen
5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.2 AZ ELMULT EVEKBEN MEGVALOSITOTT, A SZEGREGATUMOKAT ERINTO igen

BEAVATKOZASOK

5.3 ANTISZEGREGACIOS INTEZKEDESI TERV igen
6 A STRATEGIA KULSG ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 KULSO OSSZEFUGGESEK igen
8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.5.1 AZ ITS INTEZKEDESEIHEZ KAPCSOLODO OUTPUT ES EREDMENYINDIKATOROK igen

MEGHATAROZASA

Nyirbator, 2025. oktéber 08.

Gonda Tamas sk.
mb. fGépitész
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